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ESTUDIO DE NECESIDAD, CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

La EIS CUCUTA SA E.S.P. de conformidad con el articulo 20 de la Escritura Ptblica No 4.260 del
19 de diciembre 2006 de la Notaria 3a del Circulo de Cucuta, que contiene sus estatutos, tiene por
naturaleza juridica ser una sociedad por acciones constituida como una empresa de servicios
publicos del orden municipal, conforme a las disposiciones de la Ley 142 de 1994 y ejerce sus
actividades dentro del &mbito del derecho privado como empresario mercantil.

Asi mismo, el articulo 8o de sus estatutos, indica que la conformacién del capital social de la EIS
CUCUTA SA E.S.P. es 100% publico, pues participan en su capital entidades piblicas del orden
municipal, como lo son, el Municipio de Clcuta, el Instituto Municipal para la Recreacién y el
Deporte, Area Metropolitana de Clcuta, Central de Transportes "Estaciéon Clcuta" y Centro
Tecnoldgico de Cilicuta.

De lo establecido en el articulo 8o de los estatutos de la empresa y de la definicién contenida en el
articulo 14.5 de la ley 142 de 1994, se deduce que la EIS CUCUTA SA E.S.P. es una empresa oficial
de servicios publicos domiciliarios del orden municipal y como tal, se rige por las normas
establecidas en la Ley 142 de 1994.

Asf las cosas, la EIS CUCUTA SA E.S.P. por ser su naturaleza juridica la de una empresa oficial de
servicios publicos domiciliarios del, orden municipal, perteneciente al sector descentralizado por
servicios del Municipio de San Joséde Cticuta, es una entidad estatal municipal, cuyo régimen de
actos y contratos se rigen por lo indicado en los articulos:31 y 32 de'la Ley142.de 1994.

El articulo 13 de‘la Ley— 1 laO.de 2007 ordena a las--entldades estatales que.por disposicién legal
cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica, aplicar en desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen
legal especial, los principios de la funcién administrativa y de la ges‘aon fiscal de que tratan los
articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, respectivamente segiin sea el caso y estaran
sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades prev1st0 legalmente para la
contratacién estatal, mandato que se extiende a empresas oficiales, municipios y demas entes
territoriales que presten directamente servicios publicos.

En este orden de ideas, se concluye que en el caso particular de la EIS CUCUTA SA E.S.P., su
régimen de contratacién se rige por el Derecho Privado -salvo las excepciones previstas en la Ley-,
sin embargo, tiene la obligacién de observar los principios de la funcién administrativa y de la
gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, ademés se encuentra
sometida al Régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratacién estatal y tiene la obligacién de garantizar los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, entre otros.

Por lo anterior, el suscrito SUBGERENTE de la entidad de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Ctcuta SA E.S.P, EIS CUCUTA SA E.S.P., en cumplimiento del numeral 3.3 del
Manual de Contratacién de la EMPRESA, Acuerdo 000016 del 31 de Agosto del 2017, deja
constancia por medio del presente estudio de la conveniencia y la necesidad de desarrollo el
siguiente proceso contractual.

DEFINICION DE LA NECESIDAD DEL SERVICIO

La Entidad cuenta con una planta actual compuesta inicamente por seis (6) cargos:
1. Gerente.

2. Subgerente.

3. Jefe Administrativo, Financiero y Comercial.

4. Jefe de Control Interno Disciplinario, Juridica y PQRS.

5. Jefe de Control Interno de Gestidn.

6. Profesional I (Contador)

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Cucuta S.A. E.S.P. - EIS CUCUTA S.A. E.S.P,
Mediante Resolucion, se adopta el plan estratégico de la entidad para el periodo 2022-2027 “EIS
CUCUTA S.A. E.S.P. entorno regional una estrategia de todos”, que tiene dentro de sus
componentes cinco (5) objetivos que son: 1), Crecimiento y rentabilidad, 2). Gestidén del talento
humano, 3). Responsabilidad social y ambiental, 4) fortalecimiento corporative y mejora continua y
5). Buen Gobierno, y una de las estrategias del objetivo de Fortalecimiento corporativo y mejora
continua es velar por la defensa técnica judicial en tiempo, propendiendo por los intereses
juridicos de la Empresa; y estimando los procesos judiciales con riesgo procesal de pérdida, con el
fin de no incurrir en un detrimento patrimonial.
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La EIS CUCUTA S.A. E.S.P., dentro de su plan de Estratégico ha venido considerando en los ultimos
afios, una serie de objetivos, no solo de crecimiento y desarrollo tanto vertical, como horizontal, en
actividades de Servicio Publico Conexas y Complementarias, sino también objetivos en materia de
empoderamiento de su recurso humano que le permite adquirir los componentes necesarios, en
temas que el exigente especializado sector de los servicios publicos demanda a los actores que
juegan en este mercado.

Por tal razén, atendiendo las actividades a cargo de la empresa EIS CUCUTA S.A E.S.P, para que
sus directivos, empleados y demds personas involucradas, conozcan y aprendan en profundidad
sobre el régimen juridico de los servicios publicos, se hace necesario la adquisicién de textos
especializados cuyo titulo “Lecciones Basicas de Servicios Publicos Domiciliarios” reune todos los
aspectos para cumplir con el objeto propuesto.

Los textos son de obligada lectura para quienes estamos desempefiando diferentes roles en el
Sector. Esta produccién “Lecciones Bésicas de Servicios Publicos Domiciliarios”, en el contexto
del presente constitucional deberé aportar conocimiento a quienes hacen parte de la EIS CUCUTA
S.A. E.S.P., y a las partes interesadas, como parte del Gobierno Corporativo, administradores,
instituciones aliadas,la comunidad y usuarios en general, para el mejoramiento continuo de los
procesos que se desarrollan en:los Servicios-Publicos-Domiciliarios-en la Ciudad de San José de
Clacuta. 4 i 5 ; ; ;

JUSTIFICACION

El presente proceso contractual se enmarca en el cumplimiento del plan estratégico de la entidad
como también contribuir que sus directivos, empleados y los diferentes actores que intervienen en
el sector de los Servicios Publicos Domiciliarios, estén constantemente actualizados con la
normatividad vigente.

INDICACIONES TECNICAS PARA LA SATISFACCION DE LA NECESIDAD

Las especificaciones técnicas estaran contenidas en el ANEXO 1.
MODALIDAD DE SELECCION

De acuerdo al numeral 4.2 del Acuerdo N° 0016 del 31 de Agosto de 2017 "Manual de
Contratacién" la modalidad de seleccién es: Contratacién Directa, por ser un contrato de cuya
cuantia sea igual o inferior a ciento cincuenta (150 SMMLV).

FACTORES DE SELECCION

De acuerdo con lo sefialado en el Acuerdo N°016 del 31 de Agosto de 2017, en la contratacién
directa no se utilizan factores de escogencia y calificacién, por cuanto la seleccion de la persona
(natural o juridica) se realiza en atencién a su idoneidad o experiencia para ejecutar el objeto
contractual.

Idoneidad: Persona juridica, con certificado de existenciay representacion legal expedido por la
Céimara De Comercio, cuyo objeto social o actividad econémica esté relacionado con el objeto del
contrato.

Experiencia: Debera aportar (2) contratos o certificaciones cuyo objeto u actividades guarden
relacién con el del presente procesos

La evaluacién de la hoja de vida del contratista definido para esta contratacién se presenta como un
anexo al presente documento denominado ACTA DE ESTUDIO DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA.

Capacidad Juridica: No hallarse incurso en causales de inhabilidad e incompatibilidad para
contratar conforme a la Constitucién y la Ley.

Dependencia: SUBGERENCIA
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CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

ADQUISICION DE MATERIAL PEDAGOGICO, PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
REGIMEN REGULATORIO EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

Cod.

clase Nombre de la clase

E551015 Publicaciones impresas

ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

1.Entregar los libros solicitados por la empresa a través del almacén de la entidad, en las
cantidades requeridas y segun las especificaciones de la ficha técnica que hace parte de este
proceso.

2.Proporcionar los libros requeridos por la empresa de forma inmediata una vez se haga la solicitud
por parte de la empresa.

3.Permitir al supervisor realizar la revisién durante la entrega de los libros.

4.El contratista deberd atender en debida forma los reclamos que presenta la EIS CUCUTA SA ESP
a través del supervisor en relacién con la entrega de los libros y adoptara las medidas correctivas
de manera inmediata. & _ R . ) .

5.El contratista se compromete a mantener vigente durante la ejecucion del contrato los precios y
calidad ofertadas en'la propuesta, en todo caso los bienes a suministrar deben ser de alta calidad.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

1. Cumplir el objeto contractual, en los términos del presente contrato, atendiendo eficaz y
oportunamente las actividades a su cargo. 2. Atender de manera inmediata las solicitudes y
observaciones requeridas durante el desarrollo del objeto contractual. 3. No acceder a peticiones o
amenazas de quienes actien por fuera de la Ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algin acto o
hecho. Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, debera informar inmediatamente que su
ocurrencia a LA EMPRESA y a las deméas autoridades competentes para que ellos adopten las
medidas correctivas que fueren necesarias.4. Cumplir cada uno de los ofrecimientos propuestos en
su oferta, la cual forma parte integral del contrato. 5. Responder civil y penalmente tanto por el
incumplimiento de las obligaciones derivadas del presente contrato, como por los hechos u
omisiones que le fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a la Entidad.6. Actuar de tal
modo que por causas imputables a él no sobrevenga una mayor onerosidad en el cumplimiento de
las obligaciones a cargo de LA EMPRESA.7. Dar cumplimiento a la Ley 100 de 1993 y el articulo 50
de la Ley 789 de 2002, y demés normas concordantes, efectuando el pago oportuno de sus
obligaciones frente al sistema de seguridad social integral (salud-pensién-ARL). 8. Presentar los
informes correspondientes acreditando para el pago encontrarse a paz y salvo con sus obligaciones
de seguridad social de conformidad con la Ley. 9. Entregar al finalizar la ejecucion del contrato,
todos los documentos que hubiese elaborado con ocasién de la ejecucién del objeto del mismo.

TIPO DE CONTRATO: Contrato de COMPRAVENTA y/o SUMINISTRO (UNICA ENTREGA)

DURACION: 15 Dias contados a partir del acta de inicio, aprobacién de péliza, previo
perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos para su ejecucion.

SUPERVISION: La EIS CUCUTA SA E.S.P. realizara la supervisién a través de SUBGERENTE,
quien estd autorizado para impartir instrucciones y érdenes al contratista sobre asuntos de su
responsabilidad y éste estara obligado a acatarlas. Por conducto de esta supervision se tramitaran
todas las cuestiones relativas al desarrollo del contrato, en consecuencia este funcionario debera
expedir el certificado de cumplimiento a entera satisfaccién para que se pueda efectuar por parte
de la entidad el pago del valor del contrato y ejercer estricta supervisién y control del cumplimiento
del objeto velando siempre por el correcto funcionamiento y la calidad del mismo.

LUGAR DE EJECUCION: Ser4 en el Municipio de San José de Cicuta.

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO

SOPORTE TECNICO Y ECONOMICO: La EIS CUCUTA SA ESP considera que para la ejecucion
del objeto del contrato se necesita de una persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada.
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Para estimar el presupuesto econémico se toma como referencia contratos similares en el SECOP
IL.
Ver anexo 2.

IMPUTACION PRESUPUESTAL: El contrato objeto de la presente necesidad se cancelarad con
cargo al rubro de la vigencia fiscal del 2023.

N[C[dﬂ;m Fecha cdp Codigo rubro - Nombre Rubro Valor Rubro
00000122 06-feb-2023 2.1.2.02.02.-008 Servicios prestados a las Empresas 10,000,000.00

y Servicios de Produccion

SOPORTE TECNICO Y ECONOMICO DEL VALOR: El valor del presente contrato es la suma de
DIEZ MILLONES DE PESOS MCTE ($10.000.000) pagaderos asi: Unico pago por la suma de DIEZ
MILLONES DE PESOS MCTE ($10.000.000) costos directos e indirectos, con la entrega de los
libros para la EIS CUCUTA SA ESP, previa presentacion de los soportes de pagos de Seguridad
Social, certificacién de cumplimiento firmada por el Supervisor del Contrato.

PORCENTAJE ESTAMPILLAS O IMPUESTOS A PAGAR POR EL VALOR TOTAL DEL CONTRATO

1% PRO-DESARROLLO CIENTIFICO . -
2% TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION. . -
2% PRO-HOSPITAL =~ - o B

2% PRO-ANCIANOS F

1% PRO-CULTURK™ ®== ™=

SIAPLICA  RETEFUENTE

SOPORTES DE LA ESTIMACION, TIPIFICACION, Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES

La EIS CUCUTA SA E.S.P., considera que en el desarrollo del objeto del presente estudio se pueden
suscitar los siguientes riesgos previsibles:

ANEXO EL ANALISIS DEL RIESGO
GARANTIAS EXIGIDAS

Segtn lo estipulado en el manual de contratacién de la entidad en el articulo 3.7 garantias numeral
c. se podré prescindir en aquellos contratos cuya duracion sea inferior a 30 dias y su forma de
pago, sea a la finalizacién el contrato previa certificacién de cumplimento debidamente firmada por
el supervisor o interventor, segiin sea el caso.

San José de Cucuta, 06-feh-2023

”~

A

Atentamente,

CARLOSJOSE IBARRYW RODRIGUEZ
SUBGERENTE
SYBGERENCIA

Proyectd aspecto juridico: Quijano Gordillo Juan Carlos E,(‘
Contratista - Oficina De Control Interno Disciphnario, Juridica Y Pqrs

Revisd aspecto juridico: Lisbeth Katherine Pachecp}&jerra
Lider en Contratacién

Aprobé: Karla Marcela Iriarte Avendafio .
Jefe de Control Interno Disciplinario Juridica y PQRS u




EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DE CUCUTA SA E.5.7.

NIT: 890500529.9

ANEXO 1 FICHA TECNICA:

(©)

icontec

ITEM

CONTENIDO

DESCRIPCION

TOTAL LIBROS

TITULO

LECCIONES BASICAS DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS

CARACTERIST
ICAS DEL
LIBRO

TAMANO CERRADO DE 17 X 24 CMS.
904 PAGINAS INTERIORES.
CALIDAD DEL PAPEL — BOND DE 75
GRS DE ALTA  BLANCURA.
IMPRESION A 1 X 1 TINTA 554
PAGINAS Y 350 PAGINAS A 2 TINTAS.
CARATULA EN CARTON DE 2 MMS,
IMPRESA A 4 X 0 TINTAS, LOMO
REDONDO CON GUARDAS DE LA
EDITORIAL Y LAS INSTITUCIONES
APROBADAS POR EL AUTOR
IMPRESAS 1 X 0 TINTAS EN MATE
200 GRS.
TERMINACION LAMINADO MATE.
uv PARCIAL COSIDO EN
CUADERNILLOS, CON CINTA
SEPARADORA. EDICION DE LUJO.

CONTENIDO
DEL LIBRO

LEGISLACION ACTUALIZADA SOBRE
EL REGIMEN DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS EN
COLOMBIA, LOS PRECEDENTES
JUDICIALES QUE LE HAN
ANTECEDIDO Y QUE HA PERMITIDO
FORMAR LA JURISPRUDENCIA
ACTUAL, ES UN MANUAL PRACTICO
PARA EL CONOCIMIENTO TOTAL DE
ESTE REGIMEN JURIDICO DE
MAXIMA UTILIDAD

76

Av. & Calle 11 piso 2 odificio San Jond

wontanillaunicaddeisCuUucuta COTIco

CoHdigo pontsal 54001, Chacuts, ;o metificacionenjudicinlesd@@aincuduta com oo
Morte e Santandor, Colomibaa f pOradrTiscucUtn COrmLao

(607) S9S6344 : www.eiscucuta.com.co
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DE CUCUTA SA E.S.P. ANEXO 2 "
PROCESOS SIMILARES DELSECOP
ANO | N° CONTRATO OBJETO =bDA VALOR TIEMPO
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO
VIPS- 017 EN EL DISENOQ Y DIAGRAMACION

2023 Ados DE LIBROS Y REVISTAS $12.980.000 21 DIAS
ACADEMICAS EN LA EDITORIAL DE | UNIVERSIDA
LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA D USCO
CONTRATAR LA PRESTACION DEL 3

SERVICIO DE IMPRESION DE
LIBROS Y REVISTAS PARA LLEVAR
A CABO EL DESARROLLO Y UNIVERSIDA
2022 2228-2022 FORTALECIMIENTO DE LA D DE $ 28.750.400 16 DIAS
INVESTIGACION DE LOS PAMPLONA
DOCENTES Y ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE PAMPLON
COMPRAVENTA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICQ PARA DOTAR LA
BIBLIOTECA
2017 127 HTTPS:/MVWW.CONTRATOS.GOV.C $14.387.864 2 MESES
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO. | ALFAOMEGA
DO?NUMCONSTANCIA=16-12- COLOMBIANA
5964973 SA.
COMPRA DE MATERIAL GRUPO
BIBLIOGRAFICO PARA DOTAR LA NORIEGA
BIBLIOTECA DE LA UCEVA EDITORES
2017 198 HTTPS://MWW.CONTRATOS.GOV.C DE $ 1.527.600 2 MESES
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO. | COLOMBIA
DO?NUMCONSTANCIA=17-12- LTDA
7449715
COMPRA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO PARA DOTAR LA
BIBLIO‘I('jECA NESTOR GRAJALES
LOPEZ DE LA UCEVA EDITORIAL
201¢ L HTTPS:/MAMWW.CONTRATOS.GOV.C | TRILLAS DE $1.163.200 2 MESES
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO. | COLOMBIA
DO?NUMCONSTANCIA=17-12- LTDA.
7283411 -
COMPRA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO PARA DOTAR LA
BIBLIOTECA NESTOR GRAJALES "

2018 | 18-38-865114 LOPEZ DE LA UCEVA TECNOLOOG $21.672.384 2 MESES
HTTPS:/MMWW.CONTRATOS.GOV.C o e
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO.

DO?NUMCONSTANCIA=17-12- | METROPOLIT
7283353 AN
MEDELLIN
"COMPRAVENTA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO Y DOCUMENTAL
PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS COLECCIONES GENERALES
DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS DE MEDELLIN Y LA
BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO PARA
2019 | 19-1.205039 SATISFACER LAS NECESIDADES | EUROPEA DE $419.315.383 2 MESES
DE INFORMACION Y LIBROS
CONOCIMIENTO DE SUS LT.D.A
USUARIOS" EUROLIBROS
HTTPS:/MWW.CONTRATOS.GOV.C
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO.
DO?NUMCONSTANCIA= 19-1-
205039 .
COLEGIO
ADQUISICION DE MATERIAL INTEGRADO
2022 | RE-013-2022 PEDAGOGICO Y DIDACTICO EZEQUIEL $3.227.400 MES
FLORIAN
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA EL DESARROLLO gEL
ESALOAJC PROCESQ DE FORMACION Y
2022 | 5092022 ENTREGA DE MATERIAL MUNICIPIO §109.206:000 1 MES
PEDAGOGICO EN SEGURIDAD Y DE
CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL | FLORENCIA
MARCO DEL PROYECTO "FOR
COMPRA DE MATERIAL PERSONERIA
PEDAGOGICO PARA LA - MUNICIPAL
2022 | CPS-085-2022 FORMACIGN EN MATONEO DE $ 63.000.000 15 DIAS
ESCOLAR EN EL MUNICIPIO DE FUSAGASUG
FUSAGASUGA. A
SUMINISTRO DE PAPELERIA, INSTITUCION
MATERIAL PEDAGOGICO Y DE EDUCATIVA
2022 | 014 DE 2022 APOYO ACADEMICO PARA LA TECNICA $ 20.000.000 3 DIAS
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA | REMEDIOS
REMEDIOS SOLANO SOLANO
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, | INTEP.EDU.C
ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS 0" DEL
Y HUMANOS CON LA IMPRENTA INSTITUTO
DEPARTAMENTAL SOLUCIONES DE
INTEGRALES Y DE LAS EDUCACION
2022 | CD-053-2022 TECNOLOGIAS DE LA TECNICA $24.918.600 20 DIAS
INFORMACION Y PROFESIONA
COMUNICACIONES, "IMPRETICS LDE
EICE" PARA LA ROLDANILLO,
REESTRUCTURACION, VALLE INTEP
DESARROLLO E IMPLEMENTACION

A 6 Calle 11 pizo 2 odilicio San Josdé
Codigo postal S4001, Cacuts, |
MNorte de Sarmander, Colombia

wnu_nni!Iaunic.-u;,‘pais;'c:ucuth.::ﬁmm
notificacionesjudicialesdieiscucuta. com.co
POredeeiseucuta. com.co
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= - ; ARILADG
e DE|CUCUTA SAE.S.P. DELALEY 1712 DEL 2014 Y EL
DECRETO 088 DEL 24 ENERO DE

2022 PARA EL SITIO WEB CUYO
DOMINIO ES "WWW..
SUMINISTRO DE CARTILLAS ALCALDIA
100- PUBLICITARIAS PARA LA EMISION MUNICIPAL
DE LA RENDICION DE CUENTAS DE | DE TRUJILLO
2021 18.042.(())3?'-‘\ DE LA VIGENCIA 2020 DEL MUNICIPIO $9.667.560 1 MES

DE TRUJILLO DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA
EDICION, DISENO E IMPRESION DE | ALCALDIA
100-18.04.007 | REVISTAS PARA LA RENDICION DE | MUNICIPAL

2017 DE 2017 CUENTAS DE LA VIGENCIA FISCAL | DE YOTOCO $10.350.000 25 DIAS
2016 DEL MUNICIPIO DE YOTOCO
VALLE DEL CAUCA
ENTREGA DE MATERIAL IMPRESO ALCALDIA
Y PUBLICITARIO PARA LAS MUNICIPAL
SEG-MC-2021- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE
2021 0193 LOGISTICAS QUE DESARROLLA EL | BUENAVENT $ 26.244.167 45 DIAS
DESPACHO DEL ALCALDE POR URA
MEDIO DE LA SECRETARIA DE
GABINETE.
2
}3
Av. & Calle 11 pizo 2 edificio San Josd . vemnanillsunica@aiscuculas Com.co
CoHdigo postal S4001, Chcuty, | notificpc;ones.iudicialqsrstoiscucum.corn <o

Norte de Santander, Colombia @ pars@iiscucutacom.os
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Genera incumplimientos con las funciones establecidas en el proceso

contractual
Mala calidad de los bienes

Retrasos y/o incumplimiento del cronograma establecido

Incumplimiente de las funciones de forma

ajustan a las necesidades reales,
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Deficiencia en la
calidad de los
suministros

Demoras en |la toma de
decisiones para
ejecutar el contrato

YNOISY 3738 NIINDY Bjsnesuo) BISNENLOY
OdiL |euocioeladp ouoje|nbay
Ydvi3 uglonoaly uglonoalg
Yauy elax3 Bl
IS0 ooyoadsy - oolivadsy
N b Z

S LI RC U CLI T3, SO, G0

notificaciones judicia
IS U SCUCUE R COrn. o0

LB S CUCUTD COTTLE O

waeritanillaun

=2y ot

Codigo postal GAa00), Chouta,
Maorte ce Santander, Colombia

2
'3
g
k']
¥
N
[+]
E )
a
=
3
4]
e
5
<




P e R T e TR S e el ]
OSUIGS CININDEINEIEMCI N HAPSOUOIDED JITOM
OO BINDNDSINEDEIHIN eI eLIan

AHCPURIDIOTS TADEIU SIS O3 310N
feANDnD TOOYS 191sed i o
DEOL RS SIS IPD O 1L 9)VD DAY

>
> &
5 > g g
= =h = o o
=i W o 2 = w ‘ojenuod
2 " g 3 2 & = b i uBsjul g B 2 | m m
B w N 3 22 a £ o s |op ojjouesap j@ Ue ueLNoo anb [eiow o |eluBW ‘Boisy pepubsaiUl B ol |o m
4 ° o o 3 ] .M & o & souep 'sojusplooe S0} 8p Opualpuadap UQIDBIRIIUCD | Ud SOIWED BIDUAD ojenuos jap ugnoale ] 3 2 m., B
o 3 g g 20 2 8 5 a ©] Ua SEpEpSWIBJUS gle 5|5 |g
g 13 o Q g B 3 o 5 -ebajua ap ozed |2 Us osesRY o/A seyuapoy 1S |g|» (g
2 s 2 8 N o Kl ) © g |2
= @ -
m. m. B m - ‘einJed BJOUBW 8P OJBJUOS |ap Ugnose ] epidw)
i 2 & &
o w.-
g
> @
v > = e
m =
& E 5 g - g ) 5
= — - B @
3 w = = w3 & o & ] sJquinpiJadu] 5 .n.uu m |8 |m
3 g 5 3 £5 8 |2 H B - 213 |F |3 |8
v Y =]
& m e o m ° = uy c 25 ‘apioajqeise ozejd |2 ua [enpoeiucd csaocoid |ap ousiuwnjdwnou) M o m M @
=y 2 ] e g ozeid |ap UoIsUaIX3 g |8, =
' o = » E o -] o, o ¥ =] 1 (o2 %
m 9 @ m S 3 o) £ S & ‘sosanoid so| e sooipun| sojusiwinfas 2|2 |>|& 8
8 8 g 8 o = soj e Elowsp A sejejsendnsald 'SoDILQUOOS soLqIINbasap 00l m. 2
B o F
C} = 1 3 N &
o o @
o o
-
> E) z
— > = o )
@ = o 2 a
3 o = @ o c o
3 4 93 3 £z g |3 8 | 7 olf|a|p |
om m o @0 n . @« x
& m 2§ a m o ] b = o o ugioenoape | ap peplien eleq A Je|joJesap & SBPEPIAIDE O OJEJUOD so.q|| 2 @ m z |2
nm. o m. 8 2 = =3 g oo g 1op osiwidwnoul @ ugionosfe ap sodwsel sof ua soselal UeJBUSY s0| 8p PEPIED BIBIY o =) |3 .w._
& -] o &, c £ @ 35
ES < ES m i m o El 2 ] & o
9 @& 5 3 N <3
g @ o o =
o W -
=3
o >
2 o
W w o ‘osppueuy A jeisendnsaid ‘oolWiguUOdS ouglinbasep BiauaD)
> =1 e
= = i o ] 5 5
w. 2 w.., g 5 a ‘sobed so| op ejwel) @ Bied soURsacaU SOJUSWINIOPR SO| uejuesaid E & w.
° @ " 3 ! 2 2 @ & as ou opueno pephue e| ap aped Jod sofied so| ua soselje) BJBUSD ‘sajesoqe| seuopebigo 3 B m |3 B
3 o P 3
a s 3 2 5 = & S & sejopobedAoenuos | 2 | & g5 8
a <. o i<} = =3 =< o « |@
2 m g & & ] o 5 o |e1sendnsaud obsall 0 0]2)UCD |8p JojeA [@ UD SOiquIE]D |@ ue sopajgelss o 0, s |lml|%
g 3 a W 2 z g = £ solue|es so| ep 2 m = W )
e - o 2 & & o 2 ° ugionoele ap sozeid ofied | uoo Jduwinau) 3 | = 3
w. s o 2 3 so| ua soseljal A sojoluoa eseust snb eiqo Sp OUEW B| US PEpIWIojUooU| @ m
= =3 hs] = w
o @© &
g 2 w.. ‘ojenuoo |8p oueiwidwno A uglonosla ap sodwal So| Us SoselsY
o
(=]
B

o[-328 6|

(®)

OO EEN AN Y A OLD RO 3O I AR W

G GRS OOS OGS TIREAN

TR TETE WS WAMMD IO 3O




GHRUSSDEINDINDUBITCIL | CIUIO[OD ISRURILIeS S a1IonN
SO UIGDEIMINILISI IS CISIBNPSOUOIDEDIIION | CeInDnD LO0 S [C1Sod oG RoT
ODUIOD CINDIIDRING HE DI N[ P ELaA DEOL U OIDI I 7 O%Ic {1 e 4 AN

2a1U001

(®)

B
5 >
w
> 2 &
& > £ £
= =i = 5 I}
= =) D g 5 o o
3 - = = o 2 A @ el 0|9 o m |0
B8 5 8 m m. =] 2 5 m ojenuos | § m [ W 2 |
W m g o g m ‘S b ] - S ] ] - N owsiw [ap oyaiwndwns A ugionoala ap sodwal) So| ua Soseljay |ep uopeURLY | F 2 5 3 % ]2
8 @ o Y a3 g g & B eleiedzeprbyspeied | 7 [ 3 [ S | ® |§
3 =} © 8 =% o 4 = Gl o =
= 2 2 o o <
5 3 @ =
=1 = 5 5 e
3 5] =2 m
53 =, o
73 a
f=3
2
=)
= >
1]
> 3 &
& > ¢ 2
= = = = B
g 3 " g - B o
.w 1] " w._ e 2 o @ % ‘oleqey; ap odinba | ol |m|m (D
W 5 2 o W 8 @ o & Jejusuosap ajans A oleqel) [@ ua uspiosap un esorosd onised Japl| un Jag ‘Bjsneuod w. m ] z b- ©
@ m = o 2 m ] w r - 5 =] L i |ep aped Jod pepiauopt 3 o 5 3 g
8 @ a w. ® 5 8, 5 8 ‘[lemoeU0a cjalgo 8 obzesspl ap elje4 5 m g |a |&
2 8 = 5 5] z El = o ojjoJJESap |8 UsjuIad oU anb SEpENDapeU| SBUDISIDaP ap BLWO] | BOOAOI] o | 2
s 8 i P =
S 2 5 = e
= o o =
o o @
o 2 =3
w 3
o
g
> 5 :
= 5 g
- eH > E S ‘0JRJJUOD [Op [B31 PEPISSD3U B| 3p Sajeuoioeziuebio it _
T 3 o 2 g & £ seouos) seansiieoeleD se| Jesiadns (U 'UBZ|ES) S OU OPUEND w... il = 2
= S Ej E ] Y A njoeJjUcD osasoid [ap oualundwnoul @ aiqunpiJesul essusb 8 (3 |m
g @ ¥ nw. m muu. 8 7 m T |enjoei [8p ojdaiw | quinpieaul S _wm.:um:cou & .rm__ z : &
® 2 = — < oseooJd ap 0|j0LESS < |2 |3 |< |2 |o
Y S s & 3o s e w n = & <] @ | = N “Jejenuon e osaooid &g nE"u:L“m_ i a% s o] 2|8 (m|S
) & = @€ & o o, o ldwit ugis & g N I
m m e 2 m 3 s m. g .w. 1@ Jeynoala esed eubipaply BlJas ou [END B| [RIDYILE UDIDBWIONI d)jiulad K uopeaueld op eyje) B 2 = S g |8
= o 2 <3 k3 8 3
|- m g M ® m ‘oWwsIW 8158 ap opualdwnaul @ L
° 2 g = = a [enppenuod oseoold |8 uD SelBloUEUI A SEOILIOUOS SEpipled UBJaUBS) ]
G =3
=1
5 >
> 2 a
7 > v 3 2
3 o = o Bl = o o -
2 @ = 3 22 8 2 o B & o3 |8 |m|a
W. 5 8 g W ..m 9 5 m o & ‘ojeqUE [ap ugibnoela | LoD [2j0) © [BDJed BULIO) 8p BISUBW sojnole 9 3 e 28 |
o g F N 5 29 a ] w L) = o 2 © @ | = I™ | ey ep opuaipidu sajejsandnsaid A sosapoueuy soonesads ‘soAlelsIuILpE sopiqep so|ezpsien | © 2 |la |3 |%
2 o Ipidwl S ] g
8 & 58 o g5 8 g 52 g sopaid A pepiues 'salojeA $0| aigos SeUOIDBLIBA SEPENCEPEUl BIBUSE " ! (S |5|® |8
=] o 8 23 L &, 5 o, § e 2
= = =t g 2 = 5} 2 ©
& & 8 5 g
=] = 5} =3 -
G
S
o g S - - -
LOO6 OSH SO TSOOSOGE T LIS
THTETE WS WAMNDOD A

OO T EMYAN T NY A OGLOMEINODYW 3O ¥S3 g







s (@)

icontec

| 180 9001

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1.del decreto 1082 de 2015, La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del Proceso de Contratacion desde perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de andlisis Riesgo, por lo que se deja constancia dentro del presente en el proceso de
contratacion bajo la modalidad de CONTRATACION DIRECTA, que tendréa por Objeto “ADQUISICION
DE MATERIAL PEDAGOGICO, PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL REGIMEN
REGULATORIO EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS.”. LA EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P, es la que se llevara a
cabo de conformidad con lo sefialado.

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DECUCUTA SA E.S.P.

INET: S90500529.9

ANALISIS DEL SECTOR Y ECONOMICO

Para determinar la situacion actual del citado sector, se realizé un analisis de las siguientes
perspectivas; '

1) PERSPECTIVA LEGAL

En virtud de lo establecido en la Ley 1150 de 2007“Por medio de la cual se introducen medidas
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 199 3 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con recursos puiblicos” y en desarrollo del Decreto 1082 de 2015,
los procesos de seleccion se rigen bajo los principios' de igualdad, eficacia, celeridad, economia,
imparcialidad y publicidad previstos en el Articulo 123 y 209 de la Constitucion Politica como reglas
que deben aplicar las entidades del Estado para el cumplimiento de su funcién administrativa.

En ese orden de ideas, en el proceso contractual la Ley sefial6 que la escogencia del contratista se
debera efectuar con arreglo a las diferentes modalidades de seleccién como son la licitacion publica,
la seleccion abreviada, el concurso de méritos y la contratacion directa, siempre y cuando cumplan con
las disposiciones contempladas en ella.

La modalidad del contrato es de Prestacién de Servicios, de acuerdo con las especificaciones
generales del estatuto de contratacién y particulares en él establecidas Y que se pagaran en la forma
y condiciones establecidas en el presente proceso de seleccién.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece: “La modalidad de seleccion de contratacion directa,
solamente procedera en los siguientes casos: Urgencia manifiesta; Contratacién de empréstitos;
Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado; Para la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales; El arrendamiento o adquisicion de inmuebles entre otros.
Asimismo, el Decreto 1082 de 2015, en los Articulo 2.2.1.2.1.4.8 establece que la modalidad de
Contratacion directa se presenta cuando no exista pluralidad de oferentes, es decir que existe
solamente una persona que puede proveer el bien o el servicio por ser titular de los derechos de
propiedad industrial o de los derechos de autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio nacional.
Estas circunstancias deben constar en el estudio previo que soporta la contratacion.

Ademas, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 el cual establece que en el proceso contractual las entidades estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la entidad estatal-verifique la idoneidad o experiencia requerida vy
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no s necesario que la entidad estatal haya
obtenido previamente varias ofertas. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden
a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de
las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

Segun los lineamientos que para tal efecto dicta COLOMBIA COMPRA EFICIENTE En la contratacién
directa, el analisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratacian,
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago. El analisis
del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decisién de hacer una contratacién directa,
la eleccion del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia,
eficacia y economia. En un contrato de prestacion de servicios profesionales, el analisis del sector
depende del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad o experiencia que llevan a contratar
a la persona natural o juridica que esta en condiciones de desarrollar dicho objeto.

En el articulo 8° de sus estatutos, indica que la conformacion del capital social de la EIS CUCUTA SA
E.S.P. es 100% publico, pues participan en su capital entidades publicas del orden municipal, como lo
son, el Municipio de Clicuta, el Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte, Area Metropolitana
de Cucuta, Central de Transportes "Estacién Clcuta" y Metrovivienda.

De lo establecido en el articulo 8° de los estatutos de la empresa y de la definicion contenida en el
articulo 14.5 de la ley 142 de 1994, se deduce que la EIS CUCUTA SA E.S.P. es una empresa oficial
de servicios pUblicos domiciliarios del orden municipal y como tal, se rige por las normas establecidas
en la Ley 142 de 1904,

Aw, @ Calle 11 piso 2 edificio $an Josd - wentanilaunicsdboiscucutacom.co
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Asi las cosas, la EIS CUCUTA SA E.S.P. por ser su naturaleza juridica la de una empresa oficial de
servicios publicos domiciliarios del, orden municipal, perteneciente al sector descentralizado por
servicios del Municipio de San José de Cucuta, es una entidad estatal municipal, cuyo régimen de
actos y contratos se rigen por lo indicado en los articulos 31y 32 de la Ley 142 de 1994,

EMPRESA DE ACU_EDUGTDYMGMARILMW
DE CUCUTA SA E.S.P.

NIT: 890500529.9

El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 ordena a las entidades estatales que por disposicion legal
cuenten con un régimen contractua! excepcional al del Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica, aplicar en desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal
especial, los principios de la funcién administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209
y 267 de la Constitucion Politica, respectivamente seglin sea el caso y estaran sometidas al régimen
de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal, mandato que se
extiende a empresas oficiales, municipios y demas entes territoriales que presten directamente
servicios publicos.

En este orden de ideas, se concluye que en el caso particular de la EIS CUCUTA SAE.S.P., surégimen
de contratacion se rige por el Derecho Privado -salvo las excepciones previstas en la Ley-, sin
embargo, tiene la obligacién de observar los principios de ia funcion administrativa y de la gestion fiscal
de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, ademas se encuentra sometida al.
Régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal y tiene
la obligacion de garantizar los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, entre otros.

Por lo anterior, el suscrito JEFE ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y COMERpIAL de la Entidad de la
Empresa de Acueducto y Alcantarilado de Cucuta SA E.S.P., EIS CUCUTA SA ES.P., en
cumplimiento del numeral 3.3 del Manual de Contratacion de la EMPRESA, Acuerdo 000016 del 31 de
agosto del 2017, deja constancia por medio del presente estudio de la conveniencia y la necesidad de
desarrollar el siguiente proceso contractual:

“ADQU’ESICIC'JN DE MATERIAL PEDAGOGICO, PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEL REGIMEN REGULATORIO EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS.”

Es preciso puntualizar que la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTAEIS
CUCUTA S.A. E.S.P, requiere para el cumplimiento de las funciones diferentes a las de consultorias
en la administracion, personal idéneo, capacitado o con experiencia segun la necesidad requerida por
la entidad:

NECESIDAD:

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Cucuta S.A. E.S.P.—EIS CUCUTA S.A. E.S.P, Mediante
Resolucion No. 00000214 del 30 de diciembre de 2020, se adopta el plan estratégico de la entidad
para el periodo 2020-2023 “EIS CUCUTA S.A. E.S.P. entorno regional una estrategia de todos”, que
tiene dentro de sus componentes cinco (5) objetivos que son:

1). Crecimiento y rentabilidad,

2). Gestion del talento humano,

3). Responsabilidad social y ambiental,

4) fortalecimiento corporativo y mejora continua y 5). Buen Gobierno, y una de las estrategias del
objetivo de Fortalecimiento corporativo y mejora continua es la de Salvaguardar los intereses juridicos
de la Empresa. p :

La EIS CUCUTA S.A. E.S.P., dentro de su plan de Estratégico ha venido considerando en los Ultimos
afios, una serie de objetivos, no solo de crecimiento y desarrollo tanto vertical, como horizontal, en
actividades de Servicio Publico Conexas y Complementarias, sino también objetivos en materia de
empoderamiento de su recurso humano que le permite adquirir los componentes necesarios, en temas
que el exigente especializado sector de los servicios publicos demanda a los actores que juegan en
este mercado.

Por tal Razon, Atendiendo las actividades a cargo de la empresa EIS CUCUTA S.A E.S.P, para que
sus directivos, empleados y demas personas involucradas, conozcan y aprendan en profundidad sobre
el régimen juridico de los servicios publicos, se hace necesario la adquisicion de aproximadamente 75
textos especializados cuyo titulo “Lecciones Basicas de Servicios Publicos Domiciliarios” retine todos
los aspectos para cumplir con el objeto propuesto. Los textos son de obligada lectura para quienes
estamos desempefando diferentes roles en el Sector.

Esta produccion “Lecciones Bésicas de Servicios Publicos Domiciliarios”, en el contexto del presente
constitucional debera aportar conocimiento a quienes hacen parte de la EIS CUCUTAS.A.ESP.,ya
las partes interesadas, como parte del Gobierno Corporativo, administradores, instituciones aliadas, la
comunidad y usuarios en general, para el mejoramiento continuo de los procesos que se desarrollan
en los Servicios PUblicos Domiciliarios en la Ciudad de San José de Culcuta.
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DE CUCUTA SA E.5.9.
NIT: S20500529.9

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Clasificacion de Bienes y Servicios - Cédigo UNSPSC

El objeto del presente proceso de contratacion esta codificada en el clasifica
de Naciones Unidas (

UNSPSC) con el nivel, como se indica en la siguiente tabla:

St UIDESCRIBCION: - o

E551015

Publicaciones impresas

TIPO DE CONTRATO: Contrato de COMPRAVENTA y/o SUMINISTRO (UNICA ENTREGA)

©

icontec

ISO 9001

dor de bienes y servicios

DURACION: 15 Dias contados a partir del acta de inicio, aprobacién de poliza, previo
perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos para su ejecucion.

ANALISIS DE LA DEMANDA

La EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P realizo
la verificacion necesarias y asi mismo las respectivas ponderaciones sobre la forma como en el
mercado del entorno se pacta el pago de honorarios por parte de entidades estatales en los contratos

que celebran con objetos similares al que de Colombia compra eficiente, SECOP | — |l dicha fuentes
permitieron verificar el valor que se les cobro por dicho servicios que requiere la entidad:
ANO | N° CONTRATO OBJETO FNT'DAD VALOR TIEMPO
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO
VIPS- 017 EN EL DISENO Y DIAGRAMACION
2023 Aoy DE LIBROS Y REVISTAS $ 12.980.000 21 DIAS
ACADEMICAS EN LA EDITORIAL DE | UNIVERSIDA
LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA D USCO
CONTRATAR LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE IMPRESION DE
LIBROS Y REVISTAS PARA LLEVAR
A CABO EL DESARROLLO Y UNIVERSIDA
2022 2228-2022 FORTALECIMIENTO DE LA D DE $ 28.750.400 16 DIAS
INVESTIGACION DE LOS PAMPLONA
DOCENTES Y ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE PAMPLON i
COMPRAVENTA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO PARA DOTAR LA
BIBLIOTECA ALFAOMEGA
2017 127 HTTPS://WWW.CONTRATOS.GOV.C | ol OMRIANA $ 14.387.864 2 MESES
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO. SA
DO?NUMCONSTANCIA=16-12-
5964973
COMPRA DE MATERIAL GRUPO
BIBLIOGRAFICO PARA DOTAR LA NORIEGA
BIBLIOTECA DE LA UCEVA EDITORES
2017 198 HTTPS:/MAWW.CONTRATOS.GOV.C DE $ 1.527.600 2 MESES
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO. | COLOMBIA
DO?NUMCONSTANCIA=17-12- LTDA
7449715
COMPRA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO PARA DOTAR LA
BIBLIOTOECA NESTOR GRAJALES
LOPEZ DE LA UCEVA EDITORIAL
T 175 HTTPS/MMWW.CONTRATOS.GOV.C | TRILLAS DE $1.163.200 2MESES
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESQ. | COLOMBIA
DO?NUMCONSTANCIA=17-12- LTDA.
7283411 e -
COMPRA DE MATERIAL
BlBLIDGRAFICg PARA DOTAR LA
2018 | 18-38-665114 BIBLI%BEP%@%ESJSS&%JAFFS : TIEN(T:S:IgL%Ec $21.872.384 2 MESES
i HTTPS://WWW.CONTRATOS.GOV.C 0 YRy
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO. METROPOLIT
DO?NUMCONSTANCIA=17-12-
7283353 ANO -
MEDELLIN
“COMPRAVENTA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO Y DOCUMENTAL
PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS COLECCIONES GENERALES
DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS v
PUBLICAS DE MEDELLIN Y LA
BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO PARA
2019 | 19-1-205039 SATISFACER LAS NECESIDADES | EUROPEA DE $419.315.383 2 MESES
DE INFORMACION Y LIBROS
CONOCIMIENTO DE SUS LT.DA
USUARIOS" EUROLIBROS
HTTPS:/MWW.CONTRATOS.GOV.C
O/CONSULTAS/DETALLEPROCESO. b
DO?NUMCONSTANCIA= 19.1- .
205039
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EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

e COLEGIO
ADQUISICION DE MATERIAL INTEGRADO
202 || REO1%2022 PEDAGOGICO Y DIDACTICO EZEQUIEL ¥ oAl L
FLORIAN
AUNAR ESFUERZOS TECNICCS, -
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA EL DESARROLLO DEL
ESALOAIC PROCESO DE FORMACION Y :
2022 | “npg-2022 ENTREGA DE MATERIAL MUNICIPIO $108.200.000 1MES
PEDAGOGICO EN SEGURIDAD Y DE
CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL | FLORENCIA
MARCO DEL PROYECTO "FOR
COMPRA DE MATERIAL PERSONERIA
PEDAGOGICO PARA LA MUNICIPAL
2022 | CPS-085-2022 FORMAGION EN MATONEO DE $ 63.000.000 15 DIAS
ESCOLAR EN EL MUNICIPIO DE | FUSAGASUG
FUSAGASUGA. A
SUMINISTRO DE PAPELERIA, | INSTITUCION
MATERIAL PEDAGOGICO YDE | EDUCATIVA
2022 | 014DE2022 | APOYO ACADEMICO PARA LA TECNICA $ 20.000.000 3 DIAS
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA | REMEDIOS
REMEDIOS SOLANO SOLANO
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, | INTEP.EDU.C
ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS 0" DEL
Y HUMANOS CON LA IMPRENTA | INSTITUTO
DEPARTAMENTAL SOLUCIONES DE
INTEGRALES Y DE LAS EDUCACION
TECNOLOGIAS DE LA TECNICA
INFORMACION Y PROFESIONA
2022 | CD-053-2022 | COMUNICACIONES, “IMPRETICS L DE $24.918.600 20 DIAS
EICE" PARA LA ROLDANILLO,
REESTRUCTURACION, VALLE INTEP
DESARROLLO E IMPLEMENTACION
DE LA LEY 1712 DEL 2014 Y EL
DECRETO 088 DEL 24 ENERO DE
2022 PARA EL SITIO WEB CUYO
DOMINIO ES "WWW..
SUMINISTRO DE CARTILLAS ALCALDIA
100- | o bt CUENTAS DE | OE TRUJILLO
2021 18'042'33?'“ DE | | A VIGENGIA 2020 DEL MUNICIPIO $6.667.560 1MES
DE TRUJILLO DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA
EDICION, DISENO E IMPRESION DE | ALCALDIA
100-18.04.007 | REVISTAS PARA LA RENDICION DE | MUNICIPAL
2017 | DE2017 | CUENTAS DE LA VIGENCIA FISCAL | DE YOTOCO $10.350.000 25 DIAS
2016 DEL MUNICIPIO DE YOTOCO |
VALLE DEL CAUCA
ENTREGA DE MATERIAL IMPRESO | ALCALDIA
Y PUBLICITARIO PARA LAS MUNICIPAL
SEGAMC.2021. | ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE
2021 o LOGISTICAS QUE DESARROLLA EL | BUENAVENT $ 26.244 167 45 DIAS
DESPACHO DEL ALCALDE POR URA
MEDIO DE LA SECRETARIA DE
GABINETE.

FUENTES DE INFORMACION: El presente analisis fue elaborado con base en la informacion
suministrada por las diferentes fuentes consultadas y siguiendo los parametros establecidos en LA
GUIA PARA ESTUDIOS DEL SECTOR publicado por Colombia Compra Eficiente. Ver enlace:
http:llwww.colombiacompra.gov.co/sitesldefaulu'ﬁies/manuales/cce_guia_estudio_sector_web.pdf

ANALISIS DE LA OFERTA

"

(QUIEN VENDE?

En el pais se encuentran diferentes firmas, entre empresas distribuidoras y empresas que, ademas de
realizar la distribucion, también elaboracion y distribucién de libros, y las cuales poseen filiales en las
diferentes ciudades de Colombia.

Ademas, y de conformidad con la cadena de comercializacion, se cuenta con un amplio mercado de
posibles proveedores que puedan garantizar la pluralidad de oferentes, aspecto que se logra identificar
en el analisis de especificaciones técnicas requeridas, para realizar el estudio correspondiente.

SOPORTE TECNICO Y ECONOMICO:

La EIS CUCUTA SA ESP considera que para la ejecucién del objeto del contrato se necesita de una
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando
la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada. Para estimar el
presupuesto economico se toma como referencia contratos similares en el SECOP | enel SECOP Il

JUSTIFICACION PRESUPUESTO OFICIAL: Después de analizar la resefia histérica con el fin de
ubicar el valor promedio del presupuesto oficial para la presente necesidad, el eis cucuta sa esp realizd
la consulta de valores de los elementos a adquirir, en diferentes procesos, arrojando el siguiente
resultado:

e

%
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Una vez revisado procesos similares de otras entidades por las empresas consultadas, se tiene que la
perteneciente a el valor del presente contrato es la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS 00/1 00 M.
C/TE. (10,000,000 ) pagaderos asi: UN (1) PAGO DE DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE
($10.000.000) CONTRA ENTREGA DE LOS LIBROS el valor esta incluido impuestos de ley a que
haya lugar IVA INCLUIDO. se tiene que el valor cotizado se encuentra dentro del rango promedio, lo
cual satisface de manera adecuada las necesidades de la empresa en cuanto al presupuesto.

EMPRESA DEAOU‘EDUG!O ¥ ALCANTARILLADO
DECUCUTA SAE.S.P.

NIT: §20500529.9

En este sentido para la justificacion del valor se tuvo en cuenta los siguientes:
» El pago de la seguridad social integral y demés gravamenes.

¢ Procesos similares de otras entidades.

» Las cotizaciones recibidas.

TEM CARACTERISTICA UND | VALOR |UND TOTAL | VALOR TOTAL
LIBRO LECCIONES BASICAS DE SERVICIOS PUBLICOS 4
1 BOMIGLARIES 1 | $131.579 76 $10.000.000

El valor estimado del proceso es resultado del analisis del mercado y procesos de contratacion de otras
entidades del secop.

De acuerdo a lo anterjor, se requiere de la elaboracién_de contrato(s) de suministros que realicen el
objeto “ADQUISICION DE MATERIAL PEDAGOGICO, PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL REGIMEN REGULATORIO EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS.” Los cuales tendran como fin mejorar los procesos y procedimientos de la
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P Estos
suministros deben ser de calidad y con garantia EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A.E.S.P

Asi las cosas una vez efectuado las consultas anteriormente descritas, la EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P realizo el respectivo
analisis unitario o global corresponde a cada uno de los objetos, segln la idoneidad, experiencia y
responsabilidad que demande cada uno de los objeto a contratar; asi una vez de verificar el histérico
de la entidad y observar otras entidades territoriales del pais observamos que el costo establecido para
cada uno de los objetos, o servicios a contratar se encuentra dentro de los rangos.

ANALISIS DEL MERCADO: | e

Por tratarse de la contratacidn para la compraventa de libros, se tendra en cuenta la
dinamica del sector tomando como precedente la contratacién realizada por entidades
estatales para este tipo de bienes.

La cadena de la industria grafica nacional colombiana esta compuesta por: Proveedores
de insumos y materiales que son papeles y tintas, por los proveedoeres de tecnologia, por
las empresas que transforman los materiales e insumos en productos graficos impresos o
digitales, por los sectores que se valen de los productos graficos para comercializar sus
mercancias y, por ultimo, esta el consumidor.

El subsector de litografias esta ubicado dentro del sector de las artes graficas de acuerdo
con la clasificacion de actividades econdmicas elaborada por el DANE, el cual fue
ratificado por el codigo CIlU y posteriormente en el clasificador de bienes y servicios, asi
las cosas las artes graficas comprenden actividades de edicion, impresion, servicios
relacionados como artes, encuadernacién y reproduccién de materiales gravados. Las
litografias combinan gran variedad de técnicas de impresion y manufactura, se dividen en
establecimientos de pequefa, mediana y alta capacidad productiva y en su actividad

industrial involucran seis etapas fundamentales como son: diserio, refilado, pre-prensa,
impresién, acabado y servicios,

El proceso de impresion es el eje principal de la industria grafica y sus principales
productos se pueden clasificar en los siguientes grupos: comercial y publicitario, escolar y
oficina, formas y valores, periédicos, empaques plasticos, plegadizos y etiquetas.

El mercado de material de litografia se dirige, principaimente, a dos tipos de clientes muy
diferenciados:

* Colectividades: Que incluye oficinas, empresas publicas, entidades educativas.
» Consumidor privado -

Estos dos grupos de clientes poseen comportamientos de compra muy distintos, ya que
si bien las colectividades realizan compras a gran escala y de tipo profesional, un
consumidor privado realiza pequefias compras, para uso personal. Los criterios mas
valorados a la hora de tomar sus decisiones de compra son también distintos, asl como
sus habitos de consumo.
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

1. Entregar los libros solicitados por “la empresa a través del almacén en el departamento
Administrativo, Financiero y Comercial de la entidad, en las cantidades requeridas y segin las
especificaciones de la ficha técnica que hace parte de este proceso.

2.Proporcionar los libros requeridos por la empresa de forma inmediata una vez se haga la solicitud
por parte de la empresa

3.Permitir al supervisor realizar la revision durante la entrega de los libros.

4.E| contratista debera atender en debida forma los reclamos que presenta la EIS CUCUTA SAESP a
través del supervisor en relacion con la entrega de los libros y adoptara las medidas correctivas de
manera inmediata.

5.E| contratista se compromete a mantener vigente durante la ejecucion del contrato los precios y
calidad ofertadas en la propuesta, en todo caso los bienes a suministrar deben ser de alta calidad.

MODO DE SELECCION:

De acuerdo con lo sefialado en el Acuerdo N°016 del 31 de agosto de 2017, en la contratacion directa
no se utilizan factores de escogencia y calificacién, por cuanto la seleccion de la persona (natural o
juridica) se realiza en atencion a su idoneidad o experiencia para ejecutar el objeto contractual.

De acuerdo con el resultado arrojado en el andlisis de la perspectiva del sector servicios, la EMPRESA
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P considera que para
que el desarrollo del objeto contractual se dé en las mejores condiciones posibles, atendiendo las
caracteristicas que lo componen como el presupuesto, el plazo y el lugar de ejecucion y la calidad del
servicio, los oferentes que llegasen a ser seleccionados como contratista debera ser idoneos para
poder garantizar el cumplimiento del contrato.

A continuacion, se refleja el resultado de necesidad real, sefialando el detalle y el personal que se
requiere en el momento asi: !

IDONEIDAD: Persona juridica con certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Camara De Comercio, cuyo objeto social o actividad econdémica esté relacionado con el objeto del
contrato.

EXPERIENCIA: Debera aportar dos (2) contratos o certificaciones cuyo objeto u actividades guarden
relacion con el del presente procesos.

Capacidad Juridica: No hallarse incurso en causales de inhabilidad e incompatibilidad para contratar
conforme a la Constitucién y la Ley.

Dependencia: SUBGERENCIA

“ADQU'ISICIC')N DE MATERIAL PEDAGOGICO, PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEL REGIMEN REGULATORIO EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS”

La EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A.ESPesla
entidad encargada de responder por las relaciones entre la comunidad y la empresa, y desde alli es
donde se fortalecen las relaciones interinstitucionales existentes, entre la empresa y demas entidades
publicas y privadas.

La necesidad la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A.
E.S.P radica en que es desde alli donde se formulan las directrices y las politicas a fin de que la
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P cumpla
oportuna y debidamente con los planes, programas y proyectos.

FICHA TECNICA.:

1SO 90O

ITEM | CONTENIDO DESCRIPCION

1 TITULO _LECCIONES BASICAS DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS
Tamarfio cerrado de 17 X 24 cms.
904 paginas interiores.

Calidad del papel — bond de 75 grs de alta blancura.
Impresion a 1 x 1 tinta 554 paginas y 350 paginas a 2 tintas.

CARACTERISTICAS DEL LIBRO

Caratula en.cartéon de 2 mms, impresa a 4 x 0 tintas, lomo
redondo con guardas de la editorial y las instituciones
aprobadas por el autor impresas 1 x 0 tintas en mate 200 grs.
Terminacion laminado mate.
UV parcial cosido en cuadernillos, con cinta separadora.
Edicién de lujo.
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legislacion actualizada sobre el régimen de los servicios
publicos domiciliarios en Colombia, los precedentes judiciales
que le han antecedido y que ha permitido formar la
jurisprudencia actual, es un manual practico para el
conocimiento total de este régimen juridico de méaxima
utilidad

3 CONTENIDO DEL LIBRO

NOTA: Los libros deben ser elaborados con materiales de calidad.
OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

1. Cumplir el objeto contractual, en los términos del presente contrato, atendiendo eficaz y
oportunamente las actividades a su cargo

2. Atender de manera inmediata las solicitudes y observaciones requeridas durante el desarrolio del
objeto contractual.

3. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actden por fuera de la Ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algun acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, debera informar
inmediatamente que su ocurrencia a LA EMPRESA y a las demés autoridades competentes para que
ellos adopten las medidas correctivas que fueren necesarias.

4. Cumplir cada uno de los ofrecimientos propuestos en su oferta, la cual forma parte integral del
contrato.

5. Responder civil y penalmente tanto por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del presente
contrato, como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a
la Entidad.

6. Actuar de tal modo que por causas imputables a &l no sobrevenga una mayor onerosidad en el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de LA EMPRESA.

7.Dar cumplimiento a la Ley 100 de 1993 y el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y demas normas
concordantes, efectuando el pago oportuno de sus obligaciones frente al sistema de seguridad social
integral (salud-pensién-ARL). i

8.Presentar los informes correspondientes acreditando para el pago encontrarse a paz y salvo con sus
obligaciones de seguridad social de conformidad con la Ley.

9. Entregar al finalizar la ejecucién del contrato, todos los documentos que hubiese elaborado con
ocasion de la ejecucion del objeto del mismo.

OBLIGACIONES RELATIVAS AL SISTEMA DE GESTION Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO:

De conformidad con las normas legales que regulan esta materia, EL CONTRATSITA se compromete,
en virtud de este contrato, a cumplir con las siguientes obligaciones:

- Reportar de manera oportuna las condiciones inseguras detectadas en el lugar de trabajo, es
decir, en el sitio donde preste fisicamente el servicio a cargo.

- Reporte de manera oportuna los incidentes y accidentes de trabajo

- Asistir a la induccién que programe la entidad, a través de la direccion de talento humano,
sobre las responsabilidades y compromisos.

- Disponer de canales de comunicacién adecuada para los controles e inquietudes durante el
desarrollo del contrato.

- Participar en el plan de emergencia de la entidad, incluye asistencia a las capacitaciones
convocadas.

OTRAS OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA A RAIZ DEL COVID 19:

1) Poner en praclicas las técnicas de higiene, habitos saludables y lavado de mano con
frecuencia

2) Utilizar los elementos de proteccién personal y.responder por el uso adecuado de dichos
elementos. ’

3) Participar a capacitaciones realizadas por la empresa EIS CUCUTA SA ESP

4) Las personas que presten el servicio sin importar su clase de vinculacién, tienen la
responsabilidad de cuidar su salud (autocuidado) y suministrar informacion clara, veraz y
completa de su estado de salud. t

5) Sipresenta los siguientes sintomas: fiebre, tos o dificultades para respirar, utilizar mascarilla
quirlrgica y solicitar atencién medica en la red de servicio de salud asignad por su EPS,
informado sus sintomas.

ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO:

La politica para el manejo del riesgo contractual del estado para los diferentes procesos, consagra
como principio rector, que estos corresponden a las entidades estatales, las cuales deben asumir su
propio riesgo por su caracter publico y el objeto social para el que fueron creadas o autorizadas y a los
contratistas, aquellos riesgos determinados por el objeto que persiguen en el cumplimiento de su
actividad; siendo entonces la asignacion adecuada una herramienta que minimiza el costo de la
mitigacion del riesgo, logrando asignar cada riesgo a la parte que mejor lo controla.
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Riesgos previsibles: son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del proceso y la
actividad a ejecutar es factible su ocurrencia-

Riesgo imprevisible: son aquellos hechos o circunstancia donde o es factible su prevision, es decir, el
acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos de terrorismo, guerra o eventos
que alteren el orden pubico. .

Siguiendo los parametros establecidos en el manual para la identificacion y cobertura de riesgo en los
procesos de contratacion. Expedido por Colombia compra eficiente, los principales riesgos que pueden
llegar a afectar el equilibrio econémico inherente a la ejecucion de este contratos, se plantean
continuacion con la respectiva asignacion de responsabilidades, forma de mitigarlos y probabilidades
de ocurrencia: bz

Identifique y adecue los riesgos que aplica para el riesgo contractual y valore la probabilidad de
ocurrencia e impacto conforme a la tabla-que aparece al final del presente numeral

PERSPECTIVA DEL RIESGO

La EIS CUCUTA SA E.S.P., considera que en el desarrollo del objeto del presente estudio se pueden
suscitar los siguientes riesgos previsibles:

Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion
de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros. Asumidos
por el contratista

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y
de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. Asumidos en
conjunto

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia
del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas
de informacion y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. Asumidos por
el contratista

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo-de -consecucién de financiacién o riesgo de liguidez para
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras
establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y
refinanciaciones, entre otros. Asumidos por el contratista

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion
econdmica del contrato. Asumidos por el contratista

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion
humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros. Asumidos en conjunto

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter
ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales,
incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y
control, entre otras. Asumidos por el contratista

Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de
datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser
tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica. Asumidos por el
contratista.

Para efectos de la distribucion de los riesgos en el Contrato resultante de la presente Convocatoria
Publica, la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTAEIS CUCUTASA.ESP
de conformidad con el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, procede a darles a conocer los que a criterio
de esta entidad se puedan presentar durante la gjecucion del mismo para que los interesados en ofertar
puedan establecer si la distribucién de los riesgos que se les da a conocer, son los que segun sus
experiencias en otras ejecuciones contractuales han afectado el equilibrio econémico contractual.

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita
“Evaluacién del Riesgo. La entidad estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que
para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segln lo establecido en el manual para la
identificacién y cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, donde se establecen los
parametros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, se hizo un
andlisis con base en la matriz de evaluacion del Riesgo como aparece a continuacion:

#°
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CATEGORIA o VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable ( puede oclrrir becasionalmente)

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento
futuro) )

Probable ( probablemente va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)

PROBABILIDAD

2
3
4
5

Se han elaborado los siguientes riesgos que podrian encontrar dentro del proceso del contrato y que
se discriminan a continuacion.

VER ANEXO - MATRIZ DE RIESGO
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Genera incumplimientos con las funcienes establecidas en el proceso

contractual
Mala calidad de los bienes

Incumplimiento de las funciones de forma parcial o total, ya que no se

Retrasos yfo incumplimiento del cronograma eslablecido
ajustan a las necesidades reales.
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Segun lo estipulado en el manual de contratacion de la entidad en el articulo 3.7 garantias numeral c.
se podra prescindir en aquellos contratos cuya duracion sea inferior a 30 dias y su forma de pago, sea
a la finalizacién el contrato previa certificacién de cumplimento debidamente firmada por el supervisor
o interventor, segun sea el caso.

EMPRESA DEACUEDUCTO Y ALCANTARILLADC
DECUCUTA SAE.S.P.

GARANTIAS

Atentamente:

i
QAZM i\Jm : |
MON ANTONIO VARG NANDEZ 3

APOYO PROFESIONAL
ECONONOMISTA
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