Numero: 34899 de 2023
Descripcidn: Objeto: Prestar el servicio de

e P

Diligencié: Alexandra Estrada - Mauricio Restrepo

MATRIZ DE RIESGOS

vehiculos livianos.
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1. Incumplimiento por
parte de la Adecuar los valores de
administracion en los tiempo y costos para
agos 2. Ingjecucion o ograr los objetivos de a
a o fue estimado con b } Pagos 2. Inej i & N ‘( " Improbable Dependencial cotudiond
resupuesto fue estimado con base en valores| ejecucién parcial de contratacion studio de
1 Presupuesto insuficiente 1 | Especifico | Interno Planeacién | Riesgos Operacionales presup ) P 03 Insignificante a Riesgo bajo Entidad (puede ocurrir | Insignificante | 3 | Riesgobajo | No |acargodela 15/11/2022 3/01/2023 Permanente
confiables contrato 3. Sanciones Comprobar el alcance documentos
contratacion
disciplinarias, contra el presupuesto
administrativas y asignado.
fiscales 4. Deficiente
gestion
1. Declaratoria de Informar a la industria
desierto del proceso 2. con la mayor antelacién
Raro (puede
Se prevé la presentacion de ofertas por parte de | Retrasos en los Cotdad/Conty | POSHIEY considerarla Dependencia cstudiode. | EMhiols)de
. ntidad/Contr ocurrir studio de
2| Faltadeinterés de los potenciales proveedores. | 28| General | Exteno | Seleccion Riesgos Econémicos ! les, y algunos de 03 Insignificante 4 Riesgo bajo , realizacion de una insignificante | 2 | Riesgobajo | Si |acargodela 15/11/2022 3/01/2023 a
atista excepcionalmen documentos
proveedores nuevos. seleccion. 3. Error en la presentacién del o contratacion contratacién
o
Seleccion del proyecto.
contratista
Compruebe que el
Aunque la demanda 1 pruebe d
de productosy servicios del sector ha crecido | Contrato 2. Alza en los presupuestotieneen | Improbable Andliss de
3| Problemas coyunturales del mercado o laindustria | 35| General | Exteno | Seleccion Riesgos Econémicos h i . 05 Insignificante 3 Riesgoalto | Contratista | cuentala situacion del | (puede ocurrir | Insignificante | 3 | Riesgobajo | Si [acorgodela 15/11/2022 3/01/2023 Permanente
durante los Gltimos meses, todavia hay una precios de los progreso
e mercado. contratacion
capacidad disponible. productos o servicios
. . 1. Condenas
La estructuracién de fa contratacion y el proceso | Asegurar que o
: econémicas 2. retraso Raro (puede
Contratacis de seleccion s realizaron de acuerdo conlos | o'\ 0 1SS Entdad/conty| _ do6umentos son e Dependencia cstudio de | EMhitols)de
4 | Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente | 70| General | Externo Riesgos Operacionales ‘manuales de contratacin y se siguieron las ; 01 Insignificante 2 Riesgo bajo concisos, precisos y sin insignificante | 2 | Riesgobajo | No |acargodela 15/11/2022 3/01/2023 a
n s obra 3. Detrimento en atista excepcionalmen documentos
mejores practicas para evitar cualquier sospecha ambigiiedades. contratacion
" "M |2 imagen 4. desgaste: te)
de direccionamiento del proceso de seleccién.
administrativo
1. Incumplimiento 2 nseguror que laspoiizas | L
. Incumplimiento 2. osible (puede
£l Contratista seleccionado tiene fortalezas P! de seguro del Contratista g Analisis de
Contratacio administrativas y un buen desempefio con el | €1 mento patrimenial Entidad/Contr | son suficientes conlos | 27U " Dependencia cumplimient
5| Nopresentacion o presentacion tardia de garantias | 69 | General | Externo Riesgos 3. Imposibiidad de 01 Menor 3 Riesgo bajo cualquier Menor 5 |Riesgo medio| Si |acargodela 15/11/2022 3/01/2023 Permanente
n , porlo que le es ¢ ° atista | riesgos cublertos por as ode
! ejecucion o ejecucion momento contratacion
Ias garantias que necesita. © mismas. requisitos
tardia futuro)
Identificar os
componentes cuya
Se prevé dificultad por parte del Contratistapara| 1. Retraso en los P ¥: Posible (puede
fuente es extranjera, su Reuniones
entregar el producto o servicio, yaseaporla |  procedimientos 2. entdad/Cont | ominiad s | o6 €D Dependencia mones | entitols)de
6|  Difiultad enla entrega del producto o servicio | 20 Especifico |  Externo | Ejecucién |  Riesgos Operacionales | complefidad en su elaboracién, ladisponibiidad |  incumplimiento o 05 Moderado 8 | Riesgo extremo , P v cualquier Catasuréfico | 8 | Riesgoalto | Si |acargodela 15/11/2022 3/01/2023 a
atista para el proyecto, y contratista/i
de mat Tos pl 3. " momento contratacion contratacién
considerar anticipar su nterventor
importacién, entre otras, detrimento patrimonial futuro)
compra de ser necesario.
Considerar estrategias | Posible (puede
Durante el Gitimo afio se han presentado | 1. Mayor onerosidad 2. Entidad/Conte| P minmiarel ocurrir en Dependencia andlssde_ | E7fit0(5) ¢
7 Fluctuaciones en a tasa de cambio. 26| Especifico | Externo | Ejecucion Riesgos Econdmicos | variaciones esporddicas e la tasa de cambio sin jentototalo | 0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo . impacto de las cualquier | Insignificante | 4 | Riesgobajo | Si | acargodela 15/11/2022 spoij0zs | M a
superar incrementos de 10% en el periodo. |~ parcial del contrato fluctuaciones cambiarias | momento contratacion
futuro)
Identificarlos problemas.
regionales que puedan
fectar a entrega del
1. Mayor onerosidad e
B} roducto o servicio,
Durante los dltimos meses se ha evidenciado del Contrato 2. P
comolos patrones | Raro (puede Reuniones
escases en uno o varios de los componentes | Incumplimiento total o " Dependencia Enhitols) de
Entidad)/Contr | estacionales del clima,la | ocurrir con
8| Escaserde materiales, materias primas e insumos | 54| General | Extemo | Ejecucién Riesgos Econémicos clave del Contrato, situacion que puede | parcialdelcontrato3. | 05 Insignificante 3 Riesgo alto , i insignificante | 2 | Riesgobajo | Si |acargodela 15/11/2022 3/01/2023 a
atista | lejania, la accesibiidad, la| excepcionalmen contratista/i
mantenerse en el momento en que el Contrato | Obras mal ejecutados ° contratacion contratacién
disponibilidad de te) nterventor

de inicio.

4. Resultados no
confiables

recursos, servicios, etc.,y|
desarrollar planes de
manejo.




Numero: 34899 de 2023.

Descripcion: Objeto: Prestar el servicio de i preventi

Diligencid: Alexandra Estrada - Mauricio Restrepo

e insumos a los vehiculos livianos.

MATRIZ DE RIESGOS - Identificacion, Clasificacion y Evaluacién de riesgos.
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1. Incumplimiento por parte de la administracién en los
. - . L, Riesgos El presupuesto fue estimado con base en agos 2. Inejecucion o ejecucién parcial del contrato 3. . Riesgo
1 Presupuesto insuficiente 1 Especifico Interno Planeacién g P P . pag : ! . . ) . 'p . ) 0,3 Insignificante 4 .g
Operacionales valores confiables Sanciones disciplinarias, administrativas y fiscales 4. bajo
Deficiente gestion
Se prevé la presentacion de ofertas por parte | 1. Declaratoria de desierto del proceso 2. Retrasos en los Riesgo
2 Falta de interés de los potenciales proveedores. 28 General Externo Seleccion Riesgos Econémicos | de los proveedores tradicionales, y algunos procedimeintos de seleccion. 3. Error en la Seleccion del 0,3 Insignificante 4 ba'i
proveedores nuevos. contratista :
Aunque la demanda tanto publica como
. . " . - rivada de productos y servicios del sector ha | 1. Incumplimiento del Contrato 2. Alza en los precios de los - .
3| Problemas coyunturales del mercado o la industria | 35 General Externo Seleccion Riesgos Econémicos P ) P . y B P - P 0,5 Insignificante 6 Riesgo alto
crecido durante los ultimos meses, todavia hay productos o servicios
una capacidad disponible.
[a estructuracion de [a contratacion y el
proceso de seleccion se realizaron de acuerdo
. i Riesgos con los manuales de contratacion y se 1. Condenas econémicas 2. retraso en la ejecucion de la obra - Riesgo
4 | Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente | 70 General Externo Contratacion g . . . v . . . X . . 0,1 Insignificante 2 .g
Operacionales siguieron las mejores précticas para evitar 3. Detrimento en la imagen 4. desgaste administrativo bajo
cualquier sospecha de direccionamiento del
Aa 1 iA
El Contratista seleccionado tiene fortalezas
L, L, B B L, Riesgos administrativas y un buen desempefio con el | 1. Incumplimiento 2. Detrimento patrimonial 3. Imposibilidad Riesgo
5| No presentacion o presentacion tardia de garantias | 69 General Externo Contratacién g . V P - P . ) X P L " P 0,1 Menor 3 .g
Operacionales sector financiero, por lo que le es facil de ejecucion o ejecucion tardia bajo
conseguir las garantias que necesita.
Se prevé dificultad por parte del Contratista
para entregar el producto o servicio, ya sea
. . . . .. Riesgos por la complejidad en su elaboracién, la 1. Retraso en los procedimientos 2. incumplimiento o Riesgo
6 Dificultad en la entrega del producto o servicio 20 Especifico Externo Ejecucion N " L . . - ) X . . 0,5 Moderado 8
Operacionales disponibilidad de materias primas o cumplimiento parcial 3. detrimento patrimonial extremo
componentes, los plazos de importacion, entre
otras.
Durante el tltimo afio se han presentado . . . .
. . . . " . - o . P . 1. Mayor onerosidad 2. Incumplimiento total o parcial del L Riesgo
7 Fluctuaciones en la tasa de cambio. 26 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Econémicos | variaciones esporadicas en la tasa de cambio contrato 0,1 Insignificante 2 baio
sin superar incrementos de 10% en el periodo. J
Durante los tltimos meses se ha evidenciado
escases en uno o varios de los componentes | 1. Mayor onerosidad del Contrato 2. Incumplimiento total o
8| Escasez de materiales, materias primas e insumos | 54 General Externo Ejecucion Riesgos Econémicos clave del Contrato, situacién que puede parcial del contrato 3. Obras mal ejecutados 4. Resultados no| 0,5 Insignificante 6 Riesgo alto
mantenerse en el momento en que el Contrato confiables
de inicio.
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Descripcior
Diligenci

Numero: 34899 de 2023.

Alexandra Estrada - Mauricio Restrepo

bjeto: Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo con suministro de repuestos e insumos a los vehiculos livianos.

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos
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Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la
N . . contratacién Improbable (puede L Dependencia a cargo de Estudio de
1 Presupuesto insuficiente 1 Entidad ) . Insignificante 3 Riesgo bajo No Ny 15/11/2022 3/01/2023 Permanente
P Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado. ocurrir ocasionalmente) ® la contratacion documentos
. . . Entidad/Contr | !nformar ala industria con la mayor antelacién posible y considerar la | ga o (huede ocurrir _ 5 . Dependencia a cargo de Estudio de En hito(s) de la
2 Falta de interés de los potenciales proveedores. 28 ) realizacion de una presentacion del proyecto. N Insignificante 2 Riesgo bajo Si . 15/11/2022 3/01/2023 )
atista excepcionalmente) la contratacion documentos contratacion
Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta la situacin del | .
. N y mprobable (puede - . Dependencia a cargo de P
3 Problemas coyunturales del mercado o la industria 35 Contratista mercado. p 3 p Insignificante 3 Riesgo bajo Si P ) B 15/11/2022 3/01/2023 Andlisis de progreso Permanente
ocurrir ocasionalmente) la contratacion
. Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin . N . .
i Entidad/Contr Raro (puede ocurrir N Dependencia a cargo de Estudio de En hito(s) de la
4 Reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente 70 N ambigiiedades. (pv Insignificante 2 Riesgo bajo No P N 8 15/11/2022 3/01/2023 (s) -
atista excepcionalmente) la contratacion documentos contratacion
: §li i Posible (puede ocurrir : Analisis de
y 3 ) ) Entidad/Contr | ASe8urar aue las pélizas de seguro del Contratista son sufcientes con (p | pependencia a cargo de alis
5 No presentacion o presentacion tardia de garantias 69 tist los riesgos cubiertos por las mismas. en cualquier momento Menor 5 Riesgo medio Si \ trataci 15/11/2022 3/01/2023 cumplimiento de Permanente
atista a contratacion -
futuro) requisitos
Entidad/Contr| di ‘deb"\l:m:r o w’d“zonemews e e);namera, o Posible (puede ocurrir Dependencia a cargo de Reuniones con En hito(s) de la
o . isponibilidad y criticidad para el proyecto, y considerar anticipar su . - . g
6 Dificultad en la entrega del producto o servicio 20 . i v P Prov v P en cualquier momento | Catastréfico 8 Riesgo extremo Si ) 15/11/2022 3/01/2023 contratista/interven L
atista compra de ser necesario. la contratacion contratacion
futuro) tor
. Posible (puede ocurrir . "
) ) Entidad/Contr | Considerar estrategias para minimizar el impacto de las fluctuaciones (p_ o ! Dependencia a cargo de . ) £n hito(s) dela
7 Fluctuaciones en la tasa de cambio. 26 . cambiarias en cualquier momento | Insignificante 4 Riesgo bajo Si 3 15/11/2022 3/01/2023 Andlisis de cifras L
atista la contratacion contratacién
futuro)
Identificar los problemas regionales que puedan
afectar la entrega del producto o servicio, como los Reuniones con
. N N . Entidad/Contr patrones estacionales del clima, la lejania, la Raro (puede ocurrir . . Dependencia a cargo de L En hito(s) de la
8 Escasez de materiales, materias primas e insumos 54 . e . . . N Insignificante 2 Riesgo bajo Si ) 15/11/2022 3/01/2023 contratista/interven Lo
atista accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios, excepcionalmente) la contratacion contratacién

etc., y desarrollar planes de manejo.
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