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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION
ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

Desde 5 9206 0564 hasta 5 9206 0568 PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROPONER Y
DESARROLLAR  ACTIVIDADES  ORIENTADAS AL
FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES
OBJETO: DE LOS APRENDICES DEL CENTRO DE FORMACION Y
CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL MARCO DEL PLAN
NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL APRENDIZ.

POA: 100005, 100006, 100007, 100008, 100009

EDUCACIQN Y/O | Técnico, tecnélogo o Profesional en ciencias sociales y humanas,
FORMACION Filosofia, Teologia y Afines.

Minimo doce (12) meses de experiencia relacionada con atencion
de comunidades, acompafiamiento de proceso de fortalecimiento
de los principios (autonomia, responsabilidad, libertad entre
otros), formacién en valores, éticos, morales, culturales y
ecolégicos desde el reconocimiento de la dignidad del ser
humano, apoyo a la formacion de las habilidades sociales entre
otras responsabilidad, cumplimiento, tolerancia, comunicacién
asertiva, liderazgo, transformacién de conflictos, solidaridad,
acciones para el desarrollo sostenible y cuidado del medio
ambiente. Experiencia en trabajo con familia, grupos de jévenes
y comunidades para el desarrollo social y del sentido de
ciudadania, e identificacion de caracteristicas de las regiones y
comunidades locales para el desarrollo de la calidad de vida.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Se fija como valor total para los contratos la suma de ciento
setenta y siete millones cuatrocientos cincuenta mil pesos M/CTE.
($177.450.000). Esta suma serd pagada por el SENA a los
contratistas de la siguiente manera: Para dos contratos a) un pago
correspondiente al mes de febrero por valor total de dos millones
seiscientos ochenta y tres mil trescientos treinta y tres pesos
($2.683.333) b) nueve (9) pagos iguales correspondientes a los
meses de marzo a noviembre por valor total de tres millones

VALOR Y FORMA DE
PAGO:
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quinientos mil pesos ($3.500.000) cada uno c) un pago
correspondiente al mes de diciembre por valor de ochocientos
dieciséis mil seiscientos sesenta y siete pesos ($816.667)

Para tres (3) contratos a) un pago correspondiente al mes de
febrero por valor total de dos millones seiscientos ochenta y tres
mil trescientos treinta y tres pesos ($2.683.333) b) nueve (9)
pagos iguales correspondientes a los meses de marzo a
noviembre por valor total de tres millones quinientos mil pesos
($3.500.000) cada uno c) un pago correspondiente al mes de
diciembre po valor de un millén seiscientos treinta y tres mil
trescientos treinta y tres pesos ($1.633.333)

Para 2 contratos hasta el 7 de diciembre de 2023 y para 3
contratos hasta el 14 de diciembre de 2023. Contados a partir del

PLAZO: o L : ) : o
cumpli8miento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
del contrato

LUGAR DE | 2 contratos para Medellin y el &rea metropolitana 3 contratos para

EJECUCION: la subsede Santa Rosa de Osos
La supervision del contrato estard a cargo del coordinador

SUPERVISOR: administrativo o quien designe el ordenador del pago o director

de area o jefe de oficina

ORDENADOR DEL
PAGO: Directivo que tiene la funcion de suscribir las cuentas cobro

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993
y el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de
2021, el Centro Textil y de Gestion Industrial del SENA, requiere contratar los servicios
personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Sena, al ser un establecimiento publico del orden Nacional dada la naturaleza juridica de la
entidad en materia de contratacion, se rige por el estatuto de contratacion estatal (articulo 2 de
la ley 80 de 1993); por lo cual son facultades del funcionario ordenador del gasto: la realizacion
y direccion de los procedimientos de seleccion, adjudicacion, la celebracion del contrato, sus
prérrogas, modificaciones y actos administrativos que se requieren expedir dentro de la
ejecucion del mismo, la aprobacion de las garantias, la terminacion del contrato, la imposicion
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de multas, la aplicacion de las clausulas excepcionales al derecho comun, las declaratorias de
incumplimiento y caducidad, la liquidacién y los demés actuaciones inherentes a la actividad
contractual.

Que la circular Presidencial externa 100-005-2022 establece en su numeral 3. La contratacion
directa a través del contrato de prestacion de servicios y de apoyo a la gestidén debera tener un
término de duracion de cuatro (04) meses, plazo este durante el cual los érganos, organismos
y entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial deberan elaborar los estudios
técnicos requeridos y establecer la planta temporal de personal necesaria y suficiente que supla
las necesidades misionales y administrativas que se requieran.

Que el lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP
y la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005
del 29 de diciembre de 2022, en cuanto a que “3. La contratacién directa a través del contrato
de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion deberan tener un término de duracion de
cuatro (4) meses”, esta basado en el supuesto que las entidades publicas podran realizar en
ese tiempo los estudios técnicos y los tramites para la formalizacién de las plantas de personal
gue requieran, de forma que las actividades que realizan los contratistas sean asumidas al cabo
de ese tiempo por los nuevos cargos de las plantas de personal, que de preferencia seran
temporales.

En el caso del SENA, esta entidad sustentd ante el Director del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica mediante la comunicacion No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de
2022 las razones técnicas, fisicas, presupuestales y financieras por las cuales no es posible
gue el SENA realice en las condiciones sefialadas en la Circular 100-005 de 2022 los estudios
técnicos y de cargas de trabajo para tramitar la ampliacion de la planta de personal que
formalice en ese plazo los mas de 32.000 contratos de prestacion de servicios personales que
suscribe el SENA cada afio para poder cumplir las metas institucionales y prestar sus servicios
en todo el territorio nacional.

Que EI SENA ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la
ampliacion de la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de 2021,
sin que hasta la fecha (mas de un afio después), se haya expedido el correspondiente decreto
por dudas en el costeo de los cargos, que subsisten a la fecha.

- Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas
actualmente por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 para crear empleos de caracter temporal,
y estamos adelantando los tramites para pasar los 800 cargos de la planta temporal a la planta
permanente.

“En el ano 2023 los contratos de prestacidon de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
se suscribirAn por el término estrictamente indispensable, segin las necesidades de
contratacion y su correspondiente justificacion de cada Centro de Formacion, Regional y Area
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u Oficina de la Direccidon General. Los contratos de instructor podran tener vigencia maxima
hasta el dltimo dia del calendario académico del afio 2023, y los diferentes a Instructor maximo
hasta el 31 de diciembre del afio 2023.”

Por lo anterior, tal como lo sefiala la misma Circular: “cada Direccion, Oficina, Regional o Centro
debe realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiguen la contratacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion para suscribir solamente los que sean
estrictamente indispensables seguin sus necesidades y por el tiempo necesario durante la
vigencia 2023, procurando la eliminacién gradual y progresiva de estos contratos, “ejecutando
planes para proponer y realizar las reestructuraciones necesarias, sin afectar la prestacion del
servicio y el cumplimiento de los fines misionales” de la Entidad.”

- Alafecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos y de cargas
de trabajo, ni para asumir costos de némina superiores a los 1.152 cargos que estan en tramite
de creacion.

- Los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales hacen
improcedente la suscripcion de nuestros contratos de prestacion de servicios por 4 meses; el
SENA esté en la obligacién legal de garantizar la continuidad de sus procesos de formacion y
de educacién superior, durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de
contar con los instructores necesarios durante todo el proceso formativo. Esto implica que sélo
cuando se creen cargos Yy se provean, es posible suprimir contratos. Lo mismo sucede con los
demas servicios que presta la entidad, en los cuales la continuidad es fundamental.

- La suscripcién de los contratos de prestacion de servicios personales en el SENA por cuatro
(4) meses conllevaria una grave afectacion a la prestacion de los servicio institucionales, tal
como lo advirtié la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y la Seguridad Social en su
Circular No. 001 del 6 de enero de 2023, en la cual expreso6 “7- Por lo anterior, esta Procuraduria
Delegada hace una observacion sobre el plazo de cuatro (4) meses que esta estipulado en el
punto 3 de la Circular Conjunta N° 100 — 005 de 2022, para la duracion de los contratos de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion; pues se considera que, dados los multiples
tramites y las diversas instancias que se deben agotar para lograr ajustar las plantas de
personal de las entidades del Estado, es insuficiente y se corre el riesgo de dejar a muchas
entidades publicas sin el personal necesario e idoneo para atender la demanda de los servicios
gue prestan a la ciudadania; circunstancia que puede generar una paralisis del Estado en todos
sus niveles”.

- La Directiva Presidencial No. 8 de 2022, por la cual se emiten “Directrices de Austeridad hacia
un Gasto Publico Eficiente” sefala en su numeral 1.1. que “Las entidades publicas s6lo podran
celebrar contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion cuando estos sean
estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta,
o por la necesidad de conocimientos especializados”.
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- Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
expresaron en la Circular Conjunta No. 01 del 5 de enero de 2023 que “De conformidad con lo
establecido en la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, las Entidades
Estatales de la Rama Ejecutiva del orden nacional solo pueden justificar la celebracion de
contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion por: i) la carga de trabajo de su
personal de planta o ii) la necesidad de conocimientos técnicos especializados, no
profesionales, para la realizacion de actividades operativas, logisticas o asistenciales”.

- El Ministerio de Trabajo indicé en su Circular Externa del 6 de enero de 2023, que “De
conformidad con lo anterior, se entiende que podran celebrarse contratos por el término de
cuatro (4) meses siguiendo las reglas establecidas en las circulares conjuntas No 100-0005-
2022 y 001-2023 aquellos contratos que la entidad identifique que puedan hacer curso al
proceso de transicién a cargo temporal de planta. // Las excepciones establecidas para suscribir
contratos de prestacion de servicios por un término superior a cuatro (4) meses, se resumen
asi: 1. Experticia o conocimiento especializado. // Estabilidad ocupacional reforzada por estado
de gestacion, licencia de paternidad o maternidad, limitaciones de salud, entre otros. //
Contratos de prestacion de servicios celebrados con personas juridicas y aquellos que
impliqguen actividades no vinculadas a funciones permanentes financiados con recursos de
proyectos de inversion.”, asi mismo indicé: “(...) en el evento de requerirse la aplicacion de una
de las excepciones previamente sefialadas, sera necesario indicar en los estudios previos, los
motivos por los cuales resultan necesarios y conveniente satisfacer la necesidad a través de un
contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, en lugar de la creacién de un empleo
de la planta temporal.”

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el SENA se encuentra en este momento en
imposibilidad fisica, técnica, presupuestal y financiera de ampliar su planta de personal en el
2023 en un numero de cargos superior a los 1.152 que se encuentran en tramite en las
entidades del Gobierno Nacional, y ante la necesidad de garantizar la adecuada prestacién de
Sus servicios.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, existe la necesidad de que el centro de formacion
cuente con el apoyo para el objeto contractual requerido, cuyo objetivo es: apoyar el desarrollo
de actividades orientadas al fortalecimiento de habilidades socioemocionales de los aprendices
del Centro de formacién y Centro de convivencia en el marco del Plan Nacional Integral de
Bienestar al Aprendiz.

Se hace necesario la contratacion de servicios profesionales de hasta por diez (10) meses y
siete (7) dias, para prestar los servicios profesionales de caracter temporal para apoyar la
contratacion de servicios personales y gestion del talento humano en el ctgi y las sedes
adscritas, sin exceder del 30 de diciembre de 2023, cuyo plazo es el es el estrictamente
indispensable.
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En consecuencia, la mejor opcion legal con que se cuenta para suplir en este momento la
necesidad temporal, es mediante la suscripcion de un contrato de prestacién de servicios con
una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato.

Con la suscripcion de este contrato se da ejecucion al Plan de Accién del SENA establecido
para la vigencia 2022, asi mismo, esta necesidad de contrataciéon quedo también contemplada,
evidenciada y sustentada en el Plan Anual de Adquisiciones 2022 del Centro Textil y de Gestion
Industrial; Teniendo presente la proyeccion de la meta de poblacién para formacion titulada en
el afio 2023, de 13.957 aprendices, la cobertura que debe realizar Bienestar al Aprendiz con
sus actividades para aprendices de formacién presencial, virtual, media técnica, amerita la
contratacion del servicio de este profesional.

Dentro de las principales actividades a realizar para la presente necesidad de contratacion, se
encuentran la ejecucion de actividades culturales institucionalizadas, talleres de Escuelas de
liderazgo, talleres de competencias socioemocionales o habilidades blandas, Encuentros de
familias de aprendices, talleres primeros auxilios psicoldgicos, sesiones de consejeria y
orientacion psicosocial para la salud mental de aprendices, semana de la salud mental, semana
de enfoque diferencial y pluralista, atencion sistema de liderazgo de representatividad de
aprendices, jornada de reconocimiento a la excelencia académica, apoyo a mesa de trabajo
para designaciéon de apoyos socioecondémicos, plan padrino para acompafamiento de grupos
de aprendices, sistema de alerta temprana para prevencién de desercion, participacion en
Comités de evaluacion y seguimiento académico, alianzas institucionales con sector publico y
privado, participacion en procesos de seleccion de nuevos aprendices fase Il e Induccion,
articulacion con areas administrativas a nivel de Centro de Formacion, reportes de informes
periodico de actividades, gestion de archivo fisico y digital de actividades realizadas.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro Textil y de Gestion Industrial la alternativa legal
con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la
celebracién de un contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece:
“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administraciéon o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. // En
ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran
por el término estrictamente indispensable”.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacion,
esta dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcion publica, ni prestara
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servicios publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto
obligado a declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcion
publica, servicios publicos y administracion de bienes y recursos publicos, estara sujeto a
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones especificas:

1.

2.

10.

11.

12.

Fortalecer el desarrollo de principios y valores éticos, morales, culturales y ecoldgicos a
través de diversas actividades dirigida en los aprendices.

Participar en la ejecucion de actividades que permitan el desarrollo de actitudes y
habilidades sociales como responsabilidad, cumplimiento, tolerancia, comunicacion
asertiva, liderazgo, resolucion de conflictos, solidaridad entre otras, de acuerdo con las
debilidades identificadas en los grupos de aprendices.

Generar espacios de trabajo articulados con los demas profesionales del grupo de
bienestar a aprendices y la comunidad educativa que permitan el fortalecimiento de los
valores ambientales, la conciencia del desarrollo sostenible de acuerdo con el desarrollo
local. 78 DO-F-012 V.05

Disefiar y ejecutar actividades para el fortalecimiento de las relaciones familiares de los
aprendices a través de la utilizacion del dialogo y herramientas de construccién, como
medio para el desarrollo personal de los aprendices.

Desarrollar acciones para el autocuidado y el cuidado del otro desde la préactica de
acciones.

Disefiar y ejecutar acciones que permitan fortalecer la apropiacion del reglamento del
aprendiz y generar actitudes de practica de los codigos de ética y convivencia, de los
aprendices.

Participar en la formulacion del plan de bienestar al aprendiz del Centro de formacion segun
normatividad vigente.

Realizar informes, reportes u otros documentos asociados a las actividades relacionadas
con su objeto contractual y obligaciones.

Implementar acciones de bienestar al aprendiz dirigidas a los beneficiarios de apoyos
socioecondmicos, para promover su uso adecuado, asi como su propésito de permanencia
y certificacion del aprendiz.

Apoyar la implementacion de lineamientos para adelantar las elecciones de representantes
y voceros de aprendices en el marco de la normatividad vigente.

Realizar registro de actividades realizadas en el aplicativo de Sofia Plus y en las demas
plataformas dispuestas; realizar informes, reportes y otros documentos asociados a las
actividades relacionadas con el objeto contractual, haciendo uso de las plataformas
institucionales de acuerdo con el aplicativo CompromISO

Presentar informe de gestion mensual al supervisor y subdirector de avances segun plan
de trabajo. (Uso de diapositivas).

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:
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El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
teniendo en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral
4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrarad por el término
estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas
relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de
la informacion y de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Medellin y el &rea metropolitana, y la subsede Santa
Rosa de Osos incluidos los municipios adscritos.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993y el literal h)
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082
de 2015, se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento,
la formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en
concordancia con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia,
el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista
debe acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion
del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a
la seguridad social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios
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para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes
al domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos
gue cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo
vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento
del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al
futuro contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento
sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3 Subseccion
1 del Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del
contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los
siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los
perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento
es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista ¢) Los dafios imputables al contratista por entregas
parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de
las multas y de la clausula penal pecuniaria.

10. Supervisién:

La supervision del contrato estara a cargo de la Coordinadora administrativa intercentro o quien
designe el Ordenador del Pago.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el
cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el
ordenador del pago Subdirectora designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificaciéon
contractual y la nueva designacion se comunicara a las partes mediante el SECORP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Si NO _X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO

13. Criterios para seleccionar la oferta méas favorable:
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De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion
de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no
es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Andlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién
de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un
contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, depende del objetoy
de las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural,
conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el contratista, se procede
al analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA
CUMPLE NO CUMPLE

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo
establecido en los estudios previos.

X

Nota aclaratoria: Una vez se cuente con la informacién del contratista seleccionado se aportara
la en la etapa precontractual los soportes de idoneidad y experiencia.

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo
vinculo contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la
entidad contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que
desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la
Constitucion Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra
en total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas
Cortes, pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de
gestion y normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter
permanente.
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Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones
son similares a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Centro Textil y de
Gestion Industrial establece que el futuro contratista cumple con los requisitos sefialados
anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18
de noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a
31 de agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de
servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la
Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

GTH-F-075 V.07

Valor
No. y afio Contratista Objeto del contrato Plazo contrato v Modallda‘c!
forma de | de seleccidn
pago
3357812 de | FELIX SERVICIOSPERSONAL |11 meses | $41.800.000 | Contratacién
2022 ARTURO ES: PRESTAR LOS directa
RUA HOYOS | SERVICIOS Honorarios
PROFESIONALES PARA mensuales
APOYAR LA $ 3.800.000
FORMULACION Y
DESARROLLO DEL
PLAN DE ACCION DEL
PLAN DE BIENESTAR
AL APRENDIZ DEL
CENTRO DE
FORMACION
2229689 de | SANDRA IMPLEMENTAR LAS | 10 meses | $40.530.000 | Contratacion
2021 MILENA DIMENSIONES DE LA |y 15dias directa
GIRALDO CONSTRUCCION DE Honorarios
HENAO COMUNIDAD SENA mensuales
PARA ACTIVIDADES EN $3.860.000
HABILIDADES SOCIO
EMOCIONALES Y PARA
LA VIDA, APOYOS
ECONOMICOS DE
TRANSPORTE Y
11




EMOCIONALES, APOYO
EN ACTIVIDADES DE
PREVENCION EN LA
SALUD, CONSEJERIA Y
ORIENTACION PARA
LOS APRENICES DEL
CENTRO TEXTILY

NUTRICIONAL,
CULTURAL ,
CONSEJERIA Y
ORIENTACION Y
RECONOCIMIENTO A
LA EXCELENCIA
1329138 de | EHYLEN IMPLEMENTAR  LAS | 10 meses | $37.752.178 | Contratacion
2020 EDITH DIMENSIONES DE LA |y 14 dias directa
AGUIRRE | CONSTRUCCION  DE Honorarios
PULGARIN | COMUNIDAD  SENA mensuales
RELACIONADA CON EL $3.606.896
LIDERAZGO,
CONVIVENCIA,
HABILIDADES ~ SOCIO

15. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP y
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida
para la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la
contratacion al ordenadora del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias
ofertas, asi mismo se verifico el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones
establecidas en la tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Medellin, a los veintiséis (26) dias del mes de enero de 2023

EMILY ELISA

Firmado digitalmente por

EMILY ELISA CORONADO

GARCES

CORONADO
GARCES

-05'00'

Fecha: 2023.02.08 12:29:51

Emily Elisa Coronado Garces

Subdirectora (E)

Proyect6: Diana Carolina Giraldo G — Apoyo contratacion G‘&h\(’»@

Revis6: Tania Andrea Humanez — Apoyo juridico

GTH-F-075 V.07
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MEMORANDO DE CONTRATACION

DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL

Regional y Centro de
Formacién que
realiza la solicitud:

Centro Textil y de Gestion Industrial — Regional Antioquia

Descripcién breve de
la solicitud:

Desde 5_9206_0564 hasta 5_9206_0568 PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROPONER Y
DESARROLLAR ACTIVIDADES ORIENTADAS AL
FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES DE LOS APRENDICES DEL CENTRO
DE FORMACION Y CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL
MARCO DEL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL
APRENDIZ.

POA: 100005, 100006, 100007, 100008, 100009

Tipo de formacién o
programa:

Contratacion servicios profesionales

Cantidad de

contratos:

Cinco (5)

Valor total de la
contratacion:

Se fija como valor total para los contratos la suma de ciento
setenta y siete millones cuatrocientos cincuenta mil y un
peso M/CTE. ($177.450.001).

CDP:

3823 de 2023

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacion
reviso el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y
aplicable, en concordancia con el manual de contratacion vigente.

Firmado digitalmente por EMILY

EMILY ELISA . ELISA CORONADO GARCES
CORONADO GARCES  Fecha: 2023.01.30 17:38:23 -0500

Emily Elisa Coronado Garces
Subdirectora (E)
Centro Textil y de Gestion Industrial

Gi\ G -

Proyectd: Diana Carolina Giraldo G — Apoyo contratacién

GFPI-F-138 V.1




itante: MHayepes ANA |SABEL YEPES ARENAS

© 36-02-00-005- .CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDU
920610 - ANTIOQUIA

Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante Usuario So
Unidad 6 Subunidad

2023-01-27-11:36 a. m.

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacién presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “jtems de afectacion de gastos”

Numero: 3893 Fecha Registro: 2023-01-23 Unidad / w.z_!_:r._mn 36-02-00-005-920610 CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL - ANTIOQUIA
ejecutora:
Vigencia Presupuestal |Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor |Ninguno
Valor Inicial: 177.450.000,00 | Valor Total Operaciones: 1.000,00 |Valor Actual.: 177.451.000,00 | Saldo x 177.451.000,00| VT
: R P ‘ R - S EEESEY Comprometer: oYY Bloqueado

Modalidad de
contratacién:

Nimero: 3823 Fecha Registro: 2023-01-23

C-3603-1300-14-0-3603025-02 ADQUISICION DE

920642 CENTR

" EESESTION BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE
it FORMAGION PROFESIONAL INTEGRAL- |  Nacién 10 CSF
G AR MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION
B TR PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL . .

2023.01.27 177.450.000,00 1.000,00

Total: 177.450.000,00 1.000,00|  177.451.000,00| 177.451.000,00
Objetor SERVICIOS PERSONALES: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROPONER Y DESARROLLAR ACTIVIDADES ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALE!
: APRENDICES DEL CENTRO DE FORMACION Y CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL MARCO DEL PLAN NAC

ey,

Firma me_&:m

Pagina



Reporte Solicitud de Certificado de Disponibilidad Usuario Solicitante: MHayepes ANA ISABEL YEPES ARENAS

Presupuestal - Comprobante Unidad 6 Subunidad 36-02-00-005- 'CENTRO TEXTIL Y DE GESTION
Ejecutora Solicitante: 920610 INDUSTRIAL - ANTIOQUIA
Fecha y Hora Sistema: 2023-01-27-11:37 a. m.

Numero.: 3823 Fecha Registro: 2023-01-23

Estado.: Certificada Valor Inicial: 177.450.000,00 | Valor Total Operaciones: 1.000,00 | Valor Actual: 177.451.C

INDUSTRIAL - ANTIOQUIA - BIENESTAR C INVERSION

APRENDICES
2023-01-27 177.450.000,00 1.000,00
Total: 177.450.000,00 1.000,00 177.451.(
Objeto: B e Dot Ao IRO D FORMACION . CENTRO D CONVIVENGIA EN EL MARGO DEL PLANNAG oo 1o DF PRSRAES

CY/slec

Firma Resporfsable \
-
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro Textil y de Gestion Industrial requiere contratar los servicios
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo
gue soportara la futura contratacion.

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del
Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998 y
compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolucion No. 054 de
2018 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro Textil y de Gestidn Industrial lo indicado
en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el area o dependencia
en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este
Despacho Regional - acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las
obligaciones y el objeto contractual consistente en: 5 9206 0567 PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROPONER Y DESARROLLAR ACTIVIDADES
ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES DE LOS
APRENDICES DEL CENTRO DE FORMACION Y CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL MARCO
DEL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL APRENDIZ.

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la
normatividad vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion
de las normas de contratacion que regulan la materia.

Dada en Medellin, a los 18 dias del mes de enero de 2023

Elkin Dario Tobon Tamayo

Director Regional.
VoBo. Luis Fernando Vallejo Gomegﬂﬂj]é@

Coordinador Grupo Regional de Gestion del Talento Humano
Proyect6: Juan Camilo Ossa Gonzéalez Coordinador de Formaciéon CTGI

Anexo: Estudio Previo y Analisis del Sector

GTH-F-327 V01
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro Textil y de Gestion Industrial requiere contratar los servicios
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo
gue soportara la futura contratacion.

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del
Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998 y
compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolucion No. 054 de
2018 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro Textil y de Gestidn Industrial lo indicado
en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el area o dependencia
en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este
Despacho Regional - acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las
obligaciones y el objeto contractual consistente en: 5 9206 0564 PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROPONER Y DESARROLLAR ACTIVIDADES
ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES DE LOS
APRENDICES DEL CENTRO DE FORMACION Y CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL MARCO
DEL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL APRENDIZ.”.

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la
normatividad vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicaciéon
de las normas de contratacién que regulan la materia.

Dada en Medellin, a los 18 dias del mes de enero de 2023

Elkin Dario Tobon Tamayo

Director Regional.
VoBo. Luis Fernando Vallejo Gomegﬂﬂj]é@

Coordinador Grupo Regional de Gestion del Talento Humano
Proyect6: Juan Camilo Ossa Gonzéalez Coordinador de Formaciéon CTGI

Anexo: Estudio Previo y Analisis del Sector
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SENA
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro Textil y de Gestion Industrial requiere contratar los servicios
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo
gue soportara la futura contratacion.

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del
Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998 y
compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resoluciéon No. 054 de
2018 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro Textil y de Gestion Industrial lo indicado
en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el area o dependencia
en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este
Despacho Regional - acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las
obligaciones y el objeto contractual consistente en: 5 9206 0565 PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROPONER Y DESARROLLAR ACTIVIDADES
ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES DE LOS
APRENDICES DEL CENTRO DE FORMACION Y CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL MARCO
DEL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL APRENDIZ.

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la
normatividad vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion
de las normas de contratacion que regulan la materia.

Dada en Medellin, a los 18 dias del mes de enero de 2023

Elkin Dario Tobon Tamayo

Director Regional.
VoBo. Luis Fernando Vallejo Gomegﬂﬂj]é@

Coordinador Grupo Regional de Gestion del Talento Humano
Proyect6: Juan Camilo Ossa Gonzéalez Coordinador de Formaciéon CTGI

Anexo: Estudio Previo y Analisis del Sector
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SENA
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro Textil y de Gestion Industrial requiere contratar los servicios
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo
gue soportara la futura contratacion.

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del
Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998 y
compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resoluciéon No. 054 de
2018 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro Textil y de Gestidn Industrial lo indicado
en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el area o dependencia
en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este
Despacho Regional - acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las
obligaciones y el objeto contractual consistente en: 5 9206 0567 PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROPONER Y DESARROLLAR ACTIVIDADES
ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES DE LOS
APRENDICES DEL CENTRO DE FORMACION Y CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL MARCO
DEL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL APRENDIZ.

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la
normatividad vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion
de las normas de contratacion que regulan la materia.

Dada en Medellin, a los 18 dias del mes de enero de 2023

Elkin Dario Tobon Tamayo

Director Regional.
VoBo. Luis Fernando Vallejo Gomegﬂ@/é@

Coordinador Grupo Regional de Gestion del Talento Humano
Proyect6: Juan Camilo Ossa Gonzalez Coordinador de Formacién CTGI
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AUTORIZACION DE CONTRATACION

DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL

Que el Centro Textil y de Gestién Industrial del SENA, Regional Antioquia requiere
contratar la prestacion de servicios profesionales de caracter temporal relacionados con

la formacion profesional.

Que de acuerdo con certificacion expedida por la Subdirectora del Centro, en la planta
de personal no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales
caracteristicas y necesidades técnicas de la contratacion, se requiere contratar la

CONSIDERANDO

prestacion de este servicio.

Que el Centro de Formacién debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de
acuerdo con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de

contratacion vigente.

Que en virtud de lo anterior,

AUTORIZA LA CONTRATACION

Descripcion breve
de la solicitud:

Desde 5_9206_0564 hasta 5_9206_0568 PRESTAR
LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
PROPONER Y DESARROLLAR ACTIVIDADES
ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO  DE
HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES DE LOS
APRENDICES DEL CENTRO DE FORMACION Y
CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL MARCO DEL
PLAN NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL
APRENDIZ.

POA: 100005, 100006, 100007, 100008, 100009

Cantidad de
contratos:

Cinco (5)

Valor total de la
contratacion:

Se fija como valor total para los contratos la suma de
ciento setenta y siete millones cuatrocientos cincuenta
mil y un peso M/CTE. ($177.450.001).

CDP: 3823 de 2023
C-3603-1300-14-0-3603025-02 ADQUISICION DE BIENES
Rubro: Y SERVICIOS - SERVICIO DE FORMACION

PROFESIONAL INTEGRAL - MEJORAMIENTO DEL
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SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL DEL SENA
NACIONAL.
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Elkin Dario Tobon Tamayo
Director Regional Antioquia
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES
DIRECTOR REGIONAL (E) ANTIOQUIA DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Director (e) Regional Antioquia del SENA, segun Estudios Previos, solicita autorizacién
para contratar CINCO (5) profesionales con el siguiente objeto igual: Desde 5_9206 0564
hasta 5_9206_0568 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROPONER Y
DESARROLLAR ACTIVIDADES ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES DE LOS APRENDICES DEL CENTRO DE FORMACION Y CENTRO DE
CONVIVENCIA EN EL MARCO DEL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL APRENDIZ.

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo
32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el articulo 32 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Articulo
2.8.4.4.5; en concordancia con la Resolucién No. 751 de 2014, la Resolucién No. 0054 de
2018y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022.

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por la subdirectora (e) del Centro Textil y
de Gestion Industrial en los estudios previos, la asignacidn presupuestal realizada para ese
fin por la Direccién de Planeacion y el aval de la (Direccién de area (indicar cudl) o la
Secretaria General) que lidera el proceso o programa en la Direccién General del SENA; es
procedente otorgar la autorizacién solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No.
3823 de 2023

En consecuencia, esta Direccidén Regional

AUTORIZA

Al Centro Textil y de Gestion Industrial a contratar los servicios de cinco (5) profesionales con
el siguiente objeto igual: “Desde 5_9206_0564 hasta 5_9206_0568 PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES PARA PROPONER Y DESARROLLAR ACTIVIDADES ORIENTADAS AL
FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES DE LOS APRENDICES DEL CENTRO
DE FORMACION Y CENTRO DE CONVIVENCIA EN EL MARCO DEL PLAN NACIONAL INTEGRAL
DE BIENESTAR AL APRENDIZ”,
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NOTA: El Centro aqui autorizado debera garantizar que cuenta con los recursos disponibles
para proceder con la contratacién que aqui se autoriza siendo la Gnica responsable de dicho
proceso

Dada en Medellin,

No. 500 del 3 de febrero de 2023
/// AR TORON TAMAYD,
o Fecha: 2023.02.07 08:31:35 -05'00'
Elkin Dario Tobdn Tamayo
Director (e) Regional

VoBo. Emily Elisa Coronado Garcés — subdirectora (e)
Revisd: Tania Humanez Prado - Apoyo Juridico
Proyecté: Diana Carolina Giraldo -Apoyo contratacion {-{dii .

ha
Revisd: Natalia Alvarez Rojas - Abogada Grupo Apoyo Administrativo Mixto %‘f
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