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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION
DIRECTOR REGIONAL (E) DISTRITO CAPITAL - SENA
CONSIDERANDO

Que el subdirector (e) del Centro Electricidad y Electronica y Telecomunicaciones del SENA, segln estudios previos, solicita
autorizacion para contratar en la vigencia 2023, un (1) profesional con el siguiente objeto: “Prestar los servicios profesionales
de caracter temporal, para apoyar la gestion administrativa y la ejecucion de actividades correspondientes a la administracion y
gestion de talento humano en el centro de Electricidad Electronica y Telecomunicaciones.

Que el trdmite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h)
del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, el articulo 3° del
Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.4.5; en
concordancia con la Resolucién No. 751 de 2014, la Resolucion No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de
2014,y la Directiva Presidencial 08 de 2022.

Que de acuerdo con la certificacidn expedida por Director Regional (e) Distrito Capital, en la planta de personal no existe
personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de la contratacion, se requiere
contratar la prestacion de este servicio.

En consecuencia, esta Direccion Regional
AUTORIZA

Al subdirector (e) del centro Electricidad y Electronica y Telecomunicaciones a contratar en la vigencia 2023 los servicios de un
(1) profesional con el siguiente objeto: “Prestar los servicios profesionales de caracter temporal, para apoyar la gestion
administrativa y la ejecucion de actividades correspondientes a la administracion y gestion de talento humano en el centro de
Electricidad Electronica y Telecomunicaciones.

Valor: Se fija como valor total para el contrato la suma de TREINTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL
PESOS ($ 33.990.000). Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a). Once (11) pagos iguales
correspondiente a los meses de Febrero a Diciembre de 2023, por valor de TRES MILLONES NOVENTA MIL PESOS ($
3.090.000) cada uno. Firmado digitalmente por
p GERARDO ARTURO MEDINA
CDP: 723 del 16/01/2023 t f [ RO 3000220015 AUTORIZACION 0520 02/02/2023
-05'00'
GERARDO ARTURO MEDINA ROSAS
DIRECTOR (E) REGIONAL DISTRITO CAPITAL

Vo.Bo. Jenny Mercedes Soto Vergel
Coordinadora Grupo de Apoyo Administrativo Mixto

Revis6: Manuel Fernando Diaz Aldana - Despacho Regional Manuel Tiaza
Revisé: Mario Andrés Rodriguez — Profesional Grupo Formacién Profesional Regional MARL
Elaboré: Luis Antonio Rodriguez -Profesional Grado 3. LAR
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA
DIRECTOR (E) REGIONAL DISTRITO CAPITAL DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro de Electricidad y Electrénica y Telecomunicaciones requiere contratar los servicios
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportara la
futura contratacion.

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015 y la Resolucion No. 054 de 2018, y la Directiva Presidencial 08 de 2022.

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones, lo
indicado en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el area o dependencia en el
estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este Despacho Regional
acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las obligaciones y el objeto contractual
consistente en: Prestar los servicios profesionales de caracter temporal, para apoyar la gestién
administrativa y la ejecucion de actividades correspondientes a la administracidon y gestion de talento
humano en el centro de Electricidad Electronica y Telecomunicaciones.

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad
vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas
de contratacién que regulan la materia.

p Firmado digitalmente por
Dada en Bogoté, alos t / { GERARDO ARTURO MEDINA ROSAS

Fecha: 2023.02.02 20:03:27 -05'00'

GERARDO ARTURO MEDINA ROSAS
DIRECTOR (E) REGIONAL DISTRITO CAPITAL

Vo.Bo. Claudia Janet Gémez Larrotta/ /j:/
Coordinadora Grupo Regional de Gestién de Talento Humano

Revisé: Mario Andrés Rodriguez — Profesional Grupo Formacion Profesional Regional MARL

Elaboré: Luis Antonio Rodriguez -Profesional Grado 3. LAR
Anexo: Estudio Previo con Analisis del Sector
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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION
ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

Prestar los servicios profesionales de caracter temporal, para apoyar
la gestibn administrativa y la ejecucion de actividades

OBJETO: : L L P
correspondientes a la administracidn y gestion de talento humano en
el centro de Electricidad Electrénica y Telecomunicaciones.
EDUCACION Y/O Titulo Universitario: en areas administrativas, y/o ingenierias y/o
FORMACION humanidades, y/o economia y/o ciencias de la educacion.
EXPERIENCIA

RELACIONADA: . o .
Sin experiencia relacionada

Se fija como valor total para el contrato la suma de TREINTAY TRES
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS ($33.990.000).
VALOR Y FORMA DE |Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente
PAGO: manera: a) Once (11) pagos iguales correspondiente a los meses de
Febrero a Diciembre de 2023, por valor de TRES MILLONES
NOVENTA MIL PESOS ($3.090.000) cada uno.

PLAZO: Hasta el 30 de diciembre de 2023.

LUGAR DE

EJECUCION: La ejecucion del contrato sera la ciudad de Bogota D.C.
SUPERVISOR: Coordinador de Formacién Profesional

ORDENADOR DEL Subdirector (e) - Centro de Electricidad,

PAGO: Electrénica y Telecomunicaciones

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, el centro de
Electricidad Electronica y Telecomunicaciones del SENA, requiere contratar los servicios
personales para atender la necesidad que a continuaciéon se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, es un establecimiento publico del orden nacional
adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de
invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la
formacion profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades
productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo
establece la Ley 119 de 1994.
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De conformidad con el articulo 25° del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las
dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los
servicios tecnolégicos, la promocién y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacion
de competencias laborales, en interaccion con entes publicos y privados y en articulacion con las
cadenas productivas y los sectores econémicos.

Los procesos que se desarrollan en cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad, se
realizan teniendo en cuenta que la calidad en la prestacion del servicio, que hace parte de las
politicas del SENA, se enmarcan en la respuesta oportuna a las necesidades de formacion de
acuerdo con el calendario académico y de labores para la presente vigencia, es por ello que se hace
necesario contar con el apoyo de una persona que den respuesta a las necesidades del Centro de
formacion, asi como del area administrativa por lo que se hace necesaria la contratacion de un
profesional para apoyo a las actividades de la coordinacion académica para las acciones
administrativas y operativas de los procesos académicos y de seguimiento para aprendices de los
programas de articulacion con la educacion media que le corresponden al Centro Formacion., que
tenga conocimientos en el registro de operaciones en el sistema operativo Sofia Plus y manejo de
las herramientas ofimaticas y de gestion tales como la plataforma, COMPROMISO.

Que revisada la planta de personal del Centro de Electricidad Electrénica y Telecomunicaciones, no
existe personal suficiente, para atender las areas administrativas del centro de formacion por loque
se solicita cubrir la necesidad mediante la suscripcion de un (1) contrato de prestacion de servicios
personales por un término de Once (11) Meses; contribuyendo a los logros del Plan de Accion del
SENA, mediante la oferta y ejecucién de la formacién profesional integral, para la incorporacién y el
desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
economico y tecnolégico del pais., en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Esta necesidad de contratacibn qued6é también evidenciada y sustentada en el Plan de
Adquisiciones 2023 del Centro de Electricidad, Electronica y Telecomunicaciones, asociada a las
metas de formacion establecidas en el Plan de Accién 2023, el andlisis de la insuficiencia de
personal de planta o de la especialidad requerida, la disponibilidad presupuestal global para atender
de manera eficaz y eficiente los diferentes procesos administrativos propios del Centro.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional y asignada al Centro Electricidad Electrénica y Telecomunicaciones, la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracion de un contrato de prestacién de servicios personales con una persona hatural, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningln caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Para el presente contrato es preciso indicar que, mediante CIRCULAR CONJUNTA No. 100-005

2022 denominada “LINEAMIENTOS DEL PLAN DE FORMALIZACION DEL EMPLEO PUBLICO
EN EQUIDAD - VIGENCIA 2023", expedida por el DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
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ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA -DAFP- y DIRECTOR DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP-, con destino a los “ORGANOS,
ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL SECTOR CENTRAL Y DESCENTRALIZADO DE LA RAMA
EJECUTIVA DEL ORDEN NACIONAL Y TERRITORIAL -ARTICULO115 DE LA C.P.”, de diciembre
29 de 2022, en la cual se dispuso en el numeral 3, lo siguiente: “3. La contratacion directa a través
del contrato de prestacién de servicios y de apoyo a la gestién debera tener un término de duracién
de cuatro (04) meses, plazo este durante el cual los érganos, organismos y entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional y territorial deberan elaborar los estudios técnicos requeridos y
establecer la planta temporal de personal necesaria y suficiente que supla las necesidades
misionales y administrativas que se requieran.”

Adicionalmente, se encuentra vigente la CIRCULAR CONJUNTA No. 01-2023, denominada
‘LINEAMIENTOS PARA LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PREVISTOS EN EL ARTICULO 2, NUMERAL 4, LITERAL H, DE LA LEY 1150 DE 2007 -
VIGENCIA 2023”, expedida por el director general de la agencia de contratacién publica —
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -y el DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA FUNCION PUBLICA -DAFP-, con destino a los “ORGANOS, ORGANISMOS Y ENTIDADES
DEL SECTOR CENTRAL Y DESCENTRALIZADO DE LA RAMA EJECUTIVA DEL ORDEN
NACIONAL Y TERRITORIAL”, de enero 05 de 2023, en la cual se dispuso en el numeral 5, lo
siguiente:
5. En concordancia con lo establecido en el numeral anterior, para la vigencia 2023,
las Entidades Estatales destinatarias de la presente circular podran suscribir los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que se
encuentren justificados en las razones antes explicadas, en principio, por plazos que
no superen los cuatro meses (4) senalados en el numeral 3 de la Circular Conjunta
100-005-2022. Esto sin perjuicio de las eventuales adiciones o la suscripcion de los
nuevos contratos que se requieran para garantizar la permanencia y la continuidad
de la prestacion del servicio, si dentro del plazo senalado no se concreta la provision

de las mencionadas plantas temporales o la reforma de la estructura organizacional
interna correspondiente.

En tal virtud y en aras de dar cumplimiento tanto a la CIRCULAR CONJUNTA No. 100-005 2022 y
ala CIRCULAR CONJUNTA No. 01-2023, la entidad procederé a celebrar un contrato de prestacion
de servicios por un término mayor a cuatro (4) meses, pues en aras de garantizar el funcionamiento
y la continua prestacién del servicio publico a que se ve avocada la entidad, mientras se realizan
los estudios correspondientes para establecer si procede 0 no una restructuracion de la entidad y
como sera adelantada, con el acompafiamiento del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica —-DAFP- y de la Escuela Superior de Administracién Publica —ESAP-.

Es pertinente indicar que, los contratos de prestacion de servicios celebrados por parte de la entidad
por un término mayor a cuatro (4) meses obedeceran aquellos que se requieran experiencia,
experticia y conocimiento especializado en una materia determinada, como también a instructores
y personal que imparte formacion a los aprendices. Lo anterior, resulta plenamente aplicable, de
acuerdo a lo sefialado en el numeral 6.1 de la Circular Conjunta No. 01 de 2023 que sefala lo
siguiente:
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6.1. Considerando que la Ley 80 de 1993, en su articulo 32, numeral 3 prescribe que
los contratos de prestacion de servicios que “se celebraran por el término
estrictamente indispensable”, en aquellos casos en los que exista la necesidad
de contar con una experticia o conocimiento especializado en una materia
determinada, con el que no se cuenta en la planta de personal, se podran
suscribir contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion por un plazo mayor a los cuatro (4) meses antes senalados, pero sin
exceder el término de la vigencia fiscal respectiva. Cuando el contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion deba hacerse por
mas de cuatro meses deberan expresarse de forma expresa y clara las razones
por las que se opta por un plazo de ejecucion mayor a los cuatro (4) meses, asi
como los motivos por los cuales resulta conveniente proveer tal necesidad a
través de un contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion, en lugar de la creacion de un empleo de la planta temporal.

Esta interpretacion, se ajusta a los preceptos también esbozados en la respuesta emitida
denominada “REF. EMPLEO. Observaciones Circular conjunta No. 100-005 de 2022 Radicado Min
trabajo 08SE2022100000000064657 de fecha 30 de diciembre de 2022”, en donde se indica en uno
de sus apartes: “(iv) tampoco requiere la Contratacion de estudios técnicos adicionales, ya que
nuestro Departamento Administrativo de la Funcion Publica —DAFP-, por su caracter técnico y por
ser cabeza del sector en materia de las Administraciones Publicas —funcion publica, funcion
administrativa y gestiébn puablica-, cuenta con el personal altamente calificado para el
acompafamiento respectivo, valiéndose ademas de su entidad adscrita, la Escuela Superior de
Administracion Publica —ESAP-, con el fin de garantizar la clara orientacién técnica y cientifica en
el territorio;”.

Como se puede desprender de la lectura de los anteriores actos administrativos, el Centro de
Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones - Regional Distrito Capital, debe realizar todas las
labores que estén en su competencia para iniciar los tramites con miras a verificar la necesidad de
moadificar la planta de personal adscritos a la entidad, bien sea creando nuevos cargos o en la
creacion de plantas temporales.

El Comité de Direccion del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, emite Circular 8-2023-000024
del 12 de enero 2023, ratifico lo expresado sobre el tema en la Circular No. 3-2022-000192 del 9 de
noviembre de 2022, en la que sefala lo siguiente: “En el afio 2023 los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion se suscribiran por el término estrictamente
indispensable, segun las necesidades de contratacién y su correspondiente justificacion de cada
Centro de Formacion, Regional y Area u Oficina de la Direccion General. Los contratos de
instructor podran tener vigencia maxima hasta el Gltimo dia del calendario académico del
afo 2023, y | iferen Instr [ maximo h | 31 iciembr ”
(Subrayado fuera de texto).

El lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP y la
Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005 del 29 de
diciembre de 2022, en cuanto a que “3. La contratacion directa a través del contrato de prestacion
de servicios y de apoyo a la gestiéon deberan tener un término de duracion de cuatro (4) meses”,
esta basado en el supuesto que las entidades publicas podran realizar en ese tiempo los estudios
técnicos y los trdmites para la formalizacion de las plantas de personal que requieran, de forma que
las actividades que realizan los contratistas sean asumidas al cabo de ese tiempo por los nuevos
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cargos de las plantas de personal, que de preferencia seran temporales. En el caso del SENA, esta
entidad sustentd ante el Director del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica mediante
la comunicacion No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de 2022 las razones técnicas, fisicas,
presupuestales y financieras por las cuales no es posible que el SENA realice en las condiciones
sefialadas en la Circular 100-005 de 2022 los estudios técnicos y de cargas de trabajo para tramitar
la ampliacion de la planta de personal que formalice en ese plazo los mas de 32.000 contratos de
prestacién de servicios personales que suscribe el SENA cada afio para poder cumplir las metas
institucionales y prestar sus servicios en todo el territorio nacional, es por ello que se debe tener en
cuenta lo siguiente:

- El SENA ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la
ampliacion de la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de
2021, sin que hasta la fecha (mas de un afio después), se haya expedido el correspondiente
decreto por dudas en el costeo de los cargos, que subsisten a la fecha.

- Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas
actualmente por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 para crear empleos de caracter
temporal, y estamos adelantando los tramites para pasar los 800 cargos de la planta
temporal a la planta permanente.

- A la fecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos y de
cargas de trabajo, ni para asumir costos de ndémina superiores a los 1.152 cargos que estan
en tramite de creacion.

- Los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales hacen
improcedente la suscripcion de nuestros contratos de prestacion de servicios por 4 meses;
el SENA esta en la obligacion legal de garantizar la continuidad de sus procesos de
formacién y de educacién superior, durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la
necesidad de contar con los instructores necesarios durante todo el proceso formativo. Esto
implica que solo cuando se creen cargos y se provean, es posible suprimir contratos. Lo
mismo sucede con los demas servicios administrativos que presta la entidad, en los cuales
la continuidad es fundamental.

- Lasuscripcion de los contratos de prestacion de servicios personales en el SENA por cuatro
(4) meses conllevaria una grave afectacion a la prestacion de los servicio institucionales, tal
como lo advirtio la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y la Seguridad Social en
su Circular No. 001 del 6 de enero de 2023, en la cual expresé “7- Por lo anterior, esta
Procuraduria Delegada hace una observacién sobre el plazo de cuatro (4) meses que esta
estipulado en el punto 3 de la Circular Conjunta N° 100 — 005 de 2022, para la duracion de
los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion; pues se considera que,
dados los multiples trdmites y las diversas instancias que se deben agotar para lograr ajustar
las plantas de personal de las entidades del Estado, es insuficiente y se corre el riesgo de
dejar a muchas entidades publicas sin el personal necesario e idoneo para atender la
demanda de los servicios que prestan a la ciudadania; circunstancia que puede generar una
paralisis del Estado en todos sus niveles”.

- La Directiva Presidencial No. 8 de 2022, por la cual se emiten “Directrices de Austeridad

hacia un Gasto Publico Eficiente” sefala en su numeral 1.1. que “Las entidades publicas
solo podran celebrar contratos de prestacién de servicios de apoyo a la gestién cuando
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estos sean estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su
personal de planta, o por la necesidad de conocimientos especializados”.

- Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
expresaron en la Circular Conjunta No. 01 del 5 de enero de 2023 que “De conformidad con
lo establecido en la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, las
Entidades Estatales de la Rama Ejecutiva del orden nacional solo pueden justificar la
celebracién de contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion por: i) la carga de
trabajo de su personal de planta o ii) la necesidad de conocimientos técnicos especializados,
no profesionales, para la realizacion de actividades operativas, logisticas o asistenciales”.

- El Ministerio de Trabajo indic6 en su Circular Externa del 6 de enero de 2023, que “De
conformidad con lo anterior, se entiende que podran celebrarse contratos por el término de
cuatro (4) meses siguiendo las reglas establecidas en las circulares conjuntas No 100-0005-
2022 y 001-2023 aquellos contratos que la entidad identifique que puedan hacer curso al
proceso de transicion a cargo temporal de planta. // Las excepciones establecidas para
suscribir contratos de prestacién de servicios por un término superior a cuatro (4) meses, se
resumen asi: 1. Experticia o conocimiento especializado. // Estabilidad ocupacional
reforzada por estado de gestacion, licencia de paternidad o maternidad, limitaciones de
salud, entre otros. // Contratos de prestacidn de servicios celebrados con personas juridicas
y aquellos que impliquen actividades no vinculadas a funciones permanentes financiados
con recursos de proyectos de inversion.”, asi mismo indicé: “(...) en el evento de requerirse
la aplicacién de una de las excepciones previamente sefialadas, sera necesario indicar en
los estudios previos, los motivos por los cuales resulta necesarios y conveniente satisfacer
la necesidad a través de un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, en
lugar de la creacion de un empleo de la planta temporal.”

Teniendo en cuenta que el SENA se encuentra en este momento en imposibilidad fisica, técnica,
presupuestal y financiera de ampliar su planta de personal en el 2023 en un nimero de cargos
superior a los 1.152 que se encuentran en tramite en las entidades del Gobierno Nacional, y ante
la necesidad de garantizar la adecuada prestacién de sus servicios, el Subdirector (e) de Centro de
Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones, debe suscribir el respectivo contrato por el tiempo
arriba mencionado, sin exceder la vigencia fiscal 2023.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal, es mediante la suscripcion de un contrato de prestacién de servicios con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican
posteriormente en este documento.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcién publica,
servicios publicos y administracién de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y
rentas en el marco de la Ley 2013 de 20109.

recna jrecn uma cLumpe (g8 mcwyen
estima|a [Duracion [Estado |ad de con minimo |bienes y
da de [estim del de. contr ol 30% de  [senvicios que|
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UNSPSC de  |de (intervalo Fuente Valor .Se dde |on de alimentos [relacionados
(cada codigol . dias, los estimado en [requieren  [vigenci |(refer comprados a|con el
separado ode |ntaci [contrato  [meses. Ia- recurs |Valortotal  |lawgencia [wgencias  [as |encia Teléfono del  [Comeo electrinicodel  |pequefios  [articulo
sele - on. - |(nimero) ' - [afios) - [seleccic - los - |estimado - [actual - |futuras? - [futurs - |) - |Ubicacién - [Nombre def respon - -] - |productore - 220113 -

por IDescrpeion x
(0 fesionales de carscs ]

80111601  centro de 1 s 0 CCE05 0 37311750 37311750 0 0 conc Electricidad Claudia Janet Gome 5461600 cygomez@senaeduco  nia
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2. Obligaciones Especificas:

1) Liderar el proceso de implementacion de la Metodologia de la Gestién de Talento Humano, a las
empresas en las diferentes areas del Centro de Electricidad, Electronica y Telecomunicaciones. 2)
Realizar visitas a empresas del sector electro-electronico, para la implementacion de la metodologia
de Gestion de Talento Humano por Competencias. 3) Elaborar bases de datos de los seguimientos
a las empresas y mantenerla actualizada. 4) Presentar informes periddicos sobre las actividades
realizadas ante las dependencias y entidades que lo requieran. 5) Generar las estrategias y
herramientas que permitirdn compartir de forma eficiente el proceso de implementaciéon de la
Metodologia de la Gestidén de Talento Humano, a las empresas en las diferentes areas del Centro
de Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones. 6) Participar de las reuniones y actividades que
sean requeridas para la adecuada ejecucion del contrato.7)Aplicar los procesos y procedimientos
establecidos por la entidad, para la gestion documental relacionada con el objeto contractual. 8) Las
demas que se deriven en el marco del objeto contractual.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las hormas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrar4 por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Bogota.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
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formacién académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagaréa los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervisidn del contrato estara a cargo del subdirector de centro o quien designe el Ordenador
del Pago.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
pago subdirector de Centro designar4 uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacién
contractual y la nueva designacién se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contrataciéon cobijado por un acuerdo comercial: SI NO X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:
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De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Andlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato
de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) sefior (a) CARLOS
ANDRES ALVARADO RAMIREZ, se procede al andlisis y verificaciéon de los documentos y en
consecuencia se certifica lo siguiente:

IDONEIDAD
FORMACION ACADEMICA
La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo
8 . . . CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos.
X
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de .
ENTIDAD Ingreso (Ee;;':n::/i?x) Meses | Dias si NO
(DD/MM/AAAA)
SERVICIO NACIONAL DE X
APRENDIZAJE SENA 13/10/2022 31/12/2022 2 18
SERVICIO NACIONAL DE X
APRENDIZAJE SENA 21/01/2022 14/08/2022 6 29
SERVICIO NACIONAL DE X
APRENDIZAJE SENA 05/09/2020 06/12/2021 15 19
CUMPLE NO
CUMPLE
TOTAL EXPERIENCIA RELACIONADA 23 43 X

14.2 Estudio de la Oferta.
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La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefiald6 que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el subdirector (e) del centro de
Electricidad Electrénica y Telecomunicaciones del SENA, establece que el futuro contratista cumple
con los requisitos sefialados anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor contrato Modalidad
No. y aiio Contratista Objeto del contrato Plazo y forma de odall a. .
de seleccion
pago
Prestar los servicios
profesionales de caracter
temporal, para apoyar la El contrato
gestion administrativa y la ;
Contrato No gﬁg:i(ég ejecucion de actividades dD;ramon tuvo un valor Contratacion
CO1.PCCNTR.4097114 ALVARADO correspondientes a la contrato de $8.100.000; Directa
del 11/10/2022 administracion y gestion de - mensualidades
RAMIREZ talento humano en el 8ldias. | 4o's'3.000.000
centro de Electricidad
Electronica 'y
Telecomunicaciones.
Contrato No DIEGO Prestar servicios | Duracion | El contrato Contratacion
CO1.PCCNTR.2211945 | MAURICIO profesionales de caracter | del tuvo un valor Directa
de 03/02/2021 DIAZ temporal para apoyar al | contrato | de
VALENCIA area de almacen del centro | 339 giag. | $33.000.000;
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de Electricidad Electronica mensualidades

y Telecomunicaiones. de $3.000.000.
Contrato No PEDRO Prestar servicios | Diez (10) | El contrato Contratacion
CO1.PCCNTR.1367859 | ALFONSO personales de caracter | Meses y | tuvo un valor Directa
de 11/02/2020 LOPEZ temporal para apoyar al | vginte de

CASTIBLANCO | 2rea de almacen del centro | 54y pas | $24.394.200;
de Electricidad Electronica .
y Telecomunicaiones. mensualidades
de $2.238.000

15. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP y
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para
la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratacion
al ordenador del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo
se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de
honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Bogota D.C., el 21 de enero de 2023.

PEDRO/RODRIGUEZ SANDOVAL
UBDIRECTOR (E)
CENTRO DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES

Proyecto: Luis Antonio Rodriguez. Cargo: Profesional Grado 3. LAR

Revisd: Mario Andres Rodriguez Lopez. Cargo: Coordinacion de Formacion Profesional. MARL
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L | Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante Usuario Solicitante: MHdjsuarez DIANA JANETH SUAREZ MARTINEZ
s 'lf, Unidad 6 Subunidad 36-02-00-011- CENTRO DE ELECTRICIDAD Y
4 b Ejecutora Solicitante: 921010 ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES -
BTA DC
Nauln“ Fecha y Hora Sistema: 2023-01-16-4:19 p. m.
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacién presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacién de gastos”
Numero: 723 Fecha Registro: 2023-01-16 (L;jréiéiuéi(:)r/as.ubunidad 36-02-00-011-921010 CENTRO DE ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES - BTA DC
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor |Ninguno
valor Inicial: 1.652.131.538,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | Valor Actual.: 1.652.131.538,00| 3a/d0 X 1.652.131.538,00| V" 0,00
; T ’ ’ - US| Comprometer: eI Y IBloqueado !
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
. . . . , . Modalidad de . .
Ndmero: 723 Fecha Registro: 2023-01-16 Numero: contratacion: Tipo de contrato:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO SITUAC.
921010 CENTRO DE C-3603-1300-14-0-3603025-02 ADQUISICION DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
ELECTRICIDAD Y BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE OPERACION COMPROMETER
ELECTRONICA- BTA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL - | Nacion 10 CSF
D.C MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION
e PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL
Total: 1.652.131.538,00 0,00( 1.652.131.538,00| 1.652.131.538,00 0,00
Objeto: SERVICIOS PERSONALES:Contratar la prestacion de servicios para las diferentes areas y de apoyo a la formacién del Centro de Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones.

Firma Responsable
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION SENA

DIRECCION GENERAL

] « Impacto después Monitoreo
T o o 2 o o d Ipt tami pt ol@ $2|8 R
g s € 8o - el tratamiento 2|5 AR revision
a g v O @ W5 g S|s c2lcT
@ a8 53 (Bl |=|=|2|E ¢ |12 [9Elo g g =
= o = |2 ° 5 Il N oo
MR g 2= 23 |2[8|3 |5 |a|lo ¢ k] 3 (2 |8 &[S ® =9 |B
s|als|g|8[= 5 ¢ cs (5[8[S (S|l 5 |2 [e]l= [Ele|lsgs|lcsS(essg 2 |83
z[S|3|E|F 58 3 e |=s|2ls§(eg|2|lea |£ |8|le|g|l=|se|ES|EE S5 |5
- §2° 22 |S1E|S |5 |s|2e2 |3 |&|:|®e|e |5l328 %% |3¢%
e L 9 © e = o = HBA R 5 = o © 2 3
£ 8 s (%] | 2|55 [2|E|2|5|&€|2 [sE|l=%] EE [5¢9
aw © o o © <|® @ o S I|o o =|©C ol a
g = o > Sl © e |le gle &
Las partes
de mutuo s
acuerdo g
o Genera i N
Expedicion de qetermlnar T
normas que carga an laforma =
|l el adicional a < |de « - c & Q
=<|ol§| = [impongan nuevos ) 3 3 5 e} - @ 19
s|el2] o |.. ) las previstas o | -& [retormar el ° 2 2 3] T = o
ol=|9| & [tributos, impuestos o o1& o 2 | & =] o] EA c
clo|3]| & - puede 2(2] 4| | £ |equilibrio 112 3 |m| Si|] S 3 S S g I
o|xR|9| 3 |cargas parafiscales m|E m = 5 = ]
Slel @ afectar a IS tractual IS [} =] S5 S
O] @ [que pueda afectar el . § [contractua S| o T g e s
v . - cualquiera a fin de no i bt o
equilibrio econémico 8
del contrato de las partes generar 3
del contrato perjuicio é
para las 5
partes o
1
Las partes
de mutuo =
ot
P 0
Perjuicios que se acue(;do’ . =2
puedan ocasionar al Iacfor ara; 3 £ s
: m 2 =
o | .@ [contratista por la ato ael = - s 35§ Q
£212(2| & |ocurrencia de hechos retormar e = 2 S T > @
SlEle| & S | « |equilibrio o | & o T SS9 c
®(8[3| = [de fuerza mayor o 4l41 51z |z | 2 |2] 3 |® Sifg 3 ° I IS
Z351.2.| 2 |caso fortuito en los i |contractua @ > o =] g 3 £
ST 2 ; O |afin de no i g 23 o
X |[terminos del contrato ) <Zt - S g o
. .. o
y de la legislacion g generar w c g
) .9 |perjuicio n S 0
existente = [P :Q
Retrasos en g para las 2
. .. [0}
ejecucion S [partes 2
2 contractual 5]
Enfermedad General, Reduccion
__ |laboral, accidentes de la é o
=lols € |de laborales que % probabilida % 5 S s g8 =
5 g g .g puedan generar _% = |dde ,% = g S “g’;% 2
= 2 ® lincapacidad m | £ [ocurrencia m = 2 'g ® 5 g
O i 8_ discapacidad, muerte ) 8 del evento 8 iy k=3 <Z‘: 8 o
O |del contratista entre AC?'C_’”GS con - o o
3 otros judiciales |3 | 1| 4 actividaes | 11 1] 1 No
Riesgo por mal uso Reducir las! -
de la informacion. probabilida 3
Se materializa des de 55
cuando el contratista ocurrencia g €
. (]
en cumplimiento de con g =3
sus obligaciones divulgacion @ @ g
adminsitra de politicas g ’g 8
informacion y la usa sobre la L c E
. P = O =
en actividades administra S 85
o = |diferentes al « |cionde la - ° B @
c . " c b > [
Sfelg| § |desarolio de su . ® |informacié ;] g Sac S
5|518| S |objeto contractual Acciones 2|1 ®|n L S < 2e0o S
<|3|8[3| ® Judicial 341 7 Z|E 1 (1] 2 |m 3 o 5 o IS
al|X[8| 5 udiciales € |documenta m @ = 25 o IS
(7 [T A <y Is) = o E 9 c =
Ll ] o O |ly L = 5 8 = gj
- D@ ®
magnética. e] ge
. = 17} \g S
Monitoreo g >3 G
S IS
alas 5 28 E
£
fuentes de © § Ss
. . =
informacio 3 < 55
o
n usadas 5 ° 3
] 8 o
por el . S G
contratista g 5 g
No| & <8




Riesgos por
conceptos errados. " =
T [3)
se materializa e, Q
Unificacion o £ 22
__ |cuando el producto . = 5L
o [0 - « |de criterios o c €5 E 1)
3lo|& S del contrato, el Incumplimie ? |para el £ S o =586 c
5 £|S| ‘G |concepto, no es nto de las o | & p . Rk 9Q © & 33 2
Slel3| & T 314] 7| £ | & |manejode| 1 | 1| 2 | ©|No|©° 3 S T2 <
21%(8] 5 acorde con lo obligaciones < | E la m o] 8 =] o2 £
it Wlir| 2 [requerido por la del contrato S| - © i k=3 ae 5]
le) ' O [informacio 5 3 ° 82 a
entidad por no @ T 0S5
. " n S s c g
actualizacion de g < g 3
conocimientos o por o
5 aplicacion incorrecta (,3)
Riesgo por servicios No prestar A través de
adicionales., se servicios los informes
materializa cuando | Prestacion sin las ° parciales
se requieren de servicio debidas = que genere o
S1.1S5| o |servicios sin legalizacio =l € & el supervisor|
ol o | « g o S
= b=l I3 ) ) - o S
SlE 8| £ [complementarios o disponilidad 3l 5 5 | Z |nesde 111 2 .% si g 8 ) I del contrato =
o . °
8_% 8| & [adicionales de presupuestal % '-'mJ adiciones, 0 Z3| 8 2 | g
ﬁ,’j = lic| & [manera que generen prorrogas ) E [im) _Ig comunicacié E
sobreviniente ala  |reclamacion o ° .8 nalas
necesidad que se es maodificacio g g demés
estaba satisfaciendo nes [ = personas
6 con la ejecucion del contractual aon gue manejan
Riesgo de no Solicitud = 05
cumplimiento del de garantia 7 s g % o
3 2
contrato en  sus de 3 g% B 5 g
. . e H H =
obliagciones Omisién de cumplimie % 2 G E 3 5
: L 2w
enerales, ejecucion de nto a favor = o [EgET o
< < c s S 00 c —
© ifi = |dela | & s 5= 0= [}
g | = especificas y alguna de n ; 7 o ° 28ygyws | ©
2[2[2]| g |naturales; se las o | £ |Entidad ° El © E 258858 ©
Y s ') . . 5 — — > ‘O
2|g|g| & [materiaiza  cuando|obligaciones|3 | 2| 5 | B S |porel10%| 1 | 1| 2 s No| % ° > 52 38 2 S
L . . S =
2|2 g [se evidencia contractuale = E del valor E S S = s 8EgGl T
2 (8] - — O = _
wl (Y & [afectacion del s generales, o |del ol & S [Bz=e po
. o — S =
contrato  por especificas o O |[contratoy Ol © c 8BTS c 5
. (%] ‘0 » © 8.8 2
omision de naturales. con una (/3) S 8282 5
ejecucion de vigencia 3 g R g
las obligaciones del hasta por 2 [F-Eo a
x K 59
7 contratista. cuatro w o &
. 838T 2
Seguimient e 2 8% S
0 a cada % o § § S § 2l §
) =]
Riesgo por la un de los = 2 S5 g S § o
— : c — o
o| |<| ® [tardanza de la D expedietne 5] o8 [Ege8s 3
o S| ¢ emora en o “h o84
£|2[3| g [expedicion del el inicio de la| 212 o S| 3|32 5828z =
= ’ i S S
8la|2| & [respectivoregisto |~ 3[2] 5| 3| &[contractuall 1 | 1| 2 [=[No| & T [T32[ESZ2E E
21212 € ejecucion o0 c S 6L5 389 =
o |E1.2| @ |presupuestal como = | 0 |esque 0 S SolobE®gs
It o & I del contrato X S C 0 IBSsSIgl ©
O |requisito de requieran 8 |38l =
ejecucion. registro 5 2 o838 SN s
S < s ot oGl 8
presupuest N [ % c889 g
a = o SEg 3
s o
8 KK o T 35| 4
=) . —
T o T
= interventor o g g s
© Q=
S y 5 SE 3
% 'S Demandas, @ |contratista S © % 59
— h S 8 i
[ 5 o indemnizaci 2 |del Oal o © s £ £ °
ol= [} . . Qo bS] . e} 1o ® — ()] » © =
clo|D 8. Contagio coronavirus|ones del 4141 8 Z|E suministo | 3 | 4] 7 =l sls 5| 2 g 3 =9 kS
8 i &J) o personal S |deben dar 55| ¥ < S g o Q
. . o
ol 2 fallecido O |estricto g O 5 .g g
§ cumplimie 2 5 59
noala 2 £ 8=
13 Resolucion = w5

* En todo caso, la Oficina y/o Direccién donde nace la necesidad es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente

matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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