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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA'YY OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBJETO:

“Prestar los servicios profesionales contribuyendo con su
gestion en la articulacion de los servicios de formacion para el
emprendimiento,  orientacion para el fortalecimiento
empresarial, asociativo y cooperativo de las unidades
productivas rurales en los municipios del area de influencia del
centro de formacion en coordinacion con la Subdireccion de
Centro y la Coordinacion Académica, en concordancia con el
SIGA y los lineamientos establecidos por la Direccion de
Empleo y Trabajo.”

EDUCACION Y/O
FORMACION

Profesional titulado en algunas de las siguientes areas de
conocimiento y nlcleos basicos de conocimientos pertinentes: Area
de Conocimiento: Agronomia, veterinaria y afines,Nucleos Basicos
del Conocimiento: Agronomia, Veterinaria, y, Zootecnia. Area de
Conocimiento: Ciencias Sociales y Humanas. Nucleos Basicos del
Conocimiento: Trabajo Social, y, Sociologia Area de Conocimiento:
Economia, Administracion, Contaduria, y, Afines. Nucleos Basicos
del Conocimiento: Administracién, Contaduria Publica, y, Economia.
Area de Conocimiento: Ingenieria. Nucleos Basicos del
Conocimiento: Ingenieria Administrativa y Afines; Agricola forestal y
afines; agroindustrial, alimentos y afines; agronémica pecuaria y
afines; Industrial y afines. Ambiental, sanitaria y afines. Area de
Conocimiento: Matematicas y Ciencias Naturales. Nucleos Basicos
del Conocimiento: Biologia, Microbiologia Quimica y afines. Y/o con
postgrado.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Experiencia minima veinticinco (25) meses acreditados en docencia
y/o formacion para el trabajo, formulacion, evaluacion y gestion de
proyecto productivos, planes de negocio y acompafamiento a
empresas y/o a unidades productivas del sector rural, en la
planeacion ejecucion verificacion y control de procesos y recursos, en
evaluacién y seguimiento de indicadores y manejo de personal.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

CUARENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y
SEIS MIL NOVECIENTOS VEINTE PESOS ($49.936.920) MCTE.
Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente
manera: a) Un (01) primer pago proporcional a los dias ejecutados
durante el mes de enero de 2023, b) Nueve (09) pagos iguales por
los meses de febrero a noviembre de 2023 por valor de CUATRO
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS
VEINTE PESOS ($4.539.720) MCTE. Cada uno incluido IVA. c) un
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ultimo pago proporcional a los dias ejecutados durante el mes de
diciembre de 2023.

PLAZO: ONCE (11) MESES, sin exceder el 31 de diciembre de 2023.

LUGAR DE

EJECUCION: En la jurisdiccion del CASA

SUPERVISOR: Zegrld. Francisco Cadena Castaneda- Coordinador Programas
Especiales

ORDENADOR DEL Wilson Bastos Delgado, Subdirector (E) Centro de Atencion al

PAGO: Sector Agropecuario, SENA — Regional Santander

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, el Centro de Atencién
al Sector Agropecuario del SENA Regional Santander del SENA, requiere contratar los servicios
personales para atender la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

De conformidad con el lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP y la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP en la Circular Conjunta No.
100-005 del 29 de diciembre de 2022, en cuanto a que “3. La contratacion directa a través del
contrato de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion deberan tener un término de duracién
de cuatro (4) meses”, esta basado en el supuesto que las entidades publicas podran realizar en ese
tiempo los estudios técnicos y los tramites para la formalizacién de las plantas de personal que
requieran, de forma que las actividades que realizan los contratistas sean asumidas al cabo de ese
tiempo por los nuevos cargos de las plantas de personal, que de preferencia seran temporales. En
el caso del SENA, esta entidad sustento ante el Director del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica mediante la comunicacion No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de 2022 las
razones técnicas, fisicas, presupuestales y financieras por las cuales no es posible que el SENA
realice en las condiciones sefialadas en la Circular 100-005 de 2022 los estudios técnicos y de
cargas de trabajo para tramitar la ampliacion de la planta de personal que formalice en ese plazo
los mas de 32.000 contratos de prestacion de servicios personales que suscribe el SENA cada ano
para poder cumplir las metas institucionales y prestar sus servicios en todo el territorio nacional.

Igualmente el SENA, ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la
ampliacion de la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de 2021, sin
que hasta la fecha (mas de un afo después), se haya expedido el correspondiente decreto por
dudas en el costeo de los cargos, que subsisten a la fecha.

La necesidad de personal del Centro de Atencion al sector agropecuario, regional Santander SENA
no se enmarcan en las 4 causales establecidas actualmente por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004
para crear empleos de caracter temporal, y estamos adelantando los tramites para pasar los 800
cargos de la planta temporal a la planta permanente.
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Adicionalmente, el SENA, a la fecha no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos
y de cargas de trabajo, ni para asumir costos de némina superiores a los 1.152 cargos que estan
en tramite de creacion.

Los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales hacen improcedente
la suscripcién de nuestros contratos de prestacion de servicios por 4 meses; el Centro de Atencion
al Sector Agropecuario, regional Santander del SENA esta en la obligacion legal de garantizar la
continuidad de sus procesos de formacion y de educacién superior, durante todo el tiempo del
programa, lo cual implica la necesidad de contar con los instructores necesarios durante todo el
proceso formativo. Esto implica que solo cuando se creen cargos y se provean, es posible suprimir
contratos. Lo mismo sucede con los demas servicios que presta la entidad, en los cuales la
continuidad es fundamental.

Por lo tanto, la suscripcion de los contratos de prestacion de servicios personales en el Centro de
Formacion por un término de cuatro (4) meses conllevaria una grave afectacion a la prestacion de
los servicio institucionales, tal como lo advirtio la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y
la Seguridad Social en su Circular No. 001 del 6 de enero de 2023, en la cual expresé “7- Por lo
anterior, esta Procuraduria Delegada hace una observacion sobre el plazo de cuatro (4) meses que
esta estipulado en el punto 3 de la Circular Conjunta N° 100 — 005 de 2022, para la duracion de los
contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestidn; pues se considera que, dados los
multiples tramites y las diversas instancias que se deben agotar para lograr ajustar las plantas de
personal de las entidades del Estado, es insuficiente y se corre el riesgo de dejar a muchas
entidades publicas sin el personal necesario e idoneo para atender la demanda de los servicios que
prestan a la ciudadania; circunstancia que puede generar una paralisis del Estado en todos sus
niveles”.

A su vez, la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, por medio de la cual se
emiten “Directrices de Austeridad hacia un Gasto Publico Eficiente” senala en su numeral 1.1. que
“Las entidades publicas solo podran celebrar contratos de prestacion de servicios de apoyo a la
gestion cuando estos sean estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo
su personal de planta, o por la necesidad de conocimientos especializados”.

Por otra parte, Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
expresaron en la Circular Conjunta No. 01 del 5 de enero de 2023 que “De conformidad con lo
establecido en la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, las Entidades
Estatales de la Rama Ejecutiva del orden nacional solo pueden justificar la celebracién de contratos
de prestacion de servicios de apoyo a la gestion por: i) la carga de trabajo de su personal de planta
0 ii) la necesidad de conocimientos técnicos especializados, no profesionales, para la realizacién
de actividades operativas, logisticas o asistenciales”. Por ende, la celebracion del presente contrato
de prestacion de servicios de apoyo a la gestion esta justificado NO por la insuficiencia de personal,
sino por la carga de trabajo del personal de planta con el que actualmente cuenta el Centro de
formacion aunado a la necesidad de conocimientos técnicos especializados, no profesionales, para
la realizacion de actividades operativas, logisticas o asistenciales.

El Centro de Formacion cuenta con funcionario (s) de planta en el area, el (los) cual (es) debe (n)
proyectar informes con recurrencia cada vez que la Direccion General , la Direccion Regional, la
subdireccion y los entes de control lo requieran, dichas actividades son facticamente imposibles de
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determinar en cifras exactas dado que en ocasiones aumentan de manera considerable y en otras
son menores cuantitativamente hablando, no obstante, el funcionario de planta esta obligado a
responder por todas y cada una de las actividades del cargo lo cual hace imposible atender
actividades operativas, logisticas o asistenciales inherentes al area a la que pertenece.

Asi mismo, es muy dificil establecer cifras exactas de procesos, el numero de proyectos y la gestion
mensual, no obstante, la contratacion del apoyo a la gestion resulta necesaria para el normal
desempenio de la entidad lo cual esta justificado en los antecedentes histéricos de la entidad, dado
gue en vigencias anteriores se ha contado con el apoyo a la gestion el cual ejecuta su contrato de
manera auténoma, sin dependencia y por el tiempo estrictamente necesario, asi mismo, se justifica
la necesidad dado que las actividades a contratar son operativas y asistenciales y no tienen
vocacién de permanencia.

En el mismo sentido, considerando que la Ley 80 de 1993, en su articulo 32, numeral 3 prescribe
que los contratos de prestacion de servicios que "se celebraran por el término estrictamente
indispensable", teniendo en cuenta el volumen de trabajo que tiene a su cargo el area, se requiere
suscribir un contrato de prestacién de servicios por un plazo mayor a los cuatro (4) meses
establecidos en el numeral 3 de la circular conjunta No. 100-005-2022 expedida por el DAFP y la
ESAP, el cual no superara el término de la vigencia fiscal 2023.

El plazo del presente contrato de prestacion de servicios requiere ser mayor a los cuatro (4) meses
toda vez que la necesidad existente en la entidad responde la realizacion de actividades operativas,
logisticas o asistenciales para el normal cumplimiento de las actividades inherentes a la gestion
administrativa de la entidad.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el SENA se encuentra en este momento en imposibilidad
fisica, técnica, presupuestal y financiera de ampliar su planta de personal en el 2023 en un niumero
de cargos superior a los 1.152 que se encuentran en tramite en las entidades del Gobierno Nacional,
y ante la necesidad de garantizar la adecuada prestacion de sus servicios, resulta conveniente
satisfacer la necesidad a través de un (01) contrato de prestacion de servicios que tiene como objeto
"Prestar los servicios profesionales contribuyendo con su gestién en la articulacion de los servicios
de formacion para el emprendimiento, orientaciéon para el fortalecimiento empresarial, asociativo y
cooperativo de las unidades productivas rurales en los municipios del area de influencia del centro
de formacién en coordinacion con la Subdireccion de Centro y la Coordinacion Académica, en
concordancia con el SIGA y los lineamientos establecidos por la Direccion de Empleo y Trabajo.”
en lugar de la creacion de un empleo de la planta temporal, toda vez que la necesidad de la entidad
no amerita subordinacion, ni prestacion personal del servicio por lo que la retribucion se realizara a
través de pago de honorarios por el tiempo estrictamente necesario para la ejecucion del contrato,
haciendo uso racional de los contratos de prestacion de servicios y atendiendo exclusivamente lo
establecido en la ley y en los fallos judiciales, sin exceder las fechas indicadas en la Circular No. 3-
2022-000192 de 2022.

Teniendo en cuenta que en los lineamientos institucionales se encuentra alineado con las premisas
del Gobierno en lo concerniente a la dinamizacién del emprendimiento, el fortalecimiento y la
reduccion del desempleo del sector rural; cuyos esfuerzos se enfocaran en: i) Contribuir a la
disminuciéon de la migracion de las personas del campo a la ciudad. ii) fortalecer el relevo
generacional en el campo, buscando potencializar el conocimiento ancestral y las habilidades de
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las nuevas generaciones. iii) Fomentar la creacion de unidades productivas de autoconsumo y la
generacion de negocios rurales, propiciando la inclusidon social y econémica de personas y
comunidades rurales vulnerables de la “Colombia Profunda”, a partir de la formacién para el
emprendimiento y la empleabilidad rural; es necesario contratar un (1) profesional para dinamizar
el programa en el CASA SENA Regional Santander. El plazo de ejecucion del contrato sera de once
(11) MESES para el contrato.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Atencién al Sector Agropecuario, la alternativa
legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la
celebracion de un contrato de prestacidon de servicios personales con una persona natural, que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos s6lo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacion, esta
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcién publica, ni prestara servicios
publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto obligado a
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcién publica,
servicios publicos y administracién de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones Especificas:

Apoyar al Centro de Formacion en la planeacién, ejecucion y seguimiento de los servicios de
formacion para el emprendimiento y de asesoria para asesoria para el fortalecimiento empresarial,
asociativo y cooperativo de las unidades productivas rurales de acuerdo con los lineamientos y la
guia para la ejecucion del programa SER publicada en SIGA. 2 Verificar junto con administracion
educativa el registro idoneo de la informacién generada en las actividades relacionadas con la
planeacion de la formacién para el trabajo en emprendimiento en el aplicativo SOFIA PLUS. 3
Socializar las estrategias y lineamientos establecidos por la direccion de empleo y trabajo -
coordinacién nacional para la vigencia y asegurar su apropiacion en el equipo de trabajo ejecutor
del programa SER en el centro de formacion. 4 Apoyar a la coordinacién académica mensualmente
en la verificacion de los entregables de los instructores y dinamizadores de emprendimiento
teniendo en cuenta los criterios de calidad establecidos en la guia para la ejecucion del programa
SER como soporte para avales de pago a cuentas de cobro mensual. 5 verificacion de los
aspirantes a los profesos formativos previo al proceso de matricula a fin de identificar que, si se
encuentran inscritos en mas de 1 formacion, informar al coordinador académico las novedades al
respecto. 6 Participar mensualmente en la reunion de seguimiento operativo y presupuestal del
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programa convocadas por el dinamizador regional y la coordinacién académica y/o misional con
observancia del esquema establecido por la coordinacion nacional para tal fin y generar las
respectivas evidencias. 7 Participar en eventos de caracter técnico, estratégico, de socializacion y
de otro tipo de evento al que sea convocado por la direccién general, regional o centro de formacion,
garantizando la transferencia de conocimiento obtenido al equipo de trabajo. 8 Presentar informe
mensual sobre la ejecucion de las obligaciones contractuales donde se evidencie el avance a las
metas asignadas, asi como el respectivo analisis y acciones de mejora cuando dé a lugar y a la
terminacion del contrato presentar al supervisor de contrato informe anual de gestion de centro en
los términos solicitados por la coordinacion nacional. 9 Gestionar con entes territoriales la
articulacion de las acciones de formacion para el trabajo en emprendimiento, apoyando la
celebracién de convenios, convocatorias, alianzas y actividades de articulacion sectorial e
interinstitucional que aporten al desarrollo de la cultura emprendedora y el desarrollo rural
productivo en region. 10 Articular con la agencia publica de empleo - APE para el registro de
aprendices SER, empresas rurales y unidades productivas en el aplicativo establecido para este
fin, (aplica cuando el centro de formacién tenga meta en este indicador). 11 Gestionar acciones
gue garanticen la participacion de las unidades productivas en los eventos de comercializacion y
fortalecimiento de capacidades técnicas y emprendedoras. 12 Articular con el dinamizador
regional, el equipo de trabajo y el profesional encargado del programa de Emprendimiento en la
Regional las acciones de emprendimiento para las unidades productivas y empresas rurales
creadas a través de la formacion para el trabajo en emprendimiento en aspectos relacionados con:
(acceso a ruta emprendedora, acceso a fuentes de financiacion, puesta en marcha, fortalecimiento
a empresas creadas, participacion en entrenamientos y estrategias de internacionalizacién),
actividades de fomento realizadas por los Centros de Desarrollo Empresarial. 13 Articular con los
profesionales AGROSENA el plan de accion de asistencia técnica de las unidades productivas y/o
empresas rurales generadas en el proceso asi como con el area de SENNOVA para el acceso a
los servicios tecnoldgicos de los centros de formacién, acceso a los servicios de tecno parques
(donde aplique), proyectos, convocatoria y demas actividades desarrolladas por esta area. 14
Tramitar las modificaciones a la planeacién de la oferta formativa inicialmente aprobada por la
coordinacion nacional de acuerdo con lo establecido en la guia para la ejecucion del programa ser,
cuando haya lugar. 15 Gestionar con el dinamizador regional las acciones de divulgacion y
visibilizacion de las acciones relacionadas con la formacion para el trabajo en emprendimiento con
el area de comunicaciones de la regional. 16 Articular con la coordinacion académica la
organizacion del equipo de instructores para realizar la fase de alistamiento (planeacion
pedagdgica, listas maestras de materiales de formacién, elaboracion de material de aprendizaje).
17 El contratista se compromete a disponer de manera oportuna las siguientes evidencias en el
sitio dispuesto por la Coordinacion Nacional para el respectivo seguimiento:

= Listas de chequeo a procesos formativos.

= Evidencias de induccién a instructores y dinamizadores de emprendimiento rural.

= Evidencias de actualizacion y georreferenciacion de unidades productivas creadas.

» Evidencias de entrega de materiales de formacion.

= Evidencias de actas e informes de articulacién con SENNOVA, AGROSENA y otros Centros de
Formacion.

= Portafolio evidencias de instructores y dinamizadores de emprendimiento rural.

= Evidencias de concertacién de la oferta de acuerdo con lo establecido en la Guia de ejecucion del
Programa SER

GTH-F-075 V.07



SENA

N

No utilizar, ni total ni parcialmente la informacién a que tenga acceso, en beneficio propio o de
terceras personas o entidades diferentes a las autorizadas por el SENA. Organizar y responder por
el archivo propio de acuerdo con las tablas de retencion documental vigentes para la entidad.
Conocer y aplicar los procesos, procedimientos, formatos, y demas documentacién establecida en
el SIGA relacionados con las actividades del contrato. Participar de reuniones y/o eventos y/o
comités citados y/o delegados por la Subdireccidn de centro. Contribuir a la planeacion que realice
el Centro de Atencion al Sector Agropecuario para definir las acciones de la siguiente vigencia.
Brindar apoyo a la supervision de los contratos que le sean requeridos por la Subdireccion del
centro. Realizar cuando sea requerido por la Entidad la verificacién y evaluacién técnica o
econdmica de las propuestas que se SENA reciban dentro de los procesos de contrataciéon de la
Entidad. Vigilar y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras
entidades o de particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para
el desarrollo del objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia; en consecuencia
deberan dar cuenta sobre la entrega de los bienes al supervisor del contrato respectivo y a los
organos de control fiscal y disciplinario, de ser procedente. Presentar los documentos necesarios
para cada pago parcial del contrato segun el plan de pagos garantizando su oportunidad, veracidad
y completitud a fin de contribuir a la correcta ejecucién del plan de caja que elabora el centro de
formacion. Mantener actualizadas las plataformas tecnoldgicas que el SENA disponga para el
seguimiento, control y gestion conforme al objeto contractual. Atender oportunamente los
requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar informes correspondientes a su
ejecucion.

En cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 23 de la ley 1150 de 2007 y de los
articulos 2 y 6 de la ley 1562 de 2012, el CONTRATISTA debera acreditar que se encuentra al dia
en el pago mensual de los aportes al sistema de seguridad social integral (salud, pensién y riesgos
laborales) para la realizacion de cada pago derivado del mismo; de acuerdo con los lineamientos
que emita la Direccion General del SENA en cumplimiento a lo preceptuado en el Decreto 1273 del
23 de julio de 2018. Igualmente, el CONTRATISTA debera afiliarse a la ARL con el nivel de riesgo
que indique el SENA.

El contratista debe cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en especial,
las siguientes: procurar el cuidado integral de su salud; contar con los elementos de proteccion
personal necesarios para ejecutar la actividad contratada, para lo cual asumira su costo; informar
oportunamente al supervisor y/o subdireccion del centro la ocurrencia de incidentes, accidentes de
trabajo, enfermedades laborales y cualquier novedad derivada del contrato; participar en las
actividades de prevencion y promocion organizadas por el SENA, el Comités Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo o Vigias Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales; cumplir
las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo
SGSST. En virtud de lo establecido en el paragrafo 3 0 del articulo 2 0 de la Ley 1562 de 2012, el
SENA debera establecer las medidas para que los contratistas sean incluidos en sus Sistemas de
Vigilancia Epidemioldgica, para lo cual podran tener en cuenta los términos de duracion de los
respectivos contratos. El costo de los examenes periddicos sera asumido por el CONTRATISTA.
Las demas que correspondan y sean necesarias para el correcto cumplimiento del objeto
contratado.

Nota 1: Con la suscripcion del contrato, el SENA queda autorizado expresamente por el Contratista
para verificar sus antecedentes, inhabilidades de quienes hayan sido condenados por delitos
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sexuales cometidos contra menores de 18 afios y la informacion que considere necesaria en los
Sistemas de Informacién correspondientes, con el uso y las condiciones sefaladas en las normas
vigentes.

Nota 2: Los derechos patrimoniales de autor de todos los documentos y desarrollos que produzca
o realice el contratista en virtud de la ejecucién del presente contrato, seran de propiedad del SENA,;
Si hay lugar a publicaciones se dara el respectivo reconocimiento de los derechos morales de autor.

Nota 3: En caso de requerirse el desplazamiento del contratista por fuera del lugar de ejecucié del
contrato para desarrollar actividades directamente relacionadas con objeto del contrato, este sera
informado por parte del supervisor a fin que se adelanten las gestiones necesarias para facilitar su
desplazamiento, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de este, de conformidad con lo
establecido en la resolucion del Sena que para el efecto se encuentre vigente.

Por parte del SENA:

Ademas de las obligaciones y estipulaciones sefialadas en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007,
asi como las que se deriven del Decreto 1082 de 2015, el SENA se obliga a: Verificar previo a la
suscripcion del presente contrato los documentos requeridos para la contratacion. Pagar al
CONTRATISTA los honorarios, en la forma estipulada en este contrato. Prestar la mayor
colaboracién necesaria al CONTRATISTA para la correcta ejecucion del objeto contratado. Poner a
disposicién del CONTRATISTA la informacion y/o documentacién que requiera para la cabal
ejecucion del contrato.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinaciéon y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Area metropolitana de Piedecuesta Santander.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:
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El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 vy el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idonea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefalados en la Seccion 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los dafos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo de: Zegrid Francisco Cadena Castafieda- Coordinador
Programas Especiales

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
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sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gato designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacidon contractual y la nueva
designacion se comunicara a las partes mediante el SECORP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: SI NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecuciéon de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato
de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

141 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que seran allegados por los futuros
contratistas, se procedra con el analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se
certificara y anexara al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia
para la respectiva suscripciéon del contrato.

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.
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Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector del Centro de Atencion al
Sector Agropecuario establece que el futuro contratista cumple con los requisitos senalados

anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios

personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

cumplmiento de las metas
asignadas en coordinacion
con el subdirector del
centro

No. y afio Contratista Objeto del contrato Plazo \(:alor contrato y forma Modalldaq'
e pago de seleccion
3281890 de | MARTHA Prestar los  servicios | Once El valor total de contrato | Contratacion
2022 ELENA profesionales de caracter | (11) es $48482280. Esta | directa
MONTERO temporal para apoyar los | Meses | suma sera pagada por el
MELENDEZ Centros de Formacion en SENA al contratista en
las estrategias e pagos mensuales, cada
implementacién de las pago sera proporcional a
actividades relacionadas los dias de ejecucion del
con la formaciéon para el contrato en el periodo,
trabajo en emprendimiento teniendo como referente
en coordinacion con la la suma de $ 4.407.480
Subdirecciéon de Centro y que corresponde a un
la Coordinacion periodo de un mes
Académica para el contable
cumplimiento de las metas
asignadas.
2162270_2021 | MARTHA Servicios  profesionales | Once El valor total de contrato | Contratacion
ELENA para apoyar la ejecucion | (11) es $47.299.890 ,00. Esta | directa
MONTERO de la operaciéon del | Meses | suma sera pagada por el
MELENDEZ programa SER en el SENA al contratista en
centro de formacion pagos mensuales, cada
garantizando el pago sera proporcional a

los dias de ejecucion del
contrato en el periodo,
teniendo como referente
la suma de $
4.299.990,00 que
corresponde a un periodo
de un mes contable
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15. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP y
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para
la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratacion
al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi
mismo se verificod el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla

de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Piedecuesta, a los 24 dias del mes enero de 2023.

Firmado digitalmente por

L/ WILSON BASTOS DELGADO
Fecha: 2023.01.25 07:41:55
-05'00'

Wilson Bastos Delgado
Subdirector (E) Centro de Atencion al Sector
Agropecuario

Proyecto: Vilma Susana Mantilla Diaz, Cargo: Oficinista G02 "~
Revisé: Wilson Bastos Delgado, Subdirector (E) Centroé/;ff

A
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA
EL DIRECTOR (E) DEL SENA REGIONAL SANTANDER

CONSIDERANDO

Que el Centro de Atencion al Sector Agropecuario requiere contratar los servicios
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo
que soportara la futura contratacion.

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del
Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998,
compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucion No. 054 de
2018;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Formacién Profesional, lo indicado
en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el area o dependencia
en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este
Despacho Regional acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las
obligaciones y el objeto contractual consistente en: “Prestar los servicios profesionales
contribuyendo con su gestién en la articulacion de los servicios de formacién para el
emprendimiento, orientacion para el fortalecimiento empresarial, asociativo y
cooperativo de las unidades productivas rurales en los municipios del area de influencia
del centro de formacién en coordinacion con la Subdirecciéon de Centro y la
Coordinacion Académica, en concordancia con el SIGA y los lineamientos establecidos
por la Direccion de Empleo y Trabajo.”

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la
normatividad vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion
de las normas de contratacion que regulan la materia.

Dada en Bucaramanga, a los 24 dias del mes de enero de 2023.
Firmado digitalmente
por JOSE WILSON

CARRERO
MALDONADO
Fecha: 2023.02.08
18:12:24 -05'00'

JOSE WILSON CARRERO MALDONADO
Director (E) SENA Regional Santander

VoBo. Campo Elias Gutiérrez Polania, Coordinador grupo del Talento Humano - Regional Santander :;;5
Elaboro y revis6: Wilson Bastos Delgado, subdirector (E) CASA W Fimado digamen por

DELGADO
Fecha: 20230125
07:41:22-05'00'
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AUTORIZACION DE CONTRATACION
DIRECCION REGIONAL SANTANDER

CONSIDERANDO
Que el Centro de Atencién al Sector Agropecuario de la Regional Santander, requiere contratar
la prestacion de servicios (profesionales — Técnicos) de caracter temporal, apoyos
administrativos y otros perfiles relacionados con servicios misionales y apoyos a la gestion.

Que de acuerdo con certificacion expedida por el Director Regional (E), en la planta de personal
no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales caracteristicas y necesidades
técnicas de la contratacion, se requiere contratar la prestacién de este servicio.

Que el Centro de Formacion debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo
con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de contratacion vigente.

Que en virtud de lo anterior,

AUTORIZA LA CONTRATACION

Prestar los servicios profesionales contribuyendo con su
gestién en la articulacion de los servicios de formacion para el
emprendimiento,  orientacion para el fortalecimiento
empresarial, asociativo y cooperativo de las unidades
productivas rurales en los municipios del area de influencia del
centro de formacion en coordinacion con la Subdireccién de
Centro y la Coordinacién Académica, en concordancia con el
SIGA y los lineamientos establecidos por la Direccion de
Empleo y Trabajo.

Un (01) contrato.

Descripcion breve
de la solicitud:

Cantidad de
contratos:

CUARENTA'Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA

Valortotaldela |y or 5y NOVECIENTOS VEINTE PESOS ($49.936.920)

contratacion:

MCTE.
CDP: 3523 de 2023
Rubro: C-3602-1300-8-0-3602035-02
Radicado - NIS RAD: 68-9-2023-001154 NIS: 2023-02-015384

Firmado digitalmente

por JOSE WILSON
CARRERO MALDONADO
Fecha: 2023.02.08
18:12:38 -05'00'

JOSE WILSON CARRERO MALDONADO
DIRECTOR REGIONAL (E)@

Proyecto: Vilma Susana Mantilla Diaz, Cargo: Oficinista G02
Revisé: Wilson Bastos Delgado, Subdirector (E) Centro %/ o
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR (E) DEL CENTRO DE ATENCION AL SECTOR AGROPECUARIO DEL SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL SANTANDER

CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2023, entregado a la Direccién
Regional Santander, se verificd que la contratacién para los Servicios Personales se encuentra
incluido en éste.

Para mayor constancia se firma en Piedecuesta a los 24 de enero de 2023.

Firmado digitalmente por

é/ WILSON BASTOS DELGADO
Fecha: 2023.01.25 07:41:55
-05'00"

WILSON BASTOS DELGADO
SUBDIRECTOR (E) DE CENTRO

s

1
Proyectd: Vilma Susana Mantilla Diaz, Cargo: Oficinista G02
Revisd: Wilson Bastos Delgado, Subdirector (E) Centroa/ff/

PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
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166150111600 66-9122-79 senicios personaies O Caracter 18mporal para (3 00entacion 1 1 345 [ CCE0E 1 AT3THGS 730066 0 0 CO-SAN  Wilson Basto6661718  whastos@sei0 [
1562/B0111600  68-9122-80 senicios personaes de carscter famporal para Ia orientacion 1 1 345 0 CCEOE 1 47323066 ATa90E6 0 ] COSAN  Wilson BastoS561718  whastos@sei) [
1663'50711600  66-9122-01 senicios personaies de Caracter temporal para Ia anentacion 1 1 45 [l CCEGs 1 47329066 aTazo0s 0 [ CO-SAN  Wilson Basto6561718  whastos@sei0 [}
166450111600 66-9122-82 senicios personales de carbcter lemporal para la erentacion 1 1 5 0 ccE0s 1 47329066 47329086 0 ] COSAN  Wilson BasioB561718  whastos@smi0 0
158550111600 66-9122-82 senicios persanales de cardcter temporal para Ia anentacion 1 1 s 0 CCEDE 1 47329066 7o 0 COSAN  Wilson BastoS56171  whastos@seid 0
166650111600 68812284 senicios personales de caracter temporal para la anentacion 1 1 s [ cCEDE 1 47329066 a730066 0 [ COSAN  Wilson BastoSE61718  whastos@sai0 [}
1557/B0111600 66912285 seicios parsonalas Bs caracter tamporal para Ia anantacion 1 1 45 0 CCEOS 1 47325066 arzenss 0 COSAN  Wilson BastnGE61718  whastos@said 0
156850111600  68-9122-86 sendcios parsonales de cardcter lemporal pada la anentacion 1 1 5 0 CCE-05 1 47329066 47329066 (] 0 CO-SAN  Wilson Baste6561718  whastos@se0 0
1669'50111600 68912287 senicios personales de carbcter temporal pasa [a orientzcion 1 1 s 0 CCEOE 1 47329066 a70066 0 [ COSAN  Wilson BastoS561718  whastos@sei0 [
167050111600 66-3122-B0 senicios personales Ge caracter temporal para |a anentacion 1 1 45 [} CCEDE 1 AT325066 ATIZO06E 0 [] CO-SAN  Wilson BastoBS61718  whastos@ssid [}
167180111600 66912289 senicios personales de carscter temporal pasa Ia anentacion 1 1 345 [} cCEOE 1 47329066 aT0066 0 [ COSAM  Wilson BastoB561718  whastos@sar0 0
1572780111600 £8-0122.90 sandcios parsonales de cardctar temporal para Ia anentacion 1 1 5 0 CCE-08 1 47329066 47329066 ] 0 CO-SAN  Wilson Baste6561718  whastos@se0 0
1E73'B0T11600  66-4122-81 senicios personales de caracter temporal para |a orientacion 1 1 345 0 CCE0S 1 AT%066 70066 0 ] CO-SAN  Wilson Basto6S61718  whastos@sei0 [
167480111600 66912282 senicios personales de caracter temporal para la erientacion 1 1 s ] CCEGE 1 47329066 aTze066 0 [ COSAN  Wilson BastoSS61718  whastos@@seil [
167550111600 66-9122-33 senicios Personales oe caracter temporal para I3 onentacian 1 1 345 0 CCEDS 1 47329066 aTzoms 0 0 CO-SAN  Wilson Dastobs61718  whastos@said [l
167650111500 68812284 senicios parsonales e caracter tamporal para la anentacion 1 1 345 0 cceos 1 47325066 aTzo066 0 [] COSAM  Wilson BastoB561718  whastos@sei0 0
1577750111600 66912295 senicios personales de carbeter temporal para (3 onentacion 1 1 345 0 CCE05 1 AT320066 47329066 0 0 COSAN  Wilson Baste6561718  whastos@serd 0
1678/50111600 68912286 senicios personales de cardcter temporal pasa la anentacion 1 1 s [} CCEGE 1 47329066 o [ COSAN  Wilson BastoGS61718  whastos@sei0 [
1573/B0111600  £8-9122.87 senicios personsies de caracter temporal para 12 orientacion 1 1 us 0 CCE-05 1 47329066 ATI29085 0 CO-SAN  'Wilson Baste 6561718 [
150050111600 66-9122.95 Servicios personales de cardclar temporal en la arientacidn ¢ 1 1 £ [ CCE-08 1 47329066 47329066 (] 0 COSAN  Wilson Basto6561718  whastos@sei 0 0
158180111600  £8.9122-99 Prestacién de sewicios de caracter temparal de apoyo a fa g 1 1 180 0 CCEGS 1 28036460 28035460 0 [ COSAN  ‘Wilson BastoBS61718  whastosg@ser 0
1882 £ 111600 66-9122-100 Prestar los senvicios profesionales para desanollar las sccic | i 34 0 CCE08 1 53000000 53000000 0 CO-SAN___Wilson BastoB561718 _ whastos@eei) i
1583 Academica. z 1 i a5 L] L it 53000000 0 0 COSAN  Delnado | naedico 0 0
1684 88.9122.102 Prastar sanacios profesionales n el Centro a Formacion C 1 T 345 ] CCEG: 1 43000000 3000000 0 0 COSAN  Wilson Basio6e81718  whastos@@ser 0
1685"50111600  66-2122-103 prestar senicios profesionales para responder por el asegur 1 1 345 0 CCEDE 1 45000000 48000000 0 [] CO-SAN  Wilson BastoB561718  whastosi@sei0 [
1536/B0111600 689122104 Prestar senicios profesionales o de apayo ala gestian para 1 1 34 0 CCEDE 1 48000000 48000000 0 ] COSAN  Wilson BastoGE61718  whastos@ssid [}
158750711600 66-9122-105 Serwcius parsonales de caracter temporal para apoyar el o 1 1 w43 [l CCEDs 1 26759620 676920 0 [] CO-SAN  Wilson Basto6561718  whastos@sei0 [}
1568/B0111600 689122106 Prestar Ios. servicios pralesionabes coma instructor de técni 1 1 M5 0 cceos 1 47325066 47329086 0 ] COSAN  Wilson Basto 6561718 whastos@se: 0
158980111600 68-9122-107 Prestar los senicios profesionabes coma insinuctor de técnii | 1 M5 0 CCE-05 1 47329066 47320066 0 [ CO-SAM  Wilson Basto6561718  whastos@sel 0
1620'50111600  66-9122-108 sericios personales de Caracter temparal onentanda 1a forn 1 1 345 0 CCEOs 1 47329066 a6 0 [ CO-SAN  Wilson BastoGS61718  whastos@ssi0 [
159150111600 66-9122-103 senvicios personales de caracler temparal oientando la form 1 1 s 0 CCEOS 1 47329066 47320086 0 [ COSAN  Wilson Basto6567718  whastos@@sard 0
169280111600 66-9122-110 semcios personales de cardctor temporal orentando la forn 1 1 345 [} CCEDE 1 47329066 ATIo066 0 ] COSAN  Wilson Basto6561718  whastos@sei0 [
1693'B0111600  66-9122-111 Senvicios pérsonales de caracter temporal onentando 1a form ¥ 1 345 0 CCES 1 47329066 a7o66 0 [ CO-SAN  Wilson Basto6S61718  whastos@sed [}
155480111600 668122112 senicios personales de cardcter temparal orentanda la forn 1 1 s 0 CCEDE 1 47329066 aTiees 0 [ COSAN  Wilson BastoBS61718  whastosiBsei0 0
159550111600 66-9122-113 servcios personales de caracter temparal omentando fa forn 1 1 345 [} ccEos 1 47329066 arzones o CO-SAN  Wilson Basto6S61718  whastos@sei0 [}
1696'50111600  66-6122-114 servicios personales de cardcter temporal orientands la forn 1 1 345 0 ccEos 1 47325066 47329065 0 ] COSAN  Wilson BasioS661718  whastos@sei0 0
159750111600 66-4122-115 Prestar Ios servicios peofesionales eoma instctor de téci 4 1 5 0 CCELE 1 47325066 aTRwss 0 [ COSAN  Wilson Bastob561719  whastos@sei0 0
169880111600 668122116 Prestar los servicios prafesionales coma instuctar de técni 1 1 45 ] cCEOE 1 47320066 e [ COSAN  Wilson BastoSS61718  whastos@sei0 [
1599/B0111600  6B-9122-117 Prestar Ios ssnicios prafesionales coma instructor d téeni 1 1 345 0 CCEDE 1 47325066 aTeEs 0 CO-SAN  Wilson BastoBE61718  whastos@satd [
N Mo e e iisees GEEN @ 0] - ' +
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TIPIFICACION ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

7o MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
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* En todo caso, el area donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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