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1 INTRODUCCION

El articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 establece el-deber de las Entidade.ls
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de
Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica
de analisis de Riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios !
documentos previos del Proceso de Contratacion.

La importan\cia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones qu
la Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Economicos (OCDE) le ha formulado al
Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia de promocié
de la competencia en la contratacidn publica.

En consecuencia, la Secretaria de Cultura adelanta el Estudio del Sector del objetp
relativo al proceso de contratacion, teniendo en cuenta los tres aspectos que cita |

GUIA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE que debe llevar un estudio del sector para
una compra y/o servicio a contratar.

2 OBJETO DEL ESTUDIO

Fortalecer, fomentar y difundir la identidad y vocacion cultural de la comuna 12,
mediante el desarrollo de actividades de apoyo a la oferta artistica del territorio y \a
implementacion de estrategias culturales que incentiven la participacion de la poblacicln
y el reconocimiento de sus talentos, habilidades y valores, de conformidad con el
proyecto de inversion denominado “FORTALECIMIENTO DE LA [DENTIDAD l\’
VOCACION CULTURAL DE LA COMUNA 12 DE SANTIAGO DE CALI" ficha BP 06-
046217, Vigencia 2019.

3 ASPECTOS GENERALES
3.1 Descripcion del Sector

Para la Secretaria de Cultura, es evidente que el sector en el cual se enmarca el
fortalecimiento, la fomentacion y la difusion de la identidad y vocacion cultural de |a
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comuna 12, es el SECTOR CULTURA, el cual abarca distintas areas tales como!: artes
escénicas, artes visuales, patrimonio histérico, industria cultural, politica cultural,
Industria creativa, creacion y promocién. De igual manera hablaremos del sector
servicios el cual hace parte hacia la consecucion de los objetivos de este proyecto.

El sector cultura en Colombia generalmente se compone de los bienes y servicios
culturales que se derivan de las diferentes expresiones artisticas y culturales. Segun la
definicion de cultura del Art 1° y 18° de |a Ley General de Cultura, éste preceptia que:

(....) “La Cultura es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales,
intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende,
mas alld de las artes y las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de
valores, tradiciones y creencias”

“Que el estado estimula y fortalece todo clase de actividades de expresiones culturales
como: a. Artes plasticas, b. Artes musicales; c. Artes escénicas; d. Expresiones
culturales tradicionales, tales como el folclor, las artesanias, la narrativa popular y la
memoria cultural de las diversas regiones y comunidades del pais; e. Ares
audiovisuales; f. Artes literarias; g. Museos Museologia y Museografia; h. Historia; i.
Antropologia; j. Filosofia; K. Arqueologia; 1. Patrimonio. Dramaturgia; n. Critica; fi. Y
otras que surjan de la evolucion sociocultural, previo concepto del Ministerio de
Cultura”.

Por otra parte, el OCE en su Ultimo trabajo investigativo del 2015 “Cultura a la medida —
andlisis de la cuenta satélite de cultura de Colombia”, recoge la informacion de tipo
economica de la Cuenta Satélite de Cultura en Colombia (Fuente DANE), y define que
el sector cultura, a modo de cifras de produccién se encuentra sectorizado sobre seis
(6) segmentos del campo cultural. Asi: Audiovisual, Libros y publicaciones, Artes
escénicas, Espectaculos artisticos, Musica fonograbada, Educacion cultural y juegos y
juguetes.

3.2 Subsectores que hacer parte del proyecto

Educacion Cultural

La educacion cultural, como se entiende desde la Cuenta Satelite de Cultura,
comprende tanto la educacion artistica dentro de los programas de educacion formal en
todos sus niveles, como la formacion artistica dentro de los programas incluidos en la

! Estadisticas Culturales: Una mirada desde la economfa de la Cultura (Luis Fernando Aguado). Articulo
del Capftulo 2 pagina 113 de la investigacién Configuracion y delimitacion de la economia de la Cultura:
elementos historicos, analiticos v metodoldgicos. Universidad Pontificia Javeriana, Cali. 2010.
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“educacién para el trabajo y el desarrollo humano”, antes llamada “educacion no
formal’.

El Plan Nacional de Educacion Artistica, por medio del Convenio 455 celebrado en el
afio 2007 entre los Ministerios de Cultura y de Educacion de Colombia, en el marco del
Congreso Regional de Formacién Artistica y Cultural para la regién de America Latina ﬁt
el Caribe, propuso una primera definicion:

“la educacion artistica es el campo de conocimiento, practicas
emprendimiento que busca potenciar y desarrollar la sensibilidad, la experienci
estética, el pensamiento creativo y la expresién simbolica, a partir d
manifestaciones materiales e inmateriales en contextos interculturales que s
expresan desde lo sonoro, lo visual, lo corporal y lo literario, teniendo presente
nuestros modos de relacionarnos con el arte, la cultura y el patrimonio”.

=g
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Esta definicion de la educacion cultural se basa en el concepto de “campo” desarrollado
por Pierre Bourdieu, segtn el cual se entiende como un sistema auténomo de
relaciones sociales entre personas e instituciones que comparten un mismo capltal
comln (por ejemplo, el capital cuitural), y que, aplicado a las artes, ensancha el
concepto de educacidn artistica como area de conocimiento y la liga con el ambito de la
cultura.

La educacién cultural incluye una diversidad de personas e instituciones que actuan
desde diferentes lugares dentro de las artes, la educacion y la cultura. De esta manera
este sector convoca a las comunidades de docentes, estudiantes, directivos de
entidades educativas formales, asi como a aquellas que prestan el servicio de
educacién para el trabajo y el desarrolio humano. También posiciona a los artistas, a las
organizaciones ptblicas y privadas que ofrecen y reciben los bienes y servicios
artisticos y culturales, a las industrias culturales y a sus trabajadores

Desde esta perspectiva, la educacion cultural no solo contiene las practicas artisticas|y
los lineamientos pedagogicos y sus bases conceptuales, sino que en su campo de
conocimiento intervienen las ciencias sociales y humanas en su dimensién educativajy
cultural.

Los lineamientos curriculares de educacién artistica promovidos por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) presentan una segunda forma de definir la educacion
artistica y cultural:

“l a educacién artistica es un area del conocimiento que estudia [...] la
sensibilidad mediante la experiencia (experiencia sensible) de interaccion
transformadora y comprensiva del mundo, en la cual se contempla y se valora la
calidad de la vida, cuya razén de ser es eminentemente social y cultural, que
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posibilita el juego en el cual la persona transforma expresivamente, de maneras
impredecibles, las relaciones que tiene con los otros y las representa significando
la experiencia misma’.

De otra parte, la Conferencia Regional de América Latina y el Caribe de la Unesco
sobre Educacion Artistica, celebrada en Bogota en el 2005, determind que la finalidad
de ia educacion artistica es:

“f...] expandir las capacidades de apreciacién y de creacion, de educar el
gusto[...] por las artes y convertir a los educandos en espectadores preparados y
activos para recibir y apreciar la vida cultural y artistica de su comunidad y
completar, junto a sus maestros, la formacion que les ofrece el medjo escofar?

lgualmente, a continuacién, se establece los tipos de la educacién cultural que permite
conocer el ambito de aplicacién segun el objeto contractual.

3.3 Descripcion del Sector: Servicios

El objeto de la contratacion a adelantar se encuentra ubicado en el sector terciario de la
economia “"SECTOR SERVICIOS CULTURALES" ya que incluye todas aquellas
actividades que no producen un objeto tangible, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia.

El servicio de logistica de eventos culturales es una actividad que en los ultimos afios
ha tenido un crecimiento considerable, debido a la demanda de las Entidades de indole
pablica y privada en cuanto a la necesidad de este servicio, para el desarrollo y
cumplimiento de la misién institucional como es el caso la Secretaria de Cultura de
Santiago de Cali. La planeacion, organizacién, y administracion de estos eventos
requiere |a realizacion de actividades multidisciplinarias, para lograr que los asistentes
en cualquier condicién participen con oportunidad y comodidad, utilizando los medios
tecnologicos y logisticos apropiados a cada tipo de reunion y se logre la mayor
divulgacién posible en las comunas.

Para el desarrollo del presente proceso la Secretaria de Cuitura requiere contratar los
servicios logisticos especificamente en la organizacién de eventos culturales, la cual
tiene como objetivo proveer los recursos fisicos para su produccion y brindar el apoyo
humano y logistico para su coordinacion y ejecucion. Para desarrollar lo anterior se

2 Oficina Regional de Cultura, "Conferencia Regional de América Latina y el Caribe
Latino”, documento conceptual, 6
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debe contar con los recursos humanos, técnicos, tecnolégicos y financieros, con los qu
la Secretaria de Cultura de Santiago de Cali no cuenta. El proceso que se adelanta par
parte de la Secretaria de Cultura esta relacionadc con el sector terciario o de servicioF
que incluye actividades no conducentes a la produccion de una mercancia o un bie
como tal, pero necesarias para el desarrollo econémico de la sociedad (servicios dE
impresion de material P.O.P. y piezas graficas para la difusion de los programas
eventos que se realizan en las actividades que conforman el proceso de socializaciéj,
apoyo logistico, transporte, servicios de alquiler de equipos técnicos y espacios para el
apoyo en la realizacién de eventos). El personal a cargo de la logistica, tendra
responsabilidades operacionales respecto a la implementacion de medidas a ejecutar,
tacticas en cuanto a cémo se organizan dichas medidas y estratégicas en los resultados
esperados y obtenidos, como consecuencia de la gestidn a realizar.

4 COMPORTAMIENTO ECONOMIA COLOMBIANA 2016-2017
4.1 Producto Interno Bruto (PIB)
Durante 2017, el PIB de Colombia registré un crecimiento del 1,8% respecto a 2016.

El crecimiento del PIB colombiano fue mayor al de paises como México (1,5%) y menor
que el de paises como Pert (2,2%).

PIB por ramas de actividad

En 2017, el PIB de cinco de las nueve ramas de actividad econdmica crecieron y tres
de ellas estuvieron por encima del promedio. Las actividades con mayor crecimien 0
fueron: (i) agrlcultura ganaderia, caza, silvicultura y pesca (4,9%); (ii) servicios
financieros e 4 A precios constantes segun la oferta. 4,06,6 4,04,94,4 3,1 2,0 1,8 2010
2011 2012 2013 2014 2015 2016P 2017Pr Tasa anual de crecimiento % 6 inmobiliari S
(3.8%); v (iii) servicios sociales, comunales y personales (3,4%). La rama de agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca explica su crecimiento principalmente por la
variacién posmva en las actividades de cultivo de otros productos agricolas (8,1%) |y
produccién pecuaria y caza (4,1%). La rama de servicios financieros e inmobiliarios
explica su evolucién principaimente por el aumento del 6,7% en los servicios de
intermediacion financiera. En la rama de servicios sociales se destaca el crecimiento de
las siguientes actividades: administracion publica y de defensa; seguridad social de
afiliacion obligatoria y educacion de mercado (4,1%).

De las cuatro ramas que mostraron una variacién negativa se destacan la de
explotacion de minas y canteras (-3,6%) y la de industrias manufactureras (-1,0%). En
la rama de explotacion de minas y canteras la variacién negativa esta expllcada
principalmente por la actividad extraccion de minerales metaliferos, que tuvo una

disminucion de 16,0%. Las industrias manufactureras mostraron por su parte una
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variacién negativa en la actividad de fabricacion de productos metalurgicos basicos, que
presentd una disminucion de 10,4%. La rama de comercio explica su variacion positiva
principalmente en el crecimiento de la actividad mantenimiento y reparacion de
vehiculos automotores; reparacién de efectos personales y enseres domesticos (2,1%).
La rama de construccion presenta una variacion negativa que se explica principalmente
por las actividades de construccién de edificaciones completas y de partes de
edificaciones y de acondicionamiento de edificaciones (-10,4%).

De acuerdo a la Superintendencia de industria y comercio! durante el afio 2017 Ia
variacion porcentual y total de ingresos operacionales por sector econdmico fue el
siguiente;

Tabla No. 2 Ingresos operacionales sectores 2017
INGRESOS

VARIACION.

OPERACIONALES |
_ (Billonesdepesos) || (%)

2016 ' 2047 |
AGROPECUARIO 9.34 9.51 1.81%
COMERCIO 130.19 137.47 5.59%
CONSTRUCCION 17.22 17.29 0.41%
MANUFACTURA 146.67 145.26 -0.96%
MINERO E HIDROCARBUROS 110.94 135.18 21.85%
SERVICIOS 152.02 155.52 2.30%

Fuente: Superintendencias. Elaborado por Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros.

Ei sector que registrdé un mayor crecimiento en ingresos operacionales entre 2016 y
2017 fue el sector minero e hidrocarburos con una variacion del 21,85%, seguido del
sector comercio con una variacion del 5,59%. El sector de manufactura decrecid un
0,96%, entre 2016 y 2017.

Por otra parte, en el trimestre enero — marzo de 2017 para los ingresos nominales doce
de los quince subsectores de servicios registraron variacién anual positiva, se destacan
Actividades profesionales, cientificas y técnicas y Otros servicios de entretenimiento y
otros servicios. En el trimestre enero — marzo de 2017 para el personal ocupado once
de los quince subsectores de servicios registraron variacion anual positiva, las
principales variaciones se registraron en Actividades administrativas y de apoyo de
oficina y ofras actividades, y Correo y servicios de mensajeria.
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Variacion anual de los ingresos nominales de las subsectores de servicios - Enero- marzo 2017

Actividades profesionales cigntificas y técnicas e 11,8
Otroa sarvicies de entretanimiento y olros senvicics lomenemiiasmnennd 11.3
Inmabiliarias, de slguiler y amendamiento esssssnnesmd 11.0
Actvidades adminiswratyas y de apoyo de oficina y otras actiadades I K
Restaurantes, catering y bares R e———
Eduracén superior privada e 5.3
Szlud humana privada s 7.3
Correo y servidos de mensajeria R el 6.4
R Desarrolla de sisternes infarmaticas y pracesamiento de dstos [ R %]
Actividades de emplen, seguridad e investigacidn privada, servicos a edifidos ' e 53
Telecomunicadianes fonid 23
Almacenamiento y actividades complementarias al transporne |oz
Publicidad 1,25l
Actividades de programacian y trasmision, agercias de notiaias 2,6 P
Produccién de pelicutas Cinematagraficas y programas de television 8,9 g il
. -120 -1.0 -0 30 5Q 130
| Fuenta: DANE A . i : Porcentaje %

[£2]

Por su parte, el total de los ingresos operacionales del afio 2017 para las empresa
analizadas, se distribuyd asi: e! sector manufactura representd 24,20%, comerci
22,90%, minero e hidrocarburos 22,52% y servicios 25,91%.

(o]

Participacion de los ingresos operacionales por sector

2017
Minero e
. hidrocarburos
Comercio 22.529%, B
22.90% Construccion
/ 2.88%

Agropecuario
Manufactura Servicios, 1.58%
- 24.20% 25.91%% -

L

Fuente: Superintendencias. Elaborado por Grupo de Estudios Fcondmicos y Finandieras.

5 ASPECTOS NORMATIVOS, LEGALES, Y REGULATORIOS

El objeto a desarrollar se reglamenta por la presente normatividad legal respectoia
fortalecer, fomentar y difundir la identidad y vocacién cultural de la comuna 12 del
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Municipio de Santiago de Cali, mediante el desarrollo de actividades de apoyo a la
oferta artistica del territorio y la implementacion de estrategias culturales que incentiven
la participacion de la poblacion y el reconocimiento de sus talentos, habilidades vy
valores:

1) Constitucion de 1991: El ordenamiento constitucional de 1991 puso a la cultura
como uno de los elementos centrales del concepto de Nacion y diversidad, le asign6 al
Estado la obligacién de fomentar e incentivar las manifestaciones culturales y a ofrecer
estimulos especiales a quienes ejerzan actividades relacionadas.

De acuerdo con el articulo 70 de la Constitucion Politica de Colombia:

"Ef Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de fodos los
colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la
ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de
creacion de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El
Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el pais. El Estado
promoveré la investigacién, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores
culturales de la Nacion®.

El Art 71 estipula:

“La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los planes de
desarrollo econémico y social incluirdn ef fomento a las ciencias y, en general, a la
cultura. El Estado creard incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia y las deméas manifestaciones culturales y ofrecera
estimulos especiales a personas e instituciones que efjerzan estas actividades”

2} Ley de Cultura: El fortalecimiento a las diferentes expresiones artisticas y culturales
se enmarcan especialmente en cumplimiento de la Ley 397 de 1997 "Ley de Cultura”, la
cual preceptua en el Art. 18 que:

“El Estado a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, establecera
estimulos especiales y promocionaré la creacion, la actividad artistica y cultural, la
investigacion y el fortalecimiento de las expresiones culturales. Para tal efecto
establecerd entre otros programas, bolsas de trabajo, becas, premios anuales,
concursos, festivales, talleres de formacion artistica, apoyo a personas y grupos
dedicados a actividades culfturales, ferias, exposiciones, unidades moviles de
divulgacion cultural, y otforgard incentivos y créditos especiales para artistas
sobresafientes asi como para integrantes de las comunidades locales en el campo de la
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creacion, la ejecucion, la experimentacion, la formacion y la investigacion en el ambito
individual y colectivo”

Asi mismo, esta Ley define las areas en las que el Estado debe intervenir y I
orientacion que le debe dar a las politicas. Estas son: i) impulsar dinamicas de creacﬂ:‘)rjl
produccién y disfrute cultural, al igual que de preservacién del patrimonio cultural
tangible, intangible y natural; i) equilibrar la distribucion, generacién y acceso a lo
recursos donde prioritariamente se apoyen programas basados en fa cooperacio
concertacion y cofinanciacion; iii) democratizar y aumentar la oferta de bienes
servicios culturales de calidad; iv) favorecer la autonomfa de las comunidades sobre st
desarroffo cuftural y aumentar la participacién geografica y poblacional en la vid
cultural: y v) estimular las practicas, tradiciones y saberes emplricos, académicos
cientificos que sean autosostenibles.

Con la Constitucion del afio 1991, la Ley General de Educacién y la Ley General d
Cultura se plantean una educacion y una gestion cultural descentralizadas, co
autonomia local e institucional en el manejo de los recursos, se reconoce un pai
multicultural, se fomenta una flexibilidad curricular, existe una promocion de las cultura
y expresiones artisticas tradicionales, regionales, populares y comerciales, asf como d
los fendmenos de las culturas urbanas y juveniles, de los procesos pedagdgicos y de
las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

LeH)

Con base en o anterior el Estado Colombiano en las Ultimas décadas ha orientado su
acciones a:

D) Reconocer la diversidad cultural del pais como parte constitutiva de la
nacionalidad.

i) Mejorar la estructura institucional y legislativa del sector.

i) Formular lineamientos de politica cultural que permitan orientar las acciones del

sector.
iv) Promover la construccion participativa de las politicas cuiturales.
v) Desarrollar programas con impacto social.

3) Bases del Plan de Desarrollo Nacional (2018 — 2022): “Pacto por Colombial,
segln las bases transversales en el pacto X “Pacto por la identidad y la creatividai:
Desarrollo de la economia Naranja y Proteccién y Promocion de Nuestra Cultura; el
cual esta orientado, busca:

4

% Articulacion de los diferentes niveles de gobierno para el disefio e
implementacion de politicas con enfoque territorial.

% Fortalecimiento de los programas nacionales de concertacion y estimulos.

Formacién artistica y cultural.

\%

Pégina 11 de 36




ALCAL_EIA DE
SANTIAGO DE CALI
Secretaria de Cultura

» Fomentar habitos de lectura.
¥ Consolidacion de espacios para procesos artisticos y culturales.
% Proteger y salvaguarda la memoria y el patrimonio cultural de la Nacion.

De igual manera dicho plan contempla el apoyo a proyectos que desarrollen procesos
artisticos o culturales con el fin de fortalecer las lineas estratégicas propuestas, el
sector cultura continuara impulsando y estimulando procesos, proyectos y actividades
culturales que reconozcan la diversidad y promuevan la valoracién y proteccion del
patrimonio cultural de la nacion.

4) Plan de Desarrollo departamental: En la ordenanza 009 de abril 29 de 2016 por el
cual se adopta el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca para el
periodo 2016-2019 “El Valle esta en Vos" preceptia en lo referente a cultura y
formacion de artistas, a través del subprograma 2070303 “Investigacion, inhovacion,
creacion, circulacién y promocion artistica y culftural”. A partir de este programa se
pretende fortalecer y expandir la propuesta cultural y artistica de la region,
aprovechando el aito componente multicultural que comprende las diferentes
subregiones del Departamento.

5) Plan de Desarrollo Municipal: El desarrollo del proyecto y el objetivo general de
éste, se enfoca segln el Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2016-
2019 “CALI PROGRESA CONTIGO" en el Eje 1. “CAL! SOCIAL Y DIVERSA” cuyo
objetivo general es crear condiciones de inclusién social y de reconocimiento de
derechos a los diferentes grupos poblacionales en el desarrollo de su ciclo vital, lo cual
en los objetivos del componente 7.5; CALI VIBRA CON LA CULTURA Y EL DEPORTE,
gue propende en fomentar la creacion, produccién, investigacion, difusion y circulacidn
de las manifestaciones culturales y expresiones artisticas, promoviendo [a
interculturalidad para fortalecer el tejido social y acceso de la poblacién a los bienes y
servicios culturales de las diferentes comunas y corregimientos de Cali, y finalmente
con proyectos bajo el Programa 7.5.2 PATRIMONIO, ARTE Y CULTURA que buscan el
fortalecimiento del sector artistico de forma tal que promueva la interculturalidad y el
tejido social e incluye, acciones de formacion y cualificacion artistica, el apoyo a Ia
investigacion y nuevas creaciones artisticas, el fomento del gusto por las artes y la
visibilizacion de las mismas a nivel local.

En este sentido, a través el proyecto de inversion denominado: “FORTALECIMIENTO
DE LA IDENTIDAD Y VOCACION CULTURAL DE LA COMUNA 12 DE SANTIAGO DE
CALI", se atiende el plan de desarrollo y se cumple con la meta No. 47050020005
Encuentros para recuperar y difundir la tradicién oral, la memoria y la cultura,
realizados.

6) Secretaria de Cultura del Municipio de Cali: El Decreto extraordinario No.
411.0.20.0516 de septiembre 28 de 2016, determina las funciones de la Secretaria de
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Cultura en lo correspondiente al sector Cultura. Por su parte el Articulo 173 cita la
funciones de la Subsecretaria de Artes, Creacion y Promocion Cultural en el numeral
“Promover el desarrollo, reconocimiento e interaccion de las culturas presentes en el
municipio”. “desarrollo de procesos de iniciacion y formacion artistica”

ur

Conclusiones: La Secretaria de Cultura se articula con los mandatos de la
Constitucion, la Ley de Cultura, los planes de desarrollo nacional, departamental deél
Valle del Cauca, Municipal y de las comunas y corregimientos y las funciones propia
de esta dependencia, con el fin de llevar a cabo los proyectos propios para fortalecgr
los procesos artisticos y culturales que se ofertan en el Municipio de Santiago de Calj,
en especial los procesos de capacitacion no formal.

Por lo anterior, la Secretaria de Cultura inscribe en el Banco de Proyectos en [a
vigencia fiscal 2019 el proyecto inversion “FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD Y
VOCACION CULTURAL DE LA COMUNA 12 DE SANTIAGO DE CALI", que busca
fortalecer, fomentar y difundir la identidad y vocacién cultural de la comuna 12 del
Municipio de Santiago de Cali , mediante el desarrollo de actividades de apoyo a |
oferta artistica del territorio y la implementacion de estrategias culturales que incentive
la participacién de la poblacion y el reconocimiento de sus talentos, habilidades
valores.

6 ASPECTOS ORGANIZACIONALES

Segun el subsector de educacion formal y no formal Cultural; éste generalmente se
compone de instituciones privadas, publicas en lo referente a la educacion formai |y
vigiladas por el MEN y la no formal se puede representar por casas de cultura y
escuelas departamentales y municipales de artes que cuentan entre sus principaljs
programas con fortalecer, fomentar y difundir la identidad y vocacion culturai de las
comunas. :

La entidad que realice los procesos de fortalecimiento y la difusion de la identidad |y
vocacion cultural de la comuna 12 debe tener experiencia en garantizar y velar por Ial
cumplimiento de todos los componentes de los proyectos para materializar la formacion
cultural y artistica a los beneficiarios, asi como la gestion y conocimiento de proyectos
culturales y artisticos que provienen de los planes de desarrollo de comunas |y
corregimientos, los cuales se desarrollan y se materializan en una contrataciéon en
concertacion con la Secretarfa de Cultura y los comités de planificacion de las
comunas.

Por otra parte, la Secretaria de Cultura a través del articulo 171 del Decreto
Extraordinario No. 411.0.20.0516 de septiembre 28 de 2016 Articulo 6 debe “Gestionar

la articulacién intersectorial, las estratégicas con el sector privado y fa coordinacion con
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los niveles departamental regional, nacional e internacional para el desarrolfo del sector
Cultural”, igualmente el Articulo 174 "Funciones de la Subsecretaria de Artes, Creacion
y Promocion Cultural” en su numeral 4 preceptia que: se debe “Promover la formacion
de publicos para las diferentes expresiones artisticas y manifestaciones culturales”.

En este sentido, la Subsecretaria de artes, creacion y promocion, lidera todos los
proyectos que fortalezcan, fomenten y difundan la identidad y vocacion cultural de la
comuna 12 que se desarrollan en el marco de proyectos de la vigencia 2019 para el

Situado Fiscal.

Estructura organizacional Secretaria de Cultura - Municipio de Santiago de Cali.

P S g ——

Secretaria de Cultura

|

Unidad de apoyo a la
Gestidon:

.

|
Subsecretaria de "1

patrimanio, bibliotecas Subsecretaria de Artes,

! e infraestructura creacién, y promocion

i cultural

Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados de Decreto extraordinario No. 411.0.20.0516 de septiembre 28 de 2016

7 ANALISIS DE LA DEMANDA
7.1 Adquisiciones previas de la Secretaria de Cultura

La Secretaria de Cultura del Municipio de Santiago de Cali, ha contratado los siguientes
procesos culturales y artisticos que cumple con una afinidad respecto al objeto
contractual que se pretende desarrollar:
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ANO

No. DE
CONTRATO

OBJETO

VALOR

PLAZO

OPERADOR

2017

4148.010.27.2.091-
2017

Aunar esfuarzos técnicos,
administrativos y financieros para
Promover la identidad y vocacién cultural
de la Comuna 13 del Municipio de
Santiago de Cali de conformidad con el
proyecto denominado:
‘FORTALECIMIENTO DE LA
IDENTIDAD Y VOCACION CULTURAL
DE LA COMUNA 13 DE SANTIAGO DE
CALI", correspondiente a la ficha B.P.
MNo. 06-046196, Vigencia 20177, P 1.

$ 53.462.640

1 mes

CENTRO DE
SERVICICS
INTEGRALES
YANGUAS ES.P

2017

4148.010.27.2.050-
2017

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros, para
Promover la identidad y vocacion cultural
de la Comuna 12 del Municipio de
Santiago de Cali de conformidad con el
proyecto denominado:
“FORTALECIMIENTO DE LA
IDENTIDAD Y VOCACION CULTURAL
DE LA COMUNA 12 DE SANTIAGO DE
CALI", correspondiente a la ficha B.P.
Na. 06-046217, Vigencia 2017, P 1y
P2.

$109.312.800

3 meses

FUNDACION
TECNOLOGICA
AUTONOMA DEL
PACIFICO

2017

4148.010.27.2.051-
2017

Anuar esfuerzos técnicos, humanos,
administratives y financieros para,
promover la identidad y vocacion cultural
de la Comuna 15 del Municipio de
Santiago de Cali, a partirde la
realizacion de procesos de
fortalecimiento artistico y cultural que
contribuyan a la convivencia de sus
residentes, de conformidad con el
proyecto denominado:
"FORTALECIMIENTO DE LA
IDENTIDAD Y VOCACION CULTURAL
DE LA COMUNA 15 DE SANTIAGO DE
CALI" segtn ficha EBI 06-046221
vigencia 2017.P1yP 2.

$ 197.543.080

3 meses

ASQCIACION
GRUPQ
CULTURAL
HERENCIA
AFRICANA

2017

4148.010.27.2.082-
2017

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
promaover la identidad y vocacion cultural
de la comuna 20 de! Municipio de
Santiago de Cali de conformidad con el
proyecto denominado “Fortalecimiento
de la ldentidad y Vocacion Cultural de la
comuna 20 de Santiago de Call",
carrespondiente a la ficha EBI No. 06-
046214, vigencia 2017, P11y P.2,

$41.918.240

2 meses

CORPORACION
SENTENARIO 06

2018

4148.010.26.852-2018

Apovyar el fortalecimiento de la identidad
y vacacion cultural de las comunas 11,
12, 15, 20 y del corregimiento de
Navarro del Municipio de Santiago de
Cali, asl como el desarrollo de un
proceso de recuperacién del espacio
publico a través del arte y la cultura en la
comuna 3 de Santiago de Cali, en el
marco de [os proyeclos segun fichas EBI
06-046313; 06-046217,; 06-046221; 06-
046214; 06-046329; y 06-046328,
vigencia 2018.

$639.316.996

4 meses

FONDO MIXTO
DE PROMOCION
DE LA CULTURA

Y LAS ARTES
DEL VALLE DEL

CAUCA

REPUBLICA DE

COLOMBIA
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Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
promover, difundir y recuperar la
tradicién oral, l]a memaria y el patrimonio
cultural de la comuna tres (3) y los
corregimientoes de Felidia, La Paz, La
leonera y Villacarmelo de conformidad
con los proyectos denominados:
“DIFUSION DEL PATRIMONIO
CULTURAL DE LA COMUNA 3 DE
SANTIAGO DE CALI" segun ficha EBI
No. 06-046204, "RECUPERACION DE

LA TRADICION ORAL Y LA MEMORIA CENTRO SOCIAL

CULTURAL DE LA COMUNA 3 DE DE EDUCACION

SANTIAGO DE CALP", segtin ficha EBI E

No. 06-046302 “DIFUSION DE LA INVESTIGACION

4148.010.27.2.045- | TRADICION ORAL Y LA MEMORIA PARA EL

2018 2018 CULTURAL DEL CORREGIMIENTO DE | $381.554.806 | 3meses |  proaproLLO

FELIDIA DE SANTIAGO DE CALI" COMUNITARIO

segun ficha EBI No. 06-046328, URBANO Y

“DIFUSION DE LA TRADICION ORAL Y : RURAL -

LA MEMORIA CULTURAL DEL CEDECUR

CORREGIMIENTO DE LA PAZ DE
SANTIAGO DE CALI" segtn ficha EBI
No. 06-046376, "DIFUSION DE LA
TRADICION ORAL Y LA MEMORIA
CULTURAL DEL CORREGIMIENTO LA
LEONERA DE SANTIAGO DE CALI"
segln ficha EBI No. 06-046377.,y
“DIFUSION DE LA TRADICION ORAL Y
LA MEMORIA CULTURAL DEL
CORREGIMIENTO DE VILLACARMELO
DE SANTIAGO DE CALI" segun ficha
EBI No. 06-046230, vigencia 2018.

De las contrataciones celebradas para fortalecer, fomentar y difundir la identidad y
vocacion cultural de la comuna 12 como estrategia para incentivar la participacion de la
poblacion y el reconocimiento de sus talentos, habilidades y valores podemos concluir
que;

o Oferentes que han participado en los procesos de seleccién

La Secretaria de Cultura, ha realizado durante las ultimas contrataciones con las
entidades CENTRO DE SERVICIOS .INTEGRALES YANGUAS E.S.P, FUNDACION
TECNOLOGICA AUTONOMA DEL PACIFICO, ASOCIACION GRUPO CULTURAL
HERENCIA AFRICANA, CORPORACION SENTENARIO 086, FONDO MIXTO DE
PROMOCION DE LA CULTURA Y LLAS ARTES DEL VALLE DEL CAUCA REPUBLICA
DE COLOMBIA y CENTRO SOCIAL DE EDUCACION E INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO COMUNITARIO URBANO Y RURAL - CEDECUR, siendo estos
contratistas entidades sin animo de lucro algunos con participacion mixta (privado vy
publico).
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} » Comportamiento de los contratistas y sanciones

Los contratistas en los anteriores contratos, han logrado cumplir a total cabalidad los
objetivos y obligaciones propuestas por la Secretaria de Cultura en pro de la realizacion
desarrollo de procesos culturales en Santiago de Cali.

« Condiciones de pago establecidas en los contratos anteriores

La Secretaria de Cultura ha manejado una sola condicién de pago a través de su
historico de contratacion, actas parciales de acuerdo los informes de supervision, los
plazos promedios pactados del contrato han sido 3 meses, y los valores para apoyar la
realizacion por parte del Municipio en responsabilidad de la Secretaria de Cultura ha
sido entre los $ 41 millones y $ 650 millones de pesos

s Modalidades de seleccion de los contratistas en obras

Se puede observar que, en las vigencias anteriores, la Secretaria de Cultura ha
realizado convenios de asociacidén y de apoyo con entidades con reconocida idoneidad
y experiencia en fortalecer, fomentar y difundir la identidad y vocacion cultural de las
comunas y corregimientos, Los oferentes del mercado que han sido los operadores de
los distintos proyectos han sido Entidades Sin Animo de Lucro, que buscan el fin comuln
un interés de tipo social y buscan tener incidencia y beneficio en [a comunidad, no en el
mercado.

7.2 Historico de adquisiciones de otras Entidades Estatales.

Se consultd en la pagina de Colombia Compra Eficiente CCE-SECOP |, las siguientes
. contrataciones similares a la que se pretende realizar en otras entidades en el afio 2017
| Y 2018 y se hallaron las siguientes:

Detalle del Proceso Nimero: CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 011

DE 2014
) CAUCA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ALMAGUER
e o e —— o - — [ e = —— 4
‘ .Informamén General del Proceso o L ]
Tipo de Proceso Contratacron Directa (Ley 1150 de 200?)
Estado del Proceso Celebrado

Ascciado al Acuerdo de No
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Paz

Causal de Otras
Formas de Contratacién Contratos Interadminisirativos (Literal C)
Directa

Eggiﬂfgc?:n Estatuto General de Centratacién
Grupo . [F] Servicios
Segrﬁénto ) _ [86] Servicios Educativos y de Formacién
Cuantia a Contratar $ 59,000,000

Tipo de Contrato " Otro Tipo de Contrato

' Respaldos Presupuestales Asomados al Proceso !

b e e ——— e — e ———— - | N _._._.___,.q_l

i
| Tipo de respalda ]' Numero del respa[do ! Cuantia del respaldo
[ presupuestal a.‘L presupuestal | presupuestal

'

1

!

—— e —— e = bl — - e e |

CDP 12 ' $ 59,000,000

O S U YU RO VS N — i SR R e . ————

Ublcacuén Geagréfica del Proceso :, "
l.—_‘.._ o ——— — - = — e — —————— e e A m e = g — P Y ——— - !
Departamento y

Municipio de Ejecucion Cauca : Aimaguer

f Datos de Contacto del Proceso !

tectodelProceso 4]

Correo Eleclrémco comac!enos@ Imaguer-cauca.qov.co

—— el = e ————— e —— e = - e Smmmem— e = -

I Informac:én de los Contratos Asomados al Proceso L i

Numero del Conlrato CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 011 DE 2014 .:

Estado del Contrato ~ Celebrado

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD CULTURAL YANACONA A
TRAVES DE LA REALIZACION DE ACTIVIDADES QUE PROPENDAN POR

. LA RECUPERACION DEL LEGADO DEL PLAN DE VIDA TANTANAKUY
2014

Objeto del Contrato

"‘Cuantia Definitiva del

Contrato ; $59,000,000.00 Peso Colombiano

Porcehtaje de Anticipo 50 %

Nombre o Razdn Social

del Contratista CABILDO YANAKONA DE CAQUIONA

Identiﬁcacién del

Conlratista . Nit de Persona Juridica No. 817001291-5

Paisy
Departamento/Provincia
de ubicacitn del
Contratista

Colombia : Cauca

Nombre del
Representante Legal JAIME JUSPIAN CHILITO
del Contra_tista

Identificacidn del

Representante Legal - Cédula de Ciudadania No. 1061985032
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Valor Contrato $.00

Interventoria Externa

Feché de_Firma del ) .

Contrato . 15 de noviembre de 2014
Fgcha _de Inicio de 15 de noviembre de 2014

Ejecucidn del Contrato

Plazo de Ejecucién del ' 45 Dias
Contrato '

Detalle del Proceso Nidmero: 1291 - 2016 .

MINISTERIO DE CULTURA (MINCULTURA)

.- — . S

" Informacién General del Proceso

Lo — —— - -

Tipo de Proceso ) Régimen Especial

Estado del Proce56 . Celebrado

Asoci-aao al Aéuerdo de ) N
0
Paz

Régimen de Contratacion Régimen Especial

Grupo - [F] Servicics
Segmenin; ' [94] Organizaciones y Clubes
"Familia - o [9413] Organizaciones, asociaciones y movimientos civicos
Clase o [941315] Organizaciones no gubernamentales
Cganﬁa a Contratar . o $ 24,000,000
Tipo de:_Contrato ) "7 " Otro Tipo de Contrato
Respaos Presupuesiles AsodadoselProsess. |
i_"—_'hpo d_e_;;s_pa]c’ign T I*Iumero del r\;-s;a-l_do- R FCl-J:':\-r—'Ii—ia dtel_re_épém o
| presvpuestal | proswpuestd | presupuestal
CDP 118716 - © 524,000,000
| Unicacion GeogidficadelProceso — ~ ]
Departamento y Municipio Choct : Alto Baudo
de Ejecucién
|Datos de Contactodel Process ]
C;;lglgca n—lct; T Er;n 0‘5-q u;;a;;;..igga-@_vah l;(: c;m;_
{Informacién de lé;"c'&nir'étb?AéécEEEQ afrogess ]
Numero del Contrato . 1291-2016
Estado del Contrato . Celebrado
oo oty QTTAAESIMENTO 0 LA OETIAS CULTUAL €15 acco
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Cuantia Definitiva del
Contrato

Porcentaje de Anticipo

Nombre o Razén Social
del Contratista

|dentificacion del
Contratista

Pals y
Departamento/Provincia
de ubicacion del
Contratista

Nombre del
Representante Legal del
Contratista

Identificacion del
Representante Legal

Valor Contrato
Interventoria Externa

Fecha de Firma del
Comrgto

Fecha de Iniclo de
Ejecucién del Contrato

Plazo de Ejecucidn del
Contrato

Unidad/Subunidad
ejecutora (SIIF)

Numero compramiso
presupuestal

Destinacién del Gasto

Origen de los recursos

VIRGEN DEL CARMEN
$24,000,000.00 Peso Colombiang
50 %

CONSEJO COMUNITARIO LOCAL DE PUERTO ECHEVERRY

Nit de Perscna Juridica No. 818002500

Colombia : Chocd

JESUS MENA MOSQUERA

Cédula de Ciudadania No. 4820324

$.00

16 de marzo de 2016

29 de abril de 2016

83 Dias

33-01-01 - MINISTERIC DE CULTURA - GESTION GENERAL

234616

Funcionamiento

Presupuesto Nacional/Territorial

Se puede concluir que ofras entidades estatales en Colombia, desarrollan objetos
similares, a través de procesos de Contratacién Directa y Régimen especial de minima
Cuantia, estos contratos se realizaron en un promedio de 64 dias y un monto promedio
de $ 41 Millones, en el objeto se puede apreciar el fortalecimiento de la identidad
cultural en las regiones de Cauca y choco respectivamente.
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8 OFERTA

8.1 ¢Quién vende?

Existe una oferta definida y explicita de educacioén cuitural de tipo formal, que ep
Colombia es coordinada por el Ministerio de Educacion Nacional y brinda una oferta de
ensefianza a niveles de educacion preescolar, basica y media. A nivel superior este tip
de formacion tiene como finalidad el promover la cualificacién de sujetos, procesos
practicas en las facultades de artes y academias especializadas, ademas de desarrollar
labores de formacién de artistas dedicados a la creacién, investigacion y docencia, qué
construyan procesos de evaluacion y esten en dialogo permanente con la comunida
artistica internacional.

Por su parte, la educacién cultual no formal, que nacié por la demanda de actividade

relacionadas con museos, teatros, bibliotecas, casas de la cultura, patrimonio, festivale’s
y festividades que se desarrollan en el pais y las cuales han cobrado fuerza, el sectgr
cultural cuenta con una oferta de entidades a nivel municipal y departamental en |

largo y ancho del pais que brindan programas pedagdgicos para la ensefianza dF
musica, danza, teatro, pintura y literatura, a través de capacitaciones, talleres y
diplomados, los cuales son para muchos colombianos el Gnico contacto con la
educacion cultural,

En este sentido, se analiza que dichos procesos formativos tanto a nivel superior como
a nivel de procesos pedagodgicos en la formacion para el trabajo, es ofertado segun eI
DANE en su analisis de produccion del sector cultura “Cultura a la Medlda por
entidades como:

UNIVERSIDADES PRIVADAS Y PUBLICAS, ESCULEAS, COLEGIOS
ONGS

CASAS DE CULTURA

FUNDACIONES

ASOCIACIONES

ORGANIZACIONES CULTURALES

PROFESIONALES EN ARTES

Pues todas estas entidades buscan potencializar la educacion artistica y cultural como
el campo del conocimiento, practicas y emprendimiento que permiten desarrollar |a
sensibilidad, la experiencia estética, el pensamiento creativo y la expresion simbdlica,|a
partir de manifestaciones materiales e inmateriales en contextos interculturales que se
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expresan desde lo sonoro, lo visual, lo corporal y lo literario, teniendo presentes
nuestros modos de relacionarnos con el arte, la cultura y el patrimonio.

Por lo anterior, teniendo en cuenta la oferta requerida para desarrollar el objeto
contractual, el cual principalmente demanda de servicios de el desarrollo de actividades
de apoyo a las estrategias artistica del territorio y la implementacion de estrategias
culturales que incentiven la participacion de la poblacion y el reconocimiento de sus
talentos, habilidades y valores se realizé en el SECOP Il el proceso No.
SIP.4148.053.2019 (solicitud de informacidn a proveedores) busqueda de oferentes que
cumplan nuestros requerimientos y necesidad de oferta, clasificados bajos los
siguientes codigos UNSPSC:

UNSPSC Classification

Codigo UNSPSC 93141700 - Cuitura

93141701 - Organizaciones de evenfos culturales
93141702 - Servicios de promocién cultural
93141704 - Servicios de composicion de canciones
93131709 - Servicios de politica cultural

UNSPSC Additional Categories List

|. Casoen el SECOP Il SIP.4148.053.2019

' Proceso : COTIZAGION - FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD Y VECACION CULTURAL .., (i0.CO1 BDOS.801515)

Solicltud ds Infarmacién & los Provesdares PROVEEDORES

S1P.4148 069.2019 (TR Toree

el na‘mu’zuoh SEALI AT [——

B . tso @mm
—_—

4

e

i j-—:
[FETE RIS AU Y STE T RNTEt: B FR RS S L SR A Y L T DA OR DR NG ST T Pt e Rl e LN by PRLL L RL L L T L] k 2 1-"1-
2% ELL TR VR g G T MR N 1 ST S LTS Gk Gt B G A LR ATt A1 7 06t LT AR AP B8 D) P RO g Eaeu Sorrernr o o

VAR

123~ v (LTC CSTOLE 2, Lara Qutsg
Frcha co prrseniscidh de CRras 454713 ZOY P - Fecha o ma%asion J5A 7O S (EFY

Del anterior ejercicio, la Secretaria de Cultura pudo cbservar que existen bajo la
clasificacion UNSPSC, 551 personas juridicas, naturales y ESAL, las cuales podrian
cumplir con el objeto del contrato, de igual forma podemos apreciar que en el proceso
SiP.4148.053-2019, se evidencia que dieciseis (16) entidades se encuentran
interesadas en el proyecto, pero solo cinco (5) compiten anexandc documentos,
cotizando y contestando las preguntas técnicas para la realizacion de dicho contrato
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Informacion general

II. Proveedores

Hombre de 13 oferta
Mimeso del proceso
Tipo

Estado
Proveedor

Responsable

Informacion general

FORTALECIMIENTO DE LAIDENTIDAD CULTURAL Y VOCACION CULTURAL COMUNMA 12 MUNICIPIQ DE CALI
SIF.4142 0532019

Tota!

Informacibn en gvaluacién

FUHDAGION SOMOS COLOMEIA HACIA EL FUTURO

COLCMBIA, Cal
Nimero de documento 500935052

{undacionschell

Nombre de la oferta  COTIZACION - FORTALECIMIENTQ DE LA IGENTIDAD ¥ VOCACION CULTURAL COMUNA 12
Numero del proceso  SIP.4148.053.2019

Estado Infoermacion en evaluacion

Proveedor

Responsable Ximena Sanchez

Informacion general

Tipo Total

FUNDACION PRODUVALLE

COLOMEIA, Czh
Niimare de decumanto 90028536

Hombre de la oferta ASVOR C12

Ntimero del proceso  SIP.4148.053.2019

Informacidn general

Responsable asvor

Tipo Totai

Estado Informacidn en evaluacion

Proveedor

Mombre de 1a oferta FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD Y VOCACION CULTURAL COMUNA 12

NGmero del proceso  SIP.4148.053.2019

Proveedor

Responsable EISON VALENZUELA VALENCIA

Estado Informacian en gvaluacién

Tipo Total

@) | FUNDACION JUVENTUD ARTE Y VIDA

ety i

COLOMBIA, Cali
[Yumers de docuinente 200225523
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Informacién general

Mombre de la oferta COW 12
NiGmero del proceso  SIP.4148.053.2019
Tipo Tofal

Estado Informacion en evaluggion

il fuproce

Proveedor Hémiare de dogcumento 805020995

Responsable Alba Lucia Cano Quintero

LISTA DE OFERTAS ' Opciones v ;

, Referencaadeolera - Eniidad - Prsenlata -~ Qe

FORTALECEZEINTO DE LA DEATIOAD CULTURAL ¥ YOCACIONCULTURAL CORUMA TDSCPOCE CAL puppacion So0S COLOUCAIGOAELFUTURD.  SO4TI01 0P 166 146

COTIZACIOK - FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD ¥ VOCACION CULTURAL COMUNA 12

FURDACION FRODUVALLE A/UBA 150190478

ASVORCHE a5wor 1040193 40F 172315476

| FORTALECIMIERTG DE LA IDENTICAD ¥ YOCACION CULTURAL CCHUNA 12 FUDACION JUVENTUD ARTE Y VDA N0 15518047
o s hugdco AWM UBA N354T

De las entidades que se postularon para la realizacién del proyecto, podemos decir que
todas son Entidades Sin Animo de Lucro, de igual forma en el cuestionario que se
utilizé en Secop |, podremos identificar si el objeto del proceso esta relacionado con el
objeto de las entidades interesadas, de la misma forma observar la capacidad de
desarrollar el proyecto y/o actividades en relacién con fortalecer, fomentar y difundir la
identidad y vocacién cultural de la comuna 12

[ll. Cuestionario

Dentro de esta solicitud de informacion a proveedores SIP.4148.053.2019, la Secretaria
de Cultura mediante el cuestionario (VER ANEXQOS) de la herramienta, solicitdé a los
proveedores del mercado realizar la cotizacion de precios de las actividades detalladas,
asi como permitio identificar cuales personas naturales o juridicas, con 0 sin animo de
jucro cuentan con la idoneidad para desarrollar la actividad y conocer si alguna de
éstas tiene la capacidad de realizar aportes en especie ¢ en dinero a la consecuciéon de
objetivos del proyecto a desarrollar.
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1. ;Es una enfidad con experiencia en la administracién y elecucion

2.1 de contratos o convenios con [a administracion piblica o privada, con
capacidad lécnica v financiera para ejecutar en debida forma [a labor
a cocnvenir?

8 L Mo

2. ¢ El ehjelo social del proveedor estd relacionado con el objeto de
2.2 contralacion. En esle caso con 12 ejecucion que se 1elaciona con el
fortalecimienta de |a identidad i vocacion cultural ?

“r et Mo
3. 4 En la Estructura Organizacional de la entidad cuenta con drgancs
2.3 de control: Junta Directiva, Asamblea, Representante Legal y Revisor
Fiscat?

s Mo

4, ;La enlidad cuenta con un equipo misional, técnico y
administrativo con experiencia en las diferentes espacialidades que

2.4 requiera el contrato para su ejecucion o lenga la capacidad de
contratar el personal idéneo para la realizacidn de las actividades
gue detalla el proyecto objelo del conlrato?

s Mo

5. ¢ La enlidad cuenta como minirno con cinco (05} afios registrada
en la Camara de Comercio para la gjecucidn de contralos convenios,

2.5 Intervenciones, actividades o proyeclos realizados con objelo simitar
3l de la convocalasia?
(5.7 No
6. La Secrelaria de Cuifura de Cali para mejorar y forlalecer el
proyecto, desea conocer si su entidad cuenta con la capacidad de
2.6 @ apordar en especie o dinerp, como ménimo las actividades datalladas

en anexo. Faver remitirse a documenlos (Excel) del procese para
hacer [a cotizacion de Ias actividades que usted este en capacidad
de apartar.

La solicitud de informacion a los proveedores estuvo publicada durante cinco (5) dia

calendario desde el 28 de Marzo hasta el 04 de Abril del 2019, como se evidencia e

los anexos de este estudio.

De acuerdo con el cuestionario descrito, de los 551 posibles oferentes, cinco (
entidades respondieron todas las preguntas mostrando su interés por participar en

proceso de cotizacion y de respuestas del cuestionario.

Del ejercié de las cotizaciones y de las respuestas al cuestionario, la Secretaria de

Cultura analiza:
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IV Precios

El analisis de precios se realizdé mediante la solicitud de cotizacion en la herramienta
Secop |l, la cual estuvo en fase de publicacién de ofertas y de respuestas de
cuestionario durante cinco (5) dias calendario; éstos permitieron conocer la siguiente
oferta al proceso y revisar el presupuesto oficial estimado de la Ficha BP 06-046217:

ENTIDAD

COTIZACION

FUNDACION SOMOS COLOMBIA

HACIA EL FUTURO

$156.190.476

FUNDACION PRODUVALLE

$156.190.478

ASVOR $172.315.476
JUVENTUD Y ARTE $156.190.476
FUPROCO $171.815.476

En este sentido, podemos observar que las entidades cotizaron este proyecto en la
plataforma Seccop [ por un valor promedio de $ 162.540.476, valor que se encuentra
por encima del presupuestado por la Secretaria de Cultura para este proyecto, las dos
entidades que cotizaron el menor valor fueron FUNDACION SOMOS COLOMBIA
HACIA EL FUTURO y JUVENTUD Y ARTE por un valor de $ 156.190.476, asi las
cosas el Municipio de Santiago de Cali - Secretaria de Cultura, determina el valor del
presupuesto, teniendo en cuenta las variables: precios de contrataciones anteriores,
precios de referencia del mercado de acuerdo a lo planeado en la ficha B.P 06-046217
y las cotizaciones recibidas y concluye que el presupuesto oficial estimado es de
CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO NOVENTA MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($156.190.476), valor que incluye todos los costos y
gastos administrativos en qué incurra el futuro oferente para la ejecucion del objeto

contractual.

Adicional el futuro oferente debe tener en cuenta los demas costos asociados a la
ejecucion del objeto contractual, como son los gastos generales y los gastos de
legalizacion, financieros e impuestos. A continuacién, se presenta la tabla de
descuentos que se aplican en la ciudad de Santiago de Cali, sin embargo, el
proponente debera cerciorarse que dichos valores corresponden a los descuentos que

se aplican.
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Tabla 7. Descuentos e impuestos

DESCUENTOS E IMPUESTOS : PORCENTAIE
PRODESARROLLO 3,50%
PROUNIVALLE 2,00%
PROHOSPITAL - 1,00%
PROCULTURA 1,00%
PROUNIPACIFICO 0.50%
VI Aportes

En aras de conocer si las entidades del mercado estan interesadas en aunar esfuerzos
al proyecto, la Secretaria de Cultura, pregunté a los oferentes, si éstos estan en
capacidad de aportar en especie y/o dinero las siguientes actividades, con base a las
preguntas formuladas en el cuestionario

En el siguiente cuadro, se relacionan los valores que cotizaron las entidadeZ
interesadas, respecto a los items solicitados en la solicitud de informacion
proveedores:

ENTIDAD ' ~ TIPO DE APORTE VALOR
FUNDACION SOMOS
COLOMBIA HACIA EL ESPECIE/DINERO $ 15.650.000
FUTURO
PRODUVALLE ESPECIE/DINERO $ 46.400.000
ASVOR ESPECIE/DINERO $16.315.476
JUVENTUD Y ARTE ESPECIE/DINERO $ 15.775.000
FUPROCO ESPECIE/DINERO $ 15.625.000

En este sentido, se analizaron los aportes y se concluye se puede recomendar este
requerimiento en el proceso contractual ya sea en dinero o en especie.

[+7]
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Los aportes solicitados, se valorizaron y priorizaron de acuerdo a la necesidad
contractual y se recomiendan tener en cuenta para el momento de la presentacion de la
propuesta; se analizd el precio de las cotizaciones enviadas por los oferentes, los
precios de las fichas y los precios de procesos anteriores desarrollados por la

Secretaria de Cultura para la valoracién de los aportes a solicitar.

DESCRIPCION DE
APORTES

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL .

%
APORTE

PUNTOS

TALENTO HUMANO
COORDINADOR GENERAL
(1 persona)

MESES

2.000.000

4.000.000

2,56%

CORDINADOR LOGISTICO
PARA EL EVENTOS - Con
experiencia en montaje de
eventos de este tipo. (1
persona)

MESES

1.800.000

3.600.000

2.30%

PERSONA FACILITADOR O
ENLACE DEL PROYECTO
EN LA COMUNA (1 persona)

MESES

1.500.000

3.000.000

1,92%

REGISTRC FOTOGRAFICO
Y FILMICO DEL EVENTO Y
DEMAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO

UNIDAD

2.000.000

2.000.000

1,28%

TRANSPORTE PARA LOS
GUPOS Y/O ARTISTAS
PARTICIPANTES EN LOS
EVENTOS

UNIDAD

1.500.000

1.5600.000

0,96%

INCENTIVOS EN EFECTIVO
PARA LOS ARTISTAS
PARTICIAPANTES EN LOS
EVENTOS (2 por barrio)

UNIDAD

24

&00.000

19.200.000

12,29%

INCENTIVOS EN ESPECIE
PARA LOS ASISTENTES
FRECUENTES A LAS
DIFERENTES
ACTIVIDADES (1 por barrio)

UNIDAD

12

300.000

3.600.000

2,30%

ELEMENTOS - MATERIAL
PUBLICITARIQ DE LOS
EVENTOS PARA
ENTREGAR A LOS
ASISTENTES (agendas,
llaveros, lapiceras, manillas)

UNIDAD

750

10.000

7.500.000

4,80%
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FORTALECIMIENTO EN
INSUMOS EN LAS
ACTIVIDADES DEL
PROYECTO

ALQUILER DE VALLAS
PUBLICITARIAS PARA
PROMOCIONAR LOS
EVENTOS EN LUGARES
ESTRATEGICOS DE LA
CIUDAD

PAUTA RADIAL Y/O
TELEVISIVA PARA
PROMOCIONAR LOS
EVENTOS.

UNIDAD 1 5.000.000 5.000.000| 3,20% 5

UNIDAD 5 1.500.000 7.500.000| 4,80% 2

UNIDAD 5 1,000.000 5.000.000| 3,20% 5

TOTAL 61.900.000 | 39,63% 50

NOTA: Cuando se tratar de medir aportes en dinero para realizar un convenio de
asociacion, ademas de relacionar los aportes en un formato que la entidad suministre
para tal efecto, el asociado debe garantizar que cuenta con los recursos; estos deben
ser sustentados a traves de los siguientes instrumentos financieros y contables que le
permita a la Secretaria de Cultura garantizar la ejecucién de las actividades aportadas:

1. Cdt, cartas de crédito, certificacion del banco con saldo de la cuenta

2. Carta del representante legal donde certifique que el disponible de los recursos en
efectivo que aporta mediante el instrumento financiero citado en el numeral 1, tiene
destinacion al convenio que pretende realizar con la Secretaria de Cultura.

VIl Indicador de Eficiencia

El SECOP Il permite conocer los documentos soporte que tienen las entidades sin animo
de lucro, que sirven para medir la eficiencia, para ello se consulto a las entidades que se
identificaron en la oferta y la demanda (formacion no formal) y que. tiene [a experiencia

para el desarrollo de actividades a fines.

Es importante resaltar que las ESAL entidades sin animo de lucro deben mostrar eficiencia
en el gasto para lo cual se debera realizar el célculo de este indicador de la siguiente
manera:

Formula aplicada:

gastos de implementacién de los proyectos en el afio x

Total Gastos de funcionamiento de la Esal en el afio x
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En este sentido, se recomienda utilizar el indice de eficiencia como alternativa para
medir la eficiencia de las ESAL, asi las cosas, para tener una pluralidad de oferentes se
recomienda establecer que el indice de eficiencia sea mayor o igual al 0.20.

VIl Experiencia

"Las Entidades competidoras, manifestaron que el objeto social de su entidad si tienen
relacion afin con el objeto contractual y el desarrollo de las actividades a ejecutar, asi
como la disponibilidad financiera para respaldar la ejecucion del proyecto sin que este
esté supeditado a anticipos, de igual manera mirar que:

La Entidad cuente con experiencia en la administracién y ejecucion de contratos de Ia
administraciéon publica o privada, con capacidad tecnica y financiera para ejecutar en
debida forma la labor a contratar.

Tener como minimo cinco (05) afos registrada en la Camara de Comercio para la
ejecucion de contratos, convenios, intervenciones, actividades o proyectos realizados
con objeto similar al de la convocatoria.

En la Estructura Organizacional debe contar con érganos de control: Junta Directiva,
Asamblea, Representante Legal y Revisor Fiscal.

Si la entidad no dispone de sede principal en la ciudad de Santiago de Cali, debera
demostrar que cuenta con presencia y operacion en la ciudad.

Que cuente con un equipo misional, técnico y administrativo con experiencia en las
diferentes especialidades que requiera el contrato para su ejecucion o tenga la
capacidad de contratar el perscnal idéneo para la realizacién de las actividades que
detalla el proyectc objeto del contrato.

Que cuente con recurso humano idéneo para el pleno desarrollo de las actividades
pactadas en el presente estudio. El asociado debera, al momento de presentar los
informes, anexar hoja de vida del personal que participa en la ejecucién del contrato.

Que cuente con la estructura fisica y/o financiera para brindar a la ejecucién del
proyecto los equipos, transporte, servicios profesionales, tecnicos o accesorios y, en
general, cualquier otro servicio o elemento que se requiera para el cumplimiento del
objeto.
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Que cuente con metodologia para la utilizacién de todos los implementos de segurida
requeridos en la ejecucion de las actividades, en concordancia con las normas d
seguridad industrial vigentes.

W

9 NModalidad Contratacion

En conclusién y de acuerdo a la oferta identificada, se recomienda tener en cuenta, que
el desarrollo del objeto para fortalecer, fomentar y difundir la identidad y vocacidn
cultural de la comuna 12 del Municipio de Santiago de Cali, mediante el desarrollo de
actividades de apoyo a la oferta artistica del territorio y la implementacién de estrategqs

culturales que incentiven la participacion de la poblacion y el reconocimiento de sus
talentos, habilidades y valores de conformidad con el proyecto de inversi()i:
“FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD Y VOCACION CULTURAL DE LA COMUN
12 DE SANTIAGO DE CALI" Ficha BP-06-046217, Vigencia 2019, se puede adelantar@
través de un proceso competitivo mediante la modalidad de contratacion de Régimen
Especial para entidades sin animo de lucro (ESAL) en el marco del Decreto 092
2017 y el articulo 355 de la C.P; toda vez que se evidencia que existe una oferta de
posibles proveedores, que pueden garantizar la experiencia, reconocida idoneidad,

aportes al proyecto y el cumplimiento de |a naturaleza juridica de ESAL.

Adicional a esto, y teniendo como referente que la solicitud de informacion |a
proveedores permite conocer que existen otras sociedades comerciales y civiles que
pueden desarrollar el objeto del proceso, para la Secretaria de Cultura la contratacxon
con entidades sin animo de lucro representa la optlm:zacwn de los recursos publicos en
términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del riesgo, toda vez que las
actividades y trabajos realizados por las ESAL permiten obtener mejores resultados |u
objetivos a lograr, y para ello se resuelven algunas preguntas que cita la guia de
Colombia compra GUIA 092 Contratacion publica con entidades sin animo de lucro:

¢ Contratar con una entidad privada sin d4nimo de lucro y de reconocida idoneidad
es la manera mas efectiva para alcanzar los objetivos del plan de desarrollo y de
la Entidad Estatal?

Si es mas efectivo, considerando que la ciudad cuenta con entidades sin animo de lucro
y reconocida idoneidad que tienen dentro de sus principales objetivos y naturaleza el
llevar a cabo proyectos afines a los consagrados en el plan de Desarrollo Municipal
“Cali Progresa Contigo”, entre éstos fortalecer, fomentar, mejorar, visibilizar, formarn y
colaborar con el sector cultural, el artistico y la industria cultural. Este régimen especial,
consagrado en el Decreto 092 de 2017, permite que la Secretaria de Cultura pueda
convocar a través de un proceso competitivo a una ESAL con experiencia, buena
reputacién y trayectoria en la ejecucion de proyectos, que propendan por (el
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fortalecimiento del sector cultural y artistico, especialmente en procesos de
implementacion de estrategias culturales que incentiven la participacion de la poblacion
y el reconocimiento de sus talentos, habilidades y valores; teniendo en cuenta que el
resultado del analisis del sector identifica que existen oferentes apropiados que brindan
condiciones contractuales en términos de eficiencia, eficacia, economia vy
administracién del riesgo.

Del mismo modo, el Municipio de Santiago de Cali- Secretaria de Cultura, ha contratado
con entidades sin 4nimo de lucro la operacién y desarrollo de proyectos de formacion,
capacitacion e iniciacion artistica con dichas entidades, lo que ha permitido capacitar a
Ninos, Nifas, Adolecentes, Jovenes, Adultos y Adultos Mayores en comunas vy
corregimientos en el municipio de Santiago de Cali, con los recursos dei Sistema
General de Participaciones destinados al fortalecimiento Cultural y artistico, en el marco
de los proyectos formulados anualmente por los comités de planificacion de las
comunas y corregimientos, objetivos a fines por lo que propende el programa
PATRIMONIO, ARTE Y CULTURA del Plan de desarrollo “Cali Progresa Contigo”, que
busca “fomentar la creacién, produccion, investigacion, difusion y circulacién de las
expresiones artisticas, la conservacion del patrimonio cultural del municipio y la
prestacién, de los servicios bibliotecarios, de forma tal que se promueva la
intercuituralidad para fortalecer el tejido social y el acceso de la poblacién a los bienes y
servicios culturales en el Municipio®,

Asi mismo, en la presente vigencia el realizar contratacién con ESAL permite a la
Secretaria de Cultura, permite aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
conh un coasociado, para el cumplimiento y atencion a metas del plan de desarrollo
municipal y metas de plan de desarrollo de comunas y corregimientos. La meta del plan
de desarrollo a la cual aporta la materializacion de los proyectos, es la No.
41050020005 “Encuentros para recuperar y difundir la tradicion oral, la memoria y la
cultura, realizados” y la meta del plan de desarrollc de comunas y corregimientos a la
cual se aporta con la ejecucion de los proyectos es la No. 41050020005-2019 "A
diciembre de 2019 se han realizado 5 estrategias artisticas y culturales en los barrios de
la comuna, para promover su identidad y vocacion cultural®.

Si hay en el mercado oferta de los bienes y servicios objeto del Proceso de
Contratacion ¢Cual es la consecuencia en el mercado de contratar con la entidad
privada sin animo de lucro cuando hay en el mercado oferta de los bienes y
servicios? ;En qué forma la contratacion con entidad privada sin animo de lucro
y de reconocida idoneidad permite cumplir los objetivos de eficiencia, economia,
eficacia o manejo del Riesgo?

Si bien el analisis del sector realizado por SECOP |l en la solicitud de informacién a
proveedores se analiza que existe otros proveedores inscritos en la clasificacién de
bienes y servicios distintos a las entidades sin animo de lucro identificados, la

Secretaria de Cultura evidencia en el analisis de la oferta que los procesos formativos
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tanto a nivel superior como a nivel de procesos pedagégicos en la formacién para €|
trabajo o formacion de tipo informal, es ofertada segun el DANE en su analisis d

produccion del sector cultura “cultura a fa medida” por entidades como: universidad%
privadas y publicas, escuelas de formacién cultural y artes, colegios con plane

curriculares a fines a la artes, ONGS, casas de cultura, fundaciones, asociaciones,
organizaciones y profesionales que desarrollan formacién cultural en distinto

programas y propuesta pedagogicas, dichas entidades se caracterizan por se
Entidades Sin Animo de Lucro, en este sentido, se afirma una vez que la Secretaria d

Cultura concurre a realizar un proceso competitivo para buscar el mejor oferente del
mercado de la Entidades Sin Animo de lucro que le permite realizar y desarrollar €l
objeto del proceso.

Asi mismo, la Secretaria de Cultura ha logrado tener experiencia del buen manejo
consecucidon de objetivos de oferentes que ha desarrollo en vigencias anteriores &l
objeto contractual que se pretende realizar, la Secretaria de Cultura ha celebrad
convenios de asociacidn con este tipo de entidades siendo de gran éxito y obteniend
muy buenos resultados en la consecucion de los fines y objetivos desde el punto d
vista social y cultural por los cuales propende la Entidad Territorial, toda vez que |
experiencia, reputacion, trayectoria y ejecuciones de éxito de los procesos, permit
conocer que este sector garantiza total cumplimento de las actividades y genera meno
ocurrencia de incumplimientos en la ejecucion de obligaciones contractuales.

Del mismo modo, en términos de economia, contratar con ESAL, a través de u
proceso competitivo para aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en el
marco de la realizacién de los proyectos del Situado Fiscal, le permite a la Secretaria d
Cultura, la oportunidad de contar con un coasociado que le brinde un mayor impactg,
beneficio y fortalecimiento a los proyectos, gracias a la realizacion de aportes e
especie o en dinero, que como minimo, un coasociado brindaria en un 10% del
presupuesto, que sumados con el presupuesto oficial de la Entidad Territorial, s
lograrian dichos objetivos y seria la Entidad Eficaz y eficiente, de tal modo que, lo
aportes mejoran significativamente el proyecto y de no tenerlos, el valor de la futur
contratacion aumentaria. Realizar un convenio con una ESAL permite la reduccion
ahorro del dinero, esto en términos que los recursos para 10s proyectos son escasos
para la Secretaria de Cultura.

Considerando que el principio de eficiencia busca lograr cumplir con los objetivo
misionales y estatales con el minimo recurso, La ESAL gracias a sus aportes generari
un mayor impacto al principio de eficiencia como valor agregado que no prestan la
entidades particulares por la naturaleza de su objeto pues estas buscan obtencion d
utilidades, por lo tanto la ESAL estaria aportando un plus como quiera que esta
entidades no generarian gastos administrativos y adicional a esto permitirian que ¢
proyecto tuviera mayor alcance gracias a la posibilidad e interés de estas entidades qu
se manifestaron en la realizacion de una (contrapartida — aportes), optimizando asi d
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una forma adecuada los recursos municipales impactando y ampliando
significativamente la ejecucion de proyectos sociales, culturales, artisticos y deportivos,
a través de los aportes en especio o en dinero, que incrementan notablemente la
gestién de lo publico y aumento en el valor del dinero.

Son las ESAL las llamadas a ejecutar estos proyectos ya que por su naturaleza no
persiguen la obtencion de utilidades y su objeto social se satisface con el cumplimiento
de los cometidos para los cuales fueron creados, en especial el aprovechamiento de la
experiencia y trayectoria en el campo cultural y artistico que tienen estas entidades y
asi poder concurrir para aunar esfuerzos y experiencia con el proposito de alcanzar un
mismo fin comun en beneficio de la poblacion destinataria.

Es asi como una Entidad sin animo de lucro local involucrada en la oferta de bienes y
servicios artisticos y culturales que se escenifican en nuestra ciudad de Santiago de
Cali, seria lo mas pertinente para ésta contratacién, dada la naturaleza de los proyectos
y el interés por integrar los diferentes grupos poblacionales del Municipio. Ademas, el
objetivo de este proyecto es social y busca tener incidencia y beneficio en [a
comunidad, no en el mercado. En este sentido, la ESAL comparte el fin social de la
Alcaldia de Cali y por ser ESAL no busca la ganancia, por lo tanto, su interés principal
sera cumplir los objetivos sociales del programa.

JHay otros mecanismos para alcanzar el objetivo del plan de desarrollo y de la
entidad territorial? Si hay otros, mecanismos para alcanzar el objetivo del pfan de
desarrollo y de la entidad territorial ;Cual es el beneficio de contratar con una
entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad?

Analizada la oferta cultural en el mercado, concluimos que la mejor alternativa diferente
a la contratacién con entidades con animo de lucro seria la ejecucién de los programas
y proyectos culturales por parte de la Administracion Municipal exclusivamente, sin
participacion de terceros, lo que desbordaria las capacidades institucionales vy
disminuiria la cobertura de los mismos. La contratacién con ESAL de reconocida
idoneidad de la que trata el articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de
2017, permite que estas entidades surjan como aliados estratégicos interinstitucionales
e intersectorial con el Estado, permitiéndoles realizar los propdsitos comunes mediante
la contribucién al alcance de mejores condiciones de desarrollo social y econdémico en
aplicacion del principioc de corresponsabilidad gracias al cual se aunan esfuerzos y
recursos institucionales de origen publico y privado en torno a la dinamizacién de la
politica publica, permitiendo llevar a cabo acciones conjuntas para el desarrollo del
sector de las artes con la apertura de plataformas que propendan la apertura de nuevos
canales para [a circulacion de la misma.

En conclusién, la contratacién con ESAL permite:
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administrativos, técnicos vy financieros disponibles para que los beneficios del proyect
sean prestados en forma oportuna y eficiente.

Eficacia: De acuerdo a su conocimiento y experticia conoce y domina metodologias y
procedimientos de las ESAL que resultan ser los mas adecuados e idéneos para jl

Eficiencia: Porque es la mejor utilizacién social y econémica de los recurso%

cumplimiento de los objetivos y la consecucion de los fines del convenio.
Economia: Ejecutara el convenio sin incurrir en procedimientos o tramites distintos 0
adicionales de los estrictamente necesarios y aprobados por el supervisor del convenio',
cumpliéndolo con austeridad de tiempo, medios y gastos del objeto contractual.
Gestion del riesgo: En virtud de su experticia y experiencia en el desarrollo de est
tipo de actividades, reducird la posibilidad en la ocurreciencia de circunstancias qu

impidan o dificulten el debi¢ desarrollo de los objetivos contractuales.

—D

14

il

Para constancia se firma en. Santiago de Cali a los cﬂoCe. (\2) dias del mes d
ONow) de 2019

i Al st b

ELSY RODRIGUEZ GARCIA AMILETH CORTES ARBOLEDA
Jefe de la Unidad de Apoyo a Subsecretario de artes, creacién y

La Gestién promocién Cuitural

Secretaria de Cultura Secretaria de Cultura

Aprobo Revisé-VoBo

Proyecié: Luis Fernando Medina Bolivar. Unidad de apoyo a la Gestion. S.C
Revisd: Luisa Fernanda Lozano Salazar. Unidad de apoyo a la Gestidn. S.
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