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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO ESTUDIO PREVIO 

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRA TOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN 

ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR 

OBJETO: 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO: 

PLAZO: 

Prestar los servicios profesionales para adelantar procesos de 
orientación ocupacional e intermediación laboral para la población 
víctima y vulnerable. Así como apoyar el desarrollo y la 
implementación de acciones y estrategias requeridas en la atención 
de estas poblaciones que contribuya al cumplimiento de los 
compromisos establecidos en la Ley de Víctimas y Restitución de 
Tierras 1448 de 2011 y a la estrategia Campesena. 
Profesional titulado en algunas de las siguientes áreas de 
conocimiento: Ciencias sociales y humanas, en los siguientes 
núcleos de conocimiento: (ciencia política, psicología, sociología, 
trabajo social); economía, administración, contaduría; ingeniería 
(ingeniería administrativa, agrícola y forestal, agroindustrial, 
ambiental e industrial); y/o postgrado. En todo caso se tendrá en 
cuenta las equivalencias contempladas en la tabla de honorarios 
expedida por el SENA vigente para la época de contratación. 

Habilidades: Capacidad de aprendizaje continuo, trabajo en 
equipo, capacidad de compresión del entorno personal y social de 
la población, con vocación de servicio, con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, así como la 
efectividad en las relaciones interinstitucionales con las otras 
Entidades de Gobierno para responder a los compromisos y 
obligaciones emanados de la Ley de Victimas 1448 y demás 
normatividad vigente para la atención de la Población Víctima y 
vulnerable. 

/ 

/ 

/ 

/ 

Trece (13) meses de experiencia relacionada en trabajo con 
población vulnerable o víctima de la violencia 
Para la contratación de dos (2) profesionales el valor total a 
contratar es de OCHENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS 
CUARENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE. ($83.842.000.00))lfCTE. 
El valor unitario de cada contrato corresponde a CUARENTA Y UN

MILLONES NOVECIENTOS VEiNTIUN MIL PESOS M/CTE. 
($41.921.000). 

Esta suma será pagada por el SENA a cada contratista de la 
siguiente manera: Once (11) pagos iguales por los meses de febrero 
a diciembre de 2023, por valor de TRES MILLONES 
OCHOCIENTOS ONCE MIL PESOS M/CTE. ($3.811.000) cada 
uno 
ONCE (11) MESES, sin exceder la presente vigencia presupuesta! 
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Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función pública, 
servicios públicos y administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a declarar bienes y 
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 

2. Obligaciones Específicas:

a. Brindar los talleres de orientación ocupacional a la población víctima de la violencia,
identificando las necesidades de atención, direccionarlos a la oferta institucional y registrando la
gestión realizada en el aplicativo web de la APE.
b. Apoyar e impulsar la participación de la población víctima y vulnerable en los procesos y
estrategias de orientación ocupacional e intermediación laboral de la APE que contribuya al
cumplimiento del indicador de Personas Orientadas y Colocaciones de Población Víctima.
c. Alimentar el aplicativo Share Point con la gestión adelantada en relación con los procesos
de concertación de acciones adelantados con las mesas departamentales y municipales, con
organizaciones y representantes de la población víctima de la violencia; así como articular con las
demás áreas misionales, la atención de los compromisos adquiridos y reportar en la matriz de
seguimiento los avances de la gestión realizada.
d. Acompañar a los centros de formación en la caracterización de la población víctima que
accede a los diferentes programas de formación de la Entidad.
e. Realizar jornadas y estrategias para impulsar la participación de la Población Víctima de la
Violencia en la formación titulada.
f. Participar en los espacios de implementación de la Política Pública de Atención a Víctimas.
g. Priorizar e impulsar la atención en los servicios de la APE de la población víctima ubicada
en los municipios rurales y rurales dispersos en el marco de la estrategia CampeSena.
h. Regionales de Atención y Reparación a Víctimas - CRAV y en los Puntos de atención de
Población Víctima, así como en los diferentes espacios convocados por la Unidad para las Victimas
o las demás entidades del SNARIV.
i. Apoyar la atención de los beneficiarios focalizados en los Fallos de Restitución de Tierras, 
Sentencias de Justicia y Paz, entre otros.
j. Colaborar en la proyección de las respuestas a las solicitudes, internas y externas, de 
información relacionada con la atención de la población víctima y vulnerable.
k. En febrero, presentar propuesta integral que permita impulsar las colocaciones de la 
población víctima.

3. Identificación del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión teniendo 
en cuenta los artículos 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 - literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
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SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL 

SECTOR ECO.NOMICO 

14.1 Idoneidad y experiencia 

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que serán allegados por el futuro
contratista, se procederá con el análisis y verificación de los documentos y en consecuncia
se certificará y anexará al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia
para la respectiva suscripción del contrato 

1.2 Estudio de la Oferta. 

Sector terciario o de servicios 
SIHVfclos profeslon■Jes 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercIcI0 de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo 
contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad 
contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el 
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política 
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en 
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, 
pero también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y 
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares 
a las que aquí se pretende contratar. 

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, 
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Director Regional del SENA Cesar, 
establece que el futuro contratista cumple con los requisitos señalados anteriormente. 

14.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo publico, a 31 de 
agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885. 7 40 contratos prestadores de servicios 
personales. 
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