
N

o.

C
L

A
S

E

F
U

E
N

T
E

E
T

A
P

A
T

IP
O

DESCRIPCIÓ

N (Qué puede 

pasar y cómo 

puede 

ocurrir)

CONSECUE

NCIA DE LA 

OCURRENCI

A DEL 

EVENTO

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

T
O

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
R

ie
s
g

o
C

A
T

E
G

O
R

IA

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

T
O

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
R

ie
s
g

o

C
A

T
E

G
O

R
IA

¿
C

o
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

?
 

C
u

á
n

d
o

?

1

G
en

er
al

In
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Terminación 

anticipada del 

contrato

Incumplimient

o en la 

prestación del 

servicio 

3 4 7

R
IE

SG
O

 A
LT

O

En
ti

d
ad

Aplicar la 

garantía 

única del 

contrato al 

contratista

3 3 6

R
IE

SG
O

 A
LT

O

SI

En
ti

d
ad

A
 p

ar
ti

r 
d

e 
la

 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o

ve
n

ci
m

ie
n

to
 d

el
 

p
la

zo
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

P
er

m
an

en
te

2

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento 

de las 

especificaciones

: técnicas, 

perfiles de los 

prestadores del 

servicio o 

continuidad 

integral del 

servicio, por 

Incumplimient

o del Contrato
4 3 7

R
IE

SG
O

 A
LT

O

C
o

n
tr

at
is

ta

Estipulació

n 

contractua

l que 

establezca 

multas y 

sanciones. 

Garantía 

de 

cumplimie

2 2 4

R
IE

SG
O

 B
A

JO

SI
En

ti
d

ad

A
 p

ar
ti

r 
d

e 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o

ve
n

ci
m

ie
n

to
 d

el
 p

la
zo

 d
el

 

co
n

tr
at

o

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

P
er

m
an

en
te

3

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

ej
ec

u
ci

o
n

o
p

er
ac

io
n

al

Suspensión o 

cancelación de 

la licencia de 

funcionamiento 

por parte de la 

SuperVigilancia

Incumplimient

o en la 

prestación del 

servicio 

2 4 6

R
IE

SG
O

 A
LT

O

C
o

n
tr

at
is

ta

Aplicar la 

garantía 

única del 

contrato.

Cesión del 

contrato

1 3 4

R
IE

SG
O

 B
A

JO

SI

C
o

n
tr

at
is

ta

A
 p

ar
ti

r 
d

e 
la

 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o

ve
n

ci
m

ie
n

to
 d

el
 

p
la

zo
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

P
er

m
an

en
te

4

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al Incumplimiento 

en las funciones 

del personal de 

vigilancia

Fallas en la 

prestación del 

servicio

3 3 6

R
IE

SG
O

 A
LT

O

C
o

n
tr

at
is

ta

Estipulació

n 

contractua

l que 

establezca 

multas y 

sanciones. 

Garantía 

de 

cumplimie

nto

2 2 4

R
IE

SG
O

 B
A

JO

SI

C
o

n
tr

at
is

ta

A
 p

ar
ti

r 
d

e 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o

Fi
n

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 s

er
vi

ci
o

V
e

ri
fi

ca
ci

ó
n

 d
el

 c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e 

fu
n

ci
o

n
es

 a
 t

ra
vé

s 
d

e 
lo

s 
in

fo
rm

es
 

en
tr

eg
ad

o
s 

p
o

r 
el

 c
o

n
tr

at
is

ta
 a

 la
 

En
ti

d
ad

P
er

m
an

en
te

5

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento 

del contratista 

en el pago de 

salarios y 

prestaciones 

sociales a su 

personal

Obligación 

solidaria entre 

Entidad y el 

contratista con 

el trabajador

2 4 6

R
IE

SG
O

 A
LT

O

C
o

n
tr

at
is

ta

Garantía 

de 

cumplimie

nto. 

Cláusula 

de 

verificació

1 3 4

R
IE

SG
O

 B
A

JO

SI

En
ti

d
ad

En
 la

 r
ed

ac
ci

ó
n

 d
e 

lo
s 

d
o

cu
m

en
to

s 
d

el
 

P
ro

ce
so

Fi
n

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 

C
o

n
tr

ao

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

P
er

m
an

en
te

6

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Lesiones o 

daños a 

terceros por 

parte del 

personal de 

Servicios de 

Vigilancia y 

Seguridad 

Privada

Demandas 

contra la 

Entidad  por 

lesiones y/o 

daños a 

terceros

3 4 7

R
IE

SG
O

 A
LT

O

C
o

n
tr

at
is

ta

Exigencia 

de una 

garantía 

de 

responsabi

lidad civil 

extracontr

actual

2 3 5

R
IE

SG
O

 M
ED

IO

SI

En
ti

d
ad

En
 la

 r
ed

ac
ci

ó
n

 d
e 

lo
s 

d
o

cu
m

en
to

s 
d

el
 P

ro
ce

so

Fi
n

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 C

o
n

tr
ao

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

P
er

m
an

en
te

MATRIZ DE RIESGOS 

Dirección Seccional de Administración Judicial de Bogotá

Consejo Superior de la Judicatura

Rama Judicial del Poder Público

Fecha 

estimada 

en que se 

termina el 

tratamient

o

Monitoreo y 

Revisión

La Dirección Seccional de Administración Judicial 

de Bogotá, identificó para el presente proceso de 

contratación los riesgos que se relacionan en la 

siguiente tabla: ¿A 

quié

n se 

le 

asig

na?

Tratamie

nto / 

Controle

s a ser 

impleme

ntados

Impacto 

después 

del 

tratamien ¿Afe

cta la 

ejecu

ción 

del 

Cont

rato?

Persona 

Respons

able por 

impleme

ntar el 

tratamie

nto

Fecha 

estimada en 

que se 

inicia el 

tratamiento



7

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

R
eg

u
la

to
ri

o

Cambios en la 

legislación 

tributaria, 

creación de 

nuevos 

impuestos, 

supresión o 

modificación de 

los existentes

Se afecta la 

utilidad 

esperada por 

el contratista y 

se puede 

afectar el logro 

de los 

objetivos y la 

necesidad que 

se pretende 

cubrir con el 

contrato que 

se celebra.  

Este riesgo lo 

asume la 

entidad 

contratante, 

siempre que se 

cumplan los 

requisitos 

previstos en el 

ordenamiento 

jurídico y en la 

jurisprudencia 

para el 

restablecimien

to del 

equilibrio 

económico del 

contrato. 

1 2 3

R
IE

SG
O

 B
A

JO

En
ti

d
ad

 /
 C

o
n

tr
at

is
ta

Se 

estudiaría 

la 

viabilidad 

de reducir 

la cantidad 

de algunos 

de los 

bienes 

requeridos

, o su 

remplazo, 

siempre y 

cuando no 

se dejen 

de 

alcanzar 

los 

objetivos 

misionales 

de la 

Entidad y 

garantizan

do la 

calidad de 

los 

mismos.

1 2 3

R
IE

SG
O

 B
A

JO

NO

En
ti

d
ad

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

Fi
n

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 C

o
n

tr
ao

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

 d
e 

ca
d

a 
p

ag
o

 

M
en

su
al

8

Es
p

ec
if

ic
o

In
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al Pérdida de 

bienes por 

negligencia del 

contratista

Reposición de 

bien, 

sobrecosto 

para el 

contratista 

3 2 5

R
IE

SG
O

 M
ED

IO

C
o

n
tr

at
is

ta

Tratamient

o y 

controles  

implement

ados por el 

contratista

1 2 3

R
IE

SG
O

 B
A

JO

NO

En
ti

d
ad

 /
 

C
o

n
tr

at
is

ta

D
u

ra
n

te
 la

 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o

Fi
n

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 

C
o

n
tr

ao

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

P
er

m
an

en
te

9

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

So
ci

al
 -

 P
o

lit
ic

o

Paros, huelgas, 

Asonadas  

alteradoras del 

orden público, 

que se 

presenten en el 

lugar de 

ejecución de las 

actividades 

académicas o 

en las vías de 

acceso al 

mismo.

Este riesgo lo 

Asume la 

entidad 

Contratante, 

siempre que se 

cumplan los 

requisitos 

previstos en el 

ordenamiento 

jurídico y en la 

jurisprudencia 

para el 

restablecimien

to del 

equilibrio 

económico del 

contrato.

2 1 3

R
IE

SG
O

 B
A

JO

En
ti

d
ad

 /
 C

o
n

tr
at

is
ta

La entidad 

gestionará 

con las 

autoridade

s de 

policía, 

para 

efectos de 

que 

brinden la 

protección 

debida así 

como la 

transitabili

dad.

1 1 2

R
IE

SG
O

 B
A

JO

NO

En
ti

d
ad

 /
 C

o
n

tr
at

is
ta

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

Fi
n

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 C

o
n

tr
ao

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

P
er

m
an

en
te

10

Es
p

ec
if

ic
o

In
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Falta de 

personal 

disponible para 

la prestación del 

servicio

Incumplimient

o del objeto 

contractual

2 2 4

R
IE

SG
O

 B
A

JO

C
o

n
tr

at
is

ta

Disponibili

dad de 

personal 

adicional 

por parte 

del 

contratista

1 1 2

R
IE

SG
O

 B
A

JO

SI

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 

En
ti

d
ad

D
u

ra
n

te
 la

 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o

Fi
n

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 

C
o

n
tr

ao

En
 la

 s
u

p
er

vi
si

ó
n

P
er

m
an

en
te

11

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Accidentes 

ocurridos 

durante la 

ejecucion del 

contrato. 

Fallas en la 

prestación del 

servicio

3 3 6

R
IE

SG
O

 A
LT

O

C
o

n
tr

at
is

ta

Estipulació

n 

contractua

l que 

establezca 

multas y 

sanciones. 

Garantía 

de 

cumplimie

nto

2 2 4

R
IE

SG
O

 B
A

JO

SI

C
o

n
tr

at
is

ta

A
 p

ar
ti

r 
d

e 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

Fi
n

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 s

er
vi

ci
o

V
e

ri
fi

ca
ci

ó
n

 d
el

 c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

p
er

m
an

en
te

 d
e 

la
 p

re
st

ac
ió

n
 d

el
 

se
rv

ic
io

 e
n

 la
 s

ed
es

 d
el

 p
er

so
n

al
 

co
n

tr
at

ad
o

P
er

m
an

en
te




