EJERCITO NACIONAL

B S

DIRECCION DE PERSONAL

DEPARTAMENTO DE PLANEACION CEDE5
DIRECCION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA

Coronel LIGIA MALDONADO CARDENO
1. COMPETENCIA Director CENAC de Personal

CONTRACTUAL Resolucién de Delegacion 4519 del 27 de Mayo de 2016 modificada parcialmente por la Resolucion N
No. 4223 de 23 junio 2022.

Coronel EDGAR QUIRQZ SANCHEZ
a gsg\Erg(T:Eo DEk Director Direccion Gestion de Calidad (o quien haga sus veces)
Resolucion de Delegacion No. 0000000618 del 08 de febrero de 2023

Teniente Coronel JHON MONSALVE CORDOBA
3. gg‘:ﬁ;‘:}?g R DL Directorpireccién de P!gneaciﬁn Estratégica (o quien haga sus veces)
Resolucidn de Delegacion No. 0000000618 del 08 de febrero de 2023
4 COMITE Mayor YIMMY CAYETANO MANCILITA MANCILLA
E'STRUCTURADOR1 Oficial de sostenibilidad CEDES (0 quien haga sus veces)
Resolucion de Delegacion No. 0000000618 del 08 de febrero de 2023
. Mayor. JOAN FABIAN SEGURA GRAJALES
3. COMITE EVALUADOR | Oficial Seguimiento Estratégico (o quien haga sus veces)
Resolucion de Delegacion No. 0000000618 del 08 de febrero de 2023.
N° CDP 7023
Fecha expedicion: 2023-01-31
Unidas/Sub-unidad ejecutora15-01-03-085 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE
CENAC PERSONAL
Dependencia: 085 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE CENAC PERSONAL
Posicién catalogo de gasto: A-02-02-02-008-003 OTROS SERVICIOS PROFESIONALES,
CIENTIFICOS Y TECNICOS
Fuente: Nacion
Recurso: 10
Valor: 1.205.772.750,00

6.CDP

7. DEPENDENCIA - UNIDAD
MILITAR APQOYADA | Departamento de Planeacion- Direccion de Planeamiento Estratégico.
PRESUPUESTALMENTE

8. TIPO DE CONTRATO Contrato de prestacion de servicios profesionales

9. CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS
( Decreto 1082 de 2015)

< El Departamento de Planeacion dentro de su organizacion y con el fin de cumplir con su mision cuenta con la
a. DESCRIPCION DE LA| . ~*° : g ; S G 5 o
NECESIDAD QUE SE direccion de planeamiento estratégico, la cual tiene como funcion emitir, propuestas de formulacion de politicas

PRETENDE relacionadas con el planeamiento estratégico; para determinar las metodologias apropiadas y realizar los
SATISFACER CON LA analisis de planeacion estratégica que permitan la toma de decisiones del mando a mediano y corto plazo.
CONTRATACION

Es importante tener en cuenta que el personal civil de planta que se encuentra en la TOE, no esta actualmente
en la direccion, motivo por el cual se necesita personal especializado en diferentes areas del saber para cumplir
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con los objetivos y capacidades de la direccion dada su importancia en el direccionamiento de la Fuerza en el
corto y mediano plazo.

La direccion de planeacion estratégica se encuentra dividida de la siguiente forma:

e  DIRECCION
PROFESIONAL ANALISTA EN PLANEACION (01)

e AREAPLANEACION
PROFESIONAL ANALISTA ALINEAMIENTO DE PLANES (2)
TECNICO ANALISTA ALINEAMIENTO DE PLANES (2)
PROFESIONAL ANALISTA PLANEAMIENTO ESTRATEGICO (4)
TECNICO ANALISTA PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

AREA DE ANALISIS Y ESTUDIOS

PROFESIONAL ANALISTA EN PLANEACION ESTRATEGICA
PROFESIONAL ANALISTA CONTEXTO OPERACIONAL ESTRATEGICO
PROFESIONAL ANALISTA ENLACE COTEF

Consecuente con lo expuesto se observa que este persenal militar y de planta no es suficiente para cumplir
con las funciones de la Direccion de Planeacion Presupuestal, razén por la cual requiere la contratacion de
los siguientes profesionales:

1. Se requiere un (01) profesional analista en planeamiento estratégico
economista con maestria en politicas publicas , con experiencia en planeacion
estratégica y aplicacion de metodologias para la proyeccién de la Fuerza, para
el disefio y formulacion de planes insfitucionales que contribuyan al
direccionamiento estratégico, asi como la implementacion de la estrategia
institucional enmarcados en los lineamientos del alto mando y las directrices
de la Funcion Publica, colaborando con la Jefatura de Estado Mayor de
Planeacion y Politicas liderando, coordinando y articulando los componentes
del Estado Mayor en el Planeamiento Estratégico del Ejercito emitiendo
politicas para el desarrollo de los objetivos estratégicos estipulados por el alto

mando.
b Eggilésmu agy Do No. PERFIL Profesién | Posgrado e
y Economista, con maestria en 80101604
¢ Calgpriali- Nvel 1 Politicas Publicas
No. F:::Egifd": Objeto Contractual Obligaciones Contractuales
PRESTAR LOS 1 analisis de contexto interno y externo
SERVICIOS COMO que tenga implicaciones en la fuerza, para
ECONOMISTAY la orientacion estratégica de sus
ESTADISTA, subsistemas
MAGISTER POLITICAS | 2. Asesorara la direccion de planeacion
PUBLICAS EN ELAREA | estratégica del departamento  de
DE PLANEACION CON | planeacion  (cede), en  temas
. LA FINALIDAD DE relacionados  a direccionamiento
b OOEIJiEt:ciosggmcmal ¥ ASESORAR EN LA estratégico y lineamientos del gobierno
coniqra ctuales 9 Categoria V CONSTRUCCIONDE | nacional.
) - Nivel 1 LOS DOCUMENTOS 3. Disefiar politicas y lineamientos de
ESTRATEGICOS Y acuerdo con el direcclonamiento
ACTUALIZAR EL estratégico
PROCESO DE 4, Elaborar documentos de
PLANEACION direccionamiento  y  alineamiento
ESTRATEGICA DEL estratégico de la fuerza de acuerdo con el
EJERCITO NACIONAL, | contexto politico, necesidades del mando
EN EL y orientacion estratégica.
DEPARTAMENTODE | 5. Desarrollar y verificar la correcta
PLANEACION - elaboracion de estudios de planeacion,

EJERCITO NACIONAL

PATRIA HONOR LEALTAD
Carrera 54 No.25-26—- Edificio Fortaleza piso 4

Bogotéa - Cundinamarca

Correspondencia; Carrera 57 # 43-45 puerta Ocho
cedeS@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co




DIRECCION informes y boletines de acuerdo a los
PLANEACION lineamientos de la direccion.
ESTRATEGICA. 6. Disefiar e implementar metodologias
en planeacion estratégica.
7. Asesoraren la implementacion de las
politicas y directrices emanadas del
ministerio de defensa nacional - ejército
nacional.
8. Desarollar diferentes metodologias
y practicas, con el fin de permitir la
identificacion de estrategias encaminadas
al sostenimiento, modemizacion y
proyeccion institucional 2 mediano y largo
plazo, teniendo en cuenta la normatividad
vigente.
9. Desarrollo e investigacion en la
formulacion e implementacion de nuevas
estrategias  que  coadyuven  al
cumplimiento de  los  objetivos
estratégicos del ejército.
10. Aportar iniciativas sobre cambios de
cultura organizacional y estructura
organizacional en pro de generar eficacia
y eficiencia institucional.
11. Desarrollar diferentes metodologias y
practicas, con el fin de pemitr la
identificacion de estrategias encaminadas
al sostenimiento, modemizacion v
proyeccion institucional a corto y mediano
plazo, teniendo en cuenta la normatividad
vigente.
12. Implementar metodologias para la
medicion de la estrategia y desarrollar
estudios de impacto para la desempefio
institucional y toma de decisiones para el
mejoramiento continuo de la estrategia.
13. Presentar los productos generados a
fravés de herramientas ofiméaticas seglin
las necesidades.
14. Presentar informe semanal de las
actividades realizadas, solicitades por el
jefe del departamento de planeacion o el
director de planeamiento estratégico
15. Conformar e integrar el equipo de
difusion y acompafiamiento del plan
estratégico institucional en las diferentes
unidades del ejército.
16. Contribuir desde sus habilidades y
competencias al desarrollo de actividades
fendientes a integrar el proceso de
planeacion estratégica con las demas
direcciones.
17. Coordinar, liderar y participar en las
actividades de analisis y planeamiento
institucional en escenarics de corto y
mediano plazo, con el fin de asegurar su
correcta ejecucion y  cumplimiento,
teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos por la fuerza.
18. Las demas derivadas del contrato y
requeridas por el supervisor.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES.
GENERALES

De conformidad con el articulo 3 del decreto 2609 de 2012 el contratista sera responsable por la gestion
documental de las actividades realizadas durante la ejecucion del contrato, presentando el cronograma de
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actividades y en su informe de forma mensual el barrido de los documentos y el término de almacenamiento
en la plataforma ORFEQ hasta el archivo de los mismos.

El contratista debe custodiar y al terminar el contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion
implementacion, inventarios y materiales que le sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio
objeto del presente contrato.

Entregar a la finalizacion del contrato el BACKUP de la informacion producto de la ejecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de seguridad comprobacion de
lealtad, realizacion de los examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la ejecucion del
contrato.

Cargar mensualmente en la plataforma SECOP |l la ejecucion del contrato los documentos de cobro informe
de gestion contractual firmado por el contratista y recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato
de acuerdo con el formato establecido, copia de los soportes de pago de la seguridad social, salud pension
sobre un ingreso base minimo del 40% con un aporte del 12.5% en saludo, 16% en salud.

Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO: Independencia del contratista: El contratista es independiente del MDN EJERCITO NACIONAL
y en consecuencia el contratista no es su representante agente 0 mandatario. El contratista no tiene la facultad
de hacer declaraciones representaciones o compromisos en nombre del MDN EJERCITO NACIONAL, ni de

tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

El pago de seguridad social integral mes vencido de acuerdo con el Decreto 1273 de 2018,

d. RIESGOS LABORALES

De conformidad con la actividad principal del Ejército Nacional y a la exposicién a los
factores de riesgo, deben establecer la clasificacién del riesgo, asl:

Clase |, de Riesgo:Minimo.

e. MODALIDAD DE-
SELECCION DEL
CONTRATISTA Y
JUSTIFICACION DE LA
MODALIDAD
SELECCIONADA

Modalidad de contratacién: Contratacion directa.

Justificacién de la modalidad de contratacion: Por regla general la seleccion de contratistas del Estado
debe realizarse mediante el proceso de licitacién pliblica (Numeral 1° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007),
no obstante, excepcionalmente en razon al monto del presupuesto oficial la escogencia puede adelantarse a
través de un proceso de seleccion abreviada de menor o minima cuantia; incluso, en algunos casos
excepcionales, sera viable acudir a la celebracion de un contrato de prestacion de servicios profesionales bajo
la modalidad de contratacion directa, con el contratista que demuestre estar en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, Idoneidad y experiencia relacionada con el area del conocimiento requerido.

Consecuente con lo expuesto y teniendo en cuenta el fundamento juridico que méas adelante se relaciona en
el presente estudio, se recomienda al competente contractual, hacer uso de la excepcion legal, con el fin de
eliminar riesgos en el incumplimiento del objeto y obligaciones del futuro contrato, asi como garantizar, la
calidad, cualidades y:seguridad en el manejo de Ia informacion del Ejército Nacional.

. FUNDAMENTO
JURIDICO

LEY 1150 DE 2007

Articulo 2, De las modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se efectuaré con arreglo a las
modalldades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y confratacion
directa, con base en las siguientes reglas:

4. Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procedera en los
siguientes casos:

()

h. Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos
arfisticos que sélo puedan encomendarse a deferminadas personas naturales.

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.
Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gesfion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando fa Entidad Estatal verifique Ia idoneldad o experiencia requerida y
relacionada con el érea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
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Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquelios de naturaleza infelectual diferentes
a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Enfidad Estatal, asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la coniratacion de trabajos artisticos que solemente puedan encomendarse &
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.
(Decreto 1510 de 2013, articulo 81)

g. VALOR DEL CONTRATO

No | pErelL Profesion / Posgrado i .
1 Economista, con maestria en 02-02-02-008-03-03
Categoria V Politicas Publicas OTROS SERVICIOS
- Nivel 1 3{48.300.000 PROFESIONALES Y
TECNICOS N.C.P.

h. JUSTIFICACION VALOR
DEL CONTRATO

La asignacion del contrato se realiza conforme a la autorizacion emitida por JEMGF
mediante Circular N° 2023318002550503 del 10 de febrero de 2023 por medial de la cual
se autoriza la suscripcién contratos de prestacion de servicios profesionales mes febrero
concordante con la tabla de autorizacion de honorarios emitida para la contratacion de
prestadores de servicio.

i. FORMA DE PAGO

El valor total del presente contrato de prestacion de servicios se cancelara en DIEZ (10) pagos, cada uno de
cuatro millones seiscientos mil pesos $4.600.000,00. y UN (01) pago de dos millones trescientos mil pesos
$2.300.000,00.

NOTA 1: APLICA: SI X NO:

Los honorarios establecidos en el presente contrato no incluyen los gastos pasajes y viaje al inferior que en
cumplimiento de las obligaciones contractuales deba sufragar el contratista. Consecuente con lo expuesto, el
Departamento de Planeacion debe efectuar las coordinaciones correspondientes, tendiente al reconocimiento
¥ pago de pasajes al interior, asi como al pago de estos gastos de acuerdo con la Directiva que se encuentra
vigente a la fecha de la suscripcion del contrato, en la que indique cual es la base de liquidacién de
gastos de viaje al interior, por dia perotados.

Dado el caso de que las directrices y lineamientos intemos relacionados con antelacion, sean objeto de
modificacion; el CONTRATISTA acepta que se le liquiden, de acuerdo a los nuevos parametros establecidos
por la Fuerza.

Para la realizacién de cada uno de los pagos derivados del presente contrato, el contratista debera entregar
al Supervisor, los siguientes documentos:

¥ Informe de gestion sefialando cada una de las obligaciones ejecutadas durante el periodo, firmado por el
CONTRATISTA y el recibido a safisfaccion del supervisor del contrato, de acuerdo al formato establecido.

v Informe del supervisor, de acuerdo al formato establecido

v Copia del original de los soportes de pago de los aportes mensuales obligatorios al Sistema General de
Seguridad Social en Salud y Pension, sobre un ingreso base de cotizacion del 40 % del valor mensual del
contrato, con aporte del 16 % en pensiones y el 12, 5 % en salud. el certificado y camé de afiliacion a la
ARL, asi como el soporte de pago del aporte mensual obligatorio al sistema general de riesgos laborales,
conforme lo establece la normatividad legal vigente y de acuerdo a la afiliacion efectuada a la AR L. (Este
soporte se entregara mes vencido de acuerdo al decreto 1273 de 2018, y quedara sujeto a realizar la
retencion y el pago por parte de las Unidades Ejecutoras en el momento que el Comando Financiero y
Presupuesta lo indique de acuerdo al concepto emitido por dicha dependencia con Radicado No.
20181284530403).

v__Formato anexo “3. DATOS GENERALES" debidamente diligenciado.

j.  ANALISIS DE RIESGO Y
LA FORMA  DE
MITIGARLO

Los riesgos que se pueden presentar en la ejecucion del contrato, pueden ser:
Riesgos asumidos por el contratista:

(i) El eventual incumplimiento del contratista de las obligaciones establecidas en el contrato.

(i) Conceptos errados que como consecuencia generen acciones legales en contra del Ministerio de
Defensa — Ejército Nacional.

(i) Negligencia, imprudencia o temeridad en los mandatos o en la asesoria requeridas por la entidad en
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la materia para la cual fue contratado

(iv)  Usoindebido de informacion confidencial, secreta, ultra secreta que llegase a conocer y que publicara,
revelara, entregara, informara, distribuyera bajo forma alguna, ya sea directa o indirectamente

(v)  Pago de salarios, prestaciones sociales y honorarios que el contratista (persona juridica) llegase a
omitir cumplir con las obligaciones que se derivan de la relacion de trabajo conforme a las normas
vigentes

(vi}  Incumpla con las cbligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y ARL.

Riesgos asumidos por fa enfidad contratante:

(i Mora en el pago por parte del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional: se reconoceran los efectos
dafiosos que se deriven de este riesgo, deben ser asumidos, reconocidos y pagados por el Estado,
el que, a titulo de resarcimiento, debe pagar interés de mora al contratista

(i) Modificacion o interpretaciones unilaterales del contrato: se presenta cuando en ejercicio de estos dos
poderes excepcionales la entidad altere gravemente el equilibrio financiero del contrato, circunstancia
que se debe analizar a la luz de la teoria del hecho del principe

(iii)  Riesgos asociados con el presupuesto de la entidad; consiste en la ausencia de disponibilidad
presupuestal para asumir los compromisos asumidos por Ja Entidad Estatal,

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO (aplica de conformidad con la cuantia del contrato, No obstante, lo anterior,
con el fin de blindar a la entidad, se recomienda exigirlas inclusive en los contratos de minima cuantia)

Cumplimiento del contrato. Perjuicios derivados de: (a) el incumplimiento total o parcial del contrato, cuando
el incumplimiento es imputable al contratista; (b) el cumplimiento tardio o defectuoso del confrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; (c) el pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

Suficiencia de la garantia: 10% del valor del contrato? por un término igual al plazo de vigencia del contrato y
k. GARANTIAS EXIGIDAS | seis (6) meses mas

Calidad del servicio. Este amparo cubre a la Entidad estatal por los perjuicios derivados de la deficiente
calidad del servicio prestado

Suficiencia de la garanta: 10% del valor del contrato® por un término igual al plazo de vigencia del contrato y
sels {6)4 meses mas

1. Contrato de seguro contenido en una péliza.

l. NATURALEZA La'naturaleza de los contratistas requeridos por EL CENAC PERSONAL son personas naturales.
JURIDICA DEL
CONTRATISTA

El plazo de ejecucitn sera contado a partir de la aprobacién de la garantia tnica, la expedicion del registro
presupuestal y suscripcion del acta:de inicio y hasta el 31 de diciembre del 2023

El objeto contractual se cumplir principalmente en la ciudad de Bogota D.C. Carrera 54 N° 26-25, CAN, yen
n. LUGARDE EJECUCION | otras unidades y comandos cuando el Jefe del Departamento lo requiera, sin perjuicio de los desplazamientos
que en desarrollo:del objeto contractual deban realizarse segiin lo determine el supervisor del contrato.

m. PLAZO DE EJECUCION

De acuerdo al articulo2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, Se recomienda al ordenador del gasto no
extender la invitacion a varios oferentes a participar en la seleccion del contratista, toda vez que la misma
10.  JUSTIFICACION DEL | normatividad que regula el tema no obliga este requerimiento y adicional a ello elfla que se propone mas
GERENTE DEL adelanta cumple o solo con el perfil profesional (estudios, profesion, y experiencia especifica requerida
PROYECTO DE NO 4 ; . p R
RECIBIR VARIAS acreditada), sino también se encuentra clasificada por la central de inteligencia “Si cumple con el estudio de
OFERTAS seguridad "En caso contrario decir “No cumple con el estudio de seguridad ser4 causal de dar por
terminado unilateralmente el contrato”

De acuerdo a los certificados de idoneidad, que hace parte del presente este estudio previo, el Gerente del
L Rggggﬁémc'o" 3§t Proyecto previa verificacion del perfil y de los documentos soportes por parte del comité evaluador, recomienda
PROYECTO al competente contractual, contratar con:

Aer. Articulo 2.2.1.2.3.1.12. del Decreto 1082 de 2015
\er. Articulo 2.2.1,.2.3.1.15. del Decreto 1082 de 2015

*Se sugiere que sea igual al plazo de las acciones legales que se pueden desprender como consecuencia de la inadecuada
asesoria prestada por el contratista.
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Profesionales
PERFIL Profesion / Posgrado minimos
requeridos
Economista, con maestria en JUAN MANUEL
Politicas Publicas GUERREROQ
FONSECA CC No.
1.018.468.761

No.

1 Categoria V-
Nivel 1

NOTA2: APLICA X NO APLICA []

Pertenece a regimenes de excepcion razon por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a salud al
Ministerio de la profeccion social — fondo de solidaridad y garantia (FOSYGA), en las condiciones establecidas
por esa entidad.

NOTA 3: APLICA [ ] NoapLicA X ]

El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular extemna 0032 del 23 de
mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra
exonerado de cotizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con “X", la excepcion que aplique.

Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios de edad o mas, si se es mujer, o 55 afios de
edad o mas, si se es hombre.
APLICA SI NO X

Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad
del sector piblico o recibic la indemnizagidn sustitutiva de la pension de vejez o de invalidez por riesgo comun
{esta excepeion no aplica en caso que/a invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas
de readaptacion y rehabilitacion por parte u’pl Instituto) APLICA Sl NO

Por tener derecho a pension de vej77_ APLICA _SI NO X
¥

Reviso:

Asesoratridica CEDES
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