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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

ESTUDIO PREVIO

Prestar los servicios personales de caracter temporal para planear y
orientar la Formacion Profesional Integral que programe el Centro de

RELACIONADA:

OBJETO: Formacion en la red de conocimiento RED INS. DE PEDAGOGIA en
sus diferentes niveles y modalidades.

EDUCACION Para cada contrato se especifica la Educacion y/o estudios en el

Y/O numeral 14.3 Idoneidad y Experiencia, de conformidad con el area o

FORMACION programa de competencia a desarrollar.

EXPERIENCIA Para cada contrato se especifica la experiencia relacionada en el

numeral 14.3 ldoneidad y Experiencia, de conformidad con el area o
programa de competencia a desarrollar.

Se fija como valor total para el proceso de contratacion, la suma de
ciento veintiddés millones novecientos cuatro mil novecientos pesos

VALORY ($122.904.900). En donde el valor de los honorarios y el valor del
FORMA DE contrato se vera reflejado en el numeral 8 “Justificacion valor del
PAGO: contrato”. Esta suma serd pagada por el SENA al contratista en
mensualidades vencidas, proporcional a la ejecucibn de la
correspondiente mensualidad.
LUGAR DE I
EJECUCION: Todos los municipios de Norte de Santander.
. La supervision del contrato estard a cargo de quien designe el
SUPERVISOR: ordenador del gasto o jefe de oficina.
ORDENADOR .
DEL PAGO: Wilmar Manuel Cepeda Basto

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993
y el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo
2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, Centro
de la Industria, la Empresa y los Servicios - CIES del SENA, requiere contratar los servicios
personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional
integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119
de 1994.

El lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Funciéon Puablica - DAFP y la
Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005 del 29
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de diciembre de 2022, en cuanto a que “3. La contrataciéon directa a través del contrato de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestién deberan tener un término de duracién de cuatro
(4) meses”, esta basado en el supuesto que las entidades publicas podran realizar en ese tiempo
los estudios técnicos y los tramites para la formalizacién de las plantas de personal que requieran,
de forma que las actividades que realizan los contratistas sean asumidas al cabo de ese tiempo
por los nuevos cargos de las plantas de personal, que de preferencia seran temporales. En el
caso del SENA, esta entidad sustentd ante el Director del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica mediante la comunicacion No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de 2022
las razones técnicas, fisicas, presupuestales y financieras por las cuales no es posible que el
SENA realice en las condiciones sefialadas en la Circular 100-005 de 2022 los estudios técnicos
y de cargas de trabajo para tramitar la ampliacién de la planta de personal que formalice en ese
plazo los mas de 32.000 contratos de prestacién de servicios personales que suscribe el SENA
cada afo para poder cumplir las metas institucionales y prestar sus servicios en todo el territorio
nacional.

- EI SENA ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la
ampliacion de la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de 2021,
sin que hasta la fecha (mas de un afio después), se haya expedido el correspondiente decreto
por dudas en el costo de los cargos, que subsisten a la fecha.

- Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas
actualmente por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 para crear empleos de caracter temporal, y
estamos adelantando los tramites para pasar los 800 cargos de la planta temporal a la planta
permanente.

- A la fecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos y de cargas
de trabajo, ni para asumir costos de némina superiores a los 1.152 cargos que estan en tramite
de creacion.

- Los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales hacen
improcedente la suscripcion de nuestros contratos de prestacién de servicios por 4 meses; el
SENA est4 en la obligacion legal de garantizar la continuidad de sus procesos de formacion y de
educacioén superior, durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de contar
con los instructores necesarios durante todo el proceso formativo. Esto implica que solo cuando
Se creen cargos y se provean, es posible suprimir contratos. Lo mismo sucede con los demas
servicios que presta la entidad, en los cuales la continuidad es fundamental.

- La suscripcion de los contratos de prestacion de servicios personales en el SENA por cuatro
(4) meses conllevaria una grave afectacion a la prestacion de los servicio institucionales, tal como
lo advirti6 la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y la Seguridad Social en su Circular
No. 001 del 6 de enero de 2023, en la cual expresé “7- Por lo anterior, esta Procuraduria
Delegada hace una observacion sobre el plazo de cuatro (4) meses que esta estipulado en el
punto 3 de la Circular Conjunta N° 100 — 005 de 2022, para la duracién de los contratos de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestién; pues se considera que, dados los mdltiples
trAmites y las diversas instancias que se deben agotar para lograr ajustar las plantas de personal
de las entidades del Estado, es insuficiente y se corre el riesgo de dejar a muchas entidades
publicas sin el personal necesario e idéneo para atender la demanda de los servicios que prestan
a la ciudadania; circunstancia que puede generar una paralisis del Estado en todos sus niveles”.
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- La Directiva Presidencial No. 8 de 2022, por la cual se emiten “Directrices de Austeridad hacia
un Gasto Publico Eficiente” sefiala en su numeral 1.1. que “Las entidades publicas solo podran
celebrar contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion cuando estos sean
estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta,
o por la necesidad de conocimientos especializados.”

- Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica expresaron
en la Circular Conjunta No. 01 del 5 de enero de 2023 que “De conformidad con lo establecido
en la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, las Entidades Estatales de la
Rama Ejecutiva del orden nacional solo pueden justificar la celebracion de contratos de
prestacion de servicios de apoyo a la gestion por: i) la carga de trabajo de su personal de planta
0 ii) la necesidad de conocimientos técnicos especializados, no profesionales, para la realizacion
de actividades operativas, logisticas o asistenciales.”

- El Ministerio de Trabajo indicé en su Circular Externa del 6 de enero de 2023, que “de
conformidad con lo anterior, se entiende que podran celebrarse contratos por el término de cuatro
(4) meses siguiendo las reglas establecidas en las circulares conjuntas No 100-0005-2022 y 001-
2023 aquellos contratos que la entidad identifique que puedan hacer curso al proceso de
transicion a cargo temporal de planta. // Las excepciones establecidas para suscribir contratos
de prestacion de servicios por un término superior a cuatro (4) meses, se resumen asi: 1.
Experticia 0 conocimiento especializado. // Estabilidad ocupacional reforzada por estado de
gestacion, licencia de paternidad o maternidad, limitaciones de salud, entre otros. // Contratos de
prestacion de servicios celebrados con personas juridicas y aquellos que impliquen actividades
no vinculadas a funciones permanentes financiados con recursos de proyectos de inversion.”,
asi mismo indicé: “(...) en el evento de requerirse la aplicacién de una de las excepciones
previamente sefaladas, sera necesario indicar en los estudios previos, los motivos por los cuales
resulta necesarios y conveniente satisfacer la necesidad a través de un contrato de prestacion
de servicios de apoyo a la gestion, en lugar de la creacion de un empleo de la planta temporal.”

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada centro de formacion, la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato
de prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningln caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente
indispensable”.

Asi mismo, el SENA alineado con las politicas del gobierno nacional, aporta desde su qué hacer

institucional a los compromisos articulados con la propuesta y bases del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022 - 2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida, Planes institucionales
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definidos en el Decreto 612 de 2018, y los documentos CONPES en los que tiene compromisos
la entidad.

El Decreto 249 de 2004, en su articulo 27 numeral 28 establece como funciones de las
Subdirecciones de los Centros de Formacion Profesional Integral: “Administrar y ejecutar los
procesos de contratacion, provisién, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento
humano, de los recursos fisicos, tecnoldgicos, pedagoégicos, humanos, financieros y de
informacion del Centro”.

Los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidades
operativas, ejecutan las acciones de formacion de acuerdo con la oferta definida en su Plan de
Accién como respuesta a los requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente y
dado que las metas afio a afio se incrementan, es necesario garantizar el talento humano
suficiente que permita la operacién adecuada de los procedimientos que hacen parte de los
procesos definidos en el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol SIGA.

En coherencia con la circular conjunta No. 01 del 2023 expedida por el departamento
administrativo y la agencia nacional de contratacion publica, asi como la circular externa del
ministerio del trabajo del 6 de enero del 2023, los contratos son necesarios para el cumplimiento
de las metas toda vez que el Centro de formacidon cuenta solo con noventa y nueve (99)
instructores vinculados a némina, treinta y tres (33) administrativos y Diez (10) trabajadores
oficiales.

El Centro de la Industria, la empresa y los servicios CIES, con sus programas para Formacion
Complementaria presencial, en las diversas redes de conocimiento, acordes con los recursos y
necesidades de la region, hace presencia en todos los municipios del departamento Norte de
Santander atendiendo necesidades de los diferentes tipos de poblacion y sectores productivos,
con el propdsito de cubrir el mayor niUmero de personas, lograr una exitosa vinculacién de los
mismos al mercado laboral y contribuir al desarrollo de la regiéon por medio de la cualificacion y
entrega de mano de obra calificada.

El Centro CIES dentro de su misionalidad atiende el programa “Formacion Complementaria
Presencial” para los municipios del departamento Norte de Santander, con una Meta establecida
asi:

TARIA

TOTAL TUTAL
FORMACION VIRTUAI'. PROGRAMA DE PROGRAMA DE TOTAL PROGRAMA DE Fl')rtaleclmlento FORMACION FOR MAC ION
COMPLEMENTARIA (Sin BILNGUISMO - Virtual BILINGUISMO - BILINGUISMO - Mipymes (Oferta
Bilingliismo) Presencial Presencial y Virtual Especial Empresarial) COMPLEMEN- TITULADAY

LOMNADL AACAIT

Cupos Aprendices

Cupos Aprendices

Cupos

Aprendices

Cupos Aprendices

Cupos Aprendices

Total Metas
Cupos

Total Metas
Aprendices

Metas
Cupos

Metas
Aprendices

21.760] 17.408

6.400 5.120

1.320

660

7.720 5.780

2.070 1.800

90.898 70.858|

126.418 106.378|
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ION METAS CA! DESAGREGACION DE ALGUNAS METAS
incluidas en Formacién Tituladay (Estan incluidas en la Formacién Tituladay POBLACIONES VULNERABLES (Estan incluidas en la For ion Titulada y Compl ia)
Complementaria) 16N Complementaria)
PROGRAMA SENA VIRTUAL (Incluye POBLACIONES ToTALVICTIMAS | OTRAS POBLACIONES TOTAL
OPERARIOS Y/O |COMPLEMENTAR| (Voo voimat | pormacon i, VULNERABLES | DESPLAZADOSPORLA (Incloye Desplazadosporla | VULNERABLESSin | pOR) ACIONES
GRS A ot o s Formacion DUAL (Discapcitadosy poblaciones | VIOLENCIA -Sin Vitimas Ve i | e oo vl L MERAR e

Metas Wetas Metas Metas Wetas Metas etas Metas Metas Metas Metas
upos | Aprendices | Cupos | Aprendices | MO PO | aprengies | CUPOS | Aprendices | Cupos | Aprendices | Metas Cupos | ppoce, | MetaS CUROS | g, | MeOS CUBOS | ey | MEtaS CUPOS | engices | M5 PO | pprencices | ME1SE CUPOS | pprengices
0 0 o 0 0 0 33119 | 27.487 0 0 610 573 6.143 4.388 947 824 7.090 5212 32303 | 26566 | 40003 | 32351

DESAGREGACION POR TIPO DE POBLACION VULNERABLE (Estan incluidas en el Total de Poblacién Vulnerable)

‘Adolescante on
Discapactados Indigenas. pec Afrocolombianos Raales Palenquercs Terceraidad e Rroom

En programas de formacion Complementaria:

e Practicas de cuidado y autocuidado para personas con discapacidad y sus cuidadores
e Aplicacion de operaciones contables basicas

e Ejecucién de operaciones para el manejo integral de residuos solidos

e El proceso de la venta

e Basico de construccion de muros en ladrillo y bloque

e Comportamiento emprendedor

e Fortalecimiento en lectura critica para articulacion con la media

¢ Analisis de vulnerabilidades en el &mbito de ciberseguridad

¢ Fortalecimiento en ciencias naturales para articulacion con la media

¢ Fortalecimiento en razonamiento cuantitativo para articulacién con la media
¢ Visualizacion de datos con python

¢ Ofimética y manejo del internet

¢ Ingles basico - nivel 3

e Tendencias en decoracion para manicura y pedicura

e Aplicacion de estrategias de seguridad industrial al sector de la construccién
¢ Mantenimiento preventivo de motocicletas y motocarros

e Atencidn y servicio al cliente.

e Elaboracién de articulos decorativos y utilitarios con materiales reciclables
e Aplicacion de pintura en madera.

e Basico de construccién de muros en ladrillo y bloque

e Promocion de la salud en las enfermedades transmitidas por vectores

e Elaboracién de patrones basicos de blusa, falda y pantalén

e Cocina basica

e Corte para calzado y marroquineria

e Elaboracién de productos artesanales en crochet

e Avanzado trabajo seguro en alturas

e Mantenimiento preventivo a los motores diesel

e Aplicacion de la ética y habilidades sociales en el contexto laboral
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En aras de cumplir con las metas establecidas en la Planeacion indicativa del Centro, brindar la
atencion necesaria a la Poblacién ubicada en el departamento, el centro de formacion no cuenta
con el personal de planta suficiente para cubrir la necesidad, se hace necesario la contratacion
temporal de Cuarenta y ocho (48) instructores con diferentes niveles de formacion (profesionales,
tecndlogos y técnicos), para la orientacién de los programas de formacién profesional integral,
gue garanticen su calidad, pertinencia y ejecucion a lo largo de su duracion.

Para el desarrollo del proceso de contratacion, la direccion general del SENA emitio la circular
No. 3-2022-000192 del 2022 y la circular 3-2022-000227, frente a la cual se conforma y crea el
Banco Nacional de Instructores — BNI- 2023, al cual previa suscripcion de los contratos objetos
del presente estudio previo, se adelant6é un proceso de conformacion de aspirantes instructores
elegibles de acuerdo con experiencia 0 conocimiento especializado en el area de formacion
misional de la Entidad y conforme con las competencias especificas de los disefios curriculares.

Es de resaltar que, los contratos derivados estan en el marco del proyecto inversion aprobado
por el departamento nacional de planeacion C-3603-1300-14 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE FORMACION PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL para el cumplimiento de las metas
asignadas al Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios.

Por lo anterior, la mejor opcion legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal es mediante la suscripcion de un contrato de prestacion de servicios con persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y
la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican
posteriormente en este documento.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacion,
esta dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcién publica, ni prestara
servicios publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto
obligado a declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Alcance del Objeto:

El instructor se desempefara dentro del marco del programa “Formacién complementaria
Presencial” impartiendo programas de FORTALECIMIENTO EN CIENCIAS NATURALES PARA
ARTICULACION CON LA MEDIA, APLICACION DE LA ETICA Y HABILIDADES SOCIALES EN
EL CONTEXTO LABORAL, FORTALECIMIENTO EN LECTURA CRITICA PARA
ARTICULACION CON LA MEDIA perteneciente a la red de conocimiento RED INS. DE
PEDAGOGIA.

3. Obligaciones:

3.1 Obligaciones Especificas
1. Participar en la planeacion de los procesos formativos de acuerdo con los lineamientos

institucionales, para el area tematica del objeto contractual.
2. Participar cuando el Centro de Formacion lo requiera, en jornadas de disefio y desarrollo
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curricular de programas de Formacion Profesional Integral, conforme a las necesidades
nacionales y a los lineamientos institucionales requeridos para el area tematica objeto del
contrato.

3. Evaluar los aprendizajes previos correspondientes a las fichas asignadas, de acuerdo con los
procedimientos, plazos y herramientas tecnolégicas que la entidad defina.

4. Ejecutar la Formacion Profesional Integral de acuerdo con el curriculo, desarrollo curricular y
proyecto formativo de los programas del area tematica objeto del contrato.

5. Aplicar segun la modalidad, estrategias de ensefianza, aprendizaje, seguimiento y evaluacion
de acuerdo con los lineamientos pedagogicos y metodoldgicos de la entidad.

6. Participar cuando el centro de formacién lo requiera, en proyectos de investigacion técnica y/o
pedagogica para fortalecer el proceso de formacion del area tematica objeto del contrato.

7. Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizaje de las
competencias del programa, adquiridos por los aprendices en el desarrollo de su formacion,
aplicando los procedimientos, plazos y herramientas tecnoldgicas que la entidad defina conforme
como lo establezca el Sistema Integrado de Gestién de Calidad y Autocontrol.

8. Entregar los soportes del procedimiento de Ingreso de aprendices al programa de formacion
tales como: ficha de matricula; fotocopia del documento de identidad, y/o requisitos definidos en
el disefio curricular, en cumplimiento de los tiempos definidos en el proceso de ejecucion de la
formacion complementaria y titulada.

9. Registrar, verificar y hacer seguimiento oportuno en el sistema de informacion que la entidad
defina para la Gestion de la Formacion Profesional Integral mediante las siguientes actividades:
a) Verificar que la totalidad de los aprendices seleccionados y matriculados queden en ese
estado. b) Registrar juicios evaluativos del reconocimiento de aprendizajes previos, los juicios
evaluativos, rutas de aprendizaje para los aprendices nuevos, reintegrados o trasladados. c)
Comunicar al coordinador académico oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de
aprendices y hallazgos en el registro de la informacion.

10. Participar en el proceso de seleccion, disefio de talleres e instrumentos que alimenten los
bancos de pruebas para la seleccion de aprendices, cuando el Centro de Formacion lo requiera.
11. Aplicar y hacer cumplir el reglamento del aprendiz, asi como el manual de convivencia del
Centro de Formacion.

12. Acatar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol, el Sistema de
Seguridad de Salud en el Trabajo y asistir a las convocatorias que el Centro de Formacion
programe.

13. Solicitar oportunamente los Comités de Evaluacién y participar de forma presencial y/o virtual
conforme a lo establecido por la coordinacién académica.

14. Reportar durante los primeros cinco (5) dias de cada mes las novedades existentes en torno
al desarrollo académico y, en el caso disciplinario, informar de manera inmediata los aprendices
a su cargo que generen incumplimiento al reglamento y/o normatividad existente.

15. Realizar la promocion y divulgaciéon de la oferta académica del centro de formacion de
acuerdo con las estrategias establecidas y previa aprobacion por las coordinaciones académicas.
16. Realizar seguimiento en la etapa productiva a los aprendices que le sean asignados, cuando
el Centro de Formacion lo requiera.

17. Responder por los bienes y elementos puestos a su disposicion para el cumplimiento del
objeto del contrato y una vez finalizado, quedar a paz y salvo con el Almacén.

18. Realizar y/o mantener en vigencia la certificacion en la norma de competencia laboral
“ORIENTAR FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO TECNICO Y
NORMATIVO" o en su defecto, debera aportar el respectivo certificado de aprobacion, en el
informe de ejecucion contractual, con plazo maximo a julio 31 de 2023.
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19. Acompafiar a los aprendices a las actividades que se encuentren planeadas por el equipo de
Bienestar al Aprendiz.

20. Cargar dentro del contrato (SECOP II) las cuentas de cobro en las fechas mencionadas por
el supervisor.

21. Las demdas necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual

4. |dentificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
teniendo en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4
de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ninguin caso genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término
estrictamente indispensable.

5. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas
relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la
informacién y de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

6. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera en todos los municipios de Norte de Santander.
7. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993y el literal h)
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082
de 2015, se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

8. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento,
la formaciéon académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en
concordancia con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el
Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente. A continuacion, se presente el valor
de los contratos objetos del presente estudio previo:

Plazo en . Valor por NUmero de Valor Total
Honorarios

Programa Formacion

dias Contrato contratos Contrato(S)
FORTALECIMIENTO EN
CIENCIAS NATURALES PARA
ARTICULACION CON LA
MEDIA

180 $ 4.096.830 $ 24.580.980 1 $ 24.580.980
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Valor por Namero de Valor Total

Plazo en

Programa Formacién Honorarios

dias Contrato contratos Contrato(S)

FORTALECIMIENTO EN
RAZONAMIENTO

CUANTITATIVO PARA 180 $4.096.830 $ 24.580.980 1 $ 24.580.980
ARTICULACION CON LA

MEDIA

APLICACION DE LAETICAY

HABILIDADES SOCIALES EN 180 $ 4.096.830 $ 24.580.980 2 $49.161.960

EL CONTEXTO LABORAL

FORTALECIMIENTO EN
LECTURA CRITICA PARA
ARTICULACION CON LA
MEDIA

180 $ 4.096.830 $ 24.580.980 1 $ 24.580.980

Valor total Proceso $ 122.904.900

Imputacién presupuestal:

NOMBRE . CUENTA INGRESO, CUENTA
cop  DEPENDEN concepto  PUNCHNVERSION FUNCIONAMIENTO,
INTERNO SENA PROYECTO LEY BPIN 2023

423 de C-3603-

10de | 36-02-00- | 1300-14- CONTRATACION ) e e oN

enero | 054-953710- 0- 10 DE INVERSION RO DE TORMACION | $7.952.031.000

de 953745 | 3603025- INSTRUCTORES
o s NACIONAL

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion
del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelaciéon de los aportes a
la seguridad social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios
para el pago.

9. Andlisis deriesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento
del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al
futuro contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

10. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento
sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3 Subseccion
1 del Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del
contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustard a los limites, existencia y extension de los
siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los
perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento
es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas
parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las
multas y de la clausula penal pecuniaria.
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11. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de quien designe el ordenador del gasto o jefe de
oficina. En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien
ocupe el cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior,
el ordenador del pago subdirector (e) del Centro de la Industria, la Empresay los Servicios - CIES
designara nuevo, para lo cual no se requerir4 de modificacién contractual y la nueva designacion
se comunicara a las partes mediante el SECOP |II.

12. Proceso de contratacién cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _X

13. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X NO

14. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario
gue la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14.1 Andlisis del Sector:
De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién
de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un
contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y
de las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural,
conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento.

14.2 Estudio de la Oferta.
La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefal6 que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo
vinculo contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la
entidad contratante debe ser retirado de la dinAmica laboral administrativa, debido a que
desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la
Constitucién Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas
Cortes, pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de
gestion y normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter
permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones
son similares a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,

las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector(E) del Centro de la
Industria, la Empresa y los Servicios - CIES, previo concepto del comité de verificacion de hojas
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de vida en el marco de la circular No. 3-000192 del 2022 mediante la cual se establecen los
lineamiento para la contratacion de servicios personales 2023 y se crea el Banco Nacional de
instructores 2023: establece que el futuro contratista cumple con los requisitos sefialados de
acuerdo a la siguiente tabla de idoneidad y experiencia solicitada para las vacantes objeto del
presente estudio previo:

14.3 Idoneidad y Experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el(los) aspirantes, en el
marco de la convocatoria para la conformacion del Banco Nacional de Instructores SENA 2023,
mediante circular 3-2022-000192, en la cual se constituyd el comité de verificacion, cuya funcién,
entre otras, es: “Constatar la idoneidad (cumplimiento del perfil de idoneidad del disefio curricular)
de las personas que se van a contratar’, me permito relacionar el perfil requerido de acuerdo a
este objeto de contrato, en conformidad de acuerdo a los resultados publicados por la Agencia
Publica de empleo o en el marco de la circular, en todo caso, habiéndose certificado previamente

por el comité en mencién, en las actas adjuntas dentro del contrato (SECOP 1I).

izl PEEETE] Perfil Instructor
conocimiento Formacion
Requisitos academicos: Para el desarrollo integral de esta competencia se requiere la
FORTALECIMIENTO participacion de profes_ionales a’s_ociados'. a perfiles académicos relacionados con los
EN CIENCIAS resu_ltados (_je ap_rendlzajes_ espguflpos, asi: i _ _ N
RED INS. DE NATURALES PARA Opcion 1: Licenciado en Biologia, Licenciado en Fisica o Licenciado en Quimica
PEDAGOGIA ARTICULACION Opcion 2: Profesionales en las areas de Ingenieria Quimica, Ingenieria Ambiental,
CON LA MEDIA Medicina, Quimica, Biologia o Fisica con Formacion Pedagogica.
Experiencia Laboral: Tener experiencia minima de 12 meses en procesos de formacion o
actividades laborales en docencia
Requisitos academicos: Para el desarrollo integral de esta competencia se requiere la
FORTALECIMIENTO | participacion de profesionales asociados a perfiles académicos relacionados con los
EN resultados de aprendizajes especificos, asi:
RED INS. DE RAZONAMIENTO Opc!on 1 L!cenc!ado en Matemé_t’icas'o _Licencia,do en Fisica. N
PEDAGOCI'A CUANTITATIVO Opcion 2: Licenciado en Educacion Basica con énfasis en Matematicas.
PARA Opcion 3: Profesionales en las areas de Ingenieria, Matematicas o Fisica, con formacion
ARTICULACION pedagogica.
CON LA MEDIA Experiencia Laboral: Tener experiencia minima de 12 meses en procesos de formacion o
actividades laborales en docencia
Requisitos académicos: alternativa 1 certificado de técnico, o certificado por autoridad
competente en cualquiera de las nueve areas de desempefio de la cno y en el nivel
ocupacional 3 0 4 (ver anexo c. N. O). Alternativa 2titulo de técnico profesional en cualquiera
de los 55 nucleos bésicos de conaocimiento, o en null o sin clasificar. Ver anexos(n. B. C. ),
(titulos sena). Alternativa 3titulo de tecndlogo en cualquiera de los 55 nucleos béasicos de
conocimiento, o en null o sin clasificar. Ver anexos(n. B. C. ), (titulos sena). Alternativa
4titulo profesional universitario en cualquiera de los 55 nucleos béasicos de conocimiento, o
en null o sin clasificar. (ver anexo n. B. C) tarjeta profesional en los casos exigidos por la
APLICACION DE LA | ley. Experiencia laboral: alternativa 1 cuarenta y dos (42) meses de experiencia relacionada
ETICAY distribuida asitreinta (30) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de los derechos
RED INS. DE | HABILIDADES humanos y fundamentales del trabajo y doce (12) meses en docencia 0 instruccion
PEDAGOGIA | SOCIALES EN EL certificada por entidad legalmente reconocidaalternativa 2treinta y seis (36) meses de
CONTEXTO experiencia relacionada distribuida asiveinticuatro (24) meses de experiencia relacionada
LABORAL con el gjercicio de los derechos humanos y fundamentales del trabajo y doce (12) meses
en docencia o instruccion certificada por entidad legalmente reconocidaalternativa 3treinta
(30) meses de experiencia relacionada distribuida asidieciocho (18) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de los derechos humanos y fundamentales del trabajo y doce
(12) meses en docencia o instrucciéon certificada por entidad legalmente reconocida
alternativa 4veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada distribuida asidoce (12)
meses de experiencia relacionada con el ejercicio de los derechos humans y fundamentales
del trabajo y doce (12) meses en docencia o instruccion certificada por entidad legalmente
reconocida”

14
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Red de
conocimiento

Programa
Formacion

Perfil Instructor

Requisitos academicos: Para el desarrollo integral de esta competencia se requiere la
participacion de profesionales asociados a perfiles académicos relacionados con los
resultados de aprendizajes especificos, asi:

Opcion 1: Licenciado en Educacion, Licenciado en Educacién especialidad Espafiol o
Literatura, Licenciado en Educacién basica con énfasis en humanidades / Lengua
Castellana, Licenciado en Educacion basica con énfasis en espafiol e inglés.

Opcion 2: Comunicador Social, Periodista o Profesionales en areas afines con Formacion
Pedagogica.

Experiencia Laboral: Tener experiencia minima de 12 meses en procesos de formacion o
Actividades laborales en docencia

FORTALECIMIENTO
EN LECTURA
CRITICA PARA
ARTICULACION
CON LA MEDIA

RED INS. DE
PEDAGOGIA

14.4 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18
de noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a
31 de agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos de prestadores de
servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,

en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Contratista

Objeto del contrato

Modalidad

de
seleccion

Prestar los servicios personales de caracter temporal
COl1.PCC CONTRERAS | Para planear y orientar la formacién profesional
NTR.3336 BAUTISTA integral que programe el centro de formacién en la 315 $ 40.950.000 Contratacion
137 del red de conocimiento Construccion en el éarea U Directa
LUIS DARIO > . .
2022 Construccién, en sus diferentes niveles y
modalidades
Prestar los servicios personales de caracter temporal
CO1.PCC CARDENAS para planear y orientar la formacion profesional
NTR.3352 integral que programe el centro de formacion en la Contratacion
ALVAREZ 2 9 L ) 315 $ 40.950.000 )
682 del MYRIAM red de conocimiento Gestiobn Administrativa Y Directa
2022 Financiera en el area CONTABILIDAD, en sus
diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal
CO1.PCC | GALLARDO para planear y orientar la formacién profesional
NTR.3351 | GRANADOS integral que programe el centro de formacién en la 312 $ 40.560.000 Contratacion
342 del LILIANA red de conocimiento Red de conocimiento en U Directa
2022 CAROLINA Hoteleria y Turismo en el area Clientes, en sus
diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal
COl1l.PCC | MILLER para planear y orientar la formacion profesional
NTR.3298 | MAURICIO integral que programe el centro de formacioén en la 324 $ 43.173.000 Contratacion
454 del SERRANO red de conocimiento gestibn administrativa y B Directa
2022 ALVIAR financiera en el area gestién administrativa en sus
diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal
copec woNca B planesry orenta s fomacn mofesona
N R e, | Ted de conocimiento LOGISTICA Y GESTIONDELA | 300 $30.975.000 Sonratacion
2022 GARCIA PRODUCCION en el area SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO, en sus diferentes niveles y
modalidades.
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No. y afio

Contratista

SENA

N

Objeto del contrato

Valor

contrato

Modalidad
o[}
seleccion

Prestar los servicios personales de caracter temporal
CO1.PCC OLGA SOFIA para planear y orientar la formacion profesional
NTR.3302 integral que programe el centro de formacién en la Contratacion
VENGOECHE o p . 316 $42.107.000 )
735 del A SUAREZ red de conocimiento ARTESANIAS en el éarea Directa
2022 TEXTIL ARTESANAL, en sus diferentes niveles y
modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal
copcc mEaTmiz oIS Menea y ot o fomacn mfesone
NTR.3321 { JULIANA red de conocimiento GESTION ADMINISTRATIVAY | 285 | $37.976.250 & onvatacion
192 del ARDILA p p Directa
2022 HERNANDEZ FINANCIERA en el area GESTION
ADMINISTRATIVA, en sus diferentes niveles y
modalidades.
CO1.PCC IDEL Prestar los servicios personales de caracter temporal
NTR.3328 YERSENIO para apoyar la formacién profesional de nivel técnico Contratacion
984 del BARRERA programada por el centro para el programa de 188 $19.270.000 Directa
2022 AGUABLANC  Articulacion con la Media en la red y area de agricola
A - agricultura
Prestar los servicios personales de caracter temporal
CO1.PCC OSCAR para planear y orientar la formacién profesional
NTR.3343 OMAR ORTIZ integral que programe el centro de formacion en la 317 $ 42.240.250 C_ontratacmn
527 del GALVIS red de conocimiento AGRICOLA en el é&rea Directa
2022 AGROINDUSTRIAL, en sus diferentes niveles y
modalidades.
COLPCC | GABRIEL e e macion profesional de nivel éenico
NTR.3328 | ALONSO para apoy P Contratacion
programada por el centro para el programa de 322 $ 42.906.500 h
365 del JACOME Articulacion con la Media en la red y area de agricola Directa
2022 RAMIREZ , y 9
- agricultura

Se expide en la ciudad de San José de Cucuta, el 10 de febrero de 2023.

Proyecté: Freddy Fernando Ramirez Corzo -Contratista CIES

Firmado digitalmente por
WILMAR MANUEL CEPEDA

BASTO

Fecha: 2023.02.17 17:07:43

-05'00'

WILMAR MANUEL CEPEDA BASTO

Subdirector (E) Centro CIES

L

2

Reviso: Alvaro Gustavo Quintero Sanguino —Professional GO1 (E) , , 4
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTAQION DE SERVICIOS
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GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACIGN PROFESIONAL

PRIMERA OFERTA - SEGUNDA OFERTA

[PERIODO : ANO 2023

TOPE GLOBAL PROGRAMADO 51 Contratos 1
ELABORADO POR:
sALDO 1072679220 Nombre: ‘Alba Gisela Araque Orozco
., . ) 3133086468 1P
% UTILIZADO: 0% Totsfono: | %0
FECHAS PREVISTAS PARALA PURACION
OMBRE DEL PROGRAMA N No. DE MESES Y DIAS A GO cosTo COSTO TOTAL. cosTo cosTOTOTAL | procrAMA | OBSERVACIONES ( Perfil requerido de acuerdo con el programa, la competencia, la ficha del disefio curricular
o.
LUGAR NIVEL (TE-TP-TGO) [CONTRATO CONTRATOS en ejecucion de SOFIA PLUS)
Inicio Terminacion LECTIVA
(D-M-A) (D-M-A)
MESES DIAS PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS
Requisitos académicos: Para el desarrollo integral de esta competencia se requiere la participacion de profesionales asociados a
Regional Norte de rortalecimiento En Lectura perfiles académicos relacionados con los resultados de aprendizajes especificos, asi: Opcion 1: Licenciado en Educacion,
Santander - Centro de la Formacion N L Contrato por i i i6 iali i i i i i6n basi énfasic i
Critica Para Articalacion o p B 1 6 01/02/2023 3107/2023] § 4096830 | §  24.580.980 NA |Licenciado en Educacion especialidad Espaiol o Literatura, Licenciado en Educacion bisica con énfasis en humanidades / Lengua
Industria, la Empresa y los  |Complementaria Con La Media prestacion de servicios Castellana, Licenciado en Educacion bsica con énfasis en espafiol e inglés. Opcién 2: Comunicador Social, Periodista o
Servicios Profesionales en areas afines con Formacion Pedagdgica. Experiencia Laboral: Tener experiencia minima de 12 meses en
orocesos de formacién o Actividades laborales en docencia
Requisitos académicos: Para el desarrollo integral de esta competencia se requiere la participacion de profesionales asociados a
Regional Norte de . Fortalecimiento En Ciencias perfiles académicos relacionados con los resultados de aprendizajes especificos, asi: Opcién 1: Licenciado en Biologia, Licenciado
Santander - Centrode la  [Formacién 28| Contrato por . ; . ! o ’
Naturales Para Articulacién o . 1 6 01/02/2023 31/07/2023| $  4.096.830 [ $  24.580.980 N/A  [en Fisica o Licenciado en Quimica. Opcién 2: Profesionales en las areas de Ingenieria Quimica, Ingenieria Ambiental, Medicina,
Industria, la Empresa y los |Complementaria prestacion de servicios . e " ! h
Servicios Con La Media Quimica, Biologia o Fisica con Formacién Pedagégica. Exp Laboral: Tener experiencia minima de 12 meses en procesos de
formacion o actividades laborales en docencia
Requisitos académicos: Para el desarrollo integral de esta competencia se requiere la participacion de profesionales asociados a
Regional Norte de Fortalecimiento En perfiles académicos relacionados con los resultados de aprendizajes especificos, asi: Opcion 1: Licenciado en Matematicas o
Santander - Centrode la  |Formacion Razonamiento Cuantitativo | Contrato por Licenciado en Fisica. Opcion 2: Licenciado en Educacién Basica con énfasis en Matematicas. Opcin 3: Profesionales en las areas
) i . 1 6 01/02/2023 31/07/2023 S 4.096.830 [ $  24.580.980 N/A - 'pv " i L . P i
Industria, la Empresa y los |Complementaria  |Para Articulacién Con La prestacion de servicios de Ingenieria, Matematicas o Fisica, con formacién pedagdgica. Experiencia Laboral: Tener experiencia minima de 12 meses en
Servicios Media procesos de formacién o actividades laborales en docencia
Requisitos académicos: alternativa 1 certificado de técnico, o certificado por autoridad competente en cualquiera de las nueve
ireas de desempefio de la cno y en el nivel ocupacional 3 0 4 (ver anexo c. N. O). Alternativa 2titulo de técnico profesional en
cualquiera de los 55 nicleos basicos de conocimiento, o en null o sin clasificar. Ver anexos(n. B. C. ), (titulos sena). Alternativa
3titulo de tecndlogo en cualquiera de los 55 niicleos bésicos de conocimiento, o en null o sin clasificar. Ver anexos(n. B. C.),
(titulos sena). atitulo i en cualquiera de los 55 nicleos bésicos de conocimiento, o en null o sin
clasificar. (ver anexo n. B. C) tarjeta profesional en los casos exigidos por la ley. Experiencia laboral: alternativa 1 cuarenta y dos
R | Norte d (42) meses de experiencia relacionada distribuida asi treinta (30) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de los
s:g“::zer 00;(‘:0 deta |Formacion Aplicacion De La Eticay [ derechos humanos y fundamentales del trabajo y doce (12) meses en docencia o instruccion certificada por entidad legalmente
il Sociales En El o P . 1 6 01/02/2023 31/07/2023| S  4.096.830 | $  24.580.980 N/A reconocida alternativa 2treinta y seis (36) meses de experiencia relacionada distribuida asi veinticuatro (24) meses de experiencia
Industria, la Empresa y los |Complementaria de servicios . o . o -
Servicios Contexto Laboral relacionada con el ejercicio de los derechos humanos y fundamentales del trabajo y doce (12) meses en docencia o instruccion
certificada por entidad legalmente reconocida alternativa 3treinta (30) meses de experiencia relacionada distribuida asi dieciocho|
(18) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de los derechos humanos y fundamentales del trabajo y doce (12) meses
en docencia o instruccion certificada por entidad reconocida i (28) meses de i
relacionada distribuida asi doce (12) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de los derechos humanos y fundamentales
del trabajo y doce (12) meses en docencia o instruccién certificada por entidad legalmente reconocida
Requisitos académicos: alternativa 1 certificado de técnico, o certificado por autoridad competente en cualquiera de las nueve
ireas de desempefio de la cno y en el nivel ocupacional 3 o 4 (ver anexo c. N. O). Alternativa 2titulo de técnico profesional en
cualquiera de los 55 nicleos basicos de conocimiento, o en null o sin clasificar. Ver anexos(n. B. C. ), (titulos sena). Alternativa
3titulo de tecndlogo en cualquiera de los 55 niicleos bésicos de conocimiento, o en null o sin clasificar. Ver anexos(n. B. C.),
(titulos sena). atitulo i en cualquiera de los 55 nicleos bésicos de conocimiento, o en null o sin
Regional Norte de ” Aplicacién De La Etica Y clasificar. (ver anexo n. B. C) tarjeta profesional en los casos exigidos por la ley. Experiencia laboral: alternativa 1 cuarenta y dos
Santander - Centrode la  [Formacién Contrato por - : e ok : .
Sociales En El o o 1 6 01/02/2023 31/07/2023| §  4.096.830 | §  24.580.980 N/A  |(42) meses de experiencia relacionada distribuida asi treinta (30) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de los
Industria, la Empresa y los  |Complementaria de servicios derechos h fund les del trabajo y d d . ificad idad legall
Servicios Contexto Laboral lerechos humanos y fundamentales del trabajo y doce (12) meses en docencia o instruccion certificada por entidad legalmente
reconocida alternativa 2treinta y seis (36) meses de experiencia relacionada distribuida asi veinticuatro (24) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de los derechos humanos y fundamentales del trabajo y doce (12) meses en docencia o instruccion
certificada por entidad legalmente reconocida alternativa 3treinta (30) meses de experiencia relacionada distribuida asi dieciocho|
(18) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de los derechos humanos y fundamentales del trabajo y doce (12) meses
en docencia o instruccion certificada por entidad reconocida i (28) meses de enci
TOTALES 5 122.904.900 0
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