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 ASPECTOS RELACIONADOS CON LA NECESIDAD  

1.1  
DESCRIPCIÓN DE 
LA NECESIDAD 

El Instituto Colombiano Agropecuario “ICA” a través de la Subgerencia  
Administrativa y Financiera y el Grupo de Infraestructura Física y 
mantenimiento requiere contratar la  "ADECUACION Y 
MANTENIMIENTO DEL MURO PERIMETRAL EN EL PREDIO DEL ICA 
UBICADO EN TRANSVERSAL 51 CON CARRERA 58 B EN EL 
BARRIO EL COUNTRY DE CARTAGENA, BOLIVAR" 

1.2  
JUSTIFICACIÓN 
DE LA 
NECESIDAD 

 
El Instituto Colombiano Agropecuario – ICA, Establecimiento Público del 
Orden Nacional con personería jurídica, autonomía administrativa y 
patrimonio independiente, perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia 
y Tecnología, adscrito al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene 
por objeto contribuir al desarrollo sostenido del sector agropecuario, 
pesquero y acuícola, mediante la prevención, vigilancia y control de los 
riesgos sanitarios, biológicos y químicos para las especies animales y 
vegetales, la investigación aplicada y la administración, investigación y 
ordenamiento de los recursos pesqueros y acuícolas, con el fin de 
proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar 
las condiciones del comercio, de conformidad con el artículo 5 del decreto 
4765 de 2008. 
Para el cumplimiento de sus fines y objetivos, el ICA, en su estructura 
cuenta con la Subgerencia Administrativa y Financiera, encargada, entre 
otras, de dirigir, coordinar y controlar la ejecución de los programas y 
actividades relacionados con los asuntos de carácter administrativo, 
presupuestal, financiero y contable, de conformidad con las disposiciones 
vigentes, así como la de adecuar y mantener la infraestructura de las 
diferentes sedes, oficinas y/o espacios del ICA dispuestos para su 
funcionamiento. 
 
 
De otra parte y con el fin de dar cumplimiento a las normas de 
construcción NSR-10 y los requerimientos técnicos exigidos por la norma 
NTC ISO/IEC 17025:2005, el Grupo de Infraestructura Física y 
Mantenimiento del ICA, con el objeto de continuar con el plan de mejora 
de las sedes regionales y de dar cumplimiento a los requerimientos de 
adecuación y mantenimiento para el predio del ICA ubicado en 
transversal 51 con carrera 58 B en el barrio el Country, se procedió a 
realizar el diagnóstico en el cual se pudo observar el muro perimetral del 
predio Cartagena – Bolívar, el cual se encuentra en riesgo de volcamiento 
en la parte oriental del predio. Este deterioro puede presentar un riesgo a 
la integridad física de las personas que transiten por esta zona. 
Por lo anterior, es necesario realizar las siguientes adecuaciones y 
mantenimientos: 
• ADECUACION Y MANTENIMIENTO DEL MURO PERIMETRAL EN EL 
PREDIO DEL ICA UBICADO EN TRANSVERSAL 51 CON CARRERA 
58 B EN EL BARRIO EL COUNTRY DE CARTAGENA, BOLIVAR 
Por las razones expuestas se requiere contratar la adecuación del muro 
perimetral caído en la oficina local de Cartagena, Bolívar. 
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La presente contratación se encuentra incluida en el plan adquisiciones 
de la entidad para la vigencia fiscal del año 2023. 
 
 

1.3  
SOPORTES DE LA 
NECESIDAD 

 
 Solicitud elevada por la Gerencia Seccional de Bolívar. 
 Solicitud enviada por la dirección de la OAGRD por posible 

colapso del muro de cerramiento. 
 

1.4  
FUNDAMENTOS 
REGULATORIOS 

 

 Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de 
Contratación de la Administración Pública”. 
 

 Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas 
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con 
recursos públicos”. 

 

 Decreto No. 1082 de 2015 “Por el cual se reglamenta el sistema 
de compras y contratación pública”. 
 

NORMA OBJETO 

Ley 400 de 19 de agosto de 1997 
Decreto 926 del 19 de marzo de 2010. 
Decreto 2525 del 13 de Julio de 2010. 
Decreto 092 del 17 de enero de 2011. 
Decreto 340 del 13 de febrero de 2012. 
Decreto 945 del 05 de junio de 2017. 
Decreto 2113 del 25 de noviembre de 
2019. 
 

Por la cual se adoptan normas sobre 
Construcciones Sismo Resistentes. 

Ley 1562 de 2012 

Por la cual se modifica el Sistema de 
Riesgo Laborales y se dictan otras 
disposiciones en materia de Salud 
Ocupacional. 

Resolución 541 de 1994 

Por medio de la cual se reglamenta el 
cargue, descargue, transporte, 
almacenamiento y disposición final de 
escombros, materiales concretos y 
agregados sueltos de construcción. 

Resolución 627 de 2006 
Por la cual se establece la norma nacional 
de emisión de ruido y ruido ambiental. 

 
Resolución 2370 del 2008 
 

Formación profesional de la industria de la 
construcción FIC 

NTC – 5685 7/ NTC – 4011 (ASTM A653). 

Sociedad Americana para Pruebas y 
Materiales, por sus siglas en inglés 
(American Society for Testing and 
Materials o ASTM International). 

NSR-10 
Reglamento Colombiano de 
Construcción Sismo Resistente 
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 Decreto Ley 019 de 2012 "Por el cual se dictan normas para 
suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y trámites 
innecesarios existentes en la Administración Pública". 
 

 Guía para la codificación de bienes y servicios de acuerdo con el 
código estándar de productos y servicios de Naciones Unidas, 
expedida por Colombia Compra Eficiente.  
 

 Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los 
Procesos de Contratación, expedida por Colombia Compra 
Eficiente. 

 

2. ASPECTOS TÉCNICOS 

2.1.  
OBJETO DEL 
CONTRATO 

 
"ADECUACION Y MANTENIMIENTO DEL MURO PERIMETRAL EN 
EL PREDIO DEL ICA UBICADO EN TRANSVERSAL 51 CON 
CARRERA 58 B EN EL BARRIO EL COUNTRY DE CARTAGENA, 
BOLIVAR" 

EL CONTRATISTA, se obliga a cumplir con los términos establecidos en el 
pliego de condiciones y los relacionados con la naturaleza del servicio a 
prestar, para lo cual empleará todos sus recursos técnicos, económicos, 
físicos y logísticos necesarios para el normal desarrollo del objeto 
contractual. 

 

2.2 
CÓDIGO 
UNSPSC DEL 
OBJETO A 
CONTRATAR 

 

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE 

95 12 00 00 
Estructuras y edificios 
permanentes 

81 10 15 00 Ingeniería civil y arquitectura 

72 10 00 00 
Servicios de mantenimiento y 
reparaciones de construcciones 
e instalaciones 

72 10 33 00 
Servicios de mantenimiento y 
reparación de infraestructura 

72 15 19 00 
Servicios de albañilería y 
mampostería 
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2.3 
ESPECIFICACIO
NES TÉCNICAS 

 
ACTIVIDADES Y CANTIDADES DE OBRA 
 

  DESCRIPCION UND. CANT 

1 PRELIMINARES     

1.1 
Demolición manual de Muro de contención 
dovela concreto e:0.25m. 

m2 64.75 

1.2 
Demolición manual viga en concreto e: 0,25; alto 
60 cm donde se soporta cerramiento en tubo 

ml 35 

1.2 
Excavación Mecánica Profunda a talud 45°, 
Profundidad a 2m  

m3 35 

1.3 
Cargue y retiro de material, escombro al botadero 
autorizado. 

m3 58 

1.4 
CERRAMIENTO EN LAMINA DE ZINC, Galvanizada. 
Cerramiento en zinc cal 26, con listones de 
madera cada 1,5m , altura de cerramiento 2,5m. 

ml 35 

 

2.4 
OBLIGACIONES 
ESPECIFICAS 

1. Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato ejecutando la obra 
contratada de acuerdo con las condiciones, especificaciones 
técnicas, cantidades de obra y precio unitario fijo, contenidos en la 
propuesta presentada y el pliego de condiciones.  

2. Verificar si existen diferencias entre las cantidades de obra y 
especificaciones técnicas contenidas en el estudio previo y las 
condiciones del sitio donde se llevarán a cabo los trabajos objetos 
del presente proceso, de lo cual deberá entregar un informe 
detallado dentro de los 5 días hábiles siguientes a la firma del acta 
de inicio del contrato.  

3. Consultar oportunamente y por escrito, cualquier cambio y/o 
modificación a que haya lugar en la ejecución de los trabajos LOS 
CUALES SERAN EJECUTADOS PREVIA REVISIÓN DEL 
SUPERVISOR DEL CONTRATO, en caso contrario esta actividad 
será asumida por cuenta y riesgo del contratista.  

4. Presentar al supervisor del contrato dentro de los tres (3) días 
siguiente a la firma del contrato Análisis de Precios Unitarios (APU), 
en el cual se deberá discriminar como mínimo la cantidad y costo 
de materiales con su respectivo desperdicio, herramientas, 
equipos, mano de obra y transporte de materiales en general, 
requeridos para el desarrollo de cada una de las actividades que 
conforman el cuadro de presupuesto, los cuales deben cumplir con 
lo siguiente: i). Materiales y desperdicio: Los necesarios 
(especificar); ii). Herramientas y equipo: Los necesarios 
(especificar); iii). Mano de Obra: Cuadrilla o cuadrillas requeridas. 
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5. Presentar al supervisor del contrato el listado del personal que 
laborará en el proyecto, la cual deberá contener: Nombre, cedula 
de ciudadanía, cargo; también debe aportar las certificaciones de 
pago mes a mes de la seguridad social y durante el periodo del 
contrato (Pensión, EPS y ARL).   

6. Responder por la obtención de todo lo relacionado con las fuentes 
de materiales de construcción necesarias para la ejecución de la 
obra contratada y la obtención legal y oportuna de todos los 
materiales y suministros que se requieran para la construcción de 
la obra, manteniendo permanentemente una cantidad suficiente 
para no retrasar el avance de los trabajos.  

7. Realizar los cambios que sean necesarios cuando los materiales o 
trabajos realizados no cumplan con las especificaciones requeridas 
por el ICA y/o las normas técnicas nacionales o internacionales que 
para el efecto tengan incidencia. Los costos en que se haya 
incurrido, serán a cargo del contratista. Dicho cambio se realizará 
dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes a la solicitud. 
Igualmente Responder por la protección y conservación de las 
obras hasta la entrega y recibo en forma definitiva por el supervisor 
del contrato. La reparación de daños, si los hubiera, correrá por 
cuenta del Contratista y se hará a satisfacción de la supervisión.  

8. Garantizar las normas de seguridad industrial para la ejecución del 
contrato en los siguientes aspectos: a) Elementos de seguridad 
industrial para obreros y todo el personal que interviene en cada 
una de las actividades, b) Manipulación de equipos, herramientas, 
combustibles y todos los elementos que se utilicen para cumplir el 
objeto contractual, c) Todo el contenido de seguridad industrial 
debe acogerse a las normas vigentes y d) Todo el personal deberá 
estar debidamente identificado con carnet y por chalecos o 
uniformes.  

9. Cumplir con el Plan de Manejo Ambiental de Obra y el Sistema de 
Gestión, Seguridad y Salud en el Trabajo (SG SST) del ICA  

10. Retirar los materiales sobrantes y entregar las áreas intervenidas 
en perfecto estado y limpieza.  

11. Disponer de todos los escombros, residuos y demás deshechos, 
que resulten de realizar las labores propias de la ejecución del 
contrato. Esta disposición deberá realizarse en un botadero o 
escombrera, que deberá expedir la certificación del material que fue 
desechado, el cual debe tener la licencia expedida por la entidad 
correspondiente; está parte debe ser coordinada con la 
responsable del manejo ambiental del INS. Para lo anterior el 
contratista presentará debidamente seleccionado el material de 
desecho al encargado del área ambiental del INS, quien 
determinará si hay residuos a ser reutilizados o deben desecharse 
definitivamente. 

12. Presentar al supervisor del contrato, certificado de disposición final 
de escombros.  

13. Proveer suficiente personal, herramienta, equipo y trabajar con los 
turnos necesarios para que el trabajo se realice de acuerdo con el 
programa de obra aprobado, cuando el contratista se atrase con 
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respecto al programa de obra, el supervisor le puede exigir por 
escrito que aumente el número de turnos y/o la jornada de trabajo, 
sin costo adicional para el ICA.  

14. Contar en su equipo de trabajo con un (1) profesional arquitecto o 
ingeniero civil, residente de obra, quien tendrá una dedicación del 
100%.  

15. Elaborar y presentar conjuntamente con la supervisión, actas de 
inicio, parcial y final de obra.  

16. Presentar al supervisor informe final de obra en medio magnético e 
impreso, donde se indique las actividades ejecutadas con registro 
fotográfico donde se muestre el antes y después de cada una de 
las actividades de obra y el balance del contrato.  

17. Llevar una memoria diaria o bitácora de obra de todos los 
acontecimientos, sucesos y decisiones tomadas en la ejecución de 
la obra, registrarse la visita de funcionarios que tengan que ver con 
el proyecto, y demás acontecimientos, debe permitir la comprensión 
general de la obra y desarrollo de las actividades de acuerdo con el 
cronograma de ejecución aprobado. Debe firmarse por el residente 
de obra y la supervisión del contrato. 

18. Atender las observaciones y requerimientos que formule el ICA por 
conducto del Supervisor del Contrato.  

19. Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del 
contrato, que permita a las partes verificar el avance del contrato, 
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista o 
cualquier aspecto técnico, administrativo, financiero, contable y 
jurídico referente al mismo. Es obligación y responsabilidad del 
contratista la asistencia a estos comités de seguimiento con los 
profesionales aprobados de acuerdo con los temas a tratar, en el 
lugar y hora donde el contratante disponga.  

20. Mantener reserva sobre la información que legalmente lo amerite y 
que le sea suministrada para el desarrollo del contrato.  

21. Asegurar que durante la ejecución del contrato se cumpla el Plan 
de Calidad presentado en la propuesta, con las especificaciones de 
la obra, así como con la normativa aplicable. Mantener y entregar 
completamente limpios y aseados todos los frentes de trabajo en 
donde se realicen labores propias de la ejecución del contrato. 
Estos costos se consideran incluidos en la propuesta.  

2.5 
REQUISITOS 
TÉCNICOS 
HABILITANTES 

 
 
No se requieren de requisitos técnicos habilitantes por tratarse de un 
proceso de contratación directa de conformidad con lo establecido en los 
artículos 41 al 43 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 2.2.1.2.1.4.2 del Decreto 
1082 de 2015. 
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2.6 
CARACTERÍSTI
CAS DE 
SELECCIÓN 

Contratación Directa. 
 

3. ASPECTOS ECONÓMICOS 

3.1.  
VALOR 
PROYECTADO 
DE 
CONTRATACIÓN 

 
El valor estimado de contratación es TRECE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA 
MIL OCHOCIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/CTE ($13.360.829) incluidos el 

A.I.U. y todos los impuestos a que haya lugar. 
 

3.2  
JUSTIFICACIÓN 
Y SOPORTES 
VALOR 
PROYECTADO 

Teniendo en cuenta que estamos frente a un proceso de contratación 

directa cuyo sustento legal y normativo se encuentra amparado por la 

declaratoria de la urgencia manifiesta que hizo el Instituto Colombiano 

Agropecuario – ICA,  mediante Resolución No. 00001314 de fecha 17 de 

02 de 2023,  

 

De acuerdo con la necesidad, el área técnica realizó la solicitud de 

cotizaciones con el objetivo de establecer un precio de referencia para el 

proceso que se pretende adelantar. Como resultado del proceso de 

cotización se obtuvieron tres (3) cotizaciones de acuerdo al formato y 

especificaciones técnicas establecidas por el Instituto Colombiano 

Agropecuario. A continuación, se consolida la información obtenida: 
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3.3. 
CERTIFICADO 
DE 
DISPONIBILID
AD 
PRESUPUEST
AL 

CDP 
No 

RUBR
O 

OBJETO VR. CDP VR. 
AFECTADO 

2523 C-
1799-
1100-
2-0-
17990
11-02 

ADECUACION 
Y 

MANTENIMIEN
TO DEL MURO 
PERIMETRAL 

EN EL PREDIO 
DEL ICA 

UBICADO EN 
TRANSVERSAL 

51 CON 
CARRERA 58 B 
EN EL BARRIO 
EL COUNTRY 

DE 
CARTAGENA, 

BOLIVAR 

$ 15.000.000,00 $13.360.829 

TOTA
L  

    

 

3.4  
FORMA DE 
PAGO 
SUGERIDA 

 

Los pagos a que se obliga el Instituto Colombiano Agropecuario ICA 
en virtud del contrato que se llegue a celebrar, se sujetarán a las 
apropiaciones y disponibilidades presupuestales correspondientes, 
una vez se encuentre asignado y aprobado el P.A.C. (Programa 
Anual Mensualizado de Caja) por parte de la Dirección del Tesoro 
Nacional al Instituto. 
 
El Instituto Colombiano Agropecuario ICA pagará al proponente el 
valor adjudicado, en un solo pago equivalente al cien por ciento 
(100%) una vez sea recibido a satisfacción por parte del supervisor 
del contrato el objeto de la presente contratación, a través del Grupo 
de Gestión Financiera de la Entidad, acorde con las directrices 
establecidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, dentro 
de los treinta (30) días siguientes a la presentación de la factura con 
el cumplimiento de los requisitos administrativos, fiscales y 
parafiscales y acta de recibido a satisfacción por parte del Supervisor 
. 
 El pago a que se obliga el INSTITUTO COLOMBIANO 
AGROPECUARIO –ICA estará sujeto a la asignación de recursos 
que realice la Dirección General del Tesoro en el Programa Anual de 
Caja (PAC).   
 
  
Para la realización de los desembolsos por parte del ICA, el 
proponente seleccionado, deberá aportar certificación reciente 
expedida por una entidad bancaria en la que conste que es titular de 
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una cuenta de ahorros o corriente, el nombre de la entidad bancaria 
y el número de la cuenta.  
 
Finalmente, para la realización del respectivo pago, el contratista 
deberá allegar la(s) certificación(es) expedida(s) por el(los) 
revisor(es) fiscal(es) si el(los) mismo(s) se requiere(n) legalmente o 
por el representante legal, según corresponda, en la(s) que conste 
que el contratista o sus integrantes si es un consorcio o unión 
temporal durante el periodo de ejecución contractual respectivo ha(n) 
efectuado el pago de aportes al Sistema General de Seguridad 
Social (salud, pensiones, riesgos profesionales) y parafiscales 
(Cajas de Compensación Familiar, ICBF), de acuerdo con lo 
establecido en el Artículo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por 
la Ley 828 de 2003 y lo establecido en el artículo 23 de la Ley 1150 
de 2007.   
 
 

4. ASPECTOS GENERALES 

4.1  
LUGAR DE 
ENTREGA DE 
LOS BIENES Y/O  
LUGAR DE 
PRESTACIÓN 
DEL SERVICIO 
REQUERIDO 

 
 

LA EJECUCIÓN DE LA OBRA SE LLEVARÁ A CABO EN EL PREDIO 
DEL ICA UBICADO TRANSVERSAL 51 CON CARRERA 58 B  EN EL 

BARRIO EL COUNTRY DE CARTAGENA, BOLIVAR" 

4.2  
PLAZO 
ESTIMADO DE 
EJECUCIÓN Y 
JUSTIFICACIÓN. 

El plazo de ejecución del contrato será de Diez (10) días, contado a partir 
de la suscripción del acta de inicio correspondiente, previo el cumplimiento 
de los requisitos legales de ejecución. 
 
La vigencia será por el término de ejecución del contrato y cuatro (4) meses 

más. 

 

 
4.3  
SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

 
Se recomienda que el seguimiento técnico, administrativo, financiero, 
contable y jurídico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, sea 
ejercido por el funcionario designado por la Coordinación de 
Infraestructura de la Subgerencia Administrativa y Financiera y por el 
funcionario delegado por el Gerencia Seccional ( se pone de presente que 
este ejercicio de supervisión no requiere conocimientos altamente 
especializados con los que no cuente la Entidad, por lo cual no se hace 
necesario contratar una interventoría externa). Los funcionarios 
designados serán los siguientes: 
 
Cargo: Gerente Seccional de Bolívar  
Nombre: Emilio Turbay  
Teléfono: 3323700 – 2884800 ext. 1667 



 

SOLICITUD DE CONTRATACIÓN 

 

 

FORMA  4-1028                                                                                                                                                                                                                                                                           

Página 10 de 13 

 

 

Correo Electrónico: Emilio.turbay@ica.gov.co 
 
Apoyo a la supervisión:  
 
Cargo: Ingeniero Civil Grupo Infraestructura Física y Mantenimiento 
Nombre: Nicolás Fitatá Bermúdez 
Teléfono: 3323700 – 2884800 ext. 1667 
Correo Electrónico: nicolas.fitata@ica.gov.co 
 
Se contará con el acompañamiento de los profesionales que se 
encuentran adscritos al Grupo Gestión de Infraestructura Física y 
Mantenimiento del ICA 

4.4 
EVALUADOR 
TÉCNICO DEL 
PROCESO QUE 
SE INICIE Y/O 
APOYO 
TECNICO DEL 
ESTUDIO 
PREVIO 

 
 

En el presente proceso de contratación NO SE REQUIERE de evaluador 
técnico por tratarse de una modalidad de contratación directa 

5. ANEXOS 

Señale toda la documentación que anexa a la solicitud de contratación, es obligatorio 
anexar los siguientes: 

1. ANEXO 1. MATRIZ DE RIESGOS (identificar exclusivamente los riesgos técnicos) 
2. CDP (con toda solicitud se debe anexar CDP debidamente firmado) 
3. Cotizaciones o listado de empresas a las que se puede solicitar cotización. 
 

 
Atentamente, 
 
                                                                       

                                                                        
 _______________________ 
 Emilio Turbay Cure  
Gerente Seccional Bolívar  
  
 
Elaboró: Nicolás Fitatá Bermúdez, contratista, Ing. civil grupo de infraestructura física y 
mantenimiento.  
 
 
NOTA 1.: el formato debe diligenciarse de manera INTEGRA Y VERAZ acompañada de todos 
los anexos requeridos, en caso contrario no será aceptada su radicación y se procederá a la 
devolución. 
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NOTA 2: Toda la información proporcionada en la solicitud de contratación está sujeta a 
verificación y modificación por parte del Grupo de Gestión Contractual de acuerdo con el 
análisis de sector y jurídico que se realice. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE RIESGOS 
 

De acuerdo con el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación expedido por Colombia Compra 
Eficiente M-ICR-01, se debe establecer SOLO aquellos riesgos existentes para el bien o servicio a adquirir (tenga en cuenta que, en todos 
los procesos, no se presentan todos los tipos de riesgos y además en cada tipo de riesgo pueden presentarse uno o más de estos). 
INCERTE TANTAS FILAS COMO SEA NECESARIO UNA, POR CADA RIESGO ESTABLECIDO.  
 
Establezca la existencia o no de riesgos OPERACIONALES, REGULATORIOS, DE LA NATURALEZA, AMBIENTAL Y TECNOLÓGICO y 
calificación de acuerdo con el manual M-ICR-01 de Colombia Compra Eficiente. 
 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf 
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Tipo 

Descripción 

Consecue
ncia de la 
ocurrencia 
del evento 
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b
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d
a
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I
m
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a
c
t
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V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 
d
e
l 
r
i
e
s
g
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Ca
te
go
ría 

¿A 
quie
n se 

le 
asig
na? 

Tratamiento Controles 
a ser implementados 

Impacto después 
de tratamiento 

¿Afec
ta la 

ejecu
ción 
del 

Contr
ato? 

Person
a 

Respon
sable 
por 

implem
entar el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamient
o 

Fecha 
estimada 
en que se 
completa 

el 
tratamient

o 

Monitoreo y revisión 

 

(Que puede 
pasar y, como 
puede ocurrir) 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

V
a
ri
a
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ó
n 
d
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e
s
g
o 

C
a
t
e
g
o
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a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuando? 

1 

Es
pe
cífi
co 

Ex
ter
no 

Ejecu
ción 

De la 
natur
aleza  

Fenómenos 
Climáticos. (Ola 
invernal).  

No se 
puede 
realizar las 
actividades 
de 
mantenimie
nto en los 
plazos 
previstos 
por el ICA. 

3 5 8 
Ex
tre
mo 

Cont
ratis
ta 

El contratista deberá 
prever esta situación y 
tomar medidas para 
asegurar el sitio de obra y 
así no incurrir en parálisis 
de la ejecución 
contractual (ej. cubrir el 
sitio de ejecución con 
algún plástico, o realizar 
jornadas de trabajo en 
fines de semana).  Este 
riesgo deberá ser 
operado en coordinación 
con el supervisor o 
interventor del contrato 

3 2 5 

m
e
di
o 

Sí 
Contrati

sta 
Acta de  

inicio 

Todo el 
término de 
ejecución 

Supervisor o 
interventor 

verificará las 
condiciones de 

obra  

Con cada Acta de 
recibo parcial 

2 

Es
pe
cífi
co 

Ex
ter
no 

Ejecu
ción 

Oper
acion
ales 

Deficiencia en la 
prestación del 
servicio 
contratado (por 
recursos físicos 

No 
ejecución 
contractual 
concernient
e al 

3 3 6 
Alt
o 

Cont
ratis
ta 

Seguimiento constante 
del supervisor o 
interventor del contrato, 
emisión de 
requerimientos al 

2 2 4 
B
aj
o 

Si Entidad 
Fecha 

Aprobación 
póliza  

Fecha 
Acta de 

recibo final 

Supervisión 
Periódica  

Con cada acta de 
recibo parcial 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf
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y/o por personal) mantenimie
nto y 
adecuación 
del 
laboratorio, 
conformida
d a 
términos 
contractual
es y anexos 
del 
proceso. 

Contratista para que 
imparta las instrucciones 
correspondientes y/o de 
ser necesario realizar los 
cambios 
correspondientes para 
cumplir con el objeto 
contractual dentro de los 
plazos señalados. 
Exigencia de garantía de 
cumplimiento y calidad 
de los servicios 

3 

Es
pe
cífi
co 

Ex
ter
no 

Ejecu
ción 

Regu
latori

o 

Cambio 
normativo en las 
políticas 
ambientales y 
demás aspectos 
regulatorios que 
afecten la 
ejecución 
contractual 

Generación 
de 
sobrecosto
s por 
trámites 
adicionales 
que deba 
realizar el 
Contratista 
para 
cumplir con 
la 
normativida
d 

1 2 3 
Ba
jo 

Cont
ratis
ta 

El Contratista prever 
desde la presentación de 
la propuesta si se está 
tramitando algún 
proyecto de reforma o de 
sanción de ley o 
expedición de regulación 
normativa que afecte las 
condiciones de ejecución 
contractual. Presentada 
esta circunstancia el 
contratista deberá 
informar al Instituto para 
analizar la situación, 
según corresponda 

1 1 2 
B
aj
o 

Si 
Contrati
sta 

Desde 
presentaci

ón de 
oferta 

Finalizació
n del 

contrato 

Revisión 
periódica de 

cambios 
regulatorios 

Mensual 

4 
Ge
ne
ral 

Ex
ter
no 

Contr
ataci
ón 

Oper
acion

al 

Retraso en la 
firma y entrega 
de documentos 
para 
perfeccionamien
to, ejecución y 
finalización del 
contrato 
(contrato, 
garantías, acta 
de inicio, acta de 
liquidación, etc) 

Retraso en 
la ejecución 
del objeto 
contractual. 

2 2 4 
Ba
jo 

Cont
ratis
ta 

Exigencia de Garantía de 
seriedad de la oferta y 
cumplimiento 

1 2 3 
B
aj
o 

Si Entidad 
Fecha de 

aprobación 
de garantía 

Finalizació
n contrato 

Verificar que se 
mantenga la 

vigencia de las 
pólizas 

En cada 
modificación al 

contrato 

5 

Es
pe
cifi
co 

Ex
ter
no 

Plane
ación 

Econ
ómic

o 

Variaciones en 
los precios de 
mercado, de los 
materiales, los 
insumos y las 
cantidades de 
obra 

Incremento 
en el valor 
del 
contrato, 
necesidad 
de suscribir 
modificacio
nes 
contractual
es para 
cubrir los 
nuevos 
imprevistos 

3 3 7 

Ri
es
go 
Me
dio 

Cont
ratis
ta 

Análisis económico 
previo por parte del 
contratista, que le 
permita proyectar el valor 
de AIU de forma 
consistente con la 
propuesta técnica y 
económica 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
b
aj
o 

SI 
Contrati

sta 

Presentaci
ón de 
ofertas 

Presentaci
ón de 
ofertas 

Análisis profundo 
de las 
especificaciones 
técnicas 
establecidas por 
el ICA, con 
antelación a la 
presentación de 
la propuesta. 
Remisión de 
observaciones a 
los documentos 
publicados por el 
ICA 

Únicamente 
durante la etapa de 
recepción de 
observaciones al 
proyecto de pliego 
de condiciones y al 
pliego de 
condiciones 
definitivo 

 

 


