
N 

C
la

s
e
 

F
u
e

n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripció
n 

Consecuen
cia de la 

ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamiento 
/ Control a 

ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p
o

n
s
a

b
l

e
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 

e
s
ti
m

a
d

a
 e

n
 

q
u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c
h

a
 

e
s
ti
m

a
d

a
 e

n
 

q
u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a

te
g

o
rí

a
 

    

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  

e
l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

 

1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o

c
ia

le
s
 o

 p
o
lí
ti
c
o

s
 

Riesgo 
por 

cambio 
del 

régimen 
de 

contrataci
ón que 

afecte el 
convenio 

y las 
condicion

es 
pactadas 
en él y su 
ejecución. 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por la 
entidad. 

 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o

 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Aceptar el 
riesgo 

cuando no 
puede ser 
evitado ni 

ser 
transferido o 
el costo de 
evitarlo o 

transferirlo 
es muy alto. 
En este caso 

se 
recomiendan 

medidas 
para reducir 
el riesgo o 
mitigar su 

impacto, así 
como el 

monitoreo  

3
 

4
 

7
 

A
lt
o

 

S
í 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l Cambio 

del 
régimen 
de 
contrataci
ón  

Aplicació
n del 
nuevo 

régimen 
de 

contrataci
ón 

Actas 
parciale

s 
Mensual  



2
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e

g
u

la
to

ri
o

s
 

Toda 
modificaci

ón de 
carácter 
tributario, 
derivada 

de la 
actuación 
del Estado 

en su 
soberanía, 

será́ 
asumida 

por la 
ESAL en 

las 
condicion
es en que 
sea fijado 

por la 
respectiva 

norma. 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por la 
ESAL 

 

2
 

1
 

3
 

B
a

jo
 

E
S

A
L
 

Aceptar el 
riesgo 

cuando no 
puede ser 
evitado ni 

ser 
transferido o 
el costo de 
evitarlo o 

transferirlo 
es muy alto. 
En este caso 

se 
recomiendan 

medidas 
para reducir 
el riesgo o 
mitigar su 

impacto, así 
como el 

monitoreo  

2
 

1
 

3
 

B
a

jo
 

N
o
 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l Cuando 

se 
realicen 
modificaci
ones de 
carácter 
tributario.  

Aplicació
n del 
nuevo 

régimen 
tributario 

Actas 
parciale

s 
Mensual  

3
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
  Incumplim

iento 
tardío o 

defectuos
o del 

convenio. 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por la 
ESAL 

2
 

5
 

7
 

A
lt
o
 

E
S

A
L
 

Del riesgo 
es 

responsable 
el contratista 
quien asume 

las 
consecuenci

as de la 
materializaci

ón del 
riesgo.   

1
 

1
 

 2
 

B
a

jo
 

S
i 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 
momento 
en que se 
evidencia 
el 
incumplim
iento 
tardío o 
defectuos
o del 
convenio.  

Cuando 
la ESAL 
asuma y 
efectué el 
cumplimie

nto del 
riesgo. 

Actas 
parciale

s 
Mensual  



4
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 I
I 

Incumplim
iento y/o 

pago 
tardío de 
la planilla 

de 
Seguridad 
Social y 

ARL 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por la 
ESAL 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

E
S

A
L
 

Evitar el 
riesgo, para 
lo cual debe 
decidir no 
proceder 

con la 
actividad 

que causa el 
riesgo o 
buscar 

alternativas 
para obtener 
el beneficio 
del proceso 

de 
contratación.  

2
 

1
 

 3
 

B
a

jo
 

N
o
 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 
momento 
en que se 
presenta 
el 
incumplie
ndo o 
pago 
tardío de 
la planilla 
de 
seguridad 
social y 
ARL.  

Cuando 
se 

efectué el 
pago  de 
la planilla 

de 
seguridad 
social y 

ARL 

Actas 
parciale

s  
Mensual  

5
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 I
II
 

Incumplim
iento de 

las 
actividade

s 
asignadas 

por 
inasistenci

a a las 
mismas 

ocasionad
as por 

licencias o 
incapacid

ades 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por la 
ESAL 

2
 

2
 

4
 

B
a

jo
 

E
S

A
L
 

Evitar el 
riesgo, para 
lo cual debe 
decidir no 
proceder 

con la 
actividad 

que causa el 
riesgo o 
buscar 

alternativas 
para obtener 
el beneficio 
del proceso 

de 
contratación.  

1
 

1
 

 2
 

B
a
jo

 

S
i 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 
momento 
en que se 
presenta 
el 
incumplie
ndo de 
las 
actividade
s.  

Cuando 
se 

normalice 
el 

cumplimie
nto de las 
actividade

s  

Actas 
parciale

s  
Mensual  



6
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 I
V

 

Convenio 
sin 

legalizar o 
legalizado

s 
tardíamen

te 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por la 
ESAL 

1
 

5
 

6
 

A
lt
o
 

E
S

A
L
 

Evitar el 
riesgo, para 
lo cual debe 
decidir no 
proceder 

con la 
actividad 

que causa el 
riesgo o 
buscar 

alternativas 
para obtener 
el beneficio 
del proceso 

de 
contratación.  

1
 

1
 

 2
 

B
a

jo
 

S
i 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 
momento 
en que se 
presenta 
la no 
legalizaci
ón del 
convenio  

Cuando 
se 

legalice el 
convenio 

Actas 
parciale

s  
Mensual  

7
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 V

 Incumplim
iento de la 
publicació

n o el 
registro 

presupues
tal del 

convenio 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por LA 
ENTIDAD 

1
 

5
 

6
 

A
lt
o
 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Evitar el 
riesgo, para 
lo cual debe 
decidir no 
proceder 

con la 
actividad 

que causa el 
riesgo o 
buscar 

alternativas 
para obtener 
el beneficio 
del proceso 
contractual.  

1
 

1
 

 2
 

B
a

jo
 

S
i 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 
momento 
en que se 
presenta 
el 
incumplim
iento de 
la 
publicació
n 

Cuando 
se realice 

la 
publicació

n  

Actas 
parciale

s  
Mensual  

8
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 V

I Falencias 
o retrasos 

en el 
ejercicio 

de la 
supervisió

n 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por LA 
ENTIDAD 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Evitar el 
riesgo, para 
lo cual debe 
decidir no 
proceder 

con la 
actividad 

que causa el 
riesgo o 
buscar 

1
 

1
 

 2
 

B
a

jo
 

S
i 

E
n

ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 
momento 
en que se 
presenta 
el retraso 
en la 
supervisió
n  

Cuando 
se realice 

la 
supervisió

n 
  

Actas 
parciale

s  
Mensual  



alternativas 
para obtener 
el beneficio 
del proceso 
contractual.  

9
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 V

II
 

Fallos del 
personal 

contratado 
en el 

cumplimie
nto de los 
procedimi

entos 
establecid

os de 
Seguridad 
y Salud en 
el trabajo 

y 
procedimi

entos 
institucion

ales de 
atención 

de 
emergenci

as. 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por la 
ESAL 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o

 

E
S

A
L

 

Realización 
de 

seguimiento 
a los 

asignados 
para que 

cumplan los 
procedimient

os 
establecidos 

por la 
entidad, 

generando 
sanciones 
en caso de 
incumplimie

nto. 
 

Generación 
de procesos 

de 
reentrenami

ento. 

2
 

3
 

5
 

M
e

d
io

 

S
i 

E
S

A
L

 

Desde el 
inicio de 
la 
ejecución 
del 
convenio. 

Finalizaci
ón del 

convenio. 

Evaluaci
ón 

constant
e por 
parte 
del 

supervis
or del 

conveni
o 

Semana
l 



 

1
0
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 V

II
I 

Posibilida
d de que 
alguna 
unidad 

sufra un 
accidente 
grave o 
fallezca 

en el 
ejercicio 
de las 

funciones. 

Este riesgo 
y sus 
consecuen
cias serán 
asumidos 
en su 
totalidad 
por la 
ESAL 

3
 

5
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

E
S

A
L
 

Pago 
oportuno de 
seguridad 

social, ARL 
y Seguro de 
Vida para 

las unidades 
contratadas.  

 
Generación 
de procesos 

de 
reentrenami

ento. 

2
 

5
 

7
 

A
lt
o
 

S
i 

E
S

A
L
 

Desde el 
inicio de 
la 
ejecución 
del 
convenio. 

Finalizaci
ón del 

convenio. 

Evaluaci
ón 

constant
e por 
parte 
del 

supervis
or del 

conveni
o 

Semana
l 


