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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

N° 578 año 2022 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

Ricardo Andrés Patiño Molina   

3. C.C o Nit  1.053.770.485 de Manizales  

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 18/01/2022 

Fecha de inicio: 19/01/2022 

Fecha de terminación:  16/12/2022 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

NA NA NA NA NA 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $50.085.600 

7.  Valor Adición (es)  $0 

8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$50.085.600 

 
9. Balance de pagos   

Pago No 1.              $ 1.875.000  Pago No 7. $ 4.581.000 

Pago No 2. $ 4.581.000 Pago No 8. $ 4.581.000 

Pago No 3. $ 4.581.000 Pago No 9. $ 4.581.000 

Pago No 4. $ 4.581.000 Pago No 10. $ 4.581.000 

Pago No 5. $ 4.581.000 Pago No 11. $ 4.581.000 

Pago No 6. $ 4.581.000 Pago No 12.  

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                           $47.685.000 

11. Saldo a Pagar  $2.400.600 

12. Valor Total Pagado $50.085.600 

13. Saldo a Liberar $0     
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

 
1. Apoyar la generación de contenidos regionales en 
diferentes géneros periodísticos (noticia, reportaje, 
crónica, etc.), sobre las políticas desarrolladas por la 
entidad, en texto, audio, video, fotos, que respalden 
los logros y avances del proceso de reintegración. 
 

Enero: Se realizó una nota periodística 
para la Intranet- que se publicó el 31 de 
enero- de Deivi Ospino Granado, 
persona del proceso de reintegración en 
Risaralda. Este santandereano labora en 
la empresa Podas y Prados y le hicieron 
un reconocimiento como el empleado del 
2021. En el artículo se destacó su 
proceso en la ruta de reintegración, así 
como su liderazgo. Este contenido 
también se aprovechó para el boletín 
interno y para el programa Actualidad 
ARN Radio. 
 
Febrero: El 23 de febrero se entrevistó 
de nuevo a Deivi Ospino, persona del 
proceso de reintegración, quien se 
destaca por su trabajo y compromiso en 
la empresa Podas y Prados al punto de 
ser reconocido como empleado del 2021. 
Esta nota ya se había publicado en la 
Intranet el 31 de enero, pero ahora se 
realizó para el programa Actualidad ARN 
Radio, que tuvo su emisión el 26 de 
febrero por Radio UCP, emisora virtual 
de la Universidad Católica de Pereira. 
 
Marzo: Para el 8 de marzo en el Día 
Internacional de las Mujeres se realizó 
una crónica de Laura Marcela Pino, 
persona en proceso de reintegración en 
Manizales. Esta mujer es escritora y 
autora del libro 'Dos versiones, una 
realidad'. En el texto se destacó su 
proceso, talento para escribir y cómo 
avanza con su ruta. La nota se publicó en 
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la página web de la entidad y en las redes 
sociales. 
 
Abril: Para el 9 abril se gestionó una 
entrevista con Deivi Ospino, persona del 
proceso de reintegración en 
Dosquebradas (Risaralda). Esto con el 
objetivo del documental que se hizo 
dentro de la investigación de la memoria 
histórica de este proceso en el Eje 
Cafetero y dos municipios del Chocó, que 
realizan la ARN y las universidades 
Católica Luis Amigó y Autónoma de 
Manizales, con el respaldo económico de 
Minciencias, a través de una 
convocatoria del Centro Nacional de 
Memoria Histórica. 
 
Mayo: El 6 de mayo se publicó una nota 
en la Intranet de la participación del 
Grupo Territorial en el I Congreso de 
Memoria Histórica, que se cumplió en 
Santa Marta, a propósito de la 
investigación de 'Reconstrucción de la 
memoria histórica del proceso de 
reintegración en el Eje Cafetero y dos 
municipios del Chocó'. En el artículo se 
destacó la presencia de Laura Marcela 
Pino, persona en proceso de 
reintegración en Manizales. Se entrevistó 
a Marcela, con el objetivo de contar su 
experiencia en este espacio académico. 
 
Junio: Con la Oficina de 
Comunicaciones de la Universidad 
Autónoma de Manizales se articuló la 
visibilización de los Foros 
Departamentales de Socialización de 
Resultados: Conocimiento, Memoria y 
Paz, en los que se divulgaron los 
resultados del proyecto denominado 
“Reconstrucción de la memoria histórica 
del proceso de reintegración en el Eje 
Cafetero y dos municipios del 
departamento del Chocó a partir de las 
experiencias de los excombatientes 
alzados en armas y las reflexiones de las 
estrategias implementadas por la 
Agencia para la Reincorporación y 
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Normalización”. Estos foros se 
cumplieron en el corregimiento de Santa 
Cecilia, Armenia, Pereira y Manizales. 
Para esto se hizo un comunicado de 
prensa con la Universidad Autónoma de 
Manizales y se envió a los medios 
regionales con un impacto de 10 
publicaciones.   
 
Julio: El 26 de julio se envió a la Oficina 
Asesora de Comunicaciones el 
contenido para visibilizar en Onda ARN, 
de acuerdo con el cronograma de 
publicaciones de la entidad. Este 
podcast, que se visibilizó el 9 de agosto 
en las redes sociales de la Agencia, se 
enfocó en la historia de Laura Marcela 
Pino, persona en proceso de 
reintegración en Manizales.  
 
Agosto: Durante este mes se publicaron 
tres galerías fotográficas en la Intranet. 
Los temas visibilizados fueron el Modelo 
de Entorno Productivo en ganadería y 
transformación de materias primas 
pecuarias, las graduaciones del 
programa de Maestro Itinerante y la 
clausura de la ITC 'Goles de Paz-
Semillas de Irra', en articulación con la 
Concesión Vial Pacífico Tres. 
 
Septiembre: Se envío material a la 
Oficina Asesora de Comunicaciones 
para la conmemoración el 9 de 
septiembre del Día internacional de la 
Paz. Se les preguntó a Yenny Bermúdez, 
Óscar Granda y Froilán Wazorna, 
personas en proceso de reincorporación, 
para ellos qué es la paz, además se 
visibilizó la historia de Samuel Ospina, 
quien cumplió el sueño en el 2021 de 
tener casa propia en Pereira. 
 
Octubre: Se envío material a la Oficina 
Asesora de Comunicaciones para 
visibilizar en las redes sociales de la 
entidad referente a Voces del Territorio 
que tuvo como protagonista a Óscar 
William Calvo, persona en proceso de 
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reincorporación en Riosucio (Caldas) y 
que tiene una iniciativa en la vereda 
Planadas que se llama Forjadores de 
Paz. Este material se envió el 13 de 
octubre. De otro lado, el 10 de octubre se 
envió a nivel central el reel de Luis 
Alberto Marulanda, quien tiene un 
proyecto productivo de marroquinería en 
Marquetalia (Caldas). 
 
Noviembre: El 21 de noviembre se envió 
a la Oficina Asesora de Comunicaciones 
el comunicado de prensa de la 
ceremonia de graduación del Modelo de 
Entorno Productivo en administración de 
empresas agropecuarias, que se realizó 
en los municipios de Roldanillo y La 
Unión (Valle del Cauca). Luego de la 
aprobación se compartió con Naila 
Moreno, enlace de comunicaciones en el 
Valle del Cauca, para difundir con medios 
de comunicación de la región. 
 
Diciembre: La primera semana de este 
mes se envió material a la Oficina 
Asesora de Comunicaciones de la casa 
de la asociatividad étnica en Santa 
Cecilia, Risaralda, con el objetivo de 
organizar el contenido para visibilizar en 
la entrega oficial de este proyecto. 
 
 

 
2. Incluir de manera transversal el enfoque 
diferencial, étnico y de género en las piezas y 
estrategias comunicativas realizadas en torno a las 
políticas desarrolladas por la entidad. 
 
 

 
Enero: Se coordinó con la Oficina 
Asesora de Comunicaciones de nivel 
central la grabación de una historia de 
Mambrú en la comunidad de Portachuelo 
en el Resguardo Indígena Cañamomo 
Lomaprieta de Riosucio, Caldas, en 
compañía de un equipo periodístico de 
Caracol. Para esto se realizaron 
gestiones con la comunidad e integrantes 
del semillero de bomberos forastales. 
 
Febrero: Los pasados 21 y 22 de febrero 
se realizó la grabación del semillero de 
bomberos forestales de la comunidad 
indígena de Portachuelo en Riosucio, 
Caldas, como parte de la iniciativa 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 6 de 37 

´Mambrú, este es otro cuento'. La historia 
hizo parte de las seis producciones 
audiovisuales que fueron seleccionadas 
en el país, a propósito de los 12 años de 
la estrategia. Se contó con el apoyo de 
Caracol Radio, que fue el operador 
contratado para este proyecto. 
 
Marzo: El 22 de marzo se grabó la 
emisión 20 del programa Actualidad ARN 
Radio en la Universidad Católica de 
Pereira, donde estuvo como invitada 
Paula Zuluaga, estudiante de octavo 
semestre de psicología y practicante en 
la ARN. Con ella se dialogó de la 
estrategia de acompañamiento a las 
familias de la población excombatiente 
que tiene un enfoque de género. 
 
Abril: El 8 de abril se visitó la finca La 
Pangola del Resguardo Cañamomo 
Lomaprieta de Riosucio (Caldas), donde 
se implementa el proyecto productivo 
colectivo de piscicultura de la cooperativa 
Coomipaz, que integran víctimas, 
comunidad e indígenas del proceso de 
reincorporación. Se hizo con el fin de 
visibilizar en los canales internos y 
externos de la entidad, así como en 
medios regionales y nacionales, el 
avance del proyecto y la comercialización 
de pescado a propósito de la celebración 
de la Semana Santa. 
 
Mayo: Se realizó una producción 
audiovisual los pasados 11 y 12 de mayo 
con Yendi Niaza, persona en proceso de 
reincorporación. Para esto se visitó su 
comunidad indígena en Belalcázar, 
Caldas, donde se grabó su entorno 
familiar y su participación en la guardia 
indígena. También se hizo registro de su 
trabajo como operario de la Concesión 
Vial Pacífico Tres, como un caso de éxito 
y de corresponsabilidad entre estas dos 
entidades. El material se visibilizó en las 
redes sociales de la entidad y de Pacífico 
Tres. 
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Junio: El 24 de junio se publicó una 
crónica en la Intranet, a propósito del 
viaje que realizó el grupo musical 
Juventud Rumbera a la rendición de 
cuentas de la ARN el 16 de junio en 
Medellín. Esta agrupación la conformó y 
la dirige el indígena Froilán Wazorna, 
persona en proceso de reincorporación 
en Mistrató (Risaralda). En la nota se 
resaltó la experiencia del grupo, que por 
primera vez salió de su territorio para 
mostrar su cultura a través de la música. 
 
Julio: El 29 de julio se envió a la Oficina 
Asesora de Comunicaciones la historia 
del indígena Yendi Niaza, persona en 
proceso de reincorporación en Caldas. 
Esta historia se publicó en las redes 
sociales de la entidad la segunda 
semana de agosto. Yendi es un caso de 
éxito por su proceso y liderazgo en su 
comunidad. Además, trabaja con la 
Concesión Vial Pacífico Tres y se ha 
destacado por su desempeño. También 
avanza con su formación dentro del 
proyecto de Maestro Itinerante. 
 
Agosto: El 26 de agosto se envió 
nuevamente al equipo de redes de la 
Oficina Asesora de Comunicaciones la 
historia del reincorporado Yendy Niaza, 
con algunos ajustes que solicitaron para 
nutrir más la historia que se caracteriza 
por ser un caso de éxito, teniendo en 
cuenta el compromiso de Yendy con su 
proceso de reincorporación, sus labores 
académicas con el programa Maestro 
Itinerante y su trabajo con la Concesión 
Vial Pacífico Tres, gracias a la 
articulación con la ARN. La historia se 
publicó en el Instagram de la entidad el 
pasado 26 de agosto. 
 
Septiembre: Para el Día Internacional de 
la Paz se incluyó el testimonio de Froilán 
Wazorna, indígena de Mistrató, 
Risaralda, quien se destaca por su 
compromiso con el proceso de 
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reincorporación y liderazgo en su 
resguardo indígena. 
 
Octubre: El 25 de octubre se asistió al 
taller de Mujeres Tejedoras del Quindío 
que se cumplió en la Universidad San 
Buenaventura en Armenia, donde se hizo 
una nota periodística y registro 
fotográfico y audiovisual de este espacio 
con la participación de mujeres de los 
procesos de reintegración y 
reincorporación. Esta iniciativa también 
contó con el respaldo de la ONU. 
 
Noviembre: En visita al municipio de La 
Unión, Valle del Cauca, los pasados 22 y 
23 de noviembre, se entrevistó a 
población del proceso de reincorporación 
y a integrantes de la comunidad del 
resguardo indígena Tacueyó en el 
departamento del Cauca, con el objetivo 
de conocer su proceso de aprendizaje y 
las enseñanzas que les dejó este 
Entorno Productivo. 
 
Diciembre: El 5 de diciembre se 
compartió a nivel central el material 
grabado con María Edilmes Siágama, 
persona culminada del proceso de 
reintegración en Mistrató, Risaralda. Esta 
indígena tiene un emprendimiento de 
artesanías en chaquiras y se visibilizó en 
la cuenta Desde la Raíz. 
 
 
 

 
3. Brindar apoyo en el proceso de difusión de las 
Políticas desarrolladas por la entidad en el Grupo 
Territorial de la ARN designado. 

Enero: El 19 de enero se realizó una 
reunión informativa con la Oficina 
Asesora de Comunicaciones para 
socializar las historias de Mambrú que 
quedaron seleccionadas para las 
grabaciones que se hicieron en febrero 
en diferentes territorios, entre ellos el Eje 
Cafetero, específicamente en la 
comunidad de Portachuelo en Riosucio, 
Caldas. 
 
Febrero: Por directriz de la Oficina 
Asesora de Comunicaciones el 17 de 
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febrero se realizó una capacitación de 
redes sociales, con el objetivo de 
conocer los contenidos que se 
difundieron en la vigencia contractual, 
tiempos de entrega de los productos para 
posicionar las políticas de reintegración y 
reincorporación en el Eje Cafetero. Se 
acordó difundir temas en Voces del 
Territorio, Onda ARN y Desde la Raíz. 
 
 
Marzo: El 2 de marzo se invitó a los 
profesionales del Grupo Territorial a 
participar en el streaming de la 
socialización de los principales avances 
de la Ruta de Reincorporación en materia 
de habitabilidad y vivienda, con la 
participación del ministro de vivienda, el 
consejo presidencial para la 
estabilización y el director general de la 
ARN. El 17 de marzo se compartió con el 
equipo el formulario para diligenciar la 
encuesta sobre temas relevantes de la 
vigencia 2021, con la finalidad de 
conocer el interés y aspectos logísticos 
para la organización de la Audiencia 
Pública de Rendición de Cuentas de la 
ARN. 
 
Abril: Se envió el 7 de abril un 
comunicado de prensa a los medios de 
los tres departamentos del Eje Cafetero 
relacionado con el acceso a la educación 
superior de la población en en proceso 
de reincorporación, a través del Icetex. 
Se compartió con los periodistas un 
testimonio de Andrés Stapper, director 
general de la ARN, imágenes y apoyos 
para las notas. 
 
Mayo: Se hizo acompañamiento 
periodístico y logístico al Modelo de 
Entorno Productivo en operación y 
mantenimiento de maquinaria amarilla, 
que se implementó en La Unión, Valle del 
Cauca. Se viajó los pasados 5 y 6, con el 
objetivo de visibilizar el proceso de 
formación y realizar entrevistas de 
personas del proceso de reincorporación 
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que pasaron por un entorno y se 
quedaron laborando con Adagro, así 
como los que se capacitaron. De igual 
modo, el 19 de mayo se acompañó la 
feria empresarial como maestro de 
ceremonia y el 20 de mayo en la 
planeación y desarrollo de la ceremonia 
de graduación que contó con la 
presencia de Andrés Stapper, director 
general de la ARN. 
 
Junio: Por solicitud de la Oficina Asesora 
de Comunicaciones de la ARN se 
acompañó al grupo musical Juventud 
Rumbera a la rendición de cuentas de la 
entidad el pasado 16 de junio en el jardín 
botánico de Medellín. Se coordinó 
logísticamente el desplazamiento de la 
agrupación, así como la presentación 
musical y la entrevista de Froilán 
Wazorna con la periodista de Caracol 
Radio Vanessa De La Torre. De igual 
modo, se apoyó el desarrollo de la 
rendición de cuentas con las entrevistas 
a las personas del proceso de 
reincorporación para el conversatorio. 
 
Julio: Se apoyó la grabación de la 
historia de vida de Froilán Wazorna, 
persona en proceso de reincorporación 
en Mistrató (Risaralda). Este proceso 
hace parte de la producción audiovisual 
que hizo un grupo de jóvenes pereiranos 
dentro de una convocatoria que ganaron 
con el Ministerio de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones. Para 
esto se realizaron las gestiones durante 
el mes para hacer una visita, conocer 
mejor la persona y preparar la grabación 
en su resguardo. 
 
Agosto: Se apoyó la elaboración de la 
línea de mensaje para la visita el 27 de 
agosto a Yotoco (Valle del Cauca) de 
Diego Flórez, director programático de la 
entidad, a propósito de la asamblea 
general de la Mesa Nacional del Café. 
Este contenido se validó con el equipo de 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 11 de 37 

corresponsabilidad y seguimiento de la 
entidad. 
 
Septiembre: El 22 de septiembre se 
envió a la Oficina Asesora de 
Comunicaciones el texto que acompañó 
el reel para redes sociales de la casa de 
la asociatividad étnica en el 
corregimiento de Santa Cecilia, 
Risaralda. Además, se envió a José Luis 
Medrano, enlace de coordinación, el 
formato con la consolidación de la 
información de la Iniciativa Territorial 
Comunitaria Actualidad ARN, que se 
diligenció con el acompañamiento del 
promotor Leonardo Zuluaga. 
 
Octubre: El 12 de octubre se envió a la 
Oficina Asesora de Comunicaciones el 
contenido que solicitaron para el Día de 
la raza. El material que se compartió fue 
del indígena Froilán Wazorna, persona 
en proceso de reincorporación en 
Mistrató, (Risaralda). El material se 
difundió en el Facebook de la entidad. 
 
Noviembre: El 15 de noviembre se envió 
al webmáster de la entidad las emisiones 
26 y 27 del programa Actualidad ARN 
para cargarlos en el repositorio dispuesto 
en la página web. De otro lado, el 17 de 
noviembre se compartió el material para 
la cuenta Desde la Raíz, con el 
protagonismo de Usiel Rincón, persona 
en proceso de reincorporación en 
Córdoba (Quindío). 
 
Diciembre: El 6 de diciembre se 
compartió a nivel central la emisión 28 
del programa Actualidad ARN para 
publicar en la página web de la entidad.   
 

 
4. Gestionar espacios con medios de comunicación 
de la región con los actores del proceso de 
reintegración y al programa de reincorporación 
(funcionarios de la ARN, población objeto de 
atención, Director General, aliados estratégicos, 
entre otros), previa designación del jefe de la Oficina 

Enero: El 24 de enero se envió a medios 
de comunicación de la región información 
relacionada con el informe de la política 
de Paz con Legalidad que presentaron 
en rueda de prensa Emilio Archila, 
consejero presidencial, y Andrés 
Stapper, director general de la ARN. 
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Asesora de Comunicaciones y del coordinador del 
GT para visibilizar los avances y logros. 
 
 

 
Febrero: El 25 de febrero se envió a 
medios de comunicación de Risaralda un 
comunicado de prensa relacionado con 
la reincorporación comunitaria y las 
agendas territoriales que se tuvieron en 
35 municipios de Colombia, entre ellos el 
corregimiento de Santa Cecilia en Pueblo 
Rico. Estas acciones dieron continuidad 
al proceso que inició en 2020 en el que 
416 personas en proceso de 
reincorporación y 1.186 habitantes de 30 
municipios, trabajaron de la mano 
durante ocho meses para identificar 
conjunta y participativamente sus 
necesidades, intereses y 
potencialidades. 
 
Marzo: Se gestionó la visibilización de la 
historia de Laura Marcela Pino, persona 
en proceso de reintegración, a propósito 
del Día Internacional de las Mujeres. La 
crónica se publicó en seis medios de 
comunicación de la región, como el portal 
De la Realidad, BC Noticias, los 
periódicos El Diario y La Patria, además 
de la página web de la Universidad 
Autónoma de Manizales. 
 
Abril: Se gestionó con algunos medios la 
publicación de los comunicados de 
prensa del acceso a la educación de la 
población en proceso de reincorporación, 
la jornada de integración familiar de la 
población en Manizales, la entrega de 
insumos de la Gobernación de Caldas 
para seis emprendimientos de 
reincorporación, la comercialización de 
pescado en el proyecto productivo 
colectivo de La Pangola en Riosucio 
(Caldas) y la entrega de dotación de la 
estrategia Mambrú en el corregimiento 
de Santa Elena en Quinchía (Risaralda). 
 
Mayo: Se articuló la difusión de dos 
cuñas radiales con la emisora Colombia 
Estéreo del Ejército Nacional en Pueblo 
Rico, Risaralda. El contenido divulgado 
fue del foro de socialización de los 
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resultados de la investigación de 
memoria histórica del proceso de 
reintegración que se realizó en el 
corregimiento de Santa Cecilia. Además, 
la cuña de caracterización que se hizo en 
la Ruta de Reincorporación. Además, el 
20 de mayo se envió a medios regionales 
el comunicado de prensa relacionado 
con la graduación de 30 personas del 
proceso de reincorporación del Modelo 
de Entorno Productivo en La Unión, Valle 
del Cauca. 
 
Junio: El 21 de junio se grabó la emisión 
23 del programa Actualidad ARN Radio, 
con la emisora Radio UCP de la 
Universidad Católica de Pereira. Para el 
programa se entrevistó a William Perea, 
persona del proceso de reincorporación 
en Santa Cecilia (Risaralda), quien habló 
de las Agendas Territoriales de 
Reincorporación Comunitaria; Leonardo 
Zuluaga, culminado del proceso de 
reintegración, quien se refirió a la 
investigación que realizó la Universidad 
Autónoma de Manizales; también se 
dialogó con líderes comunitarios de los 
corregimientos de Santa Cecilia y Santa 
Elena, como Yenni Mosquera y Jhon 
James Pescador. 
 
Julio: El 28 de julio se grabó la emisión 
24 del programa Actualidad ARN Radio, 
con la emisora Radio UCP de la 
Universidad Católica de Pereira. Para el 
programa se entrevistó a Leonardo 
Zuluaga, gerente saliente de la 
Cooperativa Calpaz, además se 
visibilizaron historias de las 
graduaciones del programa Maestro 
Itinerante, Agendas Territoriales de 
Reincorporación Comunitaria y la 
estrategia 'Mambrú, éste es otro cuento'. 
 
Agosto: El 25 de agosto se grabó la 
emisión 25 del programa Actualidad ARN 
Radio, con la emisora Radio UCP de la 
Universidad Católica de Pereira. Para el 
programa se entrevistó a reincorporados 
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que hicieron parte del Modelo de Entorno 
Productivo en ganadería y 
transformación de materias primas 
pecuarias, así como a empresarios y 
funcionarios del SENA Regional Caldas, 
a propósito del encuentro que se realizó 
en Manizales, con el objetivo de 
socializar las políticas de reintegración y 
reincorporación de la entidad 
 
Septiembre: El 6 de septiembre se 
articuló la publicación de una nota en el 
boletín de prensa de la Alcaldía de 
Manizales, que consistió en el apoyo que 
entregó la Secretaría de Gobierno para el 
fortalecimiento de 6 unidades 
productivas de los procesos de 
reintegración y reincorporación. Se 
dialogó con el periodista y se le facilitó 
material fotográfico para enviar a medios 
de comunicación. 
 
Octubre: Del 11 al 13 de octubre se 
cumplió la II Cumbre Internacional de 
Paz en Termales El Otoño en Villamaría, 
Caldas, con la presencia de Luis Alberto 
Donoso Rincón, director encargado de la 
ARN. Para este espacio, se gestionaron 
entrevistas con las emisoras UMFM de la 
Universidad de Manizales, RCN radio, la 
W Radio y la Unidad de Prensa de la 
Gobernación de Caldas, con el objetivo 
de visibilizar las políticas de reintegración 
y reincorporación. 
 
Noviembre: El 23 de noviembre se 
realizó el cubrimiento periodístico de la 
graduación del Modelo de Entorno 
Productivo en administración de 
empresas agropecuarias. El contenido, 
como comunicado de prensa, 
entrevistas, fotos y apoyos 
audiovisuales, se enviaron a medios de 
comunicación del Valle del Cauca. 
Además, la nota periodística se cargó en 
la página web de la entidad. 
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5. Apoyar en la realización de entrevistas en 
multiformatos (radio, prensa, televisión y web o 
cualquier otro formato) a personas que tengan 
relación directa con los procesos desarrollados por 
la entidad previa designación o acuerdo con el 
asesor de la Oficina Asesora de Comunicaciones. 
 
 

Enero: El 31 de enero se entrevistó a 
José Vicente López, líder del proceso de 
reincorporación en Risaralda e integrante 
de la Cooperativa Coodecor, con el 
objetivo de realizar una nota periodística 
a propósito de la inversión que hizo la 
Gobernación de este departamento en el 
puente Amurrapá, que beneficia el 
proyecto productivo colectivo de 
piscicultura en la finca El Motor en el 
corregimiento de Santa Cecilia en Pueblo 
Rico. 
 
Febrero: Se aprovechó la visita que se 
hizo a Riosucio los pasados 21 y 22 de 
febrero para la grabación de Mambrú y 
entrevistar a Pedro Hernández, 
coordinador del Cuerpo de Bomberos de 
la comunidad de Portachuelo. La nota 
periodística se hizo para el programa 
Actualidad ARN Radio, pero además se 
aprovechó este contenido y el registro 
audiovisual para una nota en la Intranet. 
 
Marzo: Para la emisión 20 del programa 
radial de Actualidad ARN se entrevistó a 
Froilán Wazorna, persona en proceso de 
reincorporación, quien recibió su 
proyecto productivo que consiste en una 
tienda en el Resguardo Unificado 
Embera Chamí sobre el río San Juan. 
Además, a Leonardo Zuluaga, promotor 
y gerente de la cooperativa Calpaz, a 
propósito de la asamblea que realizaron. 
También se entrevistó a Cristian 
Preciado, líder comunitario del 
corregimiento de Santa Cecilia, quien 
hizo parte del proceso de Agendas 
Territoriales de Reincorporación 
Comunitaria, y finalmente a Nicolás 
Morales, coordinador general social de la 
Concesión Vial Pacífico Tres, para 
dialogar de la articulación con la ARN 
para desarrollar una Iniciativa Territorial 
Comunitaria en el corregimiento de Irra, 
Risaralda. 
 
Abril: El 7 de abril se visitó a José 
Armando Vega, persona en proceso de 
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reincorporación, quien vive entre 
Anserma (Caldas) y Quinchía 
(Risaralda), con el objetivo de hacer un 
video para Voces del Territorio, 
estrategia de la entidad para mostrar el 
compromiso de la población con su 
proceso. De igual modo, el 23 de abril se 
hizo una crónica con Froilán Wazorna, 
persona en proceso de reincorporación 
en Mistrató (Risaralda). Este indígena 
estudia con la Escuela Normal Superior 
El Jardín, de Risaralda. 
 
Mayo: De acuerdo con el cronograma de 
productos comunicativos, el 2 de mayo 
se cumplió la grabación de la unidad 
productiva Mamalú de Jojhan Esneider 
Duque, persona culminada del proceso 
de reintegración. Esta labor se hizo en el 
SENA, regional Caldas, después de una 
gestión que se realizó con el equipo de 
comunicaciones de esta entidad para 
contar con la autorización para hacer las 
tomas en un laboratorio. Este contenido 
se visibilizó en la cuenta Desde la Raíz. 
 
Junio: Se apoyó a la agencia de 
comunicaciones Videobase de Medellín 
y a un equipo periodístico del periódico El 
Colombiano en la grabación de dos 
productos audiovisuales en el 
corregimiento de Santa Cecilia en Pueblo 
Rico (Risaralda), los pasado 5, 6 y 7 de 
junio. Allí se entrevistaron a niños que 
hicieron parte de la estrategia 'Mambrú, 
éste es otro cuento', y se grabó parte del 
proceso que se hizo como parte del 
proyecto de Agendas Territoriales de 
Reincorporación Comunitaria que tuvo 
como protagonistas principales a los 
esposos William Perea y Norma del 
Carmen Barrios, quienes avanzan con su 
proceso de reincorporación en la finca El 
Motor, la cual se visitó para realizar las 
entrevistas. Además, se cubrió el 
cuadrangular de fútbol por la paz con la 
presencia de indígenas, comunidades 
negras y reincorporados y finalmente se 
visitó la comunidad de Kemberdé, donde 
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se han desarrollo iniciativas 
comunitarias, principalmente la 
construcción de un tambo ancestral. 
 
Julio: Los pasados 25 y 26 de julio se 
grabó a Luis Alberto Marulanda, persona 
en proceso de reincorporación en 
Marquetalia (Caldas), con el objetivo de 
visibilizar su proyecto productivo de 
marroquinería para la cuenta Desde la 
Raíz. Esta producción no solo se hizo 
para contar su historia de vida, sino para 
dar a conocer su negocio y posicionarlo 
en el mercado. Luis Alberto, en situación 
de discapacidad, también se destaca por 
su compromiso con el proceso. 
 
Agosto: Se visitó el 23 de agosto el 
corregimiento de Santa Cecilia en Pueblo 
Rico, Risaralda, donde se realizó una 
minga y convite para la construcción de 
la casa de la asociatividad étnica. Allí se 
entrevistó a los líderes Cristian Preciado, 
Rubén Urrea, Franklin Escarpeta y 
Juliana López, esta última arquitecta de 
Ruta 4 Taller. Este material se empleó 
para un video que visibilizó este trabajo 
comunitario y el compromiso de la 
población con este proyecto que hace 
parte de la segunda fase de las Agendas 
Territoriales de Reincorporación 
Comunitaria. 
 
Septiembre: El 20 y 21 de septiembre se 
viajó a la vereda El Rosario de 
Marquetalia, Caldas, donde vive Luis 
Alberto Marulanda, persona en proceso 
de reincorporación. Se hizo un trabajo 
periodístico, como registro gráfico y 
audiovisual, para visibilizar su unidad 
productiva de calzado y marroquinería 
para la cuenta Desde la Raíz. De igual 
modo, los pasados 26 y 27 de septiembre 
se viajó hacia la vereda Planadas de 
Supía, Caldas. Allí se registró el 
liderazgo de Óscar William Calvo, 
persona en proceso de reincorporación, 
quien tiene una iniciativa denominada 
Forjadores de Paz, con el objetivo de 
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prevenir el reclutamiento de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes. 
 
Octubre: Los pasados 4 y 5 de octubre 
se asistió a la feria académica y 
empresarial del Modelo de Entorno 
Productivo en porcicultura 4.0 en 
Roldanillo, Valle del Cauca, y a la 
ceremonia de graduación en La Unión. 
Se contó con el acompañamiento de 
Andrés Rodríguez, de la Oficina Asesora 
de Comunicaciones, para la realización 
de un video de este proceso formativo. 
Se hicieron entrevistas a personas del 
proceso de reincorporación y a miembros 
de la comunidad. 
 
 
Noviembre: El pasado 22 de noviembre 
se asistió a la feria académica y 
empresarial del Modelo de Entorno 
Productivo en administración de 
empresas agropecuarias en Roldanillo, 
Valle del Cauca. Se contó con el 
acompañamiento de Andrés Rodríguez, 
de la Oficina Asesora de 
Comunicaciones, para la realización de 
un video de este proceso formativo. Se 
hicieron entrevistas a personas del 
proceso de reincorporación y a miembros 
de la comunidad. 

 
6. Apoyar y acompañar, a las entrevistas que 
resulten necesarias, al vocero del Grupo Territorial 
de la ARN y a la población objeto de atención, que 
realicen los medios de comunicación regionales. 
 
 

 
Enero: Durante la ejecución contractual 
este mes no se realizaron entrevistas al 
vocero del GT ni a la población objeto de 
atención. 
 
Febrero: Durante la ejecución 
contractual no se realizaron entrevistas a 
Andrea del Pilar Téllez, coordinadora 
encargada del Grupo Territorial Valle del 
Cauca- Eje Cafetero. Sin embargo, se 
entrevistó a José Luis Medrano, enlace 
de coordinación de este GT, para hacer 
un balance del trabajo de incidencia 
política en las gobernaciones del 
Quindío, Caldas y la Alcaldía de 
Manizales. 
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Marzo: Durante la ejecución contractual 
este mes no le realizaron entrevistas a 
Andrea del Pilar Téllez, coordinadora 
encargada del Grupo Territorial Valle del 
Cauca- Eje Cafetero. 
 
Abril: Se gestionó el 4 de abril con la 
Unidad de Divulgación y Prensa de la 
Alcaldía de Manizales la visibilización de 
una nota que se elaboró de la jornada de 
integración familiar con población de 
reintegración y reincorporación, teniendo 
en cuenta que la Alcaldía apoyó la 
actividad, gracias al trabajo de incidencia 
política de la ARN. Con base en lo 
anterior se envió un testimonio de Andrea 
del Pilar Téllez, coordinadora encargada 
del Grupo Territorial, para compartir con 
el comunicado a medios de 
comunicación. 
 
Mayo: El 20 de mayo se hizo 
acompañamiento y gestión con medios 
de comunicación de La Unión, Valle del 
Cauca, para dialogar con Andrés 
Stapper, director general de la ARN. A la 
cita en el Hotel Los Viñedos asistieron 
representantes de tres medios de 
comunicación, con el objetivo de 
visibilizar el Modelo de Entorno 
Productivo. 
 
Junio: El 23 de junio se gestionó un 
espacio con el programa La Tarima de 
Radio Nacional de Colombia y la 
periodista Ana María Mesa, quien 
entrevistó a Andrea del Pilar Téllez, 
coordinadora encargada del Grupo 
Territorial Valle del Cauca - Eje Cafetero. 
En el espacio de 10 minutos se habló de 
la estrategia 'Mambrú: éste es otro 
cuento', a propósito de la clausura en el 
corregimiento de Santa Elena en 
Quinchía (Risaralda). Para la entrevista, 
se elaboró línea de mensaje y así 
contextualizar a la coordinadora de lo 
realizado en este corregimiento y el 
impacto de la iniciativa en otros 
municipios del Eje Cafetero. 
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Julio: Para este periodo no se hicieron 
entrevistas con la intervención de Andrea 
del Pilar Téllez, coordinadora encargada 
del GT Valle del Cauca- Eje Cafetero. Sí 
se apoyó a José Luis Medrano el pasado 
25 de julio con una presentación para 
socializar con el Resguardo Indígena 
Colonial Cañamomo Lomaprieta los 
aportes y gestiones que realizó la entidad 
en los últimos cuatro años, como la 
estrategia Mambrú, el Modelo de 
Fortalecimiento Comunitario y la 
implementación del proyecto productivo 
colectivo de piscicultura. 
 
Agosto: El 2 de agosto en el 
corregimiento de Irra en Quinchía 
(Risaralda), se cumplió el cierre de la 
Iniciativa Territorial Comunitaria 'Goles 
de Paz- Semillas de Irra' en articulación 
con la Concesión Vial Pacífico Tres. Para 
este espacio se acompañó a José Luis 
Medrano, enlace de coordinación, quien 
además entregó declaraciones para el 
programa En La Senda de Pacífico Tres. 
 
Septiembre: Se articuló con la 
Secretaría del Interior de la Gobernación 
del Quindío el envío de material 
periodístico, específicamente 
declaraciones de Andrea del Pilar Téllez, 
coordinadora encargada del grupo 
territorial, con el objetivo de visibilizar el 
apoyo a unidades productivas en esta 
región del país. 
 
Octubre: Se acompañó y se asesoró a 
Laura Marcela Pino, persona en proceso 
de reintegración, y Luis Alberto 
Marulanda y José Esteban Tapasco, 
personas en proceso de reincorporación, 
en los testimonios que entregaron 
durante la realización de la II Cumbre 
Internacional de Paz en Villamaría, 
Caldas. 
 
Noviembre: Se acompañó y asesoró la 
intervención de Andrea del Pilar Téllez, 
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coordinadora encargada de la ARN en el 
Eje Cafetero- Valle del Cauca, en la 
ceremonia de graduación del Modelo de 
Entorno Productivo en el hotel Los 
Viñedos de La Unión. 
 
Diciembre: Se realizó la línea de 
mensaje para la entrega de la casa de la 
asociatividad étnica en Santa Cecilia este 
14 y 15 de diciembre, pero el evento se 
canceló por temas logísticos. 
 

 
7. Consolidar y velar por que la información interna 
que proviene de nivel central sea conocida dentro 
del grupo territorial y generar un proceso recíproco, 
velando por informar y comunicar de forma oportuna 
y veraz al personal del Grupo Territorial. 
 
 

 
Enero: El 31 de enero se realizó una 
reunión de planeación estratégica a 
nivel comunicativo para el 2022. Se 
consolidaron las estrategias para 
implementar en los territorios. 
 
Febrero: El 14 de febrero se desarrolló 
una capacitación de comunicación 
interna con la profesional Paola 
Oquendo, con el fin de socializar la 
estrategia de comunicación interna y la 
nueva imagen de la Intranet. Se hizo 
énfasis en los diferentes formatos para 
visibilizar historias como noticias, 
videos y galería fotográfica. 
 
Marzo: El 16 de marzo se realizó una 
capacitación de nivel central para 
socializar la herramienta MailChimp, 
con el objetivo de seguir enviando el 
boletín interno por este medio que 
permite sincronizar los correos de los 
profesionales del Grupo Territorial. El 
31 de marzo se participó de un espacio 
para analizar los productos y fechas de 
difusión de los proyectos productivos 
desde la cuenta de Instagram Desde la 
Raíz. 
 
Abril: El 8 y 11 de abril se compartió 
con los profesionales del Grupo 
Territorial la encuesta de comunicación 
interna, con el objetivo de hacer un 
diagnóstico de este proceso en la 
entidad. Se hizo énfasis en diligenciar 
el formato, teniendo en cuenta la poca 
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participación con respecto a otras 
sedes. 
 
Mayo: Durante este mes se hizo 
énfasis en la difusión de piezas de la 
caracterización de las personas del 
proceso de reincorporación. El 18 de 
mayo se envió una pieza con 
información de interés de la encuesta y 
el 23 de mayo una cuña, con el objetivo 
de que los profesionales la 
compartieran con la población 
asignada. 
 
Junio: A lo largo de este mes la 
información se enfocó en difundir las 
diferentes piezas comunicativas de la 
rendición de cuentas de la ARN el 
pasado 16 de junio, como el video 
realizado con la facilitadora Yadira 
Ariza. Las piezas se compartieron 
principalmente por el grupo de 
Whatsapp del Grupo Territorial y por 
correo electrónico para dejar la 
trazabilidad de este evento de interés 
para la entidad. 
 
Julio: Se compartió con el equipo de 
trabajo las diferentes piezas para la 
clausura de la sexta edición de la 
estrategoia 'Mambrú, éste es otro 
cuento', el 1 de agosto. Además, los 
trinos del programa Actualidad ARN. 
 
Agosto: Se compartió con el equipo de 
trabajo la emisión 25 de Actualidad 
ARN Radio, con el objetivo de compartir 
con la población y así tener mayor 
alcance con los contenidos. 
 
Septiembre: El 19 de septiembre se 
compartió con los facilitadores del 
grupo territorial dos piezas 
comunicativas con respecto a la 
resolución 2106 de 2022, que se refirió 
a la extensión de la fase de transición 
de la Ruta de Reincorporación. 
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Octubre: Se comparten las piezas que 
se generan desde nivel central, pero 
especialmente se hace énfasis en el 
buen uso del logo de la entidad y los 
protocolos de comunicación que se 
requieren para difundir historias. 
 
Noviembre y diciembre: Se 
compartieron las piezas que se 
generaron desde nivel central, pero 
especialmente se hizo énfasis en el 
buen uso del logo de la entidad y los 
protocolos de comunicación que se 
requieren para difundir historias. El logo 
se compartió este mes para jornadas 
de la Semana por la Paz que lideraron 
las gobernaciones de Quindío y 
Risaralda. 
 

 
8. Apoyar los eventos concertados con el 
Coordinador del Grupo Territorial e informar con 
antelación a la Oficina Asesora de Comunicaciones 
de nivel central. 
 
 

 
Enero: Este mes no se desarrollaron 
eventos con participación de la entidad. 
Sin embargo, se apoyó el 22 de enero 
la revisión y se hicieron algunos ajustes 
a la presentación que realizó el equipo 
de trabajo, con el objetivo de socializar 
con la población las rutas de 
reintegración y reincorporación. 
 
Febrero: El 15 y 16 de febrero se 
participó del encuentro subregional del 
Grupo Territorial Valle del Cauca - Eje 
Cafetero y Cauca en Cali, donde en dos 
días de labores se analizaron por 
mesas de trabajo y roles la forma de 
articular estrategias que beneficien a 
los grupos territoriales, al igual que los 
retos que se tuvieron para este 2022. Al 
encuentro asistió Andrés Echeverría, 
subdirector territorial, y Andrés Stapper, 
director general de la entidad. Para este 
espacio por directriz de la coordinación 
se realizó una presentación. Adicional a 
esto, el 28 de febrero se publicó una 
nota en la Intranet de este encuentro 
subregional, con testimonios de 
profesionales del Cauca, Eje Cafetero y 
Valle del Cauca. 
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Marzo: El 24 de marzo se acompañó a 
José Luis Medrano, enlace de 
coordinación, a un encuentro con 
profesionales de la Concesión Vial 
Pacífico Tres, con el objetivo de hacerle 
seguimiento a la ITC en el 
corregimiento de Irra, Risaralda, así 
como articular el trabajo que se hizo 
entre las dos entidades para visibilizar 
esta alianza. Se definió en contar la 
historia de Yendi Niaza, persona en 
proceso de reincorporación, quien es 
un caso exitoso para mostrar. 
 
 
Abril: El 22 de abril se acompañó a 
José Luis Medrano, enlace de 
coordinación, y a Juan Carlos Roldán, 
asesor 2 del Grupo Territorial, a la 
entrega de la dotación de la estrategia 
Mambrú en el corregimiento de Santa 
Elena en Quinchía (Risaralda), donde 
se beneficiaron a 50 niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes de cañón de 
Opiramá. 
 
Mayo: Se elaboró el briefing book para 
la visita del director general de la 
entidad a la graduación del Modelo de 
Entorno Productivo a La Unión, Valle 
del Cauca. Este documento se hizo de 
acuerdo con las orientaciones de la 
coordinación del Grupo Territorial y 
ajustes que pidieron de nivel central. Se 
envió el 17 de mayo. 
 
Junio: El 3 de junio se apoyó a Andrea 
del Pilar Téllez, coordinadora 
encargada del Grupo Territorial, en su 
participación en el diplomado de 
liderazgo para la paz con la Universidad 
Tecnológica de Pereira. En su 
intervención la coordinadora habló de la 
misionalidad de la ARN y los procesos 
que atiende. Con el apoyo del 
profesional de corresponsabilidad 
Alexánder Santibañez se les dio 
manejo a las preguntas, teniendo en 
cuenta que formulaban algunos 
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interrogantes polémicos como 
asesinatos, acceso a tierras y falta de 
cumplimiento. 
 
Julio: Se apoyó a la coordinación en la 
consecución de dos dibujos e igual 
número de cartas de integrantes de la 
estrategia Mambrú en el corregimiento 
de Santa Elena en Quinchía, Risaralda. 
Esto con el fin de enviar a nivel central 
y apoyar la difusión que se hizo de la 
estrategia en los canales internos y 
externos de la entidad, así como las 
redes sociales y en algunos medios de 
comunicación, especialmente en 
Caracol Radio. 
 
Agosto: El 24 de agosto se apoyó y 
acompañó a José Luis Medrano, enlace 
de coordinación, a la feria académica y 
empresarial del Modelo de Entorno 
Productivo en ganadería y 
transformación de materias primas 
pecuarias, que se cumplió en la sede 
de CEDEAGRO en Roldanillo, Valle del 
Cauca. 
 
Septiembre: Se ajustó y complementó 
la presentación general de la entidad 
para visibilizar en el diplomado de 
liderazgo para la paz con la UTP y en el 
que participó Juan Carlos Roldán, 
asesor 2 del grupo territorial. 
 
Octubre: Se ajustó y complementó la 
presentación general de la entidad para 
visibilizar en la II Cumbre Internacional 
de Paz en Villamaría, Caldas, además 
se apoyó la construcción de la línea de 
mensaje para el director encargado de 
la ARN. 
 
Noviembre: Se apoyó la elaboración 
de la línea de mensaje del Modelo de 
Entorno Productivo en administración 
de empresas agropecuarias, teniendo 
en cuenta la visita del director 
encargado de la entidad. 
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Diciembre: Se apoyó la elaboración de 
la actualización de la línea de mensaje 
del Modelo de Entorno Productivo, que 
implementa la ARN con el respaldo de 
la OIM. 
 
 

9. Monitorear y registrar la información que se 
difunde sobre las políticas desarrolladas por la 
entidad en los medios de comunicación regionales. 

 
- El seguimiento a las 

publicaciones fue permanente 
durante la ejecución del 
contrato, como quedó 
evidenciado en la matriz para 
tal fin que se creó y se analizó 
desde la Oficina Asesora de 
Comunicaciones. 
 

- Es de resaltar la visibilización 
de los contenidos de la ARN y 
su GT Eje Cafetero en medios 
radiales, audiovisuales, 
escritos y plataformas digitales 
del Eje Cafetero, incluso del 
país. 

 

 
10. Presentar dentro del informe mensual de 
actividades un análisis sobre el monitoreo de medios 
de comunicación regionales, sobre las políticas 
desarrolladas por la entidad. 
 
 
 
 
 
 
 

 
- El impacto mediático sobre las 

políticas de reintegración y 
reincorporación que 
implementa la ARN fue muy 
positivo. A corte del 9 de 
diciembre de 2022, se 
visibilizaron las políticas y 
contenidos de la entidad en 85 
medios de comunicación de la 
región y el país. 

 

11. Apoyar labores periodísticas que la Oficina 
Asesora de Comunicaciones requiera y le sean 
asignadas por el asesor de la misma, en el grupo 
territorial, para el cumplimiento del objeto del 
contrato. 

 
Se lideró, con el acompañamiento de la 
Oficina Asesora de Comunicaciones, 
las grabaciones de varios proyectos 
audiovisuales con impacto nacional. El 
primero fue la estrategia ‘Mambrú’ en 
Riosucio, Caldas, y los demás tuvieron 
que ver con el proceso comunitario en 
el corregimiento de Santa Cecilia para 
un proyecto se realizó con el periódico 
El Colombiano, de Medellín.   
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12. Alimentar una base de datos y actualizarla con 
periodistas de la región e influenciadores. 

 
- Se mantuvo actualizada la 

base de datos con correos 
electrónicos y números de 
contacto de periodistas de 
cada uno de los tres 
departamentos (Quindío, 
Risaralda y Caldas). 
 

- Se articuló el trabajo con las 
oficinas de prensa de algunas 
alcaldías y gobernaciones, 
para que la información la 
conocieran los periodistas. 

 

13. Mantener actualizados los canales de 
comunicación interno (carteleras físicas o pantallas 
de tv) según lineamientos dados por la Oficina de 
Comunicaciones de Nivel Central. 

 
- Las carteleras se actualizaron 

permanentemente con base en 
la información que se 
direccionó desde la Oficina 
Asesora de Comunicaciones. 
 

- Se le dio un buen uso a la 
Intranet con la visibilización de 
historias de excombatientes, 
estrategias del GT y el 
reconocimiento a los 
profesionales por su labor. Se 
difundieron 22 historias a lo 
largo de la vigencia contractual. 

 

14. Recibir y mantener en custodia los bienes que la 
ARN le brinde para el desarrollo operativo y logístico 
del contrato, acorde con lo descrito en el contrato de 
prestación de servicios. 

 
Los bienes y equipos asignados por la 
oficina de tecnología fueron recibidos y 
entregados en buen estado. Se dio el uso 
adecuado durante el desarrollo de las 
actividades correspondientes a la oficina 
de comunicaciones. Se entregó un 
computador, un escritorio, una cámara 
de video y un archivado; bienes y 
elementos que fueron incluidos en el 
inventario de los equipos. 
 

15. Diligenciar debidamente los formatos requeridos 
para la operación, de acuerdo con los 
procedimientos, instructivos y lineamientos 

 
Se diligenció y cumplió con los 
procedimientos para solicitud de 
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brindados desde la Oficina Asesora de 
Comunicaciones de ARN. 

expensas, así como con las indicaciones 
y lineamientos dados para el montaje de 
los comunicados y su respectiva 
publicación y socialización a medios. 
También se tuvo en cuenta para las 
respectivas entrevistas el formato de 
autorización de uso, reproducción, 
cesión derechos de autor de propia 
imagen y otros. 

 
 

16. Tener debidamente organizado un archivo con 
toda la información utilizada y elaborada durante la 
ejecución del contrato acorde con los lineamientos 
señalados por la entidad y entregar la información 
de propiedad de la ARN, que haya soportado su 
gestión acorde con el requerimiento realizado por el 
supervisor. 

 
Se creó una carpeta digital denominada 
“Comunicaciones 2022” en la que se 
almacenó, en subcarpetas el material 
correspondiente al proceso de 
reintegración, reincorporación, 
comunicación interna y externa. Hay 
información como: fotografías, audios, 
notas de prensa, notas para intranet, 
formatos, actas, publicidad, bases de 
datos e informes.  
 

17. Desarrollar las demás acciones que se requieran 
y sean asignadas para el cumplimiento del objeto del 
contrato. 

 
Enero: En coordinación con el colectivo 
Sociedad Real se hicieron ajustes a un 
video de Mambrú en el barrio La 
Trinidad de Santa Rosa de Cabal, con 
el objetivo de poner la cortinilla 
adecuada de Mambrú y el logo de la 
ARN, según los lineamientos de nivel 
central. 
 
Febrero: El 9 de febrero se realizó la 
inducción en comunicaciones a los 
practicantes de psicología y ciencias 
políticas del Grupo Territorial Valle del 
Cauca- Eje Cafetero, sede Pereira. En 
el espacio virtual se contó cómo se 
comunica en la entidad, los productos 
que se hacen y lo que se ha realizado 
en los últimos años en el Eje Cafetero, 
como la iniciativa de Actualidad ARN. El 
10 de febrero se publicó una nota en la 
Intranet relacionada con el puente 
peatonal que se construyó en la vereda 
Amurrapá y que beneficia a la 
población del proceso de 
reincorporación en el corregimiento de 
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Santa Cecilia. El 12 de febrero en el Día 
de las Manos Rojas se hizo cubrimiento 
de la jornada en el barrio La Trinidad de 
Santa Rosa de Cabal, Risaralda, donde 
se hizo registro gráfico y audiovisual 
para replicar en redes sociales y en una 
galería fotográfica que se publicó el 18 
de febrero en la Intranet. Adicional a 
esto, se trabajó de la mano con el 
colectivo Sociedad Real para visibilizar 
un video de esta actividad. El 18, 19 y 
20 de febrero se hicieron las entrevistas 
con José Luis Medrano, Leonardo 
Zuluaga, Jaime Gallego y Diana García 
para la producción del video de buenas 
prácticas, teniendo en cuenta la 
postulación que hizo el Grupo 
Territorial. La producción se envió a 
nivel central el 21 de febrero, según el 
cronograma establecido. 
 
Marzo: Semanalmente se cumplió con 
el reporte de los eventos planeados por 
los profesionales en cuanto a gestiones 
con alcaldías, gobernaciones, ferias y 
entrega de proyectos productivos, entre 
otras actividades. El 16 de marzo se 
realizó una reunión con la jefe de la 
Oficina Asesora de Comunicaciones, 
con el fin de analizar los productos 
comunicativos que se hacen dentro de 
la investigación de reconstrucción de la 
memoria histórica del proceso de 
reintegración en el Eje Cafetero y dos 
municipios del Chocó. En el espacio 
también participó José Luis Medrano, 
enlace de coordinación, para articular el 
trabajo en línea con los procesos 
comunicativos de la entidad. Previo a 
este encuentro, el 11 de marzo, se 
desarrolló otra reunión con el equipo 
investigativo del proyecto, que lidera la 
Universidad Autónoma de Manizales, la 
Universidad Católica Luis Amigó y la 
ARN. El 10 de marzo, en compañía del 
promotor Leonardo Zuluaga, se 
consolidó la información de Actualidad 
ARN Radio, que se presentó a nivel 
central como una ITC. El 3 de marzo se 
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enviaron contenidos a nivel central de 
los talleres de cocreación del proyecto 
de investigación de reconstrucción de 
memoria histórica, con el objetivo de 
divulgar en las redes sociales de la 
entidad. Por último, el 4 de marzo se le 
envió la línea de mensaje del Día 
Internacional de la Mujer a Claudia 
Mónica Alzate, asesora de ruta, quien 
participó como representante del Grupo 
Territorial en un evento, según directriz 
de la coordinación. 
 
Abril: Semanalmente se cumplió con el 
reporte de los eventos planeados por 
los profesionales en cuanto a gestiones 
con alcaldías, gobernaciones, ferias y 
entrega de proyectos productivos, entre 
otras actividades. El 22 de abril se 
envió comunicado de prensa para 
publicar en la web del Modelo de 
Entorno Productivo en maquinaria 
amarilla que se implementó en La 
Unión, Valle del Cauca, y el 26 de este 
mismo mes se compartió el contenido 
del Mambrú en el corregimiento de 
Santa Elena. El 27 de abril se grabó la 
emisión 21 del programa radial de 
Actualidad ARN. El 28 de abril se 
compartió con nivel central la matriz 
con información relacionada al proceso 
de reincorporación comunitaria en el 
corregimiento de Santa Cecilia y la 
postulación de dos perfiles de niños- 
hijos de excombatientes- para el 
proyecto de las siete garantías del 
proceso de reincorporación que se 
tiene con el periódico El Colombiano, 
de Medellín. El 22 de abril se aprovechó 
la visita a Quinchía, Risaralda, para 
hablar con el comunicador de la 
Alcaldía y articular los procesos 
comunicativos. El 28 de abril se envió 
comunicación al SENA, regional 
Caldas, para tener la autorización para 
grabar el emprendimiento de arroz con 
leche de Johan Duque, culminado del 
proceso de reintegración. Finalmente, 
el 19 de abril se envió al enlace de 
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coordinación el informe de empalme 
con base a los logros y avances del 
Grupo Territorial.  
 
Mayo: Semanalmente se cumplió con 
el reporte de los eventos planeados por 
los profesionales en cuanto a gestiones 
con alcaldías, gobernaciones, ferias y 
entrega de proyectos productivos, entre 
otras actividades. El 9 de mayo se 
participó del comité general del grupo 
territorial. El 13 de mayo se hizo 
presencia en Pereira para la 
socialización de los resultados de la 
investigación de 'Reconstrucción de 
memoria histórica del proceso de 
reintegración en el Eje Cafetero y dos 
municipios del Chocó'. El 15 de mayo 
se hizo acompañamiento a la caminata 
de las personas de los procesos de 
reintegración y reincorporación con sus 
familias a la vereda Buenavista, de 
Manizales, mientras que el 24 de mayo 
se grabó la emisión 22 del programa 
Actualidad ARN en la Universidad 
Católica de Pereira. El 25 y 26 de mayo 
se apoyó la recolección de la 
información de los integrantes del 
grupo Juventud Rumbera, quienes 
representaron al Eje Cafetero en la 
rendición de cuentas de la entidad el 16 
de junio en Medellín. Finalmente, el 31 
de mayo se envió el boletín interno del 
grupo territorial. 
 
Junio: El 9 y 10 de junio se asistió con 
José Luis Medrano, enlace de 
coordinación, al corregimiento de Santa 
Elena (Risaralda), donde se cumplió la 
clausura de la estrategia 'Mambrú: éste 
es otro cuento'. El 17 de junio se 
participó del comité general del Grupo 
Territorial. El 23 de junio se participó en 
una reunión con la Gobernación de 
Caldas y otros aliados para temas 
logísticos de la Cumbre de la Paz que 
se hizo en agosto. Para esto se 
compartió el logo de la entidad para las 
diferentes piezas comunicativas. El 30 
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de junio se envió el boletín interno 
Enlace ARN en el que se visibilizan las 
labores y estrategias del Grupo 
Territorial. 
 
Julio: El 8 de julio se participó en la 
reunión con el equipo de profesionales 
en la que se socializaron diferentes 
temas, como actualizaciones y 
procedimientos con la JEP. El 19 de 
julio se participó en reunión con el 
equipo de diseño de la Oficina Asesora 
de Comunicaciones para socializar la 
nueva plantilla para el boletín interno 
Enlace ARN. El 22 de julio se participó 
en reunión virtual con Juan Carlos 
Roldán y el equipo primario para 
analizar algunas acciones del Grupo 
Territorial como cumplimiento de 
metas, corresponsabilidad, Maestro 
Itinerante y comunicativos, como las 
gestiones que se hicieron para 
visibilizar las gestiones e historias de la 
población. El 29 de julio se asistió al 
comité general del Grupo Territorial en 
el que se socializaron las diferentes 
producciones audiovisuales y radiales 
que se han hecho este semestre, como 
el video de Mambrú en Riosucio y el 
comunitario en Santa Cecilia. 
 
Agosto: El 18 de agosto se cubrió 
periodísticamente el encuentro con 
empresarios en Manizales, donde se 
visibilizó las políticas de reintegración y 
reincorporación de la entidad. El 19 de 
agosto se participó del comité general 
del Grupo Territorial, con la presencia 
de Juan Carlos Roldán, asesor 2. El 26 
de agosto se asistió a la jornada de 
Cedavida. El 31 de agosto se envió a 
nivel central el boletín interno del Grupo 
Territorial para validación y se visitó en 
Armenia la unidad productiva de María 
del Pilar Hernández, del proceso de 
reincorporación, quien tiene un 
emprendimiento de pulpas de frutas. 
Además, en Calarcá se entregaron 
unos fortalecimientos a unidades 
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productivas de la población atendida 
por la ARN. 
 
Septiembre: Se trabajó con el 
acompañamiento de la Oficina Asesora 
de Comunicaciones en el briefing para 
el director encargado de la entidad, a 
propósito de su participación en la II 
Cumbre Internacional de Paz, que se 
realizó los pasados 11, 12 y 13 de 
octubre en Villamaría, Caldas. El 15 de 
septiembre se envió a nivel central el 
contenido del boletín interno para 
aprobación. 
 
Octubre: El 26 de octubre se grabó la 
emisión 27 del programa radial 
Actualidad ARN en la Universidad 
Católica de Pereira. Los temas 
abordados fueron la construcción de la 
casa de la asociatividad étnica, la II 
Cumbre Internacional de Paz, el taller 
de Mujeres Tejedoras en el Quindío y 
una nota con Óscar William Calvo, 
persona en proceso de reincorporación 
en Riosucio, Caldas. De otro lado, se 
trabajaron contenidos para enviar a 
nivel central, a propósito de los 100 
días de gobierno del presidente 
Gustavo Petro. 
 
Noviembre: Los pasados 17 y 18 de 
noviembre se realizó la producción 
audiovisual del emprendimiento de 
María Edilmes Siágama en Mistrató, 
Risaralda, para visibilizar en la cuenta 
Desde la Raíz. Esta indígena, 
culminada del proceso de 
reintegración, elabora artesanías con 
chaquiras que destacan y le dan valor a 
su cultura. El 24 de noviembre se grabó 
la emisión 28 del programa Actualidad 
ARN. Para este especial se hicieron 
entrevistas para las notas de la 
Iniciativa Territorial Comunitaria 
'Mujeres Tejedoras del Quindío', la 
casa de la asociatividad étnica, la 
formación complementaria con el 
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SENA y la culminación del Modelo de 
Entorno Productivo. 
 
Diciembre: El 1 de diciembre se asistió 
a la Gobernación de Caldas, donde en 
compañía del promotor Leonardo 
Zuluaga, se asistió a un comité que 
lideró la Secretaría de Gobierno y otras 
instituciones, con el objetivo de prevenir 
el reclutamiento de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes. Allí se habló 
del trabajo de la entidad en los 
territorios y se mostró el video de 
Mambrú en el Resguardo Cañamomo 
Lomaprieta, de Riosucio, Caldas. 
 
 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. A través de contenidos 
periodísticos divulgados en medios de comunicación 
masivos se logró el posicionamiento de la Agencia 
para la Reincorporación y la Normalización como la 
entidad encargada de liderar y coordinar el diseño e 
implementación de las políticas de reintegración y 
reincorporación en el Eje Cafetero.  

- Base de datos de periodistas, 
medios de comunicación y jefes de 
prensa de entidades aliadas a la 
entidad. 
 
- Registro de publicaciones realizadas 
por los medios de comunicación, de 
los comunicados emitidos y notas 
relacionadas al proceso de 
reintegración y de reincorporación, 
así mismo la carpeta en la que 
reposan los audios y PDF que 
soportan algunas publicaciones. 

 

Meta o logro No 2. Se posicionó el GT Eje Cafetero 
por su trabajo en la región 

Carpeta de fotos y videos organizada 
por temas, como los entornos 
productivos que se implementaron en 
Roldanillo y La Unión, Valle del Cauca, 
y la entrega de insumos para unidades 
productivas que respaldó la 
Gobernación del Quindío y la Alcaldía 
de Manizales.  
 

Meta o logro No 3. A nivel interno se logró visibilizar 
el GT con las notas en la Intranet que buscaron 
resaltar la trayectoria, el trabajo y las habilidades que 

Carpeta digital con el historial de las 
notas publicadas en la Intranet y sus 
respectivas imágenes. 
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desarrollan los profesionales del proceso de 
reintegración y de reincorporación. Se escribieron 22 
notas publicadas en la Intranet.  
 

Meta o logro No 4 Articulación con la Universidad 
Católica de Pereira para posicionar el proyecto 
Actualidad ARN Radio, con el objetivo de visibilizar las 
políticas de reintegración y reincorporación, además 
de darles voz a los excombatientes, víctimas y 
comunidad. Se emitieron 28 programas por Radio 
UCP, emisora virtual de la Universidad Católica de 
Pereira. Se cumplieron dos años con el programa. 
 

 
- Archivos con cada emisión 

del programa que contiene 
audios, propuesta de 
contenidos y guiones del 
programa. 
 

- Micrositios en la página web 
de la ARN y la Universidad 
Católica de Pereira. 

 

Meta o logro No 5 A lo largo del año se publicaron 
80 notas aproximadamente en medios de 
comunicación, redes sociales de la región y la 
entidad, con el objetivo de visibilizar la labor de la 
ARN y el compromiso de los excombatientes en su 
camino de legalidad. 

 
Carpeta con links y archivos de las 
publicaciones que administra la Oficina 
Asesora de Comunicaciones. 

 
VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. N/A N/A 

 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que 

afectó la ejecución del 
contrato 

Justificación 
Acciones implementadas para 

solucionar los problemas 
identificados 

   
 

  
VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ SUPERVISIÓN 

(En caso de haber supervisado Contratos) 
 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 
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VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

No aplica. 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si Cumple 

 
IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
1. Darle continuidad a la alianza con la Universidad Católica de Pereira y su emisora Radio 

UCP para seguir con el programa Actualidad ARN, que cumplió dos años al aire. 
 

2. Mejorar el relacionamiento con medios de comunicación de la región que permitan 
posicionar mejor las políticas de reintegración y reincorporación en el Eje Cafetero. Para 
esto es necesario contar con un presupuesto desde la Oficina Asesora de Comunicaciones 
que permita no solo pautar, sino hacer talleres con los periodistas que permitan conocer 
mejorar la misionalidad de la entidad.  

 
 

X CERTIFICACIÓN  
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 
El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio No 578-2022 

 
XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

 
18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conveniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%)  

Seriedad (1 al 100%)  

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100

100

100

%

%

%
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Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 16/12/2022 
 

 
 
 
 

________________________________ 
  ANDREA DEL PILAR TELLEZ FALLA 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 

No. cédula: 38141926. 
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