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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N°   582               año:  2022 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
Luis Alberto Contreras Garrido 

3. C.C o Nit  92.512.851 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 13/01/2022 
 
  

Fecha de inicio: 19/01/2022 

Fecha de terminación:  16/12/2022  

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

     

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $47.461.600 

7.  Valor Adición (es)  $ 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$47.461.600 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1.  $      1.736.400  Pago No 7. $4.341.000 

Pago No 2. $4.341.000 Pago No 8. $4.341.000 

Pago No 3. $4.341.000 Pago No 9. $4.341.000 

Pago No 4. $4.341.000 Pago No 10. $4.341.000 

Pago No 5. $4.341.000 Pago No 11. $4.341.000 

Pago No 6.              $4.341.000 Pago No 12.  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                          $ 45.146.400 
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11. Saldo a Pagar  $ 2.315.200 

12. Valor Total Pagado $ 47.461.600 
 

13. Saldo a Liberar $ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
. 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

 
Actividad No 1 Dinamizar y ejecutar las 
metodologías, actividades, y herramientas que se 
establezcan por parte de la ARN para la 
construcción participativa de la hoja de ruta y el 
desarrollo de las diferentes fases, teniendo en 
cuenta los Enfoques diferenciales y de género.  

 Durante todos los meses se desarrollaron 
actividades grupales de manera 
concertada, teniendo en cuenta los 
componentes de la ruta de reincorporación 
donde se realizaron actividades de 
sostenibilidad económica en lo que tiene 
que ver con la generación de fuentes de 
ingresos de las formas asociativas en la 
inclusión laboral y la ejecución de 
actividades en las unidades productivas 
con miras al fortalecimiento de un proyecto 
productivo y su sostenibilidad en el tiempo. 
En el desarrollo de estas actividades se 
utilizaron metodologías grupales e 
individuales y distintas herramientas como 
planillas, tableros, carteleras, cartillas, 
computador. 

  

 Actividad No 2.  Acompañar la reincorporación 
temprana de los y las exintegrantes FARC-
EP,mediante las actividades y metodologías 
establecidas por la ARN y que incorporen los 
Enfoques diferenciales y de género. 

Durante la ejecución del presente contrato 
no me fueron asignadas personas en 
proceso de reincorporación temprana, 
todos superaban los 24 meses. En esta 
etapa se hizo necesario implementar 
acciones de acompañamiento integral y 
psicosocial, teniendo en cuenta sexo, 
género, discapacidad, enfermedades de 
alto costo, personas de la tercera edad; las 
cuales estaban enmarcadas en los 
componentes de la ruta de reincorporación 
a largo plazo. 
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En el componente educativo se realizaron 
diligencias, acompañamientos en temas de 
formación FA y FPT a personas en proceso 
de reincorporación y la vinculación de 
nuevos estudiantes a la estrategia Maestro 
Itinerante, los cuales habían abandonado 
su formación FA debido a las distancias y 
los costos de transporte. 
En el componente de sostenibilidad 
económica se realizo acompañamiento y 
seguimiento a los proyectos colectivos e 
individuales. Con las formas asociativas, se 
realizaron actividades contempladas en el 
marco del presente contrato, además se 
adelantaron actividades  técnicas en la 
parte productiva y reproductiva donde se 
brindaron orientaciones en temas de 
mejoramiento genético, mejoramiento de la 
calidad alimenticia, orientaciones técnicas 
en el manejo preventivo de enfermedades, 
orientaciones sobre el manejo de la 
producción láctea y alternativas de 
mejoramiento genético, a demás de un 
mejor aprovechamiento del recurso suelo 
utilizando practicas amigables con el medio 
ambiente. En los proyectos individuales se 
realizaron actividades en busca de mejorar 
la eficiencia productiva y reproductiva de 
las especies en explotación en las unidades 
de negocio, donde se le brindaba 
orientación sobre la utilización de 
alimentación alternativa en busca de bajar 
los costos de producción y mejorar la 
eficiencia de su unidad productiva; por otra 
parte se brindó asesoría y apoyo a 
proyectos individuales  de confección en el 
uso de  un software contable en busca de 
hacer la unidad productiva eficiente en el 
manejo de los recursos y de esta manera 
darle permanencia en el tiempo. 
 
 En el  componente salud se adelantaron 
acciones para la atención medica de 
algunos participantes con enfermedad de 
alto costo y la atención de personas de la 
tercera edad. 
 
En el componente familia Se realizaron 
acciones orientadas al fortalecimiento de 
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los vínculos familiares ¨la familia como la 
primera célula de la sociedad´´  
 
En el componente comunitario se 
realizaron acciones para fortalecer el tejido 
social, la convivencia y la reconciliación, a 
través de la realización de actividades 
conjuntas enmarcadas en estrategias como 
las agendas territoriales de reincorporación 
comunitaria, como escenario para la 
reconciliación. La comunidad jugo un papel 
importante en el desarrollo de las 
actividades ya que se pudo tomar 
decisiones conjuntas en beneficio de todas 
comunidades y del proceso de 
reincorporación 
 
 
 

Actividad No 3. Realizar las actividades 
necesarias, en concordancia con los procesos y 
lineamientos de la ARN, para la concertación y 
seguimiento participativo de los acuerdos y 
actividades de acompañamiento y gestión con los 
y las exintegrantes FARCEP, 
sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta 
las particularidades individuales, colectivas y del 
territorio en el que se encuentran y a la 
normatividad vigente, así como también los 
Enfoques diferenciales y de género. 

 
Se realizaron actividades grupales de 
manera concertada en el lugar y la fecha 
establecida durante el mes a mes. En 
estas reuniones se llevaban a cabo 
actividades de acompañamiento 
psicosocial, de autocuidado; se trataban 
temas de seguridad personal y del 
entorno. También se realizaban las citas 
previamente concertadas de seguimientos 
a proyectos individuales de acuerdo a la 
etapa correspondiente al seguimiento. 
Se brindo apoyo técnico a las personas en 
proceso de reincorporación para fortalecer 
sus unidades de negocios de tal manera 
que, en el componente de sostenibilidad 
económica, esta actividad sea realmente 
una empresa que genera recursos 
económicos pero que también necesita 
administración, ejecución y un análisis 
financiero para determinar la viabilidad y la 
sostenibilidad de la unidad de negocio.  

Actividad No 4. Realizar las acciones necesarias 
para la vinculación de los y las exintegrantes 
FARC-EP y su grupo familiar a la oferta disponible 
de las entidades públicas, privadas, academia, 
tercer sector u otros, que permitan el pleno 
ejercicio de los derechos en el marco del 
acompañamiento del proceso de reincorporación 
en el espacio de atención designado. 

 
Se adelantaron acciones para la 
vinculación de personas en proceso de 
reincorporación a la oferta académica 
brindada por parte de las instituciones de 
educación básica y técnica, lográndose la 
vinculación   de personas en proceso de 
reincorporación a carreras técnicas como 
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diseño y patronaje de modas, 
manipulación de maquinaria pesada, 
mecánica Diesel y la vinculación de 12 
participantes a la formación académica en 
la estrategia Maestro Itinerante, además 
se adelantaron acciones para la 
vinculación a la oferta academia 
universitaria en la UNAD, y formación 
SENA, por otro lado se adelantaron 
acercamientos con la Gobernacion de 
Sucre, con el objeto de gestionar recursos 
para fortalecer las unidades productivas 
de tal manera poder asegurar la 
sostenibilidad de estas unidades 
productivas en el tiempo. 
 

Actividad No 5. Promover la vinculación de la 
población objeto de atención a las actividades 
desarrolladas en el marco de los programas, 
proyectos y estrategias lideradas por la ARN 
teniendo en cuenta sus interés, necesidades y 
potencialidades, así como las características del 
contexto y la normatividad vigente, que se 
encuentren en el espacio 
de atención designado 

 Se realizo la caracterización a 48 
personas en proceso de reincorporación 
de las 50 asignadas. 
Se hizo acompañamiento a la estrategia 
niños, niñas y adolescentes; a los hijos y 
familiares de personas pertenecientes al 
proceso.  
 
Se realizo control y seguimiento a la 
estrategia maestro itinerante, donde se le 
sugirió al profesor utilizar una estrategia 
pedagógica para que las personas en el 
proceso aprendieran realmente a leer y 
escribir; para darle cumplimiento a esta 
sugerencia la ARN delego funciones al 
promotor para que apoyara la labor 
educativa. 
 
Se participo activamente en temas de 
agendas territoriales de reincorporación 
comunitaria desarrolladas en el 
corregimiento Don Gabriel, Salitral y 
Anexos, a demás del apoyo realizado en 
temas de agendas territoriales en el 
corregimiento Jesus Maria Palmito. 
 

Actividad No 6. Apoyar la realización de 
estrategias comunitarias relacionadas con la 
reconciliación, la prevención de la estigmatización, 
la construcción de paz, la convivencia y otros 
procesos que se definan a partir de las 
necesidades e iniciativas sociales en los territorios 
por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo 

 
Se realizó acompañamiento para la 
entrega oficial de las obras de 
infraestructura y material para llevar a 
cabo actividades culturales en el 
corregimiento de Don Gabriel y vereda 
Buenos Aires, municipio de Ovejas; en el 
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familiar y la comunidad, que se encuentren en el 
espacio de atención designado. 

marco de las estrategias de las agendas 
territoriales de reincorporación 
comunitaria. 
 
Se brindo apoyo a los promotores de 
reincorporación y comunitaria en el 
proceso de diligenciamiento y legalización 
del proceso contractual. 
 
Se realizo acompañamiento y apoyo en la 
conformación del comité para poner en 
marcha el proyecto Renacer, que se 
encargaría de la ejecución de las 
actividades enmarcadas en la estrategia 
de agendas territoriales de reincorporación 
en lo concerniente a la parte cultural, 
deportiva y comunitaria. 
 
 

Actividad No 7. Realizar visitas domiciliarias e 
institucionales que se consideren necesarias para 
el adecuado desarrollo del acompañamiento al 
proceso de reincorporación de acuerdo a los 
lineamientos establecidos por la ARN, en el 
espacio de atención 
designado. 

 
Se realizo visitas mensuales con el fin de 
verificar la asistencia de los participantes 
en FPT en FUNDETEC 
 
Se diligenció la concertación de una fecha 
para efectuarse una reunión entre 
personas en proceso de reincorporación y 
personal de la comisaria de familia, en el 
municipio de ovejas, para tratar temas de 
familia que afectan la sana convivencia. 
 
Se realizó acompañamiento mensual a la 
actividad Maestro Itinerante, con el fin de 
verificar asistencia de los participantes en 
FA, en el municipio de Ovejas, zona rural y 
los Palmitos zona rural. 
 
Se realizo diligenciamiento para la 
vinculación de personas en proceso de 
reincorporación a la oferta académica 
universitaria por parte de la UNAD. 
 
 Se diligencio la oferta de formación técnica 
ante el INDES para la vinculación de 
personas en proceso de reincorporación en 
formación FPT 2023. 
 
Se realizo acompañamiento a las personas 
en proceso de reincorporación para 
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adelantar diligencias en el fondo 
COLPENSIONES con el fin de solicitar la 
pensión a personas de la tercera edad con 
enfermedad de alto costo. 
 
Se realizó visita a las instalaciones de 
FEDEGAN, para la consecución de 
semillas certificadas que fueron utilizadas 
en el banco de proteínas que se está 
implementando en la unidad productiva de 
la cooperativa COOMUAGROPAL. 
 
Se realizo la afiliación de 25 PER al sistema 
de pensión subsidiada BEPS 
 

Actividad No 8. Adelantar las gestiones y acciones 
estratégicas requeridas para dar cumplimiento a 
las metas y objetivos en el espacio designado, 
atendiendo los lineamientos de la entidad, 
considerando la transversalización de los 
Enfoques diferenciales y de género. 

Se adelantaron acciones para la 
identificación de problemas y/o 
necesidades, la construcción de soluciones 
y la planificación de acciones en el tema de 
la Agendas Territoriales de 
Reincorporación Comunitaria con el objeto 
de valorar el trabajo de los hombres y 
mujeres y de la comunidad en general con 
la puesta en marcha de las actividades a 
realizar para garantizar las políticas de 
igualdad y no a la discriminación o 
estigmatización. 
En la cooperativa COOMUAGROPAL, Se 
partieron con las orientaciones técnicas 
para el mantenimiento y buen desarrollo del 
cultivo de forrajes y banco proteico con 
miras de mejorar las condiciones 
productivas y reproductivas en el hato 
ganadero y de esta manera proceder a la 
selección de animales genéticamente 
superiores para que continúen en el 
proceso de explotación. 
Se estableció el banco de forraje y banco 
de proteína en la unidad productiva de la 
cooperativa COOMUAGROPAL con el 
objetivo de mitigar el impacto de la sequía 
y con esta los escases de forraje. 
Se realizó la socialización e interpretación 
de la cartilla caminos para la paz en la 
cooperativa COOMARIA y la cooperativa 
COOMUAGROPAL. 
En la cooperativa COOMUAGROPAL, Se   
realizo visita técnica con el apoyo del 
orientador productivo Richard Marzola, 
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donde se determinó el porcentaje de 
preñez en el hato ganadero y el estado 
reproductivo de las hembras; y se realizó la 
selección de hembras vacías para el 
proceso de monta controlada. 
 

Actividad No 9. Orientar y acompañar los procesos 
de sanciones propias y TOAR, según se requiera 
en el espacio designado. 

 
Durante el periodo   de ejecución del 
contrato se obtuvo información más 
precisa sobre los TOAR y su puesta en 
marcha de las actividades por parte de las 
personas en proceso de reincorporación. 
Es importante recalcar la predisposición 
que tienen los miembros del colectivo 
COOMARIA en este tema ya que lo están 
planteando a los entes territoriales en lo 
que tiene que ver con el mejoramiento de 
las vías, optimización del acueducto; con 
el objetivo de tener participación directa en 
esta labor y posteriormente solicitar la 
certificación para que sea tenido en cuenta 
en los TOAR  
 

Actividad No 10. Realizar oportunamente el 
registro de información de forma confiable y veraz 
que evidencia los procesos y actividades 
desarrolladas en el marco de los Programas 
implementados por la ARN en los cuales se 
participe. 

 
Inicialmente me fueron asignados 50 
practicantes, de los cuales 1 se encuentra 
fuera del país sin el debido permiso de la 
JEP y al transcurrir un tiempo, otro fue 
asignado a otro grupo territorial ya que 
salió del territorio por motivos laborales; 
posteriormente otro participante también 
fue asignado a otro grupo territorial por 
razones laborales 
 
Actualmente cuento con 47 participantes 
activos de los 50 asignados. 
 
 Lo anterior se evidencia en las firmas de 
las planillas de asistencia entregadas 
mensualmente. 
 

Actividad No 11. Implementar de manera oportuna 
los lineamientos de gestión documental impartidos 
por la ARN propendiendo por la correcta gestión 
de la documentación producto de las actividades 
realizadas. 

 
Durante el periodo de ejecución de 
contrato, se entregaron a gestión 
documental la siguiente información:  

• Listados de asistencia 

• Listados de asistencia de 
reuniones interinstitucionales 
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• Informes de seguimiento 
individuales y colectivos. 

• Consentimientos informados  

• FUID y actas  
 

Actividad No 12. Participar en los diferentes 
espacios de trabajo que establezca el Supervisor 
del contrato y rendir en forma oportuna los 
informes que le sean solicitados y participar en la 
elaboración de aquellos informes que por su 
contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del 
objeto contratado. 

Se participo en todas y cada una de las 
reuniones programadas desde nivel central 
y desde el grupo territorial, teniendo en 
cuenta los temas necesarios y prioritarios a 
tratar, por ejemplo: mesas de seguimientos 
a ATCR, reunión general del grupo 
territorial Sucre -Bolívar -Córdoba, 
capacitaciones con distintas entidades y 
todo aquello concerniente al fortalecimiento 
del proceso de reincorporación. 

Actividad No 13. Desarrollar las demás actividades 
que le sean asignadas de acuerdo al objeto 
del presente contrato. 

Se realizo actividad de la maleta de la 
diversidad cultural específicamente en el 
tema NARRATIVAS CAMPESINAS DEL 
CONFLICTO ARMADO. 
Se participo en todas y cada una de las 
actividades programadas desde nivel 
central en aras de dar cumplimiento a las 
actividades contempladas en el marco del 
contrato y que enriquecen el proceso de 
reincorporación y suministrar la información 
veraz y a tiempo de cada uno de los 
componentes contemplados en el proceso, 
con la información requerida. Estos 
espacios permitieron obtener información 
oportuna para el normal acontecer de las 
actividades de reincorporación. 
Participación en el encuentro Territorial de 
Reincorporación en la ciudad de 
Cartagena, Capacitación registraduría: 
participación electoral y derechos políticos 
ARN y ONU, Entrenamiento y 
reentrenamiento Resolución 4309/2019 y 
Resolución 0175/2022 la nueva fase de 
transitoriedad, Participación en la 
socialización de Gestión para la adquisición 
de vivienda urbana 2022, Sensibilización 
sistema Integrado de Gestión - SIG: 
Recomendación generales. Jornada de 
fortalecimiento de gestiones BIE y PRE 
realizadas en el SIRR. 
• Se realizó apoyo en la actividad 
concerniente al cierre de la estrategia 
Maestro Itinerante, en lo correspondiente a 
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la coordinación y planificación en temas de 
logística, tanto en la cooperativa colectivo 
COOMARIA, como en el colectivo de la 
cooperativa COOMUAGROPAL. 
 
• Se realizó apoyo técnico al orientador 
Richard Marzola en la formulación del 
proyecto Porcicola, que se llevó acabo en 
la población de Turbana, Bolívar.   
 
• Se realizó apoyo técnico a la orientadora 
Liliana Herazo, en la parte de formulación 
de proyectos productivos para la 
explotación porcícola. 
 
• Se realizó apoyo   técnico a solicitud de 
otros facilitadores con el fin de poder 
ejecutar sus tareas de manera eficiente. 

Cumplimiento de las obligaciones generales y 
demás contenidas en el contrato. 

 Durante el periodo de ejecución de 
contrato Se dio cumplimiento en lo suscrito 
en la Cláusula de confidencialidad, en 
Cláusula de cumplimiento del Manual del 
Sistema de Gestión de Seguridad de la 
Información SGSI y la Cláusula protección 
de datos personales. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1.  Se logro la aplicación y 
culminación del 100% de del instrumento de 
caracterización a todos y cada de los PER asignados 
a mi nombre 

 Cargue del 100% de la información 
en ARPA 

Meta o logro No 2. Creación del 100% de los grupos 
familiares a las personas en proceso de 
Reincorporación   

Cargue del 100% de la información en 
ARPA 

 

Meta o logro No 3. Los proyectos productivos 
individuales en el tema Porcicola, se logró la 
ampliación de la línea productiva teniendo en cuenta 
no solamente la parte de levante y ceba, si no 
también la parte de cría con la selección de hembras 
genéticamente superiores y de esta manera ampliar 
la posibilidad de ingresos y alcanzar la TIR 
rápidamente. 

Informe de seguimiento entregado a 
gestión documental 

Meta o logro No 4. Devolver la confianza a los 
miembros del colectivo COOMUAGROPAL, para 

Planillas de asistencias firmadas en 
actividades realizadas en campo, fotos y 

videos. 
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continuar fortaleciendo el proyecto productivo de 
ganadería  

Meta o logro No 5. Apoyar técnicamente a otros 
facilitadores del grupo territorial en temas pecuarios  

Fotos cargadas en los diferentes grupos 
de WhatsApp en el grupo territorial SBC  

actas y videos. 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1.   

Asunto 2.   

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de reposan en la carpeta de cada uno los 
contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

SI CUMPLE 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

SI CUMPLE 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

X CERTIFICACIÓN  
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

 
XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 98 

Seriedad (1 al 100%) 98 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 19/12/2022 
 

 
 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  MARIA DE LA CRUZ VITOLA GONZALEZ 
  No. cédula: 64561712 
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