
El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 1 de 11 

 

 

 
INFORME FINAL DE 

CÓDIGO: BS-F-14 

ACTIVIDADES 
 

FECHA 2022- 
04-12 

VERSIÓN V- 6 

  

 
I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 

 

1. No. Contrato o convenio y año: N° 613 año 2022 

 

2. Nombre del contratista o conviniente: Sandra Lorena Riascos Riascos 

3. C.C o Nit 1.032.431.697 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 13/01/2022  

Fecha de inicio: 19/01/2022 

Fecha de terminación: 16/12/2022 

 

5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo Modificación Número Tiempo (mes y días) 
Fecha de 

Suscripción 
Fecha de Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 47.461.600 

7. Valor Adición (es) $ 0 

 

8. Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 47.461.600 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 1.736.400 Pago No 7. $ 4.341.000 

Pago No 2. $ 4.341.000 Pago No 8. $ 4.341.000 

Pago No 3. $ 4.341.000 Pago No 9. $ 4.341.000 

Pago No 4. $ 4.341.000 Pago No 10. $ 4.341.000 

Pago No 5. $ 4.341.000 Pago No 11. $ 0 

Pago No 6. $ 4.341.000 Pago No 12. $ 0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
$ 40.805.400 
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11. Saldo a Pagar $ 2.315.200 

12. Valor Total Pagado $ 47.461.600 

13. Saldo a Liberar $ 0 

III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD 
SOCIAL 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 

IV. DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL

14. Actividad establecida en
el contrato o convenio

Desarrollo de la Actividad 

Actividad 1. Dinamizar y 
ejecutar las metodologías, 
actividades, y 
herramientas que se 
establezcan por parte de 
la ARN para la 
construcción participativa 
de la hoja de ruta y el 
desarrollo de las 
diferentes fases, teniendo 
en cuenta los Enfoques 
diferenciales y de género. 

Se inicio el contrato con un total de 51 participantes asignados, de los cuales 2 
participantes se encontraban privados de la libertad, 1 limitante temporal. En el 
mes de diciembre la asignación fue de 51 participantes, 48 participantes activos, 1 
limitante temporal y 2 privados de la libertad. Durante el segundo semestre se 
presentaron 3 traslados para el GT choco y el GT Villavicencio. 48 PER se 
encuentran bancarizados.  

ATENCIONES / 
GESTIONES / 

ACOMPAÑAMIENT
OS 

OBSERVACIONES 

SALUD Se realizaron 15 solicitudes de portabilidad, 
se realizaron 3 afiliaciones a salud en el 
régimen subsidiado y la respectiva entrega 
mes a mes 
de la base de salud. 

EDUCACION Se realizó la socialización de ofertas educativa 
en formación complementaria y técnica, se 
postularon 12 participantes. 

PROYECTOS 
PRODUCTIVOS 

• Durante el periodo de ejecución se 
realizó la entrega de 6 proyectos 
productivos.

• Se socializó con la población el Decreto

650/22, para acceso a subsidio

de compra de vivienda nueva en suelo urbano. 

• Se participó en la vitrina de productividad del
GT ARN Bogotá.

• Se compartió la información de ofertas
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laborales y espacio de orientación con la APE 
SENA. 

• Se reinició aplicación del instrumento SVF

urbano.

FORMACION PARA 
EL TRABAJO 

Se realizó socialización de ofertas de 
formación complementaria. 

• Se convocó y brindó información sobre las
convocatorias del fondo ARN-ICETEX, para el
acceso a educación superior, tanto en la
modalidad de primera inscripción como en
renovaciones de créditos.
• Se realizó seguimiento y acompañamiento a
las PR beneficiadas por el convenio PNUD-
ARN para Técnicos Laborales.

CARACTERIZACION A la fecha todos los participantes asignados , 
se encuentran con la aplicación del 
instrumento de caracterización. 
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Actividad 2. Acompañar la 
reincorporación temprana de 
los y las exintegrantes FARC- 
EP, mediante las actividades 
y metodologías   establecidas 
por la ARN y que incorporen 
los Enfoques diferenciales y 
de género. 
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Actividad 2. 
Acompañar la 
reincorporación 
temprana de los y las 
exintegrantes FARC- 
EP, mediante las 
actividades y 
metodologías   
establecidas por la 
ARN y que incorporen 
los Enfoques 
diferenciales y de 
género. 

Para la terminación del contrato se realizó seguimientos en las unidades de 
negocio de los participantes, así como también se logró formular 6 proyectos 
productivos de los participantes que a la fecha aún no contaban con PRE. 

Actividad 3. Realizar 
las actividades 
necesarias, en 
concordancia con los 
procesos y 
lineamientos de la 
ARN, para la 
concertación y 
seguimiento 
participativo de los 
acuerdos y actividades 
de acompañamiento y 
gestión con los y las 
exintegrantes FARC-
EP, sus familias y la 
comunidad, teniendo 
en cuenta las 
particularidades 
individuales, colectivas 
y del territorio en el 
que se encuentran y a 
la normatividad 
vigente, así como 

Para la terminación del contrato se cuenta con un total de 51 participantes      
asignados, con la atención de manera presencial. Se realizo portabilidad a 3 
participantes que se trasladaron a Bogotá, se remitió documentación para 
afiliación a salud capital a 3 participantes que dejaron de trabajar en empresa 
privada por lo tanto pasaron a régimen subsidiado. 

Nª PR 

Asignados 
Ac
tiv
o 

Ausen
te 

Investiga

cion por 

privacion 

de la 

libertad 

Atencion 

presencial 

Sin 

cont

acto 

Evidencia 

51 48 1 2 48 

3 

Planillas de 
asistencia 
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Actividad 4. Realizar las 
acciones necesarias para la 
vinculación de los y las 
exintegrantes FARC-EP y su 
grupo familiar a la oferta 
disponible de las entidades 
públicas, privadas, academia, 
tercer sector u otros, que 
permitan el pleno ejercicio de 
los derechos en el marco del 
acompañamiento del proceso 
de reincorporación en el 
espacio de atención 
designado. 

. En la ejecución del contrato se realizó acompañamiento y orientación de manera 
presencial llevando todo el registro de asistencia. Se cuenta con 4 participantes 
con discapacidad y 3 de ellos cuentan con certificado de discapacidad cargada en 
el SIR. Para este mes de diciembre se cuenta con 1 participante que se reconoce 
como Indígena y 2 participantes como afrodescendiente 
 

Categorí
a 

Categoría Población 

Hombres 34 

Mujeres 12 

Indígenas 0 

Jóvenes 5 

Adultos mayores 4 

Personas con discapacidad 3 

Personas Camino Diferencial 0 

Afrodescendientes 2 

5. Promover la vinculación
de la población objeto de
atención a las actividades
desarrolladas
en el marco de los
programas, proyectos y
estrategias lideradas por la
ARN teniendo en
cuenta sus interés,
necesidades y
potencialidades, así como
las características del
contexto
y la normatividad vigente,
que se encuentren en el
espacio de atención
designado.

EDUCACION: se cuenta con 3 participantes que se encuentran vinculados a 
educación superior, 1 PER se encuentra en la etapa de prácticas en el SENA, 
se gestionaron 4 cierres de matrícula .  se realizó seguimiento y reporte de 
participante vinculado a FPT y se socializo a la población el convenio PENUD y 
convenio ICETEX para el acceso a educación superior.  

SSe brindo orientación a los participantes que solicitaron acompañamiento para 
educación superior, en las diferentes instituciones.   
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6. Apoyar la realización de
estrategias comunitarias
relacionadas con la
reconciliación, la
prevención de la
estigmatización, la
construcción de paz, la
convivencia y otros procesos
que se definan a partir de las
necesidades e iniciativas
sociales en los territorios por
las y
los exintegrantes FARC-EP,
su grupo familiar y la
comunidad, que se
encuentren en el
espacio de atención
designado.

Durante este semestre se ha brindado orientación y socialización, para la 
estrategia de vivienda, hay 5 participantes que han realizado el ahorro programado 
con el fondo nacional para la adquisición de vivienda. 

Se ha socializado todas las convocatorias para educación superior y 
tecnológicas 

Se ha brindado información y orientación para el trámite de proyecto 
productivo, de los cuales para este semestre se han desembolsado 
6 proyectos productivos y se han tramitado 6 proyectos productivos, 
es de mencionar que se ha brindado orientación a los participantes 
que han estado interesados en tramitar, pero alguno de ellos no 
tramitó este año unos por inconvenientes personales y otros por 
posibles traslados a otra ciudad. 

Se socializó todas las convocatorias de empleabilidad a los participantes 
como; Alianza soluciones ,Recaudo Bogotá , oferta laboral Conextempo, 
ofertas laborales para servicios generales, oferta laboral Run , oferta 
laboral para ayudante de obra. 

Se socializó y convoco a los niños y niñas de los participantes para     los 
talleres del comité de familia. 

Se realizo convocatoria para el taller de la estrategia comunitaria Tejiendo 
redes, así como también se convocó a la población a que 
participaran de las agendas territoriales que se llevaron a cabo en la 
localidad de Usme en el barrio Tocaimita, para esta estrategia 
participaron 3 PER.  
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Actividad 7. Realizar visitas 
domiciliarias e 
institucionales que se 
consideren necesarias para 
el adecuado desarrollo del 
acompañamiento al proceso 
de reincorporación de 
acuerdo a los lineamientos 
establecidos por la ARN, en 
el espacio de atención 
designado 

Se realizaron atenciones presenciales a la población asignada la fidelización y 
avance con cada uno de ellos según las necesidades y características lo cual 
permitió realizar seguimientos a sus proyectos productivos. 

  
Se convoco a la población a participar en la estrategia comunitaria tejiendo 
redes ARN, que va dirigido a población diferencial, durante el año los 
participantes tuvieron la oportunidad de participar de las diferentes actividades 
programadas en los encuentros con base a las necesidades de cada población 
diferencial. 

 

8. . Adelantar las gestiones 
y acciones estratégicas 
requeridas para dar 
cumplimiento a las 
metas y objetivos en el 
espacio designado, 
atendiendo los lineamientos 
de la entidad, 
considerando la 
transversalización de los 
Enfoques diferenciales y de 
género. 

 
Se realizo visitas de seguimiento en las diferentes unidades de negocio, es de 
mencionar que se ha mantenido la comunicación activa con los participantes 
respondiendo con cada una de las necesidades expuestas por ellos. 
 

DISTRIBUCION POR 
LOCALIDADES 

LUGAR 
DE 
RESID
ENCIA 

PR LUGAR 
DE 
RESID
ENCIA 

PR LUGAR 
DE 
RESID
ENCIA 

PR LUGAR 
DE 
RESID
ENCIA 

P
R 

LUGAR 
DE 
RESID
ENCIA 

PR LUGAR DE 
RESIDEN
CIA 

PR 

 
USAQU

ÉN 

  
USME 

 
1 

 
FONTI
BÓN 

  
TEUSAQ
UILLO 

  
LA 
CANDELA
RIA 

 OTROS 

DEPARTAMEN
TO S 

 

CHAPI
NERO 

 TUNJU
ELITO 

4 ENGA
TIVÁ 

 LOS 
MÁRTIRE
S 

 RAFAEL 
URIBE 
URIBE 

4 EN EL 
EXTERIOR 

 

SANTA FÉ  BOSA 5 SUBA 5 ANTON
IO 
NARI
ÑO 

7 CIUDAD 
BOLVAR 

4 SIN 
INFORMACIÓ
N 

 

SAN 
CRISTÓBA

L 

 KENNE
DY 

18 BARR
IOS 
UNID
OS 

 PUENTE 
ARANDA 

 SUMA
PAZ 
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Actividad 9. Orientar y 
acompañar los procesos de 
sanciones propias y TOAR, 
según se requiera en el 
espacio designado. 

Para el último mes de ejecución de contrato se convocó a la población asignada a 
la participación en la socialización del proyecto Kennedy con paz, memoria y 
reconciliación -TOAR. 
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Actividad 10. Realizar 
oportunamente el registro 
de información de forma 
confiable y veraz que 
evidencia los procesos y 
actividades desarrolladas 
en el marco de los 
Programas implementados 
por la ARN en los cuales se 
participe. 

Durante la ejecución del contrato se postularon a 2 participantes para el taller en 
técnicas de autoprotección con perspectiva feminista , estrategia de prevención y 
estigmatización y factores de riesgo en la población de Reincorporación y 
Reintegración reincidencia y revictimización. 

Se realizo entrega de las bases solicitadas con toda la información relacionada de 
los participantes. 

Actividad 11. 
Implementar de manera 
oportuna los lineamientos 
de gestión documental 
impartidos por la ARN 
propendiendo por la 
correcta gestión de la 
documentación producto de 
las actividades realizadas. 

Durante la ejecución del contrato se ha dado cumplimiento con el envío de 
información solicitada en los tiempos establecidos, dando debido cumplimiento a, 
continuación se relacionan. 

• En la ejecución del contrato se entregó información
mensual de fichas de reincorporación

• Entrega mensual de información de estado de afiliación a
salud y reportes de información de estado censal

• Entrega de planillas psicosociales

• Entrega de información de ajustes de proyecto
productivo

• Entrega de actas de bienes de PRE

Actividad 12. Participar en 
los diferentes espacios de 
trabajo que establezca el 
Supervisor del contrato y 
rendir en forma oportuna 
los informes que le sean 
solicitados y participar en 
la elaboración de aquellos 
informes que por su 
contenido y naturaleza 
estén dentro del ámbito del 
objeto contratado. 

 
Durante el periodo de ejecución del contrato se ha realizado el cargue de 
información y así mantener actualizada toda la información de la población en 
SIR, a la fecha se cuenta con 48 cedulas cargadas en SIR, es de mencionar que 
3 se encuentran ausentes, 9 libretas militares se encuentran cargadas en SIR, y 
se cuenta con 11 máximo nivel cargados en SIR.  
 

Cedulas 

Cargada

s en Sir 

Libreta

s 

militares 

Cargada

s 

en Sir 

Maximo 

Nivel 

Cargado

s 

en Sir 

Soportes 

FPT 

Cargado
s 

en Sir 

48 9 11 2 
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Actividad 13. Desarrollar 
las demás actividades 
que le sean asignadas de 
acuerdo al objeto del 
presente contrato 

Durante la ejecución del contrato y como miembro del comité comunitario, he 
asistido a todas las reuniones convocadas por el GT-Bogotá. 

Reuniones mensuales de equipo GT-Bogotá 

• Reuniones comité comunitario

• Reuniones de seguimiento

• Reuniones de reincorporación

• Capacitaciones

• Agendas territoriales Tocaimita

Actividad 14. 
Cumplimiento de las 
obligaciones generales y 
demás contenidas en el 

contrato. 

• Se apoyo en la relatoría en la jornada de estigmatización que se desarrolló en la
localidad de Bosa

• Participación en la feria de vivienda ARN, realizada el día 20 de octubre.

• Participación y apoyo en la jornada de expo-feria.

• Participación y apoyo en el taller de musicoterapia
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V. LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

15. Meta o logro cumplido Relación de archivos magnéticos en lo que 
se entrega la información 

 
Meta o logro No 1. 

Fidelización de las PR a cargo, ya que se realizó un 
trabajo de sensibilización frente al rol del facilitador y 
los servicios del programa de reincorporación de la 
ARN, con aquellas personas que se encontraban 
alejadas del proceso. Al igual que se fortaleció con 
aquellos a los que ya se había logrado fidelizar desde 
la vigencia anterior. Por otra parte, se logró 
adherencia en contacto y asistencias de las PR en 
sus actividades de reincorporación conmigo, llegando 
al 100% de la atención de la población, incluyendo a 
las PR que residen en Cuba. 

 

 
Planillas de asistencia, registro en SIR y evidencias 
solicitadas por la Coordinación. 

 
Meta o logro No 2. 
Articulación con ICBF y UARIV, en la fase de 
preparación para el egreso: Proyección y desarrollo 
de los talleres del modelo de atención integral a 
desvinculados, con los jóvenes que se encuentran en 
la fase de preparación para el egreso, en donde se 
les socializó la Ruta de Reintegración y se les 
explicaron los pasos del proceso de tránsito e 
ingreso. 

 

 
Actas de reunión con actor externo y listados de 
asistencia. 
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VI. ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
16. Actividad (es) Pendiente (s) 

 
Asunto o tema Estado Actual Acciones recomendadas a Seguir 

N/A N/A N/A 

 
18. Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o 
convenio 

 

Nº 
Problema identificado que afectó la 

ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar los 
problemas identificados 

 
N/A N/A N/A 

 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ 
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 

Contrato N°   Nombre del Contratista Estado actual 

N/A N/A N/A 

 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL 
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 
Sí cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

 

Sí cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
Se lograron adquirir conocimientos a través de los diferentes espacios de  orientación     reflejados 
en la atención con las PER y avances en el proceso de los mismos. 
 
Se pudo avanzar con 3 participantes para que pudieran vincularse a un Técnico en sistemas 
 
 
En cuanto a la estrategia comunitaria tejiendo redes se logró identificar las siguientes necesidades de 
los grupos focales. 
 
La falta de procesos de fortalecimiento de los lazos familiares fractura las dinámicas de convivencia 
comunitaria porque dificulta el dialogo y la interacción con las comunidades limitando su participación 
social. 
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Los prejuicios que se tejen alrededor de la población en proceso de reincorporación, limitan su 
participación comunitaria y generan fracturas en el territorio.  

En la ciudad no hay muchos espacios de interacción que permitan la interlocución    entre comunidades 
étnicas, que permitan la reproducción de sus saberes y conocimientos, y que permitan ser reconocidos 
en el territorio en el que residen. 

 Las diferentes retroalimentaciones y espacios con la orientadora y  coordinadora del GT 
permitieron un crecimiento personal y avance en el cumplimiento de las cláusulas contractuales 

. 
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IX CERTIFICACIÓN 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio. 

X INCUMPLIMIENTO 

La contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio. 

XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o
conveniente de la siguiente manera:

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 

Seriedad (1 al 100%) 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 16/12/2022 

EUNICE CRISTINA ESQUIVIA RESTREPO 

No. cédula: 50.911.709 

100
100
98
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