ESTUDIOS PREVIOS
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Florencia, 15 de febrero del 2023.

Adelantadas las diligencias correspondientes y relacionadas con el gasto necesario para la contratacién de fos servicios
personales, esta dependencia presenta el estudio previo para la contratacion, reguerido conforme a los numerales 7° y
12° del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2,1.1.2.1.1 ¥ 2.2,1.2.1.4.9 del Decreto 1082 del 2015.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, establece que Colombia es un Estado Social de Derecho, organizado de
forma descentralizada, con autonomia de sus entidades tenitoriales, participativa y pluralista, fundada en el respeto de
la dignidad humana y solidaria con las personas; en virtud de ello, es inherente al Estado el ejercicio de la rectoria y
gobernanza en salud, con el propdsito de mejorar el desempefio de las organizaciones que forman parte del Sistema
de Salud y la articulacion de acciones individuales y colectivas centradas en las personas y su enforno vital, para la
promocion de la salud, la prevencién, mitigacion y superacién de riesgos, que faciliten el logro de las metas de salud
del pais, como también que las respuestas sectoriales, transectoriales y comunitarias se desarrollen de manera
articulada y orientadas al logro de resultados en salud, de conformidad con lo establecido en la Ley 1122 de 2007, que
a su vez define la salud pUblica come el conjunto de politicas que buscan garantizar de una manera integrada, lo salud
de la poblacién por medio de acciones de salubridad dirigidas tanto de manera individual como colectiva, ya gue sus
resultados se constituyen en indicadores de las condiciones de vida, bienestar y desarrollo del pais. Dichas acciones se
realizardn bajo la rectoria del Estado y deberdn promover la parlicipacion responsable de todos los sectores de la
comunidad.

En este sentido, las entidades territoriales de orden departamental son las responsables de dirigir, coordinar vy vigilar el
sector salud y el Sistema General de Seguridad Sccial en Salud en el teritorio de su jurisdiccidn, atendiendo las
disposiciones nacionales sobre la materia {aricuio 43, Ley 715 de 2001}, apoertando al cumplimiento de la
responsabilidad estatal de garantizar el derecho fundamental a la salud a la poblacion, mediante el acceso a los
servicios de salud de manera oportuna, eficaz y con caiidad para la preservacion, el mejoramiento vy la promocion de
la salud, v la adopcion las politicas para asegurar la igualdad de trato, de oportunidades en el acceso a las actividades
de promocion, prevencion, diagnéstice, tratamiento, rehabilitacién y paliacién, segin lo indica la Ley estatutaria 1751
de 2015. ,(

Lo anterior implica efectuar gestién en salud pdblica {entendida como “el procese dindmico, infegral, sistemdatico y
participative que bajo el liderczgo y conduccion de la autoridad sanitaria, estd orientado a que las politicas, planes,
programas y proyectos de salud pUblica se redlicen de manera efectiva, coordinada y organizada, entre los diferentes
actores del SGSSS vy del Sistema General de Riesgos Laborales —-SGRL, junto con otros sectores del Gobiemo, de las
organizaciones sociales y privadas y la comunidad, con el propésito de alcanzar los resultades en salud”; en cuya
ejecucion deben participar todos los actores involucrados a fin de generar Gebernanza en Salud (articulo 4, Resolucidn
518 de 2015), ésta funcidn esencial del Estado requiere que tanto la Nacién como las entidades territoriales concurran
en su ejecucién en los términos sefialados en laley 715 de 2001 [y demds normas complementarias).

De los procesos de gestion de la salud pUblica que describe la Resolucién 518 de 2015 se destaca la “Planeacion
Integral en Salud”, que dl estar enmarcado en el ciclo de la gestidn publica, permite a las Entidades Tetritoriales definir y
desarrollar las acciones de formulacion, implementacion, monitoreo, evaluacion y rendicién de cuentas del PTS, bajo los
principios de coordinacion, concurrencia, complementariedad vy subsidioriedad; de acuerdo a los procesos y
momentos que establece la Metodologia PASE a la Equidad en Salud en su ruta loegica para la formulacion de planes
territoriales de salud, instfrumento estratégico e indicativo de polifica plblica en salud que pretende incidir
positivamente para mejorar la salud y calidad de vida de las pablaciones y se ejecuta a traves de la operacién de
planes de accién en salud [orientado a conectar en cada anualidad la programacion de las intervenciones y
actividades vinculados a las estrategias, metas dei plan operative anual y de inversiones en salud con los respectivos
recursos, fuentes de financiacion y responsables, y con los resultados esperados en ei componente estratégico y de
inversion plurianual).

En este sentido, es imperativo llevar a cabo procesos y procedimientos de monitoreo y evaluacidn del Plan Territorict de
Salud, el cual atiende lo prevista en la politica sectorial, transectorial y comunitario de salud publica denominada Plan
Decenal de Salud Publica 2012-2021 {adoptade por el Ministerio de Salud y Prateccion Social o través de la Resolucion
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1841 de 2013 y que se encuentra en proceso de actualizacion para el decenio 2022-2031), que busca avanzar hacia la
garantia de!l goce efectivo del derecho a la salud; mejorar las condiciones de vida que modifican la situacion de salud
y disminuyen la carga de enfermedad existente; y mantener cero tolerancia frente a la mortatidad, la morbilidad y la
discapacidad evitable.

De tal modo que a la Entidad Tertorial Departamental, no solo le comesponde ejecutar directamente  los
procedimientos v respectivas actividades del proceso de planeacion integral en salud, sino que a su vez debe
garantizar el desarollo de capacidades mediante acciones de acompafamiento, asistencia técnico vy
seguimiento/monitoreo a ios diferentes actores del sistema, entre los cuales se encuenifran las Administraciones
Municipales que ejercen el rol de Autoridad Sanitaria a nivel territorial v por ende deben liderar la gestion de la salud
publica en sus Municipios, en sintonia con responsabiidades como: "43.1.2. Adoptar, difundir, implantar, ejecutar y
evaluar, en el dmbito departamental las normas, politicas, estrategias, planes, programas y proyectos del sector salud y
del Sistema General de Seguridad Social en Salud...”, *43.1.3 Prestar asistencia técnica y asesoria a los municipios e
instituciones publicas que prestan servicios de salud, en su jurisdiccion” | Ley 715 de 2001), "11.2.4 Formular. implementar
y evaluar procesos de asistencia técnica para el desarrolo de capacidades en los actores del Sistema General de
Seguridad Social en Salud y otros actores involucrados en la formulacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion del Plan de
Salugd PUblica de Intervenciones Celectivas”™. "11.2.5 Concurir, subsidiar y complementar a los municipios para el
desarrollo de intervenciones colectivas y el desarrollo de capacidades para la implementacidn, monitoreo y evaluacion
de los procesos de gestidn de la salud poblica...”, "11.2.6 Monitorear y evaluor la ejecucion técnica, financiera y
administrativa de los planes de salud publica de intervenciones colectivas de tos municipios de su jurisdiccion vy los
resulfados en salud alcanzados con los mismes.." {articulo 11 de g Reselucion 518 de 2015), "articule 47: el Ministerio
evaluard los Planes Territoriales de Salud con la colaboracién de las entidades teritoricles departamentales, distritales y
municipales” (Resolucidn 1536 de 2015), entre otras.

En sintonia con lo anterior, el Decreto 28 de 2008 “Por medio del cual se define la estrategia de monitoreo, seguimiento
y control integral ol gasto que se realice con recursos del Sisterna General de Participaciones.”, que pretende asegurar
el cumplimiento de las metas de continvidad. coberfura y calidad en los servicios mediante la utiizacién de los
mencionados recursos, conforme a le previsto en los articulos 209, 287, 356 y 357 de la Constitucion Poalitica y las normas
legales que los desarrolian. En consecuencia, esta estrategia forma parte de la operacién det Sistema General de
Participaciones, para lo cual define las actividades de 1) monitoreo: Que comprende recopilacion sistemadtica de
informacidn, su consolidacién, andlisis y verificacion, para el cdlculo de indicadores especificos y estratégices de cada
sector, gue permitan identificar acciones u omisiones por parte de las enfidades territoriales que puedan poner en
riesgo la adecuada utilizacion de los recursos del Sistema General de Participaciones; I} Seguimiento y control integrat;
Comprende lo evaluacion y andlisis de los procesos administrativos, institucionales, fiscales, presupuestales,
contractuales y sectoriales de las entidades territoriales, ias cuales permiten evidenciar y cudlificar la existencia de
eventos de riesgo que afectan o puedan llegar a afectar la ejecucion de los recurses, el cumplimiento de las metas de
continuidad, cobertura y calidad en la prestacion de servicios; y 1ll) Control: Que comprende la adopcion de medidas
preventivas vy la determinacién efectiva de los correctivos necesarios respecto de las entidades teritoriales, que se
identifiquen en las actividades de monitorec o seguimiento, corientadas a asegurar la adecuada ejecucidon de los
recursos del Sistemna General de Participaciones, ef cumplimiento de las metas de continuidad, cobertura y calidad y la
adecuada prestacion de los servicios a su cargo. Estas actividades estdn orientadas a verificar la presupuestacion y
ejecucion adecuada de los recursos del Sistema General de Participaciones, asi como el cumplimiento de las metas de
continuidad, cobertura v calidad que se fijen con cargo a estos recurses en el plan de desarrcllo respectivo. Para lo
cual los Departamentos sin prejuicio de los previsto en la Ley 715 de 2001, ccompanarén la estrategia de monitoreo,
seguimiento y control integral, en los Municipios de su jurisdiccidn {articulo 8).

Lo anterior implica la implementacion adicional de procedimientos de monitoreo y evaluacion, para la verificacion
contfinua de la implementacion del Plan de Accidn y la medicion de resultados, efectos e impactos sobre el goce
efective del derecho a la salud, la afectacién de los determinantes de {a salud y el estado de salud de la poblacion,
segun los Ineamientos nacionales vy las competencias designadas por la nacién.

De tal modo que a la Entidad Territorial Departamental, no solo le comresponde ejecutar directamente los
procedimientos y respectivas actividades del proceso de planeacidn integral en salud, sinc que a su vez debe
garantizar el desarrollo de capacidades mediante acciones de acompahamiento, asistencia técnico y
seguimiento/monitoreo a los diferentes actores del sistema, entre los cuales se encuentran las Administraciones
Municipales que ejercen el rol de Autoridad Sanitaria a nivel territorial y por ende deben liderar la gestiéon de la salud
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publica en sus Municipios {numerales 43.1.2. y 43.1.3 del articulo 43 de la Ley 715 de 2001, numerales11.2.4, 11.2.5, 11.2.6
del articulo 11 de la Resolucidn 518 de 2015, ariculo 47 de la Resolucién 1534 de 2015, arficulo 8 del Decreto 028 de
2008}

Por lo anterior, es importante mencionar que dentro del proceso de seguimiento y monitoreo a los Planes de Accidn en
Salud de las entidades teritoricles municipales de competencia del Departamento y de la Entidad Territorial
Departamental, se debe garantizar el buen uso de los recursos asignados para la gestion de la salud publica y las
acciones colectivas {Decreto 780 de 2016 y Decreto 1082 de 2015); por ende, en concordancia con la Resolucidn 518
de 2015 (Art. 20 ¥ 21), lo enfidad Terriforial deberd verificar el buen uso de los recursos det SGP siendo éste la principal
fuente de financiacién de cada uno de los programas de Salud PUblica; asi como también, establecer los mecanismos
de monitorec de la gestién del PIC y acciones GSP financiados con recursos de la subcuenta de salud plblica; de
acuerdo a los lineamiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en los instrumentos definidos para la vigencia
(FUT o CCPET] dando cumplimiento a las competencias asignadas por el Decreto 1068 de 2015 y el articuio 5 de la
Resolucion 3832 de 2019 “Las entidades Territoriales u sus descentralizadas programardn y ejecutardn el presupuesto de
la vigencia 2021 con el CCPET o con el clasificador que esté utilizando en la actualidad. Para la programacion y
gjecucion del presupuesto de la vigencia 2022 y siguientes, aplicardn Unicamente el CCPET”

En relacion a le mencionado, la Entidad Territorial deberd establecer mecanismos de Asistencia Técnica, Monitoreo vy
avaluacion de los recursos asignados en relacién a la destinacion vy distribucion de los recursos del Sistema General de
Participaciones para Salud [Paragrafo 2 Articulo 233 Ley 1955 de 2019) y demds fuentes de financiacién para la Gestién
de la Salud Poblica Departamental y de los municipios de vigilancia competencia del Departomento. Dando
cumplimiento al decreto 268 y 292 de 2020, el cual reglamenta los criterios, procedimientos, variables de distribucion y
asignacidn, y el uso de los recursos de la participacion de salud del Sistema General de Participaciones - SGP, en cada
uno de los componentes y subcomponentes. £

Asilas cosas, el Componente Operativo y de Inversiones en Salud (COAI) del PTS, serd aprobado de manera simultdnea
con el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAl} de la entfidad tenitorial, por ser parte integral del mismo, en las
asambleas deparfamentales y concejos distritales y municipales, vy estd orientado a programar en cada anualidad los
recursos financieros del sector salud (articulos 28 y 29 de la Resolucion MSPS 1536 de 2015). El Plan de Accidén en Salud
[PAS). es elaborado y aprobado anualmente por el Consejo de Gobiernc y contiene la programacidn de las
intervenciones y actividades vinculadas a las estrategias, metas del plan operativo anual y de inversiones en saiud con
sus respectivos recurscs, fuentes de financiacion y responsables [articulos 34, 37 y 38 de la Resolucion MSPS 1536 de 2015
y Resolucién 518 del 2015).

En ese sentido, es competencia del deparfamentc asesorar a sus municipios para que las estrategias y actividades a
ejecutar a nivel municipal, sean coherentes con el Plan Decenal de Salud Pdblica, el Plan de desarmrolio departamental,
el componente estratégico del Plan Terriforial de Salud Municipal v los planes de vida de los temitorios y resguardos
indigenas. La coherencia a la gue se hace referencia, significa que los diferentes contenidos del Plan Territorial de Salud
estén relacionados entre si; es decir. que el componente operative que incluye el PAS, esté relacionado con el
componente estratégico y la lectura de tensiones resultante de la aplicacién del PASE a la Equidad; y gue el PTS
municipal esté relacionado con los planes nacional y departamental. Asi mismo, el departamento podrd revisar el PTS
municipal y solicitar la aclaracién o djuste de errores o aspectos incluidos en el PAS que vayan en contravia de los
lineamientos de tas estrategics a implementar, de las competencias municipales o de la normatividad vigente. De ofra
parte, el departamento podrd definir en el marco de sus competencias, actividades a ejecutar a nivel municipat
cuando estas son financiadas con sus recursos en cumplimiento de los principios de concumrencia, complementariedad
y subsidiaridad. O pedrd solicitar al municipio la inclusidn de actividades complementarias para la ejecucion de
estrategias departamentales, siempre y cuando, dichas actividades no desconozcan o vayan en contravia de los
resultados del PASE, las prioridades y estrategias definidas por el municipio.

De ahi que sea indispensable de fortalecer los procesos de apoyo juridico a la direccién de salud piblica, con el fin de
dar cumplimiento a normatividad que den cumplimiente al Derecho de Io salud, por medio de acompaiamiento
técnico a los diferentes programas de la direccidn de salud poblica, los cuales estdn en ef marco det Plan Decenal de
Salud Publica.

Que para su cabal cumplimiente el Departamento establece el proyecto de inversiénQue para su cabal cumplimiento
el Departamento establece el proyecto de inversidn “IMPLEMENTACION DE ACCIONES DESDE LOS PROCESOS DE
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COORDINACION INTERSECTORIAL, DESARROLLO DE CAPACIDADES, GESTION DEL CONOCIMIENTO, IVC Y PARTICIPACIQN
SOCIAL EN SALUD QUE PERMITAN EL LOGRO DE RESULTADOS EN SALUD PUBLICA EN LA VIGENCIA 2023 EN EL CAQUETA™
registrado en el banco de proyectos con codigo BPIN 2022006180085, donde se contempla la meta de producto
“Documentos relacionados al procese de Planeacién Integral en Salud. lo cual implica a nivel Departamental el
fortalecimiento del rol de la Autoridad Sanitaria mediante el desarrollo de capacidades funcionales (de medios v
resuttados) necesarias para involucrar actores, diagnosticar, priorizar situaciones, coordinar, formular, implemeniar y
evaluar politicas, planes. programas y estrategias desarrollados @ nivel territorial, en pro del logro de los resultados en
salud definidos en |os politicas, planes, proyectos y estrategias de salud, en concordancia con sus propios objetivos de
desarrollo, logrando con ello fortalecer los procesos que garanticen la ejecucion de las funciones de los Entidades
Terrtoriales conforme lo establece la Resolucién 518 de 2015, asi como proporcionar con pertinencia técnica y
oportunidad el desarrollo de capacidades que reguieren las entidades territoriales Municipales en la materia,
garantizando e! seguimiento de la ejecucion de acciones en salud publica en cada uno de los Municipios, de acuerdo
a las competencias de "Monitorear y evaluar lo ejecucion de los planes y acciones en salud publica de los municipios
de su jurisdiccion” (Ley 715 de 2001), “Asistir técnicamente y supervisar a los municipios, en la prestacion del Plan de
intervenciones Colectivas, y las acciones de salud piblica individuales que se realicen en su jurisdiccion...” (Articulo 5
Ley 1438 de 2011) y contribuir en el cumplimiento de la funcién de "Adoptar. difundir, impiontar v ejecutar la politica de
salud publica formulada por fa Nacion”, desde el apoyo a los procesos de planeacion estratégica y/o operativa en
salud en el marco de la implementacion del Plan Decenal de Salud Pdblica.

En consecuencia, el Departamento del Caquetd requiere contratar un equipo de profesionales en derecho o
administracion pUblica o ofines (para garantizar la cobertura territorial de los 16 Municipios del Departamento]. que
fortalezcan el procese de plkaneacién infegral en salud a fravés de asesoria y/o acompafamiento requerida por lo
Direccién Técnica de Solud PUbiica, para el desarrolio de capacidades de medios y resultados en lo Enfidad Territerial
faciitando el cumplimiento de los lineamientos técnicos y normativos definidos para la Secretaria de Solud
Departamental como actor del Sistema General de Seguridad Social en Salud y las metas trazadas en Plan de Salud
Territorial Departamental 2020-2023;acorde con los principios generales de contratacion poblica, contenidos en el
estatuto general de o contratacién publica ley 80 de 1993; siendo los gastos generados por esta contratacién
soportados presupuestaimente con el objeto de gasto de Inversién, Codigo: Cédige: 2.3.2.02.02.009.21.01.01.01-21-
1.2.4.2.02-19-1903-1903051-190305100-2022006 180085 Servicios de la administracién publica relacionados con la salud,
que desarolla funciones de cardcter operativo, consignada la actividad en el Plan Anual de Adquisiciones SECOP 1l
bajo el cddigo UNSPSC 80111400.

Es preciso sefalar que el posado 05 de enero de 2023, la entidad departamentat emitio la Circular Conjunta 001, con
asunto Estudios previos para contratos de prestacién de servicios y PAA, con fundamente en la Circular Conjunta No.
100-055-2022, gue respecta a los lineamientos de plan de formalizacién de empleo piblico en equidad para la vigencia
2023, estableciendo lo siguiente:

"la contratacién directa a través del confrato de prestacion de servicios y de apoyo a la gestién deberd tener un
término de duracién de cuatro [04] meses, plazo este durante el cual los drganos, organismas y enfidades de la
rama ejecutiva de orden nacional y territorial deberdn elaborar los estudios técnicos requeridos y establecer la
planta temporal de personal necesaria y suficiente que supla las necesidades misionales y administrativas que se
requieran. Si los estudios para la plonta de personal en equidad determinan la necesidad de reformar la estructura
organizacional interna del ente piblico, deberd proponer la organizacion que se requiera”.

De ccuerdo a lo antes referido, el Gobernador del Departamento del Caguetd expidié la Resolucidn No. 001 del 03 de
enero de la presente anuadlidad, mediante la cual cred el comité técnico para realizar los estudios técnicos indicados
en la Circular Conjunta No. 100-055-2022. Asi mismo, Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de
Funcidn Poblica. en Circular Conjunta 011 de 2023, fijaron los linearmientos para la celebracion de contratos de
prestacion de servicios, segun lo previsto en el art. 2, ndm. 4, iiteral h de e Ley 1150 de 2007, dando en esta ef alcance y
precision de ia Circular Conjunta No. 100-055-2022,

Por ello es imperative manifestar que el Departamento del Caquetd no cuenta con personal de planta suficiente que
cumpia con el perfil y experiencia necesaria gue se encargue de desarrollar las acciones anteriormente mencionadas,
por lo cudl se identifica la necesidad de contar con el apoyo de un profesional en derecho, con experiencia
profesional de minimo doce (12) meses, que permita a la entidad territorial garantizar el seguimiento a la adecuada
ejecucion de recursos de inversion destinados para el sector salud, en cumplimiento de la normatividad y lineamientos
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en materia de confratacién estatal y destinacién de recursos, asi como lo cerfifica la Oficina de Recursos Humanos y
Bienestar Social a través del certificado de insuficiencia de personal que hace parte integral del presente proceso
contfractual,

ANALISIS DE NO PERMANENCIA.

Los contratos de prestacién de servicios estan disefiados exclusivamente como instrumento especial de colaboracién
para el cumplimiento de actividades relacionadas con la administracién o funcionamiente de la entidad, cuando
dichas actividades no puedan reclizarse con personal de planta,

De la lectura de los articulos 53, 123 y 124 de la Constitucion, se deduce que si el mismo constituyente establecio unas
determinadas vias de acceso a la funcién publica, las autaridades administrativas no podrian crear nuevos formaos de
vinculacién amparadas en formas juridicas consagradas para fines diferentes. Con base en elementos de juicio, se
deduce que el contrato de prestacién de serviclos Unicamente puede suscribirse cuando las actividades a
desempefiar no pueden ser cumplidas con los servidores publicos que laberan en la enfidad debido a lo insuficiencia
del mismo o en caso de que se requieran conocimientos especializados con los que no cuenta fa planta de personal.

En ofras palabras, el contrato de prestacion de servicios, se celebra por el Estade en aquellos eventos en que la funcion
de la administracién no puede ser suministrada por personas vinculadas con la entidad oficial contratante, por personal
insuficiente, o por requerise de experiencia relacionada, siempre y cuando se den los siguientes eventos.

a. la prestacién de servicios verse sobre una obligacién de hacer para la gjecucién de labores en razén de la
experiencia, capaocitacion y formacién profesional de una persona en determinada materio, con lo cual se
acuerdan las respectivas labores profesionales.

Et objeto confractual lo conforma ia realizacién temporal de actividades inherentes al funcionamiento de la
entidad respectiva, es decir, relacionadas con el objeto y finalidad para ia cual fue creada y organizada. Podra,
por esta razén, el contrato de prestacion de servicios tener también por objeto funciones administrativas en los
términos que se establezcan por la ley, de acuerdo con el mandato constitucional contenido en el inciso segundo

del arficulo 210 de la Constitucidn Politica, segin el cual ".los particulares pueden cumplir funciones
administrativas en las condiciones que sefiale la ley.”

b. La autonomia e independencia del contratista desde el punto de vista técnico y cientfico, constituye el elemeanto
esencial de este contrato. Esto significa que el contratista dispene de un amplio margen de discrecionalidad en
cuanto concieme a la ejecucion del objete contractual dentro del plazo fijade y a la redlizacién de la labor,
segun as esfipulaciones acordadas.

Es evidente que por regla general la funcidn publica se presta por parte del personal perteneciente a la entidad
oficial correspondiente y solo, excepcionalmente, en los casos previstos, cuando las aclividades de la
administracion no puedan realizarse con personal de planta o requieran de conocimientos especializados,
aquellas podran ser ejercidas a fravés de la moddalidad del contrato de prestacion de servicios.

c. Lo vigencia del contrato es temporal y. por lo tfanto, sy duracién debe ser  por
fiempo limitado y el indispensable para ejecutar el objeto contractual convenido.

En consideracién a lo anterior, es de anotar que la prestacién del servicio a contratar versa sobre una obligacion de
hacer para la ejecucién de labores, en razén de la experiencia y formacion profesional del futuro contratista, ademds
de que el contratista contard con la autonomia e independencia desde el punto de vista técnico, administrative v
financiero, sin exclusividod y sin subordinacion, vy la vigencia del contrato es femporal, es decir por un plazo
determinado.

En consideracién d los anteriores presupuestos, se establece que el contrafo que se pretende suscribir y gue se sustenta
con el presente estudio previo, cuenta con el cardcter de NO PERMANENCIA del contratista.

1.1. ESTUDIO DEL SECTOR O DE MERCADO:
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El Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, establece:

"Deber de andiisis de kas Entidades Estatales. La Enfidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, ef
andlisis necesaric para conocer el sector reiative al Proceso de Confratacion desde Ia perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional. técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis
en los documentos del procesec.”

En consecuencia, es importante tener en cuenta ios siguientes aspectos:

La contratacién de profesionales det derecho para que brinden apoyo juridico o la Secretaria de Salud Departamental
de! Caquetd, se realiza mediante la suscripcion de confratos de prestacion de servicios profesionales, en virtud de los
cuales una persona natural o juridica, pone al servicio de Ia entidad su personal y/o sus conocimientos profesionales en
derecho, en aras de cumplir Ia funcién administrativa en el marco constitfucional y legal.

A nivel legal, las nomas que se citan a continuacion constituyen el sustento juridico de la contratacion que se pretende
celebrar,

1} Ley 1150 de 2007, articulo 2, numera: 4, Literal h, que establece la prestacién de servicios profesionates y de
apoyo a la gestidn, dentro de la modalicad de seleccion de contratacion directa.

"Lla modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procederd en los siguientes casos:

(e

h} Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
frabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales;

()"
2) Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.2.1.4.2. que establece:

"Coniratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse o determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecufar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que
la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo @ la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de Ia Entidad Estatal,
asi como los relacionados con actividades operafivas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para lo contratacidn de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse
a determinadas personas naturales, debe justificar esta sifuacidn en los estudios y documentos
previos.”

A nivel comercial, financiere, organizacional y técnico, es de sefalar, que lo prestacién del servicio que se pretende
contratar, serd atendida por un abogado, profesidn considerada en nuestro medio coma liberal, y Cuyo movimiento en
el ambito comercial y financiero depende de las condiciones propias de cada uno de los abogadoes, es decir, de su
reconocimiento en el Gmbito juridico, fama o prestigio, aspectos que les permite establecer el monto de sus honorarios
en cada caso en particular.

1.0.1. ASPECTOS LEGALES Y ORGANIZACIONALES (IDONEIDAD): La Enfidad Estatal requiere una persona natural
profesional del Derecho. titulado y en ejercicio con tarjeta profesional.
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11.1.2. ASPECTOS COMERCIALES, TECNICOS Y ANALISIS DEL RIESGO {EXPERIENCIA): Lo entidad, dado que necesita
talento humane para fortalecer la autoridad sanitaria del departamento, requiere contratar un profesional en Derecho,
titulado y en ejercicio con tarjeta profesional, con minimo doce (12} meses de experiencia profesional, contada desde
la fecha de graduacion,

1.1.3. ASPECTOS FINANCIEROS, ORGANIZACIONALES, TECNICOS Y DE ANALISIS DE RIESGO: Esta entidad ha contratado los
servicios técnicos de apoyo a la gestidn, para dar cumplimiento a las competencias que se tiene como departamento
en el ambito det sector salud conforme los lineamiento nacionales v los cuales han sido amparados bajo proyectos de
inversion, confratados mediante la modalidad de contrataciéon directa  denominada prestacién de servicios
profesionales o de apoyo a la gestién atendiendo la naturaleza del objeto a contratar, la idoneidad y experiencia del
contratista, con base en la causal sefialada en el literal h) numeral 4° de la ley 1150 de 2007.

1.1.4. TIPO DE REMUNERACION: Ei tipo de remuneracién recomendada para la prestacién de servicios objeto del
Proceso de Contratacion son los henorarios fijos por producto.

2, DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES ESENCIALES, IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR.

DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONTRATO:

El Contratista se obliga con el Departamento del Caquetd, a prestar por sus propios medios con plena autonomia
técnica y administrativa los servicios profesionales para realizar actividades de asesoria y acompanamiento juridico
requeridas desde los procesos inmersos en el fortalecimiento de la auteridad sanitaria, planeacion integral en salug,
Gestion de las Intervenciones Colectivas y demas procesos de gestién de la salud plblica, especificamente en lo
relacionade a la ejecucidn, monitorec y evaluacidn del Plan Teritorial de Salud 2020-2023 de acuerdo a la
reglamentacion del sector salud y las competencias de la Secretaria de Salud Departamental. ’*

2.1. ALCANCE DEL OBJETO:

El alcance de la presente contratacion es fortalecer la planeacién y ejecucidn de acciones sectoriales, fransectoriales y
comunitarias que permitan dar cumplimiento a los lineamientos técnicos en salud publica a través de la asesoria vy
acompafamiento juridico que facilite la identificacién de competencias de la entidad teritorial desde las diferentes
Dimensiones del Plan Decenal de salud Piblica y a partir de esto, se avance en la estructuracién de necesidades y
desarrollo de capacidades y acompaiamiento técnico para la ejecucion del Plan Teritorial de Salud Departamental,
con énfasis en el Plan de Intervenciones Colectivas y recursos de fondo local, permitiendo que a nivel individual ¥
colectivo el Departamento de Caquetd logre resultades en salud. Lo anterior implica procedimientos de seguimiento y
monitoreo de ta gjecucion de recursos del fondo local de safud a nivel Departamental segun lineamientos nacionales,
dada la connotacién de destinacion especifica de los recursos v las directrices normativas en materia de contratacion

estatal.

2.2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICADO CON EL CUARTO NIVEL DEL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS

SEGMENTO i FAMILIA CLASE . CODIGO UNSPSC PRODUCTO. -
80 12 17 80121704
Servicios de gestidn-servicios profesionales Servicios Servicios de Servicios legailes sobre
de empresa y servicios administrativos legales responsabilidad civil contratos

2.3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:
El CONTRATISTA, conservando su autonomia, deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

1. Apoyoar enla actudlizacion de ta Caja de Herramientas "Normograma” en donde se evidencie la actualizacion del
soporte normativo relacionado con el Plan de Intervenciones Colectivas y Autoridad Sanitaria.
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2. Apoyar a la Direccién de Salud Publica en 'a estructuracion de necesidades confractuales que permitan el
cumplimiento del PAS 2023 (especialmente en refacion al Plan de Intervenciones Colectivas Departamental 2023}

3. Emitir respuestas a solicitudes y requerimientos relacionadas a la planeacidon/ejecucion del PIC Departamental,

4. Apoyar el proceso de figuidacion del Plan de Intervenciones colectivas de la vigencia 2022,

5. Apoyar a la Direccion de salud publica en la revisién juridica de comunicaciones escritas y respuestas emitidas
(Autoridad Sanitaria, Gestidn de poblaciones Yulnerables y salud Ambiental), de acuerdo con las competencias de
la entidad territerial,

6. Realizar jomada de asistencia técnica a las Administraciones Municipales en el uso adecuado de los recursos del
fonde local de salud en la vigencia 2023, de acuerde con las orientaciones nacionales en materia de PIC y Gestion
de la Salud Publica en sintonia con la normatividad vigente en contratacion estatal.

7. Redqlizar seguimiento periddico ala ejecucién de recursos de salud publica de orden departamental de acuerdo a
las orientaciones del MSPS vy otras instituciones de orden nacional o entes de control.

8, Asistir y partficipar en las reuniones © actividades de asistencia, actualizacion, capacitacién y seguimiento,
requeridas por la Gobernacion, Ministerio de Salud y Proteccién social, entre otras, referentes al objeto contractual,
previo acuerdo con el supervisor contractual.

2.3.1. META PRODUCTO U

Ei Contratisia deberd presentar Cuatro [4) informes proporcionales durante el plazo contractuadl, los cuales deberdn
contener las actividades redlizadas derivadas de sus obligaciones contractuales.de acuerdo a los siguientes productos.

Actualizacién  Normograma  relacionado  con el Plan de

Intervenciones Colectivas y Autoridad Sanitaria.

Uno (1)

Indeterminado
Segun necesidad
Indeterminado
Segun necesidad.

Informe ejecutive (con los respectivos anexos en medio magnético).

Consolidado de respuestas emitidas {Soportes en medio magnético)

Informe de reporte de liquidacién (con los respectivos anexos en Cinco (5)

medio magnético) Uno por cada ESE
Informe ejecutivo {con los respectivos anexos en medio Cuatro (4)
magnetico) Una por producto.

Acta de asistencia técnica y demds soportes que se requieran. Uno (1).

Informe de seguimiento [(con los respectivos anexos en medio Una (1) por Municipi %
magnético) por Municiplo.

Indeterminado segun
necesidad.

Informe de participaciéon con sus respectivos soportes

Todos los documentos o productos que se generen con ocasion de este contraie, incluidos los derechos de autor, se
consideran propiedcd de la Direccién de Salud PUblica — secretaria de Saiud Departamental - Gobernacién de
Caquetd.

2.4. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1) Suscribir oportunamente el acta de inicio v el acta de liquidacién del contrato de prestacién de servicios (si se
conviene esta Ulfima), conjuntamente con el supervisor del mismo.
2) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion gque conozca por causa o con ocasién de la orden

o contrato.
3} No instalar ni utilizar en los equipos gue le sean asignados para el desarolio del objeto del contrato, ningun software
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sin lo autorizacion previa y escrita del responsable de sisternas de la gobemacion.,

4) Responder y hacer uso de ics bienes que le sean asignados para el desarrollo de sus obligaciones y hacer entrega de
los mismos en el estado en que los recibid, salvo su deterioro natural, o dafios ocasionados por caso fortuito o fuerza
mayor al supervisor del contrato, al momento de la terminacién de éste, con la asesorfa del Grupe de Almacén e
Inventarios quien expedird el cerfificado de recibo a satisfaccién que formard parte del informe final y acta de
liguidacion.

5) Responder por los documentos fisicos o magnéticos que le sean entregados o que elabore en desamollo del
contraio, certificando que reposen en la dependencia correspondiente.

6} Presentar al supervisor del contrato, los informes requeridos durante el plazo contractual donde se indique el grado
de avance de las aclividades u obligaciones, y adjuntar los soportes comespondientes.

7} Responder ante las autoridades competentes por los acfos u omisicnes que ejecute en desarrollo del contrato,
cuando con ellos se cause perjuicio a la administracion o a terceros, en los términos del articulo 52 de la Ley 80 de 1993.
8) Procurar utilizar de manera racional el agua, la energia y los servicios de telecomunicacion, asi como manejar
adecuadamente los materiales, residuos sélidos v desechos que se manipulen en el ejercicio de las actividades
derivadas de la ejecucion del conirato.

9) Presentar, ante el supervisor del contrato, las constancias o recibos de aportes mensuales como dfiiado al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, Pensidn y Riesgos.

10) Participar en reuniones, mesas, comités o video conferencias y apoyar en la proyeccion de respuestas a solicitudes
redlizadas por las diferentes direcciones de la Secretaria de Salud Departamental, Gobernacién, [os particulares y entes
de control en temas relacionados a su objeto contractual,

11) Elaborar el plan de accién y cronograma concertadamente con el supervisor contractual de las actividades a
desamoliar en la ejecucién del contrato, con tiempos establecidos para cumplirlo.

12) Redlizar Informe ejecutivo de gestién de manera proporcional a la ejecucion, en medic fisico y magnético de
cumplimiento de metas, productes, indicadores y resultades. Anexar evidencias fotograficas y documentales

13) Asistir y participar en las reuniones o actividades de asistencio, actualizacién, capacitacién y seguimiento,
requeridas por la Gobernacién, Ministerio de Salud y Proteccién social, entre otras, referentes al objeto contractual,
previo acuerdo con el supervisor contractual,

14} Elaborar el informe de gestion consolidado ({todo el plozo del contrato).

2.5. OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO %

10. Expedir el Registro Presupuestal.

11. Suministrar los elementos e informacién necesaria para el buen desarrollo del objeto del contrato.
12. Cancelar el vaior acordado por la ejecucién y cumplimiento del objeto det contrato.

13. Ejercer la Supervisidn del contrato.

2.6 ESPECIFICACIONES ESENCIALES QUE REGIRAN EL CONTRATO:

2.6.1. Plazo de ejecucién del contrato: La actividad objeto de la necesidad de la contratacion se desarrcllard a partir
del momento en que se suscriba el acta de inicio por el Contratista y el Supervisor, hasta el 30 de mayo de 2023.

2.6.2 lugar de prestacién del serviclo: E! objeto y obligaciones del contrato se ejecutardn en los lugares del
Departamento del Caquetd donde sea necesario desplazarse para cumplir con ef objeto confractual y se tendrd
como domicilio coniractual la ciudad de Florencia.

2.4.3 Valor del Contrato: Para todos los efectos a que hayo lugar, el valor del presente contrato asciende a la suma de
DIECIOCHO MILLONES DE PESOS ($18.000.000) moneda legal.

2.4.4 Forma de Pago: Los cuales se cancelard asi: Cuatro {04) pagos proporcionales a la entrega de ios informes que
contengan los productos a cargo del contfratista, cada uno por valer de CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
(54.500.000) moneda legat.

Cada pago deberd estar acompafiado de: a) Informe de cumplimiento de las obligaciones del contrato, firmade por
el supervisor del contrato; b) Factura equivalente y €) comprebantes de pago de cotizaciones mensuales al Sistema de
Seguridad Social (Salud, Pensiones y Riesgos laborales.
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s

o Ne DEMA

12 50M05 10005

2.6.4 Rubro presupuestal afectado: La Entidad cuenta con la disponibiidad presupuestal para amporar et valor del
confrato que se pretende celebrar el cual se pagard con cargo @ recursos de INVERSION, Sistema General de

Parficipaciones.

RUBRO ACTIVIDAD AFECTADA EN PROYECTO DE INVESION VALOR AFECTADO
Realizar proceso de cierres de monitoreo y evaluacion de la ejecucidn de
2.3.2.02.02.009. | planes y acciones en salud publica financiados por SGP subcuenta de Salud $ 3.037.000
21.01.01.01-21- | Publica de la vigencia 2022 en los 16 Municipios de! Deparfamento.
1.2.4.2.02-19- Realizar seguimiento a la ejecucion de los recursos asignodos para el
1903-1903051- | cumplimiento de las acciones en saiud publica de competencia de las $4.200.000
190305100- entidades territoriales municipales.
2022006180085 | Apoyar el seguimiento a las acciones programadas para en la ejecucidn de! $10.763.000
Plan de Intervenciones Colectivas Departamenial de la vigencia 2023, T
RECURSCS PROPICS
PRESUPUESTO DE ENTIDADNACIONAL
FUENTE DE LOS REGALIAS .
RECURSOS RECURSOS DE CREDITC \?J
X SGP
NO APLICA
TIPO DE RECURSOS INVERSION
CDP 2023020236 VALOR DEL CDP $ 18.000.000
FECHA DE EXPEDICION | 03/02/2023 VIGENCIA 31/12/2023

No obstante, lo anterior, el pago se sujetard al respectivo registro presupuestal expedido por el Director Técnico de
Presupuesto.

2.4.5. Supervisién

SUPERVISION
A quien el ordenador del gasto designe

2.7. IDENTIFICACION DEL CONTRATO

Por el objeto y las actividades a desarrollar y teniende la definicién que consagra el numeral 3° del aiculo 32 de la Ley
80 de 1993 y el arliculo 2.2.1.2.1.4.9. Del decreto 1082 de 2015, se frata de un contrato de prestacidon de servicios
profesionales ya que corresponde a aguellos de naiuraleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funcicnes de la entidad. u

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION.

Teniendo en cuenta la naturaleza del servicio a contratar v la evidencia de la necesidad que debe satisfacer Ia
entidad, resulta imprescindible adelantar el correspondiente proceso de confratacion tendiente a cumplic con los
objetivos para la buena marcha y efectivo cumplimiento de los cometidos de 'a entidad, por consiguiente se debe
adelantar el proceso de seleccidon del contratista y la consecuente contratacién, para lo cual se debe tener en cuenta
lo consagrade en el literal h, numerai 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con él, haciendo uso
de la modalidad de contratacion directa, toda vez que para la prestacidén de servicios Profesionales o de apoyo a la
gestion la Entidod puede contratar directamente con la persena natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contfrate y gue haya demostrado la idoneidad y experiencia, sin que sea necesario que haya obtenido
previamente varias ofertas.

4, ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEiL CONTRATO.
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El estudio econdmico para determinar los honorarios o productos a pagar al contratista, se tuvo en cuenta las siguientes
variables:

La complejidad

Educacion, formacién y experiencia
Estudios especializados

El tiempo de dedicacion

Los materiales

Los desplazamientos

El usc de tecnotogia

La cantfidad de productos

El nGmero de actividades

WO N A N

De acuerdo con las variables analizadas por la Entidad, el confrafista se ubica en una escala de pagos parciales por
productos de CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($4.500.000) moneda legat.

El volor total del contrato asciende a ta suma de DIECKOCHO MILLONES DE PESOS ($18.000.000) moneda legal.
{Con relacién al IVA, la persona preseleccionada deberd informar por escrito, en caso de que el servicio esté gravado.

En caso de no indicarlo, este nuevo valor no podrd ser reconocido por la Entidad y el CONTRATISTA debera asumir el
costo del impuesto.)

5. REQUISITOS DE IDONEIDAD,

De conformidad con el Decrete 1082 de 2015 y con el fin de verificar la idoneidad para el desarrollo de las actividades

de ia necesidad que se requiere satisfacer, se considera que esa persona debe acreditar: ; /
a. Experiencia:
Clase Meses
Profesional 12
b. Formacién:
Nivel educative Titulo
Profesional Abogado (a)

Para el presente cantrato se pagardn por concepto del servicio profesional prestado la suma de DIECIOCHO MILLONES
DE PESOS ($18.000.000) moneda legal.

Para soporte del andlisis técnico y econdmico del contrato, por ser un contrato que se caracteriza por ser infuito
personae, es decir, gue se suscribe por las calidades del contratista, el valor no se encuentra sujeto a las reglas del
mercado sino al valor incalculable de la intelectualidad y del resultado satisfactorio de la laber del profesional. Asi las
cosas para fijar los honorarios del contratisia se tuvieron en cuenta o idoneidad y experiencia del futuro contratista.

4. SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

En desarrollo de lo seficiado en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el atticulo 2.2.1.1.1.6.1. del decreto 1082 de 2015, vy
con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requeride por la entidad, como sustento vy justificacion de la
forma de seleccidén adoptada para la presente contratacion, se procede a realizar el estudic de riesgos de la
contratacion, su tipificacion, estimacién y asignacion.

a. Bl Contratista deberd avisar a la Entidad dentro de las veinticuatro {24) horos siguientes al conocimiento del hecho
o circunstancias que puedan incidir en la no oportuna o debida ejecucién del contraio 0 que puedan poner en

Manual de Contratacion 2016




ESTUDIOS PREVIOS
PRESTACIGN DE SERVICIOS PROFESIONALES

peligro los intereses legitimos de la Entidad. De hacer caso omiso a esta obligacién deberd responder por los darios
y perjuicios que se causen a la Entidad como consecuencic.

b. El Contratista deberd asumir los riesgos que se presenten en la demora o falta de page por parte de la Entidoad por
la ne presentacién de los informes de actividades y demds documentos requeridos en forma opertuna, incompleta
o no gjustada al objeto y alas obligaciones del contrato.

c. El Contratista deberé asumir los riesgos por enfermedad profesionat o accidentes, durante o con ocasién de la
ejecucién del contrato de conformidad con ef Decrete 723 de 2013.

Teniendo en cuenta la naturaleza y obligaciones det contrato los riesgos gque se consideran previsibles son los de
incumplimiento de las obligaciones contractuales y calidad de los productos a entregar por parte del contratista, los
cuaies asume el contratista y para que se aminore se debe exigir su ampare con una garantia.

o
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7. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS PERJUICIOS DE NATURALEZA
CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL, DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DEL OFRECIMIENTO O DEL CONTRATO.

7.1. POLIZA DE GARANTIA UNICA: El confratista realizard el respectivo cargue de la péliza de garantia Unica en el
apartado dispuesto para tal fin en la Plataforma del Sistema Electronico de Contratacidon Poblica SECOP I, la cual de
conformidad con el arficulo 7° de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con los articulos 2.2.1.2.3.1.17 y 2.2.1.2.3.12 del
Decreto 1082 de 2015, debe ser suficiente de acuerdo con las distintas clases de obligaciones amparadas. Se incluirén
Gnicamenie como riesgos amparados aquéllos que correspondan a las obligaciones vy prestaciones del respectivo
contrato, teniendo como base las siguientes regias:

Clase de emparo Valor asegurado Vigencia del amparo
Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, o el
pago de multas y demds sanciones que se deriven de su 10% del valor det contrato Plazo del contrato y 4 meses mas.
incumplimiento.

8. TRATADOS DE LIBRE COMERCIO.
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_ ESTUDIOS PREVIOS
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 8 det articule 2.2.1.1.2.1.1 de! decreto 1082 de 2015 se informa que No
hay tratado de libre comercio dentro del cudl se encuentre inmerse el confrate que se pretende suscribr,

9. RESPECTO A LA PUBLICACION DEL CONTRATO.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 def decreto 1082 det 2015 v el articulo 223 del Decreto Ley
19 de 2012, la publicacion de este contrato se hard en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica SECOP I,

'LILIBET JOHAN® GALVAN MOSHEYOF
i Salud Departamental

Concepto Nombre y apellide Cargo o vinculacién Flrm
Elabord Robinson Ochoa Garcia Cirectora Técnico de Salud Pdblica
l
Revisién Juridica Yuli Esperanza Rivera Castro Profesional de apovyo juridico DSP Q € U
Revisidn contractual Leidy Johana Cruz Palencia Birector Técnico de Contratacion
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