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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI 
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 

FICHA DE ESTADISTICAS BASICAS DE INVERSIÓN (EBI) 
VIGENCIA

2023

1. IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO
DEF. PROYECTO (ID): BP-26003832

NOMBRE DE PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL EN LA SECRETARÍA DE 
SEGURIDAD Y JUSTICIA DE SANTIAGO DE CALI.

SOCIEDAD: MCAL

PERFÍL PROYECTO: 22 - Gobierno, Planeación y Des. Inst

ÁREA FUNCIONAL: 54020010007 - Procesos institucionales

CENTRO GESTOR: 4161     - Secretaria de Segu y Just

CENTRO DE COSTO: 4161130000 - SSJ UAG DESPACHO

SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y JUSTICIAPROPONENTE:
PERSONA RESPONSABLE: CARLOS JAVIER SOLER PARRA

DIRECCIÓN: CALLE 10N 4-76

MUNICIPIO: Municipio de Cali

TELEFONO: 8899270

2. ORGANISMO QUE PRESENTA EL PROYECTO AL BANCO
RESPONSABLE: CARLOS JAVIER SOLER PARRA

ORGANISMO: 4161 - SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUST

CARGO: SECRETARIO DE DESPACHO

CORREO ELECTRÓNICO: CARLOS.SOLER@CALI.GOV.CO

TELÉFONO: 8899270

3. PLAN DE DESARROLLO

PROGRAMA MUNICIPAL:

P.D 2020 - 2023 Cali Unida por la vida->P.D 2020 - 2023 Cali Unida por la vida->DIM 4: Cali, Gobierno Incluyente->Línea 
4.2: Gobierno Inteligente->Prog 4.2.1: Fortalecimiento Instituciona->Procesos institucionales de la secretaria de Seguridad 
y Justicia mejorados, conforme a los requerimientos de las políticas institucionales vigentes

4. PROBLEMA CENTRAL

Debilidad en el desempeño administrativo de la Secretaría de Seguridad y Justicia

5. UBICACIÓN GEOGRÁFICA

REGIÓN DEPARTAMENTO MUNICIPIO CANTIDAD

Occidente Valle del Cauca Municipio de Cali 1.219

6. OBJETIVO GENERAL Y DESCRIPCIÓN

Fortalecer el  desempeño administrativo de la Secretaría de Seguridad y Justicia

 En razón de la institucionalidad, la Secretaría deSeguridad y Justicia debe asumir desde todas las instancias que la 
conforma untrabajo coordinado para el establecimiento de todas las directrices, lineamientos, mecanismos, políticas y 
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metodologías paraque el Modelo funcione, en un organismo con 58 reparticiones por fuera deledificio Central (75% 
establecido en lo urbano y 25% en lo rural); procesosmisionales soportados en gran parte por recurso humano 
contratista (75%) que nofavorecen la continuidad en la prestación del servicio en suficiencia ycompetencia para 
asegurar cumplimiento de objetivos estratégicos. Observándoseun mayor fortalecimiento en la gestión administrativa, 
incrementándose elpersonal en 13% de planta y 20% de contratista por encima de áreas misionalescomo Política de 
Seguridad, 3% planta y 8% contratistas, e IVC 12% de planta y18% contratistas, siendo el más representativo el de 
acceso a los servicios deJusticia con una Planta 68% y contratistas 44%. Precisamente el área funcionalmás 
operativa y más dispersa. Proceso misional que se ha visto altamenteafectado por la estructura legal existente, 
dificultando en el funcionamiento yla toma de decisiones por no haberincorporado normativa vigente (Código Nacional 
de Seguridad y Convivencia-CNSCC) determinante de sus competencias. Con una desatención por estostemas, 
producto de haber sido gerenciado por 5 secretarios distintos en elanterior periodo de gobierno, lo que limitó en gran 
medida la efectivaimplementación de este Modelo de Gestión MIPG; con Insuficientes espacios para la orientación en 
el análisis,seguimiento y evaluación por parte de la alta dirección en lo relacionado atemas transversales, afectando el 
direccionamiento estratégico de laintegralidad del proceso en todas sus áreas, una deficiente gestión derecursos  que 
genera condicionesinadecuadas  para el funcionamiento deprocesos misionales  internos   denotando desequilibrio e 
inequidad en  lainversión de procesos asociados a IVC y Acceso a Servicios de Justicia encumplimiento también de 
objetivos estratégicos del organismo.

7. ASOCIACIÓN DE PRODUCTOS A METAS (PRODUCTOS Y COMPONENTES) 

OBJETIVOS ESPECIFICOS PRODUCTO INDICADOR DE 
PRODUCTO

CANTIDAD DE 
PROD, POR 
VIGENCIA

META

Mejorar la ejecución de los 
procesos institucionales de 
prestación de servicios del 

organismo frente a los 
beneficiarios de las acciones

Documentos de evaluación
Documentos de 

evaluación 
elaborados

2 6

Mayor aprovechamiento de 
tecnologías de la información 

en el desarrollo de los 
procesos institucionales

Servicio de información 
actualizado

Sistemas de 
información 
actualizados

1 1

8. ACTIVIDADES

ELEMENTO 
PEP

DESCRIPCIÓN DE 
ELEM. PEP

POSPRE NOMBRE DE 
POSPRE FONDO NOMBRE DE 

FONDO VALOR

BP-26003832/
1/01/01/01

Ejecutar los 
procesos misionales 
de la entidad en el 
marco del ciclo de 

PHVA

2-320202009 ServComuniSocia
Perso 121000 Icld 3.823.210.908

BP-26003832/
1/01/01/02

Adquirir material 
didáctico y POP 2-320202008 ServPresEmpSer

vProd 121000 Icld 5.000.000

BP-26003832/
1/01/01/03

Adquirir materiales 
e insumos 2-320201003 OtroBienTrans(Ex

cPM)
121000 Icld 0

BP-26003832/
1/01/01/04

Adquirir insumos de 
papelería 2-320201003 OtroBienTrans(Ex

cPM)
121000 Icld 218.252.206

BP-26003832/
1/01/01/17

Adquirir insumos de 
papelería 2-320201004 ProdMetálPaquSo

ftwar 121000 Icld 12.406.328
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ELEMENTO 
PEP

DESCRIPCIÓN DE 
ELEM. PEP

POSPRE NOMBRE DE 
POSPRE FONDO NOMBRE DE 

FONDO VALOR

BP-26003832/
1/01/01/05

Adquirir servicio de 
transporte en 

realización de las 
actividades 
misionales

0-1104 Otros ICLD 0

BP-26003832/
1/01/01/06

Realizar el 
mantenimiento de 

equipos.
2-320202008 ServPresEmpSer

vProd 121000 Icld 21.992.563

BP-26003832/
1/01/01/07

Alquilar  inmuebles 
de las diferentes 

reparticiones de la 
Secretaría de 

Seguridad y Justicia

2-320202007 ServFrosConexIn
moLsg 121000 Icld 600.000.000

BP-26003832/
1/01/01/08

Adquirir mobiliario 
de oficina y 

cafetería

2-3201010040
10102

MuebTipoUtiliOfici
na 121000 Icld 0

BP-26003832/
1/01/01/09

Adecuar el archivo 
de gestión de la 
Secretaría de 

Seguridad y Justicia

2-320202008 ServPresEmpSer
vProd 121000 Icld 0

BP-26003832/
1/01/01/13

Adecuar el archivo 
de gestión de la 
Secretaría de 

Seguridad y Justicia

2-320202005 servdelaconstrucc
ión 121000 Icld 150.000.000

BP-26003832/
1/01/01/15

Adquirir materiales 
e insumos de 

cafetería
2-320201002 PdtosAliBebTabV

esCue 121000 Icld 6.501.550

BP-26003832/
1/01/01/14

Adquirir materiales 
y suministros de 

aseo
2-320201003 OtroBienTrans(Ex

cPM)
121000 Icld 14.954.968

BP-26003832/
1/01/01/11

Adquirir materiales 
y suministros de 

aseo
2-320201002 PdtosAliBebTabV

esCue 121000 Icld 5.049.220

BP-26003832/
1/01/01/16

Adquirir materiales 
e insumos de 

cafetería
2-320201003 OtroBienTrans(Ex

cPM)
121000 Icld 3.028.320

BP-26003832/
1/01/01/22

Adquirir 
consumibles de 

impresión
2-320201003 OtroBienTrans(Ex

cPM)
121000 Icld 190.384.809

BP-26003832/
1/01/01/21

Adquirir insumos de 
ferretería 121000 Icld 0

BP-26003832/
1/01/01/19

Adquirir e instalar 
mobiliario de oficina

2-3201010040
10102

MuebTipoUtiliOfici
na 121000 Icld 0

BP-26003832/
1/01/01/24

Realizar 
mantenimiento de 

aires 
acondicionados

2-320202008 ServPresEmpSer
vProd 121000 Icld 15.000.000

BP-26003832/
1/01/01/20

Desarrollar 
estrategia de 

comunicación en la 
Secretaría de 

Seguridad y Justicia

121000 Icld 0
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ELEMENTO 
PEP

DESCRIPCIÓN DE 
ELEM. PEP

POSPRE NOMBRE DE 
POSPRE FONDO NOMBRE DE 

FONDO VALOR

BP-26003832/
1/01/01/23

Dotación e 
indumentaria 2-320201002 PdtosAliBebTabV

esCue 121000 Icld 11.330.320

BP-26003832/
1/02/01/01

Adquirir equipos e 
insumos 

tecnológicos

2-3201010030
106

OtraMáqUsoGles
ParPie 121000 Icld 0

BP-26003832/
1/02/01/02

Actualizar los 
sistemas de 
información

0-1104 Otros ICLD 0

BP-26003832/
1/02/01/04

Adquirir equipos de 
reproducción de 
sonido y video

2-3201010030
503

RecepTvAparGra
ba 121000 Icld 0

BP-26003832/
1/02/01/05

Adquirir equipos 
informáticos

2-3201010030
302

MaqInforPartPiez
Acce 121000 Icld 0

BP-26003832/
1/02/01/06

Adquirir accesorios 
periféricos 2-320201004 ProdMetálPaquSo

ftwar 121000 Icld 0

BP-26003832/
1/02/01/03

Adquirir licencias de 
funcionamiento

2-3201010050
2030101

Paquetesdesoftw
are 121000 Icld 0

TOTAL 5.077.111.192

9. POBLACIÓN BENEFICIADA CON EL PROYECTO

UBICACIÓN TIPO DE POBLACIÓN CANTIDAD

Municipio de Cali Población Afectada 2.280.907

Municipio de Cali Población Beneficiada 1.219

Municipio de Cali 0 a 14 años 0

Municipio de Cali 15 a 19 años 0

Municipio de Cali 20 a 59 años 0

Municipio de Cali Mayor de 60 años 0

Municipio de Cali Población Afrocolombiana 0

Municipio de Cali Población Raizal 0

Municipio de Cali Pueblo Rom 0

Municipio de Cali Población Mestiza 0

Municipio de Cali Población Palenquera 0



Página 5 de 52023-01-03 16:05:0

BP-26003832

UBICACIÓN TIPO DE POBLACIÓN CANTIDAD

Municipio de Cali Masculino 536

Municipio de Cali Femenino 683

Municipio de Cali Desplazados 0

Municipio de Cali Discapacitados 0

Municipio de Cali Víctimas 0

Municipio de Cali Población Indígena 0

10. INDICADOR OBJETIVO GENERAL

INDICADOR. 
 OBJETIVO GENERAL UNIDAD META

Procesos institucionales de la 
secretaria de Seguridad y 

Justicia mejorados, conforme 
a los requerimientos de las 

políticas institucionales 
vigentes

Porcentaje 80

11. VIABILIDAD ORGANISMOS

Concepto de viabilidad de los Organismos SI X NO

FECHA: 9/06/2021

HORA: 16:10:07

NOMBRE: Magnolia Franco Chalarca

12. CONTROL POSTERIOR DE VIABILIDAD DAPM

Concepto de Control Posterior de Viabilidad DAPM SI X NO

FECHA: 21/09/2021

HORA: 23:41:18

NOMBRE: Roy Alejandro Barreras Cortes


