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1 Presupuesto insuficiente 1
Específi

co
Interno

Planeaci

ón
Riesgos Operacionales

El presupuesto fue estimado con 

base en valores confiables

1. 

Incumplimiento 

por parte de la 

administración 

en los pagos 2. 

Inejecución o 

ejecución parcial 

del contrato 3. 

Sanciones 

disciplinarias, 

administrativas y 

fiscales 4. 

Deficiente 

gestión 

0,3 Mayor 6 Riesgo alto

2 Plazos insuficientes 2
Específi

co
Interno

Planeaci

ón
Riesgos Operacionales

El cronograma fue estimado con 

base en datos confiables

1. 

Incumplimiento 

por parte del 

contratista.  2. 

ejecución de 

actividades 

extemporaneas 

3. mayor 

onerosidad del 

contrato 4. obras 

mal ejecutadas 

0,3 Mayor 6 Riesgo alto

MATRIZ DE RIESGOS - Identificación, Clasificación y Evaluación de riesgos.
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3 Procedimientos de contratación 7
Específi

co
Interno Selección Riesgos Operacionales

Los procedimientos de contratación 

son seguidos de acuerdo con los 

manuales y procedimientos de la 

entidad, y su cumplimiento es 

monitoreado y controlado

1. Detrimento 

patrimonial 2. 

Error en la 

selección del 

contratista 3. 

Retrasos en el 

proceso de 

selección 4. 

Sanciones 

Penales y 

Disciplinarios 5. 

Hallazgos de 

fiscales

0,1 Moderado 4 Riesgo bajo

4
Falta de interés de los potenciales 

proveedores.
28 General Externo Selección Riesgos Económicos

Se prevé una concurrencia suficiente 

y significativa en el proceso de 

selección.

1. Declaratoria de 

desierto del 

proceso 2. 

Retrasos en los 

procedimeintos 

de selección. 3. 

Error en la 

Selección del 

contratista 

0,1 Catastrófico 6 Riesgo alto

5 Falta de oferta material 37 General Externo Selección Riesgos Económicos

Existe un amplio número de 

empresas en capacidad de proveer 

el producto o servicio a contratar.

1. Declaratoria de 

desierto del 

procedimiento 2. 

Desgaste 

administrativo 

0,1 Mayor 5
Riesgo 

medio

6
No firma del contrato por parte del 

adjudicatario
68 General Externo

Contrata

ción
Riesgos Operacionales

El Contratista seleccionado tiene 

amplia experiencia en el mercado y 

en la contratación con entidades 

públicas, y tiene en el momento de 

la contratación la capacidad para 

desarrollar el Contrato.

1. No 

adjudicación del 

contrato 2. 

Retrasos en el 

proceso de 

selección 3. 

Detrimento 

patrimonial 4. 

Desgaste 

administrativo 

0,1 Moderado 4 Riesgo bajo

7
No presentación o presentación 

tardía de garantías
69 General Externo

Contrata

ción
Riesgos Operacionales

El Contratista seleccionado tiene 

fortalezas administrativas y un buen 

desempeño con el sector financiero, 

por lo que le es fácil conseguir las 

garantías que necesita.

1. 

Incumplimiento 

2. Detrimento 

patrimonial 3. 

Imposibilidad de 

ejecución o 

ejecución tardía 

0,1 Moderado 4 Riesgo bajo
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8 Ocurrencia de retrasos 19 General Interno Ejecución Riesgos Operacionales

No se prevé la ocurrencia de 

retrasos por la poca complejidad de 

la contratación o la historia de 

cumplimiento del Contratista, y 

aunque así pasara, se han 

contemplado provisiones para 

contingencias.

1. Mayor 

onerosidad del 

contrato 2. 

Detrimento en la 

imagen 

instituucional 3. 

dificultad para la 

toma de acciones 

oportunamente 

0,1 Mayor 5
Riesgo 

medio

9 Incumplimiento por el contratista 46 General Externo Ejecución Riesgos Operacionales

El Contratista seleccionado tiene la 

suficiente experiencia y capacidad 

para cumplir con el Contrato, y no se 

tiene información que haya 

incumplido en otra ocasión.

1. Hallazgos 

fiscales 2. 

Detrimento 

patrimonial 3. 

incumplimiento 

de los objetivos y 

fines de la 

contratación 4. 

Baja Cobertura 

del servicio 

0,1 Mayor 5
Riesgo 

medio

______________________________

Nombre

______________________________

Cargo

______________________________

Firma

______________________________

Nombre

______________________________

Cargo

______________________________

Firma

______________________________

Nombre

______________________________

Cargo

____________________________

Firma
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