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MATRIZ DE RIESGO

SERVICIO DE APOYO A LA GESTION EN EL AREA DE LAS COMUNICACIONES
MEDIANTE LA PAUTA PUBLICITARIA A TRAVES DE MEDIOS IMPRESOS, PARA
REALIZAR LA PUBLICACION DE AVISOS MOTIVANDO A LOS CONTRIBUYENTES
AL PAGO DE LOS IMPUESTOS, ASi COMO TAMBIEN AVISOS SOBRE LA GESTION
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA; PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA TRIBUTACION, RECUPERACION DE LA CARTERA Y EL
RECAUDO DE LA VIGENCIA CORRIENTE DE CALI 2023.

Andlisis Matriz de Riesgos

Es importante contar con lineamientos que permitan a las entidades publicas y los
proponentes conocer los riesgos que se puedan presentar en el proceso de
contratacion. Por esta razén, la normativa con la que cuenta Colombia en la
actualidad busca establecer reglas claras para evitar alteraciones en el equilibrio
financiero de los contratos, tratando de mantener siempre una base para el
fortalecimiento en el desarrollo del contrato y de esta forma identificar los posibles
riesgos previsibles.

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacion estriban en
aspectos financieros, sociopoliticos y técnicos, para lo cual, en sujecién a la
exigencia legal se constituye Garantia Unica bancaria o de seguros por parte del
Contratista como amparo a dichos riesgos.

Es de anotar que el proponente, en el momento que incumpla con las obligaciones
derivadas del contratoque se suscriba con la Subdireccion de Finanzas Publicas
del Departamento Administrativo de Hacienda, la entidad procedera de acuerdo
con los lineamientos legales yconvencionales a interponer multas, declarar el
incumplimiento del contrato, la caducidad de este y/o hacer efectivas las
correspondientes garantias que amparan el negocio juridico resultante.

Este andlisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo
4°de la Ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que
mejorlos controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion
se da para mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las
particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los
mecanismos de mitigacibn de su impacto y de su cobertura, asi como su
asignaciona los distintos agentes involucrados(...)” (documento CONPES 3714).

A continuacion, se presentaran las clasificaciones realizadas por el documento
CONPES 3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respectiva
valoracion.

Pagina 1 de 7



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE HACIENDA MUNICIPAL

P ,
Co%‘z’on’ ’

P"Cali

PROBABILIDAD DE RIESGO

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias) 5
IMPACTO DEL RIESGO
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Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir
en cualquier momento 3
futuro)
Probable
(probablemente va a 4
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de las 5
circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO

6Y7
5
23Y4 RIESGO BAJO
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Situaciones de caso -
Incumplimiento
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restricciones de
movilidad que el
contratista no puede
prever.

acontecimientos

Operacional
Entidad Estatal

Medio

Si

Supervisor
del contrato

Desde el
inicio de la
etapa de
ejecucioén

Hasta la
entrega y
recibo a
satisfaccio
ndel
objeto
contractua
|

Seguimien
todel
supervisor
enla
ejecucion
del
contrato.

Permanen
temente

Cordialmente,

HAROLD RICARDO LOPEZ PATINO.
Administrgdor de Empresas — Contratista.
Rol Financiero - Unidad Apoyo a la Gestion.
Departamento Administrativo de Hacienda.
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