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ESTUDIOS PREVIOS Y ANALISIS DEL SECTOR

El presente estudio y andlisis, se elabora en cumplimiento de los Principios que rigen la Contratacién Estatal y en
virtud de lo establecido en articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015; el cual se desarrolld
en los siguientes términos:

DATOS GENERALES
Fecha de emisidn del estudio: MARZO DE 2023
Dependencia gue elabora el estudio: | INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTES DE COTA.
Objeto de la contratacion: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL

ACOMPANAMIENTO E IMPLEMENTACION DEPORTIVA A ESTUDIANTES DE
ESCUELAS RURALES EN EL MUNICIPIO DE COTA.

1. LA DESCRIPCION SUCINTA DE LA NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION.

El Instituto Municipal de Recreacidén y deporte de Cota es un establecimiento pUblico descentralizado del orden
municipal, que hace parte del sistema nacional del deporte y ente rector para el deporte. La recreacion, el
aprovechamiento del Tiempo libre y la educacion extraescolar en el municipio de Cota, de conformidad con el
Acuerdo N° 021 de 1998 del Honorable Concejo del Municipio de Cota y la Ley 181 de 1995.

AlIMRD de Cota, mediante la accién interinstitucional, genera acciones comrespondientes al desarrollo del sector
comprometido con la orientacién y coordinacién de competiciones deportivas con fines de esparcimiento,
desarrollo fisico social, integracidén y convivencia ciudadana de la comunidad residente en las diferentes veredas
del Municipio de Cota.

Al IMRD, le comesponde promover, fomentar, formular y desarrollar proyectos deportivos para los habitantes y
residentes en cada una de las Veredas del Municipio de Cota, como mecanismo para el aprovechamiento de
tiempo libre, el buen uso de los parques y el mejoramiento de la calidad de vida a la vez que le corresponde
fortalecer los procesos y programas propios del sector social del deporte comunitario a través de la gestion eficaz,
eficiente y efectiva de su misidén para el Municipio de Cota Cundinamarca.

Es asi como, el IMRD de Cota con el fin de garantizar el aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento,
recreacion y desarrollo fisico de la comunidad, y garantizar la integraciéon, descanso y creatividad, realiza
mediante la accidn interinstitucional y la participacién comunitaria el mejoramiento de la calidad de vida de Los
Habitantes del Municipio de Cota.

En cumplimiento de su misién y para garantizar una adecuada prestaciéon de servicios a la comunidad cotense
y para el aseguramiento de la gestidn y cumplimiento de las competencias, funciones y responsabilidades
asignadas al INSTITUTO; asi como de los programas y proyectos sociales y de inversiéon a desarrollar, se hace
necesario implementar estrategias y acciones para el fortalecimiento de los escenarios deportivos.

En tal sentido la ley también prevé la contratacién de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, cuando no
se cuente con personal dentro de la planta de cargos con la experticia, competencia, experiencia especifica y
especializada, y la formacién académica para el efecto, conforme a lo sefialado en la Ley 80 de 1993 v el
Decreto 1082 de 2015.

Que el Plan de Desarrollo Municipal 2020 - 2023, "Por Amor a Cota Si Podemos”, aprobado por el Concejo
Municipal mediante Acuerdo No. 07 del 30 de mayo de 2020, establece, en el dimensidn estratégica "Desarrollo
Humano y Social", el componente "Recreacién y Deporte" a cargo del Instituto Municipal de Recreacién y
Deporte; y a través de este se fijan programas y metas asociadas al deporte, la recreacion, la integracion vy el
aprovechamiento del tiempo libre de la poblacién cotense, basadas en tres pilares o programas estructurados
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estratégicamente para contribuir con la sana convivencia en la poblacién y la buUsqueda de espacios de
integracion.

Por lo tanto, evidenciando las necesidades del IMRD de Cota, se ha determinado que, se requiere los servicios
de cuatro Instructores para el Programa de deporte Escolar de las Escuelas del Municipio, para que contribuya
al desarrollo de programas de ejercicios fisicos orientados al entrenamiento deportivo y a la actividad fisica, con
el propdsito de mejorar el nivel de su condicidn fisica y promover una mejor calidad de vida y bienestar.

Por lo tanto, evidenciando las necesidades del IMRD de Cota, se ha determinado que, se requiere los servicios
de apoyo a la gestidn de cuatro (04) Instructores para las escuelas rurales del municipo de cota.

1. LOTE 1: Instructor del programa de deporte escolar, de la escuela de Pueblo Viejo y Sol Solecito del
municipio Cota.

2. LOTE 2: Instructor del programa de deporte escolar, de la escuela de la Moya del Municipio Cota.

3. LOTE 3: Instructor del programa de deporte escolar, de la escuela Ruperto Melo y Rozo del Municipio de
Cota.

4. LOTE 4: Instructor del programa de deporte escolar, de la escuela Camilo Torres del Municipio de Cota.

Entre sus funciones, se encuentran las de apoyar la planificacidn, ejecucion y evaluacion de los programas de
ejercicios fisicos, atendiendo a los principios cientificos y criterios metodoldgicos, considerando normas de
prevencién y seguridad, que favorecen el logro de objetivos personales y grupales, fomentando una vida activa
y saludable, asi como apoyando al fortalecimiento, crecimiento de cada una de las escuelas deportivas a las
cuales estén asignados.

Tal necesidad no puede ser satisfecha por el personal de némina del Instituto Municipal de Recreaciéon y Deporte,
ya que no se cuenta con una dependencia o personal iddneo y suficiente para prestar el servicio requerido,
razdn por la cual se hace necesaria, oportuna y conveniente la contratacion de una persona por prestacion de
servicios, para que ejerza las actividades en las materias referidas toda vez, que resulta de suma importancia
contar con dicho apoyo a fin de salvaguardar los intereses del Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de
Cota.

El Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Cota, cuenta con recursos de inversion disponibles en el
presupuesto de la vigencia de 2023, para realizar la contratacién requerida, la solucién de esta necesidad resulta
imprescindible con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en Plan de Desarrollo y el plan de accién
trazado para el 2023 por el Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de Cota Cundinamarca.

Finalmente, es importante tener en cuenta que, segin certificacién expedida por el IMRD de la organizacién
interna del IMRD, en la planta de cargos no existe personal idéneo y suficiente para desarrollar las actividades
contempladas dentro del presente estudio, pero si es necesario contratar dicho personal, por lo que se requiere
celebrar un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

LINEA ESTRATEGICA: Desarrollo Humano y Social.

SECTOR: Deporte y Recreacion.

PROGRAMA: oportunidades para la recreacién, el deporte competitivo, social comunitario y el
aprovechamiento del tiempo libre.

META DE PRODUCTO: Beneficiar a los estudiantes de las escuelas rurales con el desarrollo de programas de tiempo
libre.

INDICADOR DE PRODUCTO: Programas de aprovechamiento del Tiempo Libre en zonas rurales.

PROYECTO: Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas y Ludicas del Deporte y Recreacion del Municipio de
Cota Cundinamarca.

R R B o i B B R L R TR e e
~ ©Km 1 Via Cota Chia / Campus Municipal Jorge Isaac Colorado Garcia®™ (57-1) 864 0739

Imrd Cota Oficial © Imrd Cota 2 @Cotaimrd



oo
it

I

STITUTO

MUNICIPAL DE RECREACION Y

COTA ™ DEPORTE
s » \LCALDIA MUNICIPAL DE COTA
I.M.R.D. - Nit: 832.000.795-5
Pagina3de9

2. LA DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICADO CON EL CUARTO NIVEL DEL CLASIFICADOR DE BIENES
Y SERVICIOS.

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL ACOMPANAMIENTO E IMPLEMENTACION
DEPORTIVA A ESTUDIANTES DE ESCUELAS RURALES EN EL MUNICIPIO DE COTA.

ALCANCE AL OBJETO:

~No

LOTE 1: Instructor del programa de deporte escolar, de la escuela de Pueblo Viejo y Sol Solecito del
Municipio Cota.

LOTE 2: Instructor del programa de deporte escolar, de la escuela de la Moya del Municipio Cota.

LOTE 3: Instructor del programa de deporte escolar, de la escuela Ruperto Melo y Rozo del Municipio de
Cota.

LOTE 4: Instructor del programa de deporte escolar, de la escuela Camilo Torres del Municipio de Cota.

2.1. CODIGO DEL CUARTO NIVEL DEL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS:

Cddigo Denominacién
80111600 Servicios de personal temporal

3. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

3.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: El contratista se obligard para con el Instituto, en relacién directa con el
objeto del contrato, a lo siguiente:

Obligaciones Generales:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y entrabamientos.
Cumplir con la totalidad de los alcances descritos en el contrato, sus anexos y demds soportes que lo
anteceden, los cuales hacen parte integral del contrato.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir
algin hecho.

Mantener la reserva profesional sobre la informacidén que le sea suministrada para el desarrollo del objeto
del contrato.

Informar oportunamente al Instituto sobre eventualidad que pueda surgir y que implique retraso en el
desarrollo del contrato.

Acatar las instrucciones, sugerencias, observaciones y orientaciones escritas por el supervisor del contrato
y el Instituto.

Suscribir a tiempo las actas requeridas por parte del Instituto (supervisor y/o interventor) como constancias
de la ejecucién del contrato.

Presentar las cuentas de cobro del valor del contrato, anexando todos sus soportes y documentos
necesarios para ello, dentro de los plazos convenidos.

Acreditar sus pagos de SSI como cotizante independiente y cuando fuere el caso, se obliga a dfiliar a los
terceros que emplee para la ejecucién del contrato a una entidad promotora de salud, de manera tal
que se garantice la cobertura de los diferentes riesgos y en especial de accidentes de trabajo (Decreto
1295 de 1994), y a aplicar en forma estricta los controles y obligaciones que le competen, de acuerdo
con lo establecido en la ley 789 de 2002, el articulo 23 de la ley 1150 de 2007 y el decreto 1703 de 2002 y
demds normas concordantes o complementarias, en materia de aportes a seguridad social, y pago de
parafiscales, vigentes a la fecha de presentacién de la oferta y durante la vigencia del contrato.

wKm 1Via Cota Chta / Campus Mumcnpal Jory¢ Isaac Colorado Garcia&(57-1) 864 0739

ulmrd Cota Oﬁc&al D In ‘d Cota ) @Cotanmrd ‘




1‘ S

INSTITUT

5 ‘; MUNICIPAL DE RECREACION Y
wh . DEPORTE
ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA
I.M.R.D. Nit: 832.000.795-5
Paginad de9
10) Registrarse y/o actualizar la informacidén de hoja de vida de la funcién publica en el Sistema de

1)

Informacién y Gestidon del Empleo PUblico (SIGEP).
EL CONTRATISTA deberd informar al Instituto cualquier cambio respecto del domicilio aportado al
expediente contractual.

Obligaciones especificas

D)
?2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

10)

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)

Apoyar y participar en las actividades y eventos deportivos y recreativos que organice el Instituto
Municipal de Recreacién y Deporte de Cota.

Apoyar al IMRD en el cumplimiento del derecho de los nifios, al juego a la lidica y la recreacioén,
mediante la realizaciéon de actividades grupales e individuales en el espacio formativo que se encuentra
dentro del municipio De Cota.

Apoyar al IMRD con la realizacion de la evaluacién de los alumnos del programa tiempo libre y actividad
fisica para evidenciar posibles debilidades y fortalezas de los nifios beneficiarios del programa.

Apoyar los procesos de estimulacién en el desarrollo cognitivo, psicomotor y socio afectivo de los nifios
en la escuela que le fue asignada dentro del municipio De Cota.

Apoyar al IMRD a llevar un registro de la poblacién infantil a la cual el programa de deporte escolar que
beneficia a la escuela que fue asighada dentro del municipio De Cofta.

Apoyar al IMRD con la elaboraciéon de la planeacién mensual y anual de las clases del programa de
deporte escolar en los grados de la escuela que le fue asignada dentro del municipio De Cota.

Apoyar al IMRD con el proceso de Formacién pedagdgico de la poblacién escolar, de la escuela que le
fue asignada dentro del municipio De Cota.

Programar y llevar a cabo dos actividades, que fortalezcan el desarrollo formativo de los diferentes
deportistas, durante la ejecucién del contrato.

Suministrar informacién, consolidar y colaborar con todo lo comrespondiente al empalme 2023 de
acuerdo con las actividades a su cargo.

Apoyar al IMRD en las demds actividades que se requieran y que tengan relacién directa con el
desarrollo del objeto contratado.

3.1.A. OBLIGACIONES DEL INSTITUTO: El Instituto se obliga para con el contratista a lo siguiente:

Pagar el valor del contrato en la cantidad, forma y oportunidad pactadas.

Brindar la colaboracién y proporcionar la informacién y/o documentaciéon que sea necesaria para el
adecuado cumplimiento del contrato

Aprobar las garantias o las modificaciones a las mismas que el contratista constituya siempre que estas
cumplan las condiciones de suma asegurada, vigencias y amparos, exigidas en el contrato.

Resolver las peticiones y consultas que le haga el contratista dentro de los términos legales.

Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de él forman
parte.

Suscribir el acta de terminacién a través del supervisor encargado.

Suscribir conjuntamente con el contratista y el supervisor designado el acta de liquidacién del contrato

4. TIPO DE CONTRATO: Contrato de prestacion de Servicios de apoyo a la gestion.
4.1 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Instituto Municipal de Recreacién y Deportes de Cota Campus

Municipal Jorge Isaac Colorado Garcia - Vereda la Moya.
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4.2 SUPERVISOR DEL CONTRATO: Técnico Administrativo, Cédigo 367, Grado 10, del Instituto Municipal de
Recreacién y Deporte de Cota.

5. REQUISITOS DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA

Requisitos de estudio

Requisitos de Experiencia

Bachiller y/o técnico y/o tecndlogo.

Experiencia minima de Un (01) afo, como instructor
y/o apoyo de la modalidad deportiva del alcance del
objeto.

La experiencia se deberd acreditar con la
presentacién de actas de terminaciéon o liquidacion
de los contratos o certificaciones, las cuales deben
contener de manera clara las funciones y/u
obligaciones a su cargo, fecha de inicio y
terminacién, y nUmero de teléfono de contacto de
quien expide la certificacién.

EL PLAZO DE EJECUCION, VALOR Y FORMA DE PAGO DEL CONTRATO

6.1

6.2

6.3

64

PLAZO DE EJECUCION: seis (06) meses y catorce (14) dias, contados a partir de la suscripcién del acta de
inicio.
VALOR DEL CONTRATO: El valor total del grupo de instructores de apoyo a la gestidn es la suma de
CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE ($56.184.000).

EL VALOR DE CADA UNO DE LOS LOTES ES DE: CATORCE MILLONES CUARENTA Y SEIS MIL PESOS M/CTE
($14.046.000)
FORMA DE PAGO: El Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Cota cancelard el Valor del Contrato
en: Seis (06) pagos Mensuales cada uno por la suma de: DOS MILLONES CIENTO SETENTA Y DOS MIL PESOS
M/CTE ($2.172.000) y un pago por valor de UN MILLON CATORCE MIL PESOS M/CTE ($1.014.000)

ol o ol

Dichos pagos se realizardn previo el lleno de los siguientes requisitos:

Presentacién de Factura cuando comesponda.

Presentaciéon de informe de actividades y/o de ejecucion del contrato
Acreditacion de pagos de seguridad social integral y parafiscales cuando corresponda
Certificacion de cumplimiento expedida por parte del supervisor del contrato

Para la realizacién del pago final se deberd contar con el acta de terminacidn debidamente suscrita.

El contratista deberd pagar las deducciones que por disposicion legal o reglamentaria que el IMRD
practique, incluidos ademds los gastos, costos y contribuciones a que haya lugar tales como:

ESTAMPILLA

BASE GRAVABLE TARIFA

RETE ICA,

Valor del contrato | De acuerdo a la actividad
econdémica en el Rut.

Estampilla bienestar adulto mayor, a partir de1000
uvt

Valor del contrato 3%

Estampilla Pro cultura, a partir de1000 uvt

Valor del contrato 1%

Estas estampillas se liquidan antes de IVA.

7.

FUNDAMENTACION JURIDICA QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE SELECCION
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De conformidad con lo establecido en los artficulos. 2, 3y 32 de Ley 80 de 1993; el Titulo | “Modalidades de
seleccidn”, el articulo 2° numeral 4 del literal h) de la ley 1150 de 2007, asi como lo sefialado en el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015, la escogencia del contratista se podrd efectuar por contratacion
directa, siendo una de las causales la prestacion de servicios profesionales, de apoyo a la gestién.

El framite del respectivo contrato se adelantard a través de la plataforma transaccional SECORP |I.

8.EL CERTIFICADO DEL DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

8.1 NUMERO Y FECHA DEL CDP: 2023000049 del 1 de marzo de 2023.

8.2 NOMBRE DEL RUBRO Y FUENTE: 2.3.2.02.02.009.1209.9031, SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y
PERSONALES - FUENTE: 9031-R.P. LIBRE DESTINACION.

8.3 VALOR TOTAL DEL CDP: CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE
($56.184.000).

9. EL ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO

Este andilisis se hace con el fin de exponerles a los oferentes la tipificacién, estimacién, asignacion, impacto y
tratamiento de los riesgos en la contratacidn; se desarrolla de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto
Unico Reglamentario No.1082 de 2015 y el Manual para la identificacién del Riesgo en los procesos de
Contratacién emitido por Colombia Compra Eficiente.

MATRIZ DE RIESGOS

sAfectala
ejecucién del

Monitoreo 'y

después del
tratamiento
revisién

Impacto

implementados
tratamiento

Probabilidad

Persona responsable por
imnlamantar al iravtcvmicanta
comnletn el fratamienta

Fecha estimada en que se inicia el

Impacto

3A quién se le asigna?2
Tratamiento/Controles a ser
Fecha estimada en que se

Periodicidad
sCudndo?

Valoracion del
al manitaran?2

3Coémo se realiza
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10. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION

Teniendo en cuanta la modalidad de contratacion, el objeto del contrato, plazo de ejecucion y valor de este.
De conformidad con lo consagrado en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto Unico Reglamentario No 1082 de 2015,
no se exige garantia para el contrato resultante del presente proceso de contratacién directa.

Y teniendo en cuenta que la ejecucidon contractual de este proceso se llevard a cabo de manera continua y
directa donde la interaccién serd diaria con el contratista, donde se verificard en su momento que el contratista
esté cumpliendo con sus obligaciones contractuales, que el servicio se preste con la calidad minima exigida para
este tipo de servicios, que se cumpla oportunamente con sus aportes a seguridad social como corresponda, y
dado que no se advierte la probabilidad de generar afectaciones a terceros que hagan exigible una garantia
de responsabilidad civil extracontractual, se determina que no es necesaria la exigencia de garantias.

11. INDICACION Sl EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL

Se informa que la presente contratacién (SI) (__) (NO) (XX) estd cobijada con por un acuerdo internacional o un
tratado de libre comercio vigente para el estado colombiano, de conformidad con lo dispuesto en el literal C del
Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, el cual sefala “Las Entidades
Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacién con las Leyes 80 de 1993y 1150 de 2007, no deben hacer
este andlisis en las modalidades de seleccidén de contratacién directa, minima cuantia o para la enajenacién de
bienes del Estado.”

12. ANALISIS SECTOR

En la contratacién directa el andlisis del sector debe tener en cuenta el objeto del proceso de contratacion,
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos, y formas de entrega y de pago. El andlisis del
sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decisidon de hacer una contratacién directa, la elecciéon del
proveedor y la forma en que se pacta el confrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.
En ese sentido, se deben contestar las siguientes preguntas:

1. sla Entidad Estatal requiere contratar con una persona natural o juridica?

[ PERSONA NATURAL | X [ PERSONA JURIDICA | |

2. 3Cudl es la experiencia que requiere quien presta el servicio el acuerdo con la complejidad del caso?
3.

Las condiciones de experiencia son las establecidas en el numeral 3° "Requisitos de experiencia" del
presente estudio previo y hacen parte del andlisis del sector.
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4. slaentidad ha contratado recientemente los servicios requeridos?

Para el desarrollo del presente andlisis del sector, fueron tenidos en cuenta entre otros aspectos, la revision
(histérica o en el SECOP) de contratos celebrados por el IMRD (u otras entidades) en afos anteriores con

igual o similar objeto, encontrando lo siguiente:

ANO NO. DE P
cONaA | CONTRATISTA OBJETO CUANTIA DURACION
PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION COMO
INSTRUCTOR DE LA ESCUELA DE
JUUAN | FORMACION DEPORTIVA DE
o0 | CPS09% ERNESTO | ULTIMATE ~ MASCULINO Y SIETE (07)
2020 GUACANEME | FEMENINO EN TODAS SUS | $10,325,000 | MESES.
CASTRO | CATEGORIAS DEL  INSTITUTO
MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTE DE COTA VIGENCIA
2020.
PRESTACION DE SERVICIOS DE
por | RSN ESBEE
2020 CF;SO'SSQ' Cifg’[‘:.'égN DE DEPORTE ESCOLAR Y TIEMPO | $10,325,000 i/'\EETSEEéW’
ALDERON | LIBRE EN LA ESCUELA DEROZO Y :
EL ABRA DEL MUNICIPIO DE
COTA. VIGENCIA 2020
AN PRESTACION DE SERVICIOS DE
CAMILO | APOYO A LA GESTION COMO
cps077DE | cmibrron | INSTRUCTOR DEL PROGRAMA NUEVE (09)
2021 s DE DEPORTE ESCOLAR Y TIEMPO | ($13.865.00 | MESES Y HASTA
GARZON | | |BRE EN LA ESCUELA DEROZOY | 0) M/CTE DOCE (12) DIAS
EL ABRA DEL MUNICIPIO DE
COTA. VIGENCIA 2021,
PRESTAR LOS SERVICIOS DE | QUINCE
on |08 o S e [Mlos
2022 cr;so-g;‘t- écfé‘\c":: ESCOLAR Y TIEMPO LIBRE EN LA | TOS MIL I\OA(E:SHE(S) (08)
SARCIA | ESCUELA  CAMILO  TORRES | PESOS
GRADOS 4 Y 5 DEL MUNICIPIO | ($15.800.00
DE COTA, VIGENCIA (G022~ /CTE
NOMBRE: JUAN DIEGO TABAQUICHA MORTIGO
ELABORO

NOMBRE: GLORIA ESPERANZA GARCIA MURCIA

ELABORO

NOMBRE: DAVID LORENZO GIL CANO
RESPONSABLE DEL PROCESO

Reviso: Leonardo Montenegro Ortiz. — Abogado Contrcﬂs’raé*




