A DOCUMENTO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA o
FONDECUN LA CONTRATACION DE

Bogota D.C., febrero de 2023.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION.

1.1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.
a. Competencia.

El articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia impuso como un imperativo constitucional que las
autoridades debian velar por la satisfaccion del interés general de los administrados lo cual se traduce en
la adecuada y eficiente prestacion del servicio pablico a cargo de las entidades estatales en concordancia
con los principios constitucionales de la Funcién Pablica.

Por ello, la Funcién Publica se orienta hacia la atencion y satisfaccidn de los intereses de la comunidad, lo
cual implica que, en aras de asegurar su correcto y eficiente funcionamiento, la misma deba realizarse
siguiendo unos parametros minimos de conducta en los que predominen los criterios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

El articulo 209 de la Constitucidn estableci6 que la Funcién Publica se encuentra al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

De otra parte, el articulo 13 “PRINCIPIOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL PARA
ENTIDADES NO SOMETIDAS AL ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA” de la Ley 1150 de 2007, “Por medio de la cual se introducen medidas para
la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion
con Recursos Publicos”, cONSigno que:

“Las entidades estatales que por disposicion legal cuenten con un régimen contractual
excepcional al del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, aplicaran en
desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los principios de la
funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la
Constitucion Politica, respectivamente seguin sea el caso”. (Subrayado fuera de texto).

En el mismo sentido, el articulo 14 “DEL REGIMEN CONTRACTUAL DE LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO, LAS SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA, SUS
FILIALES Y EMPRESAS CON PARTICIPACION MAYORITARIA DEL ESTADO”, Ibidem, estableci6
que:
“Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economia Mixta en las
que el Estado tenga participacién superior al cincuenta por ciento (50%), sus filiales y las
Sociedades entre Entidades Publicas con participacion mayoritaria del Estado superior al
cincuenta por ciento (50%), estaran sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, con excepcion de aquellas que desarrollen actividades comerciales en
competencia con el sector privado y/o publico, nacional o internacional o en mercados regulados,
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caso en el cual se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus
actividades econdmicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de la presente
ley. Se exceptuan los contratos de ciencia y tecnologia, que se regiran por la Ley 29 de 1990y las
disposiciones normativas existentes . (Subrayado fuera de texto).

Bajo este marco constitucional y legal, mediante el Decreto Ordenanzal No. 00275 de 2008, se creé El
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN, cuyo articulo 1° “Creacion,
Denominacion y Naturaleza Juridica”, la defini6 como “(..) una Empresa Industrial y Comercial
descentralizada del orden departamental, altamente especializado con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera y patrimonio independiente, vinculado a la Secretaria de Planeacion’.
(Negrilla fuera de texto).

Seguidamente, el articulo 4°, Ibidem, determind que FONDECUN tuviera como Mision:

“(...) el impulso al desarrollo socioeconomico del Departamento de Cundinamarca, a través de
la preparacion, evaluacién, financiacion de inversiones publicas directas, estructuracion,
promocion y ejecucion de proyectos, principalmente aquellos incluidos en los objetivos del Plan
Departamental de Desarrollo. Efectuar captaciones, la administracion de recursos, la asesoriay
capacitacion administrativa, financiera y presupuestal, de los entes territoriales Departamental
y locales, sus entidades descentralizadas y demas clientes de naturaleza puablica. Igualmente,
adelantar operaciones de financiacion para el desarrollo de proyectos publicos y realizar
operaciones sobre bienes muebles e inmuebles y con acreencias, prestando servicios de
racionalizacién, uso y maximizacion de las actividades financieras respecto de estos, que
redunden en beneficio de las entidades publicas del Departamento”.

Posteriormente, el Decreto Ordenanzal 431 de 2020, “POR EL CUAL SE ADOPTA EL ESTATUTO BASICO
DEL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA -FONDECUN” tuvo como uno de
sus objetivos precisar las funciones de los 6rganos de direccion de la FONDECUN para armonizarlas con
el Estatuto Basico del Departamento. Para ello, sefial6 que la mision de esta entidad se debia circunscribir
a la estructuracion, gerencia, administracion y desarrollo de proyectos, seguln se desprende del tenor literal
del articulo 4° del decreto citado:

“ARTICULO 4° MISION. Es Mision de FONDECUN desarrollar su objeto como una empresa
especializada en la estructuracion, gerencia, administracion y desarrollo de proyectos de
inversion, orientada al cumplimiento de politicas y metas organizacionales, a través de procesos
eficientes, efectivos y transparentes que garanticen satisfaccion y generen valor publico, para sus
clientes, contribuyendo de esta manera al desarrollo socioecondémico del Departamento de
Cundinamarca y del pais”.

En relacion con las disposiciones reglamentarias que rigen el funcionamiento de FONDECUN, el articulo
5° “OBJETIVOS”, ibidem, dispuso como uno de ellos:

“(...) 5.5. Celebrar convenios y/o contratos interadministrativos con entidades de diverso orden
con el objeto de canalizar y ejecutar recursos orientados al desarrollo humano integral y de
desarrollo sostenible”.
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Aunado a lo anterior, el articulo 6° “FUNCIONES” determind entre otras, las que se enlistan enseguida:

()

6.1. Estructurar proyectos y prestar asesoria técnica, administrativa y financiera respecto a los
mismos.

(.

6.4. Promover, estructurar, gerenciar, administrar ejecutar, evaluar y liquidar proyectos que
tengan como fuente de financiacion recursos de entidades del orden nacional, internacional o
territorial atendiendo su negociacion, planeacién, ejecucion, seguimiento, evaluacion,
liquidacion y metodologia de seleccion”.

Ahora bien, el articulo 93 de la Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se
dictan otras disposiciones”, indicO especificamente sobre el régimen contractual y legal de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado lo siguiente:

“(...) ARTICULO 93.- Régimen de los actos y contratos. Los actos que expidan para el desarrollo
de su actividad propia, industrial o comercial 0 de gestion econdmica se sujetaran a las
disposiciones del Derecho Privado. Los contratos que celebren para el cumplimiento de su objeto
se sujetaran a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de las entidades estatales”.
(Subrayado fuera del texto original).

En este orden de ideas, y a fin de poder cumplir con su misionalidad, objetivos y funciones, determinar las
competencias y responsabilidades de los empleos pablicos y gestionar la adquisicion de bienes, prestacion
de servicios y ejecucion de obras, FONDECUN expidio6 los siguientes documentos relacionados con su
Régimen Contractual:

i) Acuerdo 003 de 2019 o Manual de Contratacion — Manual para la vigilancia y control de la
ejecucion contractual — Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publical.

i) Acuerdo No. 001 de 2019 o Manual de Contratacion de derecho privado de Fondecin2.

iii) Resolucion N°035 de 2020 o Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales3

Frente a estas fuentes rectoras en materia contractual, FONDECUN aplicaréa el Manual de Contratacion -
Manual para la vigilancia y control de la ejecucion contractual - Estatuto General de Contratacion de la
Administraciéon Publica en los eventos previstos en el numeral 2° del CAPITULO I, “ASPECTOS
GENERALES”, descritos como sigue:

“(...)

1 Aplicable para la adquisicion de bienes y servicios relacionados con el funcionamiento de la entidad.

2 Aplicable a los procesos contractuales que adelante FONDECUN, en atencion a los compromisos comerciales con sus clientes.

3 Por el cual se expide el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los empleos publicos del Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca -FONDECUN- y se dictan otras disposiciones
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AMBITO DE APLICACION
Las disposiciones del Manual de Contratacion aplican a los procesos de contratacién que

adelante Fondecun para la adquisicién de bienes, prestacion de servicios y/o ejecucidn de obras
para el funcionamiento y/o proyectos de inversion de la entidad ”. (Subrayado fuera de texto).

En cambio, la entidad aplicara el Acuerdo No. 001 del 01 de marzo de 2019 o Manual de Contratacion de
Derecho Privado cuando se esté en presencia de la actividad contractual propia de FONDECUN, tal y
como se lee en su articulo 2°:

“(...)

ARTICULO 2°. REGIMEN JURIDICO CONTRACTUAL APLICABLE. La actividad contractual
gue desarrolla Fondectn se rige por las normas de derecho civil y comercial vigentes y por lo
dispuesto en este Manual de Contratacién, excepto aquellos procedimientos que por expresa
disposicion legal, estén sometidos a regimenes especiales.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica de Fondecun, el Fondo tiene un régimen especial en
materia de contratacion en atencién a su objeto y operacion comercial, sin embargo es importante
diferenciar el régimen juridico contractual que aplica cuando Fondecln funge como contratista
de conformidad con su actividad comercial a diferencia de cuando esté en posicion de contratante.

PARAGRAFO. No obstante, lo anterior, en los casos en que Fondectin demande la adquisicion de
bienes, prestacion de servicios y/o ejecucién de obras para el funcionamiento y/o proyectos de
inversion de la entidad, aplicara el régimen de contratacion del Estatuto General de Contratacion
de la Administracién Pablica. (Subrayado fuera del texto original)

Para el caso que nos convoca, el régimen de contratacion aplicable para este proceso de contratacion sera
el Régimen de Derecho Privado.

Sumado a lo anterior, el Manual de Contratacion, adoptado mediante Acuerdo No. 001 del 1 de marzo de
2019, establece en el articulo 2° que el “(...) REGIMEN JURIDICO CONTRACTUAL APLICABLE. La
actividad contractual que desarrolla Fondecln se rige por las normas de derecho civil y comercial
vigentes, y por lo dispuesto en este Manual de Contratacion, excepto aquellos procedimientos que por
expresa disposicion legal, estén sometidos a regimenes especiales. (...)”. (Subrayado fuera de texto).

El articulo 18° del Manual precitado establece que la modalidad de seleccion de CONTRATACION
DIRECTA procedera en varios eventos, uno de los cuales es el descrito a continuacion:

“ARTICULO 18°. CONTRATACION DIRECTA. Es la modalidad de seleccion que faculta a
Fondecun a celebrar contratos con personas juridicas, naturales o con entidades publicas, sin
realizar una convocatoria publica, esto con la finalidad de atender las necesidades del Fondo y
de los clientes, en atencion a su naturaleza juridica y de conformidad con las condiciones y
causales establecidas a continuacion.
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1.1. PROCEDENCIA. La modalidad de contratacion directa procedera en caso de verificarse
algunas de las siguientes causales:

(..)

a) Cuando la cuantia del contrato a celebrar independiente de su objeto, no supera los
doscientos (200) smimv.

Por ende la causal es aplicable para este proceso de contratacion.

Por ultimo, y atendiendo lo establecido en la Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas
en materia de transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”,
FONDECUN daréa cumplimiento a lo sefialado en el articulo 53 de la misma, publicando el proceso en
la plataforma de SECOP Il conforme a las circulares externas 2 y 3 de 2022 expedidas por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en el moédulo de Régimen Especial sin
Oferta - Uso para Publicidad siguiendo los lineamientos establecidos en la “Guia rapida para hacer un
Proceso de Contratacion de Régimen Especial en el SECOP II” y al numeral 1.4. “Publicacion en una
plataforma del SECOP” de la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente de julio 15 de 2022.

b. Necesidad Especifica.

El Proyecto de Regiotram de Occidente tiene como objetivo conectar la ciudad de Bogotd con las
poblaciones de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativdi mediante un sistema de transporte rapido,
ecoldgico, seguro y que se integre de manera amigable al area urbana, para ello se proyecta un sistema
férreo eléctrico. Este sistema se plantea que cuente con dos tramos principales: Uno del centro de Bogota
a la altura del Aeropuerto Internacional EI Dorado de 14.7 km de longitud y el Otro tramo del Aeropuerto
Internacional El Dorado a Facatativa de 24.9 km de longitud, sumando un total de 39.6 km para todo el
sistema. El proyecto se implanta en un corredor férreo existente llamado Ferrocarril de la Sabana, que
comprende el departamento de Cundinamarca y el Distrito Capital.

Con el fin de dar contexto a las necesidades del proyecto, a continuacion, se referencia antecedentes
importantes en el desarrollo integral del proyecto Regiotram de Occidente.

“(...)" El proyecto Regiotram de Occidente (en adelante, el “Proyecto”) se concibio originalmente como
un proyecto de infraestructura de transporte que se pretendia ejecutar a través de un contrato de
concesion bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada (en adelante “APP”) de iniciativa privada. El
originador de este Proyecto, a saber, la Estructura Plural Regiotram integrada por Torrescamara, Stadler
y la constructora Conconcreto (en adelante el “Originador”), realizo, por su cuenta y riesgo, los estudios
de prefactibilidad y factibilidad en el afio 2014. Dichos estudios fueron presentados para su aprobacion
a la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante “ANI”).

Segun certificacion de la ANI del 18 de septiembre de 2017, con radicado de salida No. 2017-200-030300-
1, dirigida al Ministerio de Transporte, en concordancia con la comunicacion de la ANI de fecha 25 de
enero de 2018, dirigida a la Empresa Férrea Regional (en adelante la “EFR”), los estudios y disefios
elaborados por el Originador dentro del tramite del proyecto de APP de iniciativa privada denominado
“Metro Ligero de la Sabana — Regiotram Corredor de Occidente”, cumplio con los requisitos de

Pagina 5 de 33

Sede Administrativa .
Av. Carrera 10 No. 28-49 Torre A, Piso 21

Teléfonos: 243 2328 / 243 2806

www.fondecun.gov.co

Gobermacion de Cundinamarca on Y @fondecun



A DOCUMENTO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA o
FONDECUN LA CONTRATACION DE

factibilidad establecidos en la Ley 1508 de 2012, la Ley 1682 de 2013y el Decreto 1082 de 2015 y contd
con las evaluaciones técnicas adelantadas por los consultores contratados por la ANI, para tal efecto.

Sin embargo, los estudios e insumos elaborados por el Originador se consideraron de interés para la
funcion publica de acuerdo con el inciso tercero del articulo 16 de la Ley 1508 de 2012 y fueron adquiridos
por la EMPRESA FERREA REGIONAL SA.S. (EFR) Sobre la base de esos estudios y debido al interés
del Gobierno Nacional en apostar por la multimodalidad de la infraestructura de transporte de pasajeros
en la region, se decide volver a estructurar el Proyecto, ahora como una iniciativa publica, a través de la
EFR como su ente gestor.

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos Por Un Nuevo Pais”, aprobado mediante Ley 1753
de 2015, establecié en su articulo 31 la posibilidad de emplear fuentes de financiacién de origen
territorial, distintas a la tarifa al usuario, para garantizar la sostenibilidad de los sistemas de transporte
y autoriz6 al Gobierno Nacional a realizar inversiones en la etapa preoperativa de los proyectos
cofinanciados, en infraestructura fisica y adquisicion inicial total o parcial de material rodante para
sistemas de transporte férreo interurbano.

Por su parte, el Plan de Desarrollo de Cundinamarca 2016-2020, “Unidos Podemos Mds”, en el
paragrafo 1 del articulo 45, establece como uno de sus objetivos, “Priorizar e intervenir la infraestructura
requerida como sustento a la apuesta de desarrollo del departamento acercandolo a la modernidad, la
innovacion y el desarrollo integral sostenible”, y en su pardgrafo 3, literal J., contempla como estrategia
el “Desarrollo de macro proyectos de transporte en sus diferentes modos (...) con el fin de garantizar
mayor competitividad, mejorar las condiciones de movilidad y bienestar de los cundinamarqueses.

A manera de continuacion de la iniciativa expresamente citada en los Planes de Desarrollo, el Consejo
Nacional de Politica Economica y Social (en adelante “CONPES ") mediante el Documento CONPES No.
3882 de 2017 y con el fin de solicitar al Gobierno Nacional el apoyo a la politica de movilidad de la
region capital Bogotad- Cundinamarca y la declaracién de importancia estratégica del proyecto de
extension de TransMilenio hacia Soacha, fases Il y I11, valora diferentes alternativas de transporte, entre
ellos, el Regiotram de Occidente. Asi, en este documento se describe el estado del Proyecto y los requisitos
necesarios para acceder a la cofinanciacién del Estado.

Bajo este marco normativo, el CONPES 3882 de 2017 hace un analisis de los siguientes proyectos de
transporte, como solucion integral a los problemas de movilidad de Cundinamarca y la Region Capital:
(i) la Primera Linea de Metro para Bogota; (ii) el TransMilenio hacia Soacha fases Il y IlI; y (iii) el
Regiotram de Occidente; describiendo su estado, avances, beneficios y costos, asi como los pasos para
acceder a la cofinanciacion de la Nacion, incluidas las condiciones técnicas, financieras e institucionales
para implementar cada proyecto.

Por su parte, el documento CONPES 3899 de 2017, entre otros, (i) “(...) precisa los mecanismos y
requisitos necesarios para materializar el apoyo del Gobierno nacional en los proyectos que contribuyen
a mejorar la movilidad de la Region Capital”, (ii) “(...) precisa el alcance de cada uno de los diez
requisitos establecidos en el Documento CONPES 3677 Movilidad integral para la Region Capital Bogota
-Cundinamarca.”, (iii) “presenta(n) los componentes elegibles de cofinanciacion y los lineamientos para
su evaluacion por parte del Ministerio de Transporte”, y (iv) “describe la participacion de la Nacion en
el seguimiento y desarrollo de los proyectos”.

Pagina 6 de 33

Sede Administrativa .
Av. Carrera 10 No. 28-49 Torre A, Piso 21

Teléfonos: 243 2328 / 243 2806

www.fondecun.gov.co

Gobermacion de Cundinamarca on Y @fondecun



A DOCUMENTO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA o
FONDECUN LA CONTRATACION DE

El Ministerio de Transporte, mediante Resolucion No 0004870 del 7 de noviembre de 2017, definié como
area de influencia para el Sistema de Transporte Masivo “Regiotram Corredor de Occidente” la inscrita
dentro del perimetro férreo existente entre Bogota y Facatativd y su extensidon en los municipios de
Mosquera, Funza, Madrid y Facatativd del departamento de Cundinamarca, asi como la conexién al
Sistema Metro de Bogota, y establecié como autoridad de transporte para la administracién, planeacion
y regulacion del Sistema de Transporte Masivo Regiotram Corredor de Occidente, a la Gobernacion de
Cundinamarca.

El 8 de noviembre de 2017 se celebré Convenio Interadministrativo de Colaboracion y Cooperacién
Institucional, entre el Distrito Capital, el Departamento de Cundinamarca y la EFR cuyo objeto es “‘aunar
esfuerzos para llevar a cabo la ejecucién del Proyecto Regiotram de Occidente, con el fin de mejorar la
conectividad regional entre Bogota D.C., y el Departamento de Cundinamarca”

El 9 de noviembre de 2017, se suscribié el Convenio de Cofinanciacion para el Proyecto Regiotram
Corredor de Occidente”, (en adelante, el “Proyecto”) entre la Nacion (Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y el Ministerio de Transporte), el Departamento de Cundinamarca y la EFR y se establecieron
los montos que aportaran la Nacion y el Departamento para la financiacion del Proyecto, las vigencias
fiscales en las cuales deberan efectuarse dichos aportes, las condiciones con las cuales se realizaran los
correspondientes desembolsos y se establecié como ente gestor del Proyecto a la EFR.

En virtud del anterior convenio, el Proyecto hoy cuenta con aportes de la Nacion y el Departamento de
Cundinamarca por valor de UN BILLON NOVECIENTOS DIECISEIS MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA MIL SETECIENTOS SETENTA Y
CINCO ($1.916.954.370.775) PESOS CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2017, los cuales seran girados
por los entes cofinanciadores entre los afios 2017 y 2028, tal y como se establece en el convenio ya
mencionado, con destinacion exclusiva para los componentes elegibles de del Proyecto.

Mediante Resolucién No. 0165 del 25 de enero de 2018, la cual a la fecha se encuentra ejecutoriada, la
ANI “(...) rechaza la propuesta de asociacion publico-privada de iniciativa privada con desembolso de
recursos publicos presentada por la Estructura Plural Regiotram, conformada por las sociedades
CONCONCRETO S.A. y METROS LIGEROS DE COLOMBIA S.A.S. en su calidad de originadores del
proyecto denominado “Implantacion de un Ligth Rail Transit (Irt) en Bogota Corredor Occidente:
Estacion de la Sabana — Facatativa”.

Dada la importancia que el proyecto tiene para la Region Capital, el 26 de enero de 2018, la EFR, en su
calidad de ente gestor del Proyecto y en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el mencionado
convenio de cofinanciacion, adquiri6 los estudios elaborados por el originador, mediante contrato de
cesion de derechos patrimoniales sobre los estudios y disefios del Proyecto.

El 11 de abril de 2018 la EFR suscribié el Contrato No. EFR-017-2018 con Fiduciaria Bogota S.A., con
el objeto de administrar e invertir los aportes publicos provenientes de la Nacién y del Departamento de
Cundinamarca, asi como los provenientes de operaciones de crédito pablico para la financiacion del
Proyecto, para que realice los pagos y/o giros de los componentes elegibles previstos en el convenio de
Cofinanciacion y sus anexos para el desarrollo del Proyecto.
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El 23 de mayo de 2018 la EFR celebré con Steer Davies & Glave Limited Sucursal Colombia, el contrato
No. EFR-020-2018 (resultado del concurso de méritos abierto No. CMA-002-2018) con el objeto de
contratar una consultoria especializada para analizar e identificar la demanda potencial del proyecto
Regiotram de Occidente. Esta contratacion, desde el punto de vista de planeacion y sostenibilidad, le
permitio a la EFR definir las caracteristicas operativas del Proyecto, a partir de las necesidades reales
de los habitantes de la Sabana de Occidente, y la poblacidn que se beneficiaria del mismo.

En ese orden de ideas y para continuar con la ejecucion del Proyecto a través de una transaccion publica,
tal como se definio en el Documento CONPES 3902 de 2017, la EFR el 11 de octubre de 2018 contrato
(Contrato de Consultoria No. EFR-034-2018, resultado del concurso de méritos abierto CMA-006-2018
cuyo objeto fue contratar “consultoria especializada para la estructuracion integral del proyecto
Regiotram de Occidente, de conformidad con los términos dados por la Empresa Férrea Regional.”), a
la UNION TEMPORAL EGIS — DELOITTE — DURAN & OSORIO — SUMATORIA para llevar a cabo la
estructuracion integral del Proyecto, con el fin de (i) realizar la debida diligencia de todos los
antecedentes juridicos, técnicos, econdémicos, financieros, ambientales, sociales y prediales que soportan
el Proyecto, (ii) elaborar y sustentar los escenarios legales, técnicos, econdmicos, financieros y de riesgos
que permitan recomendar y proponer un modelo de transaccion que garantice la viabilidad para la
implementacién integral del Proyecto, (iii) a partir de los resultados de la debida diligencia, realizar los
ajustes y complementos a los estudios existentes, que resulten pertinentes para la estructuracion integral
del Proyecto, (iv) elaborar los estudios y disefios, a nivel de factibilidad, del Ramal Metro e incorporarlos
Proyecto, (v) elaborar el estudio socioeconémico para el Proyecto, (vi) hacer la estructuracion técnica,
legal y financiera para la construccion de la infraestructura ferroviaria y su mantenimiento y la operacién
integral que incluye la adquisicién del material rodante y la prestacion del servicio del Proyecto, de
acuerdo con el modelo de transaccion aprobado, (vii) elaborar toda la documentacién precontractual y
contractual para la contratacion de la construccion de la infraestructura ferroviaria y su mantenimiento,
la adquisicion del material rodante y la operacion del Proyecto, de acuerdo con el modelo de transaccion
aprobado, entre otras actividades.

El 16 de octubre de 2018 la EFR suscribid el contrato de consultoria No. EFR-035-2018 (resultado del
concurso de méritos abierto CMA-007-2018) con el CONSORCIO ARDANUY - FGC, cuyo objeto
corresponde a una consultoria especializada para la realizacion de la interventoria integral al contrato
de consultoria especializada para la estructuracién integral del proyecto Regiotram de Occidente, de
conformidad con los términos dados por la Empresa Férrea Regional.

En virtud del desarrollo de la estructuracion del Proyecto en el marco del contrato EFR-034-2018, se
tomo la decision de ejecutar el Proyecto a traves de un contrato de concesion integral para lo que se
requiere adelantar una licitacién publica con el fin de otorgar una concesién para que el Concesionario,
por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades necesarias para la financiacién, Estudios y
Disefios, Gestion Predial, Gestion Ambiental y Social, ejecucion de las Obras de Construccién, las Obras
de la Fase Previa, las Obras de Adecuacion y Reparacion de Desvios, las Obras para Redes, la Operacion,
el Mantenimiento y la Reversiéon de la infraestructura correspondiente al Regiotram, asi como la
financiacion, disefio, instalacion, suministro, pruebas, puesta en marcha, Operacion, reposicion,
Mantenimiento y Reversion del Material Rodante y de los Sistemas Ferroviarios de Sefializacion y la
prestacion del servicio publico de transporte férreo de pasajeros en Bogota a través del Regiotram,
incluyendo su Recaudo.
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Una vez culminada la estructuracion, es procedente dar apertura al proceso de seleccion que permitird
escoger al concesionario que adelantara la adecuada e integral implementacion del proyecto Regiotram

de Occidente. (...)".

Por su parte, el Plan departamental de desarrollo 2020-2024 “Cundinamarca Regioén Que Progresa” estable
en su vision para el afio 2036, en el numeral 5 Cundinamarca un destino sofiado en los siguientes términos:
“El sistema Ferroviario de Cundinamarca sera el mas eficiente de Colombia y su integracion con otros
modos de transporte sera soporte de crecimiento economico y equilibrio territorial”.

Cada una de las metas plasmadas en el Plan de Desarrollo se formulé estratégicamente y son de gran
impacto que implican la consecucidn de recursos importantes. Dentro de los principales proyectos de
infraestructura, transporte y movilidad se encuentran, entre otros, los que se enlistan enseguida:

e REGIOTRAM DE OCCIDENTE

Regiotram de Occidente es una iniciativa que nos conecta y nos lleva por la ruta del progreso,
ejemplo de solucién para la movilidad regional, amigable con el medio ambiente y eficiente.
Regiotram seré un sistema de tren ligero eléctrico, que movilizara cerca de 130.000 pasajeros/dia
(alrededor de 40 millones pasajeros/afio), entre los municipios de la Sabana Occidente y Bogota.
El Proyecto se desarrollara sobre el corredor férreo existente desde Facatativa hasta el Distrito
Capital - Calle 22 con Avenida Caracas-. Se extendera por 39,6 km, de los cuales 24,9 km se
encuentran en la zona suburbana y 14,7 km en la zona urbana, y conectara los municipios de
Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa con el centro de Bogota.

El proyecto se conectara con el Metro de Bogota y contara con 17 estaciones, 8 de ellas localizadas
en los municipios de la Sabana y nueve en Bogota. Adicionalmente, se construiran con cargo al
proyecto cuatro pasos a desnivel en las intersecciones de las Avenidas Boyacd, Carrera 68,
Ameéricas y Norte Quito Sur (NQS). En Cundinamarca, la concesién Devisab construira una
interseccion en el municipio de Mosquera. Regiotram dispondra de 36 trenes de 50 m con
capacidad de 442 pasajeros por tren, y minimo 100 biciparqueaderos en cada municipio de la
Sabana. °

e TRENENTRE BOGOTAY ZIPAQUIRA

Conectarnos va mas alla de construir carreteras, es aprovechar la infraestructura instalada y hacer
de esta una oportunidad de progreso; con el tren de Zipaquird-Bogoté se estructurard un medio de
transporte férreo, amigable con el medio ambiente, eficiente en la reduccion del tiempo de
desplazamiento, garantizando altos niveles de seguridad vial y la rehabilitacion de la red
ferroviaria de la zona norte del departamento. Se realizard la estructuracion técnica, legal y
financiera a nivel de factibilidad del proyecto para su posterior ejecucion. El proyecto consiste en
la construccion de un sistema de transporte férreo para la operacién de un tren de pasajeros y carga,
con un trayecto de aproximadamente 48 Km, que conectara a los municipios de Zipaquira, Cajica

4 Empresa Férrea Regional (EFR) (2019) Documento Estudios Previos Licitacion.
5 Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024 Cundinamarca jRegion que Progresa! — Nicolas Garcia Bustos — Gobernador.
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y Chia con el centro de Bogotd, aportando a la competitividad de la region Capital y la
conectividad de ésta con el norte del pais.

Asi mismo, dentro de la linea estratégica a de integracion, en su numeral 12.3 Programa: Region, Conexion
Inteligente, que tiene como principal objetivo: “Formular de manera conjunta sistemas y proyectos de
infraestructura vial, de servicios publicos y de equipamientos que reduzcan los desequilibrios
socioecondmicos y culturales, y que ademés preserven el medio natural ”. Se hace mencidn dentro de las
estrategias del programa, “Desarrollar sistemas de transporte masivo regional que permitan la integracion,
productividad y conectividad entre los municipios de Cundinamarca y el Distrito Capital en el marco de
la Ciudad Region”.

Resultado - Resultdo
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Fuente: Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024 Cundinamarca
iRegion que Progresa! — Nicolas Garcia Bustos — Gobernador.

En virtud de todo lo expuesto, se indica la trazabilidad de las fechas y actos contractuales mas relevantes
suscitados a partir de la informacion transcrita:

e Siete (07) de enero de 2020: Se suscribi6 el contrato de concesion No. 01 del 2020, con la
CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S. cuyo objeto es “(...) El otorgamiento de
una concesion para que el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las
actividades necesarias para la financiacion, Estudios y Disefios, Gestion Social y Ambiental,
ejecucion de las Obras de Construccion, las Obras del Taller ANI, las Obras de Adecuacion y
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Reparacion de Desvios, las Obras para Intersecciones Especiales, las Obras para Redes, la
Operacion, el Mantenimiento, la Reversion Parcial y la Reversion de la infraestructura
correspondiente al Regiotram, asi como la financiacion, Estudios y Disefios, instalacion,
suministro, pruebas, puesta en marcha, Operacion, reposicion, Mantenimiento y Reversion del
Material Rodante, de los Sistemas Ferroviarios y del SIRAU y la prestacién del servicio publico
de transporte férreo de pasajeros en Bogota y Cundinamarca a través del Regiotram, incluyendo
su Recaudo. (...)".

e Doce (12) de noviembre de 2021: El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca -
FONDECUN suscribi6 el Contrato Interadministrativo No. STM-CDCTI-457-2021
(FONDECUN 21-044) con la Secretaria de Transporte y Movilidad de Cundinamarca, La Empresa
Férrea Regional, La Alcaldia Municipal de Facatativa, La Alcaldia Municipal de Madrid, La
Alcaldia Municipal de Mosquera y la Alcaldia Municipal de Funza, cuyo objeto se pact6 en estos
términos: “REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA ESTRUCTURACION Y
CONTRATACION DEL DISENO URBANO A DETALLE DEL CORREDOR DEL SISTEMA
REGIOTRAM DE OCCIDENTE EN LOS MUNICIPIOS DE FUNZA, MADRID,
MOSQUERA Y FACATATIVA Y DEL ESTUDIO PARA LA INTEGRACION DE LOS
MODOS DE TRANSPORTE DE LOS SENALADOS MUNICIPIOS, ASI COMO SU
CORRESPONDIENTE INTERVENTORIA”.

e Diecinueve (19) de diciembre de 2022: FONDECUN publicd en el médulo de publicidad del
Régimen Especial de la plataforma SECOP Il, los Estudios Previos, Certificado de Disponibilidad
Presupuestal - CDP, Reglas de Participacion, Formatos y Anexo Técnico del proceso de seleccion
por Convocatoria por Concurso No. CC_001_2022 cuyo objeto es: “ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS URBANOS A DETALLE Y LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y
TRANSPORTE PARA EL CORREDOR DEL SISTEMA REGIOTRAM DE OCCIDENTE EN EL
MARCO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. STM-CDCTI-
457-2021 (Fondectn 21 - 044)” en cumplimiento de los principios de publicidad, transparencia,
seleccion objetiva, eficaciay eficiencia y moralidad publica que atafien a los procesos de seleccién
gue adelanta la entidad.

e Trece (13) de enero del 2023, JONATHAN RAMIREZ GUERRERO, actuando en calidad de
Gerente General de FONDECUN vy ordenador del gasto del proceso de seleccion por Convocatoria
por Concurso No. CC_001_2022, el cual tiene por objeto: “ELABORACION DE LOS ESTUDIOS
Y DISENOS URBANOS A DETALLE Y LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE PARA
EL CORREDOR DEL SISTEMA REGIOTRAM DE OCCIDENTE EN EL MARCO DE LA
EJECUCION DEL CONTRATO INTERADMISTRATIVO No. STM-CDCTI-457- 2021
(FONDECUN 21-044)”, acorde a lo establecido en el Manual de Contratacion de Régimen
Privado de la entidad; las reglas de habilitacion y ponderacion consignados en los documentos
previos del proceso de seleccion y el Informe Final de evaluacion suscrito por el Comité Asesor y
Evaluador designado para este proceso, mediante el cual se verifico que la propuesta presentada
por la UT ALIANZA REGIOTRAM obtuvo el maximo puntaje de calificacion establecido,
acepta la recomendacion de adjudicacion realizada por el Comité Asesor y Evaluador. El
adjudicatario, proponente UT ALIANZA REGIOTRAM.
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A fin de dar cumplimiento al alcance del contrato de Consultoria adjudicado a la UT ALIANZA
REGIOTRAM y con el fin de garantizar la correcta ejecucién del contrato interadministrativo No. STM-
CDCTI-457-2021 (Fondecun 21 — 044) y sus especificaciones técnicas dadas en el anexo técnico de
consultoria documento 1.- ESTUDIOS PREVIOS_CONSULTORIA_regiotram_19122022, se requiere
contratar de manera separada dos (2) Interventorias, una para los estudios de transito y transporte para la
integracion de los modos de transporte al Sistema Regiotram de Occidente, y la segunda para los estudios
y disefios urbanos a detalle del sistema Regiotram de Occidente y las demas actividades que se requieran
preliminares, de ejecucion y posteriores para el desarrollo del objeto del contrato de consultoria brindando
asi la seguridad en lo que refiere a los componentes técnicos establecidos y su correspondiente anexo
técnico. A continuacion, se describen los objetos contractuales de las interventorias a contratar:

OBJETO 1: “INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
AMBIENTAL, SOCIAL, JURIDICA Y TECNICA) DE LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE
PARA LA INTEGRACION DE LOS MODOS DE TRANSPORTE AL SISTEMA REGIOTRAM DE
OCCIDENTE EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO INTERADMISTRATIVO No. STM-
CDCTI-457-2021 (FONDECUN 21-044) .

OBJETO 2: “INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
AMBIENTAL, SOCIAL, JURIDICA Y TECNICA) DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS URBANOS A
DETALLE DEL SISTEMA REGIOTRAM DE OCCIDENTE EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO INTERADMISTRATIVO No. STM-CDCTI-457-2021 (FONDECUN 21-044) .

Dentro del cronograma de ejecucion del contrato de Consultoria adjudicado a la UT ALIANZA
REGIOTRAM, se prevé una etapa inicial de cuatro (4) meses para el desarrollo de los Estudios de
Transito y Transporte enfocado a la integracion de los diferentes modos de transporte (motorizado y no
motorizado) con el fin de identificar, evaluar, proponer, y priorizar sectores de intervencion de
infraestructura que garantice la adecuada conectividad de los usuarios de este tipo de modos de transporte
con las estaciones proyectadas en los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa.

En esta fase se ejecutaran un diagnostico inicial de movilidad en los mencionados municipios y se llevaran
a cabo actividades de toma de informacién primaria como aforos vehiculares clasificados en estaciones
maestras y especificas, aforos de todos los actores motorizados y No motorizados, encuestas de
interceptacion en vehiculos privado, motos, taxis, vehiculos de transporte publico colectivo, bicicletas,
revision, analisis y complemento de las lineas de deseo desde y hacia las estaciones, y revision y analisis
de recorrido de rutas urbanas e intermunicipales del area de influencia de los municipios. Cabe destacar,
que los estudios a desarrollar tomaran como referencia los estudios de transito y transporte elaborados
dentro del contrato de concesién No. 01 del 2020, por la consultoria CONCESIONARIA FERREA DE
OCCIDENTE S.A.S (CRFO) y debidamente aprobados por la interventoria Consorcio Interventor
Regiotram de Occidente (CIRO) y por las Secretarias de Movilidad de los municipios de Funza, Mosquera,
Madrid y Facatativa.

En el Gltimo mes de ejecucion de los Estudios de Transito y Transporte, se realizara el debido empalme
con el equipo de trabajo de consultoria y la interventoria que adelantaré el seguimiento y control a los
disefios urbanos a detalle del corredor férreo en lo que comprende a los municipios de Funza, Mosquera,
Madrid y Facatativa y areas de influencia de las estaciones del sistema Regiotram de Occidente, en donde
expondran los resultados de los estudios realizados en cada uno de los municipios identificando los
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sectores propuestos y priorizados para la ejecucién de estudios y disefios de urbanismos a detalle en los
municipios en mencién.

Con el cierre de la fase de estudios de Estudios de Transito y Transporte, se da inicio a la segunda etapa
de la consultoria de Estudios y Disefios urbanisticos a detalle del corredor Regiotram de Occidente en los
municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa, esto dentro de la ejecucion del contrato No. 2023 —
0027 suscrito entre el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — Fondecun y Union Temporal
Alianza Regiotram cuyo objeto es ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS URBANOS A
DETALLE Y LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE PARA EL CORREDOR DEL SISTEMA
REGIOTRAM DE OCCIDENTE EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMISTRATIVO No. STM-CDCTI-457- 2021 (FONDECUN 21-044) ”.

Por todo lo expuesto, se hace necesario que la persona natural o juridica a contratar realice la
“INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL,
SOCIAL, JURIDICA Y TECNICA) DE LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE PARA LA
INTEGRACION DE LOS MODOS DE TRANSPORTE AL SISTEMA REGIOTRAM DE OCCIDENTE
EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO INTERADMISTRATIVO No. STM-CDCTI-
457-2021 (FONDECUN 21-044)”.

2. OBJETO POR CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION.

2.1 Objeto.

“INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL,
SOCIAL, JURIDICA Y TECNICA) DE LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE PARA LA
INTEGRACION DE LOS MODOS DE TRANSPORTE AL SISTEMA REGIOTRAM DE
OCCIDENTE EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO INTERADMISTRATIVO No.
STM-CDCTI-457-2021 (FONDECUN 21-044)”.

2.2 Alcance del Objeto.

FONDECUN, en desarrollo del Contrato Interadministrativo No. STM-CDCTI-457-2021 DE 2021 (21-
044 numeracion FONDECUN) celebrado entre el departamento de Cundinamarca — Secretaria de
Transporte y Movilidad, La Empresa Férrea Regional (EFR) S.A.S. y los municipios de Facatativa,
Madrid, Mosquera, Funza y el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN estéan
interesados en contratar la “INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL, JURIDICA Y TECNICA) DE LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y
TRANSPORTE PARA LA INTEGRACION DE LOS MODOS DE TRANSPORTE AL SISTEMA
REGIOTRAM DE OCCIDENTE EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMISTRATIVO No. STM-CDCTI-457-2021 (FONDECUN 21-044) .

Esta interventoria tiene como proposito adelantar el seguimiento, vigilancia y control al consultor que
realizara los estudios de transito y transporte para la integracion de los diferentes modos de transporte (no
motorizados) al sistema Regiotram de Occidente en lo que comprende a los municipios de Funza,
Mosquera, Madrid y Facatativa y areas de influencia de las estaciones del sistema Regiotram de Occidente
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con una longitud aproximada de 24.90 km correspondiente a la sabana de occidente, avanzando desde un
diagnostico integral y una debida diligencia de las condiciones de movilidad en los municipios de Funza,
Mosquera, Madrid y Facatativa, desarrollando un estudio de transito y transporte encaminado a la
integracion de los diferentes modos de transporte motorizado y no motorizado, que garanticen una
conexién fisica adecuada, de calidad y segura con las estaciones, y complementen el desarrollo urbanistico
de las estaciones y el corredor, definiendo estrategias, y obras requeridas para conectar los usuarios de los
municipios Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa con el sistema Regiotram de Occidente.

De conformidad con el objeto a contratar, se realizara la interventoria integral al contrato de consultoria
en lo referente a los Estudios de Transito y Transporte. A fin de contar con el contexto que debe tener
en cuenta el Interventor del componente de Estudios de Transitoy Transporte, es relevante manifestar
que:

e El consultor desarrollard un estudio de transito y transporte encaminado a la integracion de los
diferentes modos de transporte motorizado y no motorizado, que garanticen una conexion fisica
adecuada, de calidad y segura con las estaciones, y complementen el desarrollo urbanistico de las
estaciones y el corredor, definiendo estrategias, y obras requeridas para conectar los usuarios de
los municipios Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa con el sistema Regiotram de Occidente.

El Consultor debera realizar, entre otras, las siguientes actividades, enmarcadas en los componentes y fases
de ejecucidn del contrato que se desarrollan a continuacién:

o Realizar el estudio de transito y transporte enfocado a la integracién de los diferentes modos de
transporte (motorizado y no motorizado) con el fin de identificar y proponer sectores de
intervencion de infraestructura que la construccién de infraestructura que garantice la conectividad
de los usuarios de este tipo de modos de transporte con las estaciones proyectadas en los
mencionados municipios.

e El estudio para la integracion de modos de transporte, tomaran como referencia los estudios de
transito y transporte elaborados dentro del contrato de concesion No. 01 del 2020, por la
consultoria. CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S (CRFO) y debidamente
aprobados por la interventoria Consorcio interventor Regiotram de Occidente (CIRO) y por las
secretarias de movilidad de los mencionados municipios. Deberan realizar como minimo, pero sin
limitarse a ellos, los siguientes estudios de toma de informacion primaria:

a) Aforos vehiculares clasificados en estaciones maestras y especificas.

b) Aforos de todos los actores motorizados y No motorizados.

c) Encuestas de interceptacion en vehiculos privado, motos, taxis, vehiculos de transporte
publico colectivo, bicicletas.

d) Revision, andlisis y complemento de las lineas de deseo desde y hacia las estaciones.

e) Revisiony analisis de recorrido de rutas urbanas e intermunicipales del area de influencia
de los municipios.

e El Consultor contratado debe considerar los estudios realizados por la CONCESIONARIA
FERREA DE OCCIDENTE S.A.S (CRFO) como insumo principal para esta consultoria.
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2.3. Interventoria sobre las Actividades de transito y transporte — Integracion de diferentes de
modos de transporte

Los estudios y disefios por elaborar por parte de la presente consultoria, se apoyaré en los estudios y
disefios realizados dentro del contrato de Concesion No. 01 del 2020, por la consultoria
CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S. (CFRO) en los cuales se resaltan los Estudios de
Trénsito y Transporte aprobados por la interventoria y autoridades municipales.

El estudio de transito y transporte se debe direccionar a la integracion de los diferentes modos de transporte
motorizado y no motorizado, que garanticen una conexién fisica adecuada, de calidad y segura con las
estaciones proyectadas por el sistema Regiotram de Occidente, y complementen el desarrollo urbanistico
de las estaciones y el corredor, definiendo estrategias, y obras requeridas para conectar los usuarios de los
municipios Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa con el sistema Regiotram de Occidente.

Se debe realizar, entre otras, las siguientes actividades, enmarcadas en los componentes y fases de
ejecucién del contrato que se desarrollan a continuacion.

TOMA DE INFORMACION EN CAMPO

Se debe desarrollar con suficiente profundidad y detalle una metodologia y plan de trabajo que permita la
toma de informacion en los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativ4, determinando la
metodologia para realizar las actividades que se requieran para obtener toda la informacidn primaria y
secundaria que se considere necesaria, entre otras:

Recopilar y caracterizar la informacion existente y mas actualizada de estudios de movilidad, demanda de
viajes, transporte y desarrollo urbano que se hayan realizado y que sirvan como antecedentes y marco de
referencia para desarrollar las actividades propuestas.

Una vez se tenga identificada la informacion secundaria disponible y con base a la metodologia y plan de
trabajo presentado, se debe llevar a cabo la toma de informacion primaria que se considere necesaria para
obtener el resultado de la integracion de los diferentes modos de transporte en cada municipio.

Se deberan realizar cémo minimo, pero sin limitarse a ellos, los siguientes estudios de toma de informacion
primaria:

f)  Aforos vehiculares clasificados en estaciones maestras y especificas.

g) Aforos de todos los actores motorizados y No motorizados.

h) Encuestas de interceptacién en vehiculos privado, motos, taxis, vehiculos de transporte publico
colectivo, bicicletas.

i) Revision, andlisis y complemento de las lineas de deseo desde y hacia las estaciones.

j) Revision y analisis de recorrido de rutas urbanas e intermunicipales del area de influencia de los
municipios.

Se haré recopilacion y caracterizacion de la informacion existente y actualizada de estudios de movilidad,
demanda de viajes, transporte y desarrollo urbano disponible para la regién y que pueda ser utilizada como
marco de referencia para desarrollar las actividades propuestas.
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DIAGNOSTICO DE MOVILIDAD EN LOS MUNICIPIOS

A partir de los estudios adelantados por parte de la Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S (CRFO) se
deberd analizar la demanda que tendra el tren en cada municipio, a nivel de barrio o con la unidad de
analisis de transporte que sea definida. Se debera adelantar un diagndstico general de movilidad en los
municipios, del area de influencia directa del proyecto Regiotram de Occidente.

En el diagnostico se analizaré el total de la informacion existente en el municipio sobre el tema de
movilidad; es esencial obtener informacion de los usuarios con respecto a la calidad, accesibilidad,
estacionamiento, administracion y organizacion del transporte para considerar la percepcion del servicio.
Con la informacion recopilada se obtendra una vision global e integral respecto de la movilidad especifica
de cada municipio, asi como un panorama de la situacion prevaleciente en los temas siguientes:

Red vial, peatonal y ciclista.

Transporte publico y privado, individual y colectivo.
Estacionamientos.

Distribucion urbana y rural, transporte de mercancia.

Con los datos obtenidos se realiza el analisis correspondiente y permitira establecer los cambios en el uso
de los diferentes modos de transporte motorizados y no motorizados.

ESTRATEGIA DE INTEGRACION DE MODOS NO MOTORIZADOS

Identificar y proponer la construccién de infraestructura que garantice la conectividad de los usuarios de
este tipo de modos con las estaciones proyectadas en el sistema Regiotram de Occidente conforme a las
lineas de deseo previamente identificadas.

Proponer cuando se requiera, el estacionamiento de bicicletas en zonas adyacente a las estaciones
proyectadas, definiendo el funcionamiento de dichos parqueaderos y la operacion para la conexion de los
usuarios con el Sistema, definiendo el espacio y la infraestructura necesaria para su funcionamiento.

La infraestructura propuesta para la circulacion de ciclistas y peatones debe ser segura y contemplar todos
los elementos de mobiliario urbano para que se incentive el uso de modos no motorizados.

ESTRATEGIA DE INTEGRACION DE MODOS MOTORIZADOS
Transporte privado

Se debera presentar propuestas de articulacion del transporte privado como automdviles y motocicletas
con el proyecto Regiotram de Occidente, identificando y analizando los puntos criticos de intervencion y
sus implicaciones en el desarrollo de las soluciones; se deben considerar aspectos econémicos, juridicos,
normativos, sociales y ambientales de la puesta en marcha de la alternativa. Se debera proponer un sistema
de “Park and Ride” o similar, que permita la existencia de puntos de intercambio modal en estaciones que
recojan usuarios que quieran acceder en automovil o motocicleta.
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Se debera definir el espacio fisico y la infraestructura necesaria para la instalacion de esta alternativa y
deberé estructurar los mecanismos de funcionamiento, tarifas, beneficios, tipos de usuarios, etc.

Transporte publico

Se deberé presentar propuestas de reorganizacion de las rutas de transporte publico sobre el area de
influencia del proyecto Regiotram de Occidente, analizando los diferentes actores, usuarios, conductores,
propietarios de vehiculos, empresas prestadoras de servicio de transporte y las diferentes autoridades de
transito y transporte territoriales, departamentales y nacionales. Estas propuestas deberan incluir
alternativas de solucion para lograr la integracion del transporte publico tradicional con el sistema
Regiotram de Occidente, mediante la puesta en marchar de terminales intermodales, estaciones de
transferencia o cualquier otra medida que facilite a los usuarios la articulacion de sus viajes.

En caso de proponer estaciones intermodales, se debera definir el espacio fisico y presentar los estudios y
disefios a nivel de factibilidad de esta infraestructura. En el evento en que el consultor considere que estas
estaciones no son factibles técnica o financieramente, debera sustentar esta exclusion.

ESTRATEGIAS DE GESTION

Se deberan proponer obras de pacificacion vial y urbanismo tactico alrededor de las estaciones o en vias
que se consideren estratégicas de conexion al corredor férreo.

Dentro de los objetivos de los proyectos de pacificacion del transito, debe incluirse la implementaciéon del
concepto de calles compartidas para la circulacion en el mismo espacio de vehiculos (a bajas velocidades)
con los modos activos o no motorizados. Esta alternativa, ademas de ser una medida de inclusion y equidad
en el uso de la infraestructura vial, contribuye con la disminucién de la accidentalidad y la mejora en la
percepcion de seguridad vial.

El urbanismo tactico agrupa una serie de tendencias de planificacion urbana con unas caracteristicas
propias. Se trata de acciones encaminadas a dotar de un significado renovado a los espacios urbanos,
fomentando los intereses locales de un barrio o comunidad o buscando generar un valor afiadido de servicio
publico.

Las caracteristicas del urbanismo tactico se resumen en:

a) Cuenta con un amplio respaldo de la poblacion local y es fruto de procesos
de participacion ciudadana.

b) No se aspira a consumar grandes hazafias urbanas, sino que sus acciones son practicas, rapidas y
desarrolladas a una pequefia escala.

¢) No suele modificar las infraestructuras existentes. Uno de sus principios consiste
en reaprovechar las estructuras y espacios urbanos anteriores.

d) Enesa linea, aspira a elevar los estandares de sostenibilidad en la poblacion.

e) En dado caso que algunos de las obras propuestas interfieran con la circulacion actual del transito,
se debera proponer el reordenamiento de los sentidos de circulacion o implementacién de nueva
sefializacion.
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FEUNTRAATA INTERVENTORIA

2.3 Obligaciones del Contratista.

2.3.1 Obligaciones generales.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Gobermacion de Cundinamarca

Cumplir el objeto del contrato con los criterios de calidad exigible y especificaciones
minimas que hacen parte de los entregables, con sujecion al presupuesto estipulado y dentro
del plazo establecido.

Constituir y allegar a FONDECUN las garantias requeridas dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la suscripcion del contrato.

Participar y apoyar a FONDECUN en todas las reuniones a las que éste lo convoque
relacionadas con la ejecucion del contrato.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la
documentacion objeto de este contrato.

Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo
del Contrato le imparta FONDECUN a través del interventor y/o supervisores de este, para
una correcta ejecucion y cumplimiento de sus obligaciones.

Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo
del Contrato le imparta la interventoria, para una correcta ejecucion y cumplimiento de sus
obligaciones.

Entregar al interventor y/o supervisores del Contrato los informes que se soliciten sobre
cualquier aspecto y/o resultados obtenidos cuando asi se requiera.

Presentar la factura de conformidad con la forma de pago estipulada en el contrato, junto
con el informe de las actividades realizadas para cada pago.

Guardar estricta reserva sobre toda la informacién y documentos que tenga acceso, maneje
en desarrollo de su actividad o que llegue a conocer en desarrollo del contrato y que no
tenga caracter de publica. En consecuencia, se obliga a no divulgar por ningin medio dicha
informacion o documentos a terceros, sin la previa autorizacion escrita de FONDECUN.
Mantener correctamente actualizados cada uno de los sistemas de informacion que maneje
en desarrollo de su actividad.

Cumplir con la politica de buen trato para con los demas colaboradores internos y externos
del FONDECUN, y actuar con responsabilidad, eficiencia y transparencia.

Colaborar con FONDECUN en el suministro y respuesta de la informacion correspondiente,
a los requerimientos efectuados por los organismos de control del Estado Colombiano en
relacion con la ejecucion, desarrollo o implementacion del contrato objeto de este
documento.

Utilizar la imagen de FONDECUN de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste.
Salvo autorizacion expresa y escrita de las partes, no se podra utilizar el nombre, emblema
o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.

Realizar los pagos al SISS (salud, pension y riesgos laborales), de acuerdo con la
normatividad vigente aportando los soportes de pago correspondientes.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes acten por fuera de la ley con el fin de hacer
u omitir algan hecho.

Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, econdémicas, financieras y comerciales
exigidas en este documento, asi como en la normatividad técnica vigente.

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente,
urbanismo, seguridad industrial e higiene que para el efecto disponga la Corporacion
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Gobermacion de Cundinamarca

INTERVENTORIA

Auténoma Regional o las autoridades ambientales correspondientes.

Entregar los informes de las actividades realizadas para cada pago en las fechas de corte
establecidas y los demas informes requeridos por el supervisor del contrato.

Presentar la respectiva factura o su documento equivalente cuando esté obligado a ello, de
acuerdo con el régimen tributario aplicable al objeto contratado, acompafiada de los
documentos soporte que permitan establecer el cumplimiento de las condiciones pactadas,
incluido el Registro Unico Tributario (RUT) expedido por la DIAN, requisitos sin los cuales
no se podré tramitar el respectivo pago. Es obligacion de EL CONTRATISTA conocer y
presupuestar todos los gravamenes de los cuales es responsable al momento de celebrar este
contrato, por tanto, asumira la responsabilidad y los costos, multas y/o sanciones que
Ilegaren a generarse por la inexactitud de la informacion fiscal que se haya entregado.
Cumplir oportunamente con todos los procedimientos y exigencias establecidos por
FONDECUN para la publicacion de los contratos y sus modificaciones en la plataforma
SECORP II. El término para atender estos procedimientos serd méaximo (1) dia habil a partir
del requerimiento de FONDECUN.

Informar por escrito de la ocurrencia de situaciones constitutivas de fuerza mayor o caso
fortuito a su supervisor y recomendar la actuacion que debe proceder, siempre que no afecte
0 pueda afectar la adecuada ejecucion del contrato.

Consultar a través del interventor y/o supervisor de este contrato las inquietudes de orden
legal gue se presenten en relacion con la ejecucion de este.

Mantener a FONDECUN libre de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de
terceros y que se deriven del objeto y las obligaciones contractuales.

Ejecutar todas actividades que sean necesarias para lograr un total cumplimiento del objeto,
el alcance y las obligaciones contractuales, aunque no estén especificamente sefialadas en
este documento, siempre y cuando las mismas correspondan a la naturaleza y objeto del
Contrato.

Acatar las restricciones en campafias y proselitismo politicos, en virtud de lo cual debera:

i) No utilizar el nombre de FONDECUN, incluido sus logos institucionales, ni el
nombre de sus directivos en cualquier tipo de propaganda politica y en actividades
electorales.

ii) No permitir que los espacios, generados a partir de las obligaciones propias del
contrato, sean utilizados por cualquier persona para adelantar actividades
proselitistas 0 campafias politicas.

iii) No presionar, motivar o invitar a la comunidad, para que respalde algun candidato,
causa, campafia o controversia politica.

iv) No realizar ninguna actividad propia del contrato, en reuniones o eventos en los que
participen candidatos a cargo de eleccion popular, o sus voceros.

v) No realizar actividades a nombre de cualquier candidato de eleccién popular.

vi) Poner en conocimiento de esta entidad, a través de supervisor del contrato, cualquier
irregularidad que se presente con el uso o0 manejo de los recursos o actividades del
contrato en proselitismo politico.

Realizar las labores en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin
sujecion o condiciones diversas a aquellas que requieran para el cumplimiento del objeto
contractual y sin que ello implique exclusividad, salvo en los eventos en que otras asesorias
impliquen conflictos de interés.

Guardar reserva y confidencialidad de toda la informacién que conozca en el desarrollo del
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contrato.

28. Dar cumplimiento a lo establecido en la politica de gestion documental conforme a la
promocién de la transparencia y acceso a la informacion publica, la seguridad de la
informacion y la proteccion del patrimonio documental de FONDECUN.

29. Conocer y operar los procesos, procedimientos y formatos que debe aplicar en la ejecucion
del contrato.

30. Asistir a las actualizaciones y reuniones programadas sobre los procedimientos internos de
FONDECUN que contribuyan al mejoramiento y fortalecimiento para la adecuada
ejecucién del contrato.

31. Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones.

32. Adoptar las medidas de seguridad necesarias para mitigar el riesgo de propagacion del
COVID- 19 o cualquier otra PANDEMIA que afecte la ejecucion del contrato y aplicar en
los procesos y procedimientos en ejecucion del contrato, los controles de bioseguridad y las
disposiciones dispongan las autoridades competentes.

33. Las demas establecidas en este documento y las que solicite FONDECUN en la ejecucion
del contrato y que sean directamente relacionadas con el alcance del contrato de consultoria.

2.3.2  Obligaciones especificas.
¢ Obligaciones Administrativas

El contratista debera dar estricto cumplimiento a las obligaciones especificas administrativas a
cargo del CONTRATISTA enlistadas en el MANUAL DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA, adoptado por FONDECUN mediante Resolucién No. 0053 del 21 de
diciembre de 2022, “Por medio del cual se adopta el Manual de Supervision e Interventoria del
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — Fondecun”, en los siguientes acapites:

a) “FUNCIONES GENERALES DE LOS SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES”,
numerales 1 al 18, pagina 22.

b) “ACTIVIDADES ESPECIFICAS A REALIZAR EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS, OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS”, numerales 1 al 19,
paginas 34 y 35.

¢ Obligaciones Financieras y de Control Presupuestal

El contratista debera dar estricto cumplimiento a las obligaciones especificas financieras a cargo
del CONTRATISTA enlistadas en el MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA,
adoptado por FONDECUN mediante Resolucion No. 0053 del 21 de diciembre de 2022, “Por
medio del cual se adopta el Manual de Supervision e Interventoria del Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca — Fondecuin”, en l0s siguientes acapites:

a) “OBLIGACIONES FINANCIERAS Y DE CONTROL PRESUPUESTAL”, numerales
1al 17, paginas 35y 36.
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e Obligaciones Ambientales

Lo

Exigir y controlar el cumplimiento de las regulaciones y normatividad ambiental exigida.

2. Verificar y controlar la solicitud de licencias y permisos de caracter ambiental que sean
necesarios en la ejecucion del contrato de estudios y disefios.

3. Verificar y garantizar el cumplimiento por parte del Consultor todas las obligaciones de
caracter ambiental estipuladas en el Anexo Técnico y el contrato de consultoria.

4. Garantizar la identificacion, valoracién y mitigacion de impactos ambientales en el marco
de la ejecucion del objeto del contrato.

5. Generar e implementar buenas practicas ambientales en el marco del objeto del contrato.

6. Garantizar la induccién al equipo de trabajo que se empleara durante la ejecucion del
contrato en materia ambiental.

7. Procurar la vinculacién de logos removibles y/o carnés para la identificacion del operador

en la dotacién e implementos utilizados por su personal.

e Obligaciones Juridicas

El contratista debera dar estricto cumplimiento a las obligaciones especificas juridicas a cargo
del CONTRATISTA enlistadas en el MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA,
adoptado por FONDECUN mediante Resolucion No. 0053 del 21 de diciembre de 2022, “Por
medio del cual se adopta el Manual de Supervisién e Interventoria del Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca — Fondecun”, en los siguientes acapites:

a) “OBLIGACIONES ESPECIFICAS JURIDICAS Y VERIFICACION DE
GARANTIAS”, numerales 1 al 7, pagina 35.

Igualmente, El contratista debera cumplir las que se enlistan enseguida:

1. Adoptar las medidas necesarias para que el contrato de estudios y disefios se desarrolle en
condiciones de eficacia, eficiencia y oportunidad.

2. Informar de manera oportuna sobre cualquier situacion que pueda llegar a implicar una
modificacion contractual.

3. Proyectar el acta de terminacidn, el acta de recibo a satisfaccion del contrato de estudios
y disefios, asi como el acta de entrega a FONDECUN vy las demés actas necesarias en el
marco del contrato de estudios y disefios.

4. Proyectar, aprobar y firmar segun corresponda, las actas de terminacion, acta de entrega y
acta de liquidacion del contrato de estudios y disefios y del contrato de interventoria,
allegando la documentacion requerida, de acuerdo con los lineamientos y plazos
establecidos por FONDECUN. Atender los requerimientos de la Entidad Contratante y el
supervisor delegado hasta lograr la suscripcion de las actas por parte del contratista de
estudios y disefios.

5. Estudiar y conocer la organizacion y normatividad vigente relacionada con los proyectos
para su aplicacion y cumplimiento en el contrato de estudios y disefios en el contrato de
interventoria.
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6.

UNGRAATC INTERVENTORIA

Las demés que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza
correspondan a la funcién de Interventoria en lo que a obligaciones juridicas y legales se
refiere.

¢ Obligaciones Técnicas

Gobermacion de Cundinamarca

1.

Conocer previamente a la iniciacion del contrato, la localizacién del corredor objeto del
Contrato de Consultoria, para identificar qué areas de interés ambiental se van a
intervenir y cuéles son las exigencias de la autoridad ambiental para su intervencion.
Verificar, exigir y controlar permanentemente que el Contrato de Consultoria, cuente
con la infraestructura fisica y el recurso humano suficiente para adelantar la
implementacion y cumplimiento de los requerimientos exigidos por las entidades
competentes a través de las licencias y/o permisos otorgados para el desarrollo del
contrato. Asi mismo, exigir y verificar que el contratista cumpla lo referente a los
requisitos exigidos de los perfiles profesionales del recurso humano y el tiempo de
dedicacion de estos, asi como el equipo exigido para la ejecucion de los estudios,
disefios, permisos y licencias.

Aprobar el cronograma presentado por el Consultor, solicitando los ajustes pertinentes,
hacerle seguimiento en tiempo real a dichos cronogramas; requerir al contratista de
estudios y disefios que explique las desviaciones del cronograma que se generen;
promover con el contratista medidas de reaccidn para superar las causas que dieron lugar
a las desviaciones del cronograma; si las causas de las desviaciones no se superan,
generar alertas oportunas a FONDECUN vy al supervisor delegado, reflejando toda la
trazabilidad y gestion del interventor, sin perjuicio de las facultades sancionatorias que
a laentidad le corresponden.

Velar por el cumplimiento del cronograma, efectuando controles periddicos de las
actividades programadas suscribiendo el acta respectiva, asi mismo recomendar los
ajustes a los que haya lugar. En caso de posible incumplimiento, la interventoria debera
informar oportunamente a FONDECUN vy sugerir si es el caso la aplicacion de los
procedimientos sancionatorios establecidos en el contrato.

Adelantar revision permanente de todas las obligaciones y productos del contratista de
estudios y disefios, de forma que controle la correcta ejecucion del objeto contractual y
el cumplimiento de las condiciones de calidad y oportunidad a las que se obligé dicho
contratista.

Promover planes especiales de reaccion con acciones eficaces para solucionar y superar
las situaciones que dificulten la ejecucion del contrato o que representen riesgos de
gestion y hacerle seguimiento permanente al cumplimiento de dichos planes.

Estudiar y resolver oportunamente los requerimientos de carécter técnico que no
impliqguen maodificaciones al contrato de estudios y disefios. En caso de requerir
modificaciones, el interventor debera comunicarle de manera inmediata a FONDECUN
y al Supervisor delegado para su decisién, comunicacion que deberd ir acompariada de
su concepto y soportadas con la debida justificacion técnica, financiera, contable,
administrativa y juridica, segun corresponda.

Revisar las solicitudes de prorrogas, modificaciones, suspensiones, etc., presentadas por
el contratista de estudios y disefios, y Emitir concepto sobre la pertinencia de suscribir
alguna modificacion al contrato de estudios y disefios, acompafiando las justificaciones
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

INTERVENTORIA

correspondientes y presentando las recomendaciones y el plan de reaccion con medidas
efectivas para conjurar las causales que las motivaron. Adicionalmente, debera elaborar,
revisar y remitir dichas solicitudes para su aprobacion con la suficiente antelacion a la
fecha requerida para su implementacion. Estas modificaciones deben ser razonables y
proporcionales, las cuales deben estar claramente justificadas.

Emitir los conceptos técnicos que FONDECUN solicite en marco de la ejecucion de su
contrato dentro del plazo requerido. Cualquier situacion de posible incumplimiento sobre
esta obligacion generara el adelantamiento de la actuacion contractual sancionatoria
correspondiente.

Emitir concepto con recomendaciones y propuesta de ajuste sobre las alternativas de
disefio propuestas por el Consultor, sugiriendo a FONDECUN su implementacion,
recomendaciones e indicando el alcance y costo y generando los documentos necesarios
para las modificaciones contractuales a que hubiera lugar.

Impartir por escrito las instrucciones de carécter obligatorio al contratista de estudios y
disefios de conformidad con lo establecido, en el marco de la ley y de lo pactado
contractualmente.

Emitir documento de justificacion técnica de cualquier modificacion a los disefios o
estudios técnicos (debidamente soportada), cuando a esto hubiere lugar y presentarla
ante el supervisor delegado.

Requerir al contratista de estudios y disefios el cumplimiento de las obligaciones
previstas en su contrato y en las leyes y normas que le sean aplicables de manera escrita
informando oportunamente a FONDECUN vy al Supervisor delegado.

Revisar, verificar y aprobar cualquier solicitud de cambio en el equipo de trabajo del
contratista de estudios y disefios durante la ejecucién del contrato, con el fin de que
cumpla con lo ofertado, asi como con lo establecido en los términos de referencia, para
lo cual debera emitir un informe y remitirloa FONDECUN vy al Supervisor delegado.
Asistir y participar activamente en los comités técnicos y/o reuniones, convocadas por
FONDECUN o el supervisor delegado.

Asegurar la realizacion de los comités de disefio, uno (1) por semana, donde se incluya
presentacién audiovisual de los avances por parte del Consultor.

Verificar que el Consultor cumpla las normas y especificaciones técnicas establecidas
para el desarrollo del contrato. En caso de identificacion de cambios en las
especificaciones, debera informar a FONDECUN para su evaluacion y aprobacion. Para
el efecto deberéa tener disponible para consulta inmediata un compendio de las normas y
especificaciones aplicables segun el tipo de proyecto.

Verificar y asegurar el cumplimiento de todas las condiciones, entregables y
especificaciones técnicas contenidas en el anexo técnico del Contrato de Consultoria,
objeto de esta interventoria.

Revisar y aprobar el resultado de los estudios y disefios realizados por el Consultor, antes
del vencimiento del plazo del contrato.

Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de los trabajos, equipos, insumos
y productos. Para lo anterior, la interventoria exigira al contratista de estudios y disefios
efectuar los ensayos de laboratorio o pruebas necesarias para el control de calidad de
estos, asi como realizar los ensayos de laboratorio o pruebas requeridas para verificar y
aprobar que el contratista de estudios y disefios esté cumpliendo con las normas y
especificaciones técnicas establecidas para el contrato. En caso de que estas pruebas o
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ensayos no cumplan con los resultados, la interventoria deberéd dejar registro de la
implementacion y verificacién de las acciones correctivas pertinentes

21. Constatar la informacién suministrada por el contratista de estudios y disefios frente a la
verificacion de cantidades de obra incluidas en el presupuesto y de las actividades
requeridas para la ejecucion del proyecto.

22. Revisar y conceptuar que las especificaciones técnicas propuestas por el contratista de
estudios y disefios sean acordes con los presupuestos, y sean acordes con la calidad y
funcionalidad de las infraestructuras a entregar.

23. Verificar el cumplimiento por parte del Consultor, frente a la obligacion de identificacion
y gestion de permisos y licencias necesarias para ejecucion del proyecto, asi como el
costo de estas, los cuales dependen de la naturaleza de este, esto incluye permisos de
vertimientos, ocupacion de cauces, servidumbres y legalidad de lotes, permisos
ambientales, Licencia de construccion, entre otros.

24. Revisar durante la ejecucion del proyecto la permanencia de las referencias topograficas
y exigir al contratista de estudios y disefios su proteccion, traslado o reposicién cuando
sea necesario.

25. Asegurar y acompafar el proceso de socializacion de los disefios a la comunidad.

2.3 Obligaciones del Fondo.

1. Pagar el valor del contrato en la forma y bajo las condiciones previstas en el contrato.

2. Informar la designacion del supervisor del contrato.

3. Poner adisposicion toda la informacion de la entidad que requiera EL CONTRATISTA
para la ejecucion del contrato.

4. Responder oportunamente todas las solicitudes presentadas por EL CONTRATISTA
relacionadas con la ejecucidon del contrato.

5. Acudir ante las autoridades para obtener la proteccion de los derechos derivados de la
presente contratacion y sancion para quién los vulnere.

6. Exigira EL CONTRATISTA la ejecucién idénea y oportuna del objeto contratado.

7. Impartir las instrucciones que sean del caso, relacionadas con las actividades a realizar
por EL CONTRATISTA.

8. Asignar las actividades a realizar por parte del CONTRATISTA.

2.4 Plazo de Ejecucion.

El plazo de ejecucion del contrato sera de CUATRO (04) MESES, contado a partir del cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

El plazo de ejecucion del Contrato se encuentra condicionado a la vigencia del Contrato
Interadministrativo No. STM-CDCTI-457-2021 (FONDECUN 21-044) y del contrato de Estudios y
Disefios No. 2023 — 0027 suscrito entre el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — Fondecun
y Unién Temporal Alianza Regiotram cuyo objeto es ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
URBANOS A DETALLE Y LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE PARA EL CORREDOR DEL
SISTEMA REGIOTRAM DE OCCIDENTE EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMISTRATIVO No. STM-CDCTI-457- 2021 (FONDECUN 21-044) ”. En caso de que el plazo de
ejecucion del contrato vigente no sea prorrogado, esta condicion se entendera por cumplida y el contrato
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se dard por terminado anticipadamente en la fecha de terminacion de este, situacion que no generara
obligaciones ni pagos a favor del contratista.

2.5 Lugar de Ejecucién/ Domicilio.

Las actividades previstas en este CONTRATO y en el documento “ANEXO TECNICO CONSULTORIA
DE ESTUDIOS Y DISENOS URBANOS A DETALLE Y DEL ESTUDIO PARA LA INTEGRACION
CON LOS MODOS DE TRANSPORTE DE LOS MUNICIPIOS DE FUNZA, MOSQUERA, MADRID
Y FACATATIVA - CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. STM-CDCTI-457-2021” se deben
ejecutar en el departamento de Cundinamarca.

Para todos los efectos el domicilio contractual sera la ciudad de Bogoté; el lugar de ejecucion y localizacién
del proyecto sera dentro de los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa.

2.6 Contrato a Celebrar.
La relacion juridica que se creara sera un contrato de INTERVENTORIA.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y FUNDAMENTOS JURIDICOS
QUE LA SOPORTAN.

3.1. Modalidad de Seleccion.
La seleccion del contratista se realiza mediante la modalidad de CONTRATACION DIRECTA.
3.2. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion.

El Manual de Contratacion del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- FONDECUN, en el
capitulo V “Procedimientos y modalidades de contratacion (...)", sefiala la facultad administrativa y
financiera a Fondecun para celebrar contratos con personas juridicas, naturales o con entidades puabicas,
sin realizar convocatoria publica, en tanto se cumpla las causales.

De igual manera, el articulo 18° del Manual precitado establece que la modalidad de seleccion de
CONTRATACION DIRECTA procederd en varios eventos, uno de los cuales es el descrito a
continuacion:

“ARTICULO 18°. CONTRATACION DIRECTA. Es la modalidad de seleccion que faculta a
Fondecun a celebrar contratos con personas juridicas, naturales o con entidades publicas, sin
realizar una convocatoria publica, esto con la finalidad de atender las necesidades del Fondo y
de los clientes, en atencion a su naturaleza juridica y de conformidad con las condiciones y
causales establecidas a continuacion.

1.1. PROCEDENCIA. La modalidad de contratacion directa procedera en caso de verificarse
algunas de las siguientes causales:

(..)
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b) Cuando la cuantia del contrato a celebrar independiente de su objeto, no supera los

Al no recibirse
econémicas en

doscientos (200) smimv.

Por ende, la causal es aplicable para este proceso de contratacion.

4. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES.

En primer lugar, una vez establecida la necesidad que se pretende satisfacer, el mes de septiembre de 2022
la gerencia del contrato interadministrativo por parte de FONDECUN inicia estudios de mercado a partir
de una investigacion técnica en la plataforma SECOP con el fin de identificar empresas o entidades o
contratistas que hayan realizado actividades de seguimiento, control y vigilancia a contratos relacionados
a los componentes de Estudios de Transito y Transporte y Desarrollo Urbano del Corredor, asi como el
valor de los bienes y/o servicios requeridos, a través de la solicitud cotizaciones, mediante correo
electrénico. A continuacion, se relacionan de forma resumida los proponentes y ofertas recibidas.

EMPRESA / ENTIDAD CONTRATISTA VALOR (%)
CONSULTORES SOLANO NAVAS LTDA No Cotizo
CONSTRU CONSULTORIA S.A.S No Cotiz6
ARM CONSULTING LTDA No Cotizo
AMV CONSULTORES S.A.S No Cotizo
INGCONSA S.AS No Cotizo
CONSORCIO INTERVENTORIA VIAS URBANAS 2021 No Cotizo
VELNEC S.A.S No Cotizo
CONSULTORES DEL OCCIDENTE S.A.S No Cotiz6
JAHV MCGREGOR S.A.S No Cotiz6

el mes de octubre de 2022 con las siguientes empresas:

ninguna cotizacion, FONDECUN se plante6 una segunda fase de solicitud de ofertas

EMPRESA /ENTIDAD CONTRATISTA VALOR ($)
CB INGENIEROS SAS No Cotizo
CONSULTORES E INTERVENTORES TECNICOS S.A.S. No Cotizo
ECOVIAS S.A.S No Cotizo
EUROESTUDIOS INGENIEROS DE CONSULTA SAS $ 2.044.539.000
PROYECTOS Y GESTION DEL DESARROLLO SAS No Cotizo
INGCONSA S.AS. No Cotizo
INTEGRAL S.A No Cotizo
S & H CONSULTORES SAS No Cotiz6
TERRITORIO Y ESPACIO URBANO S.A.S. No Cotizo
H&G INGENEIRIAS SAS. $ 389.889.946
CONSTRUPROJECT SAS $  386.234.508

Gobermacion de Cundinamarca

Con fecha de cierre el 31 de octubre de 2022, se da cierre al estudio de mercado y recepcion de ofertas
para la interventoria integral del contrato de consultoria en el marco de la ejecucion del contrato
interadministrativo No. STM-CDCTI-457-2021 (FONDECUN 21-044) con el siguiente balance:
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e Se realizo la solicitud de manera formal mediante correo electronico a un total de veinte (20)
oferentes, descritas en los cuadros anteriores.

e Se recibieron de manera satisfactoria tres (3) cotizaciones por parte de los cotizantes que se
enuncian a continuacion y con los siguientes valores:

a. EUROESTUDIOS INGENIEROS DE CONSULTA SAS por un valor de Dos Mil Cuarenta
y Cuatro Millones Quinientos Treinta y Nueve Mil pesos ($ 2.044.539.000);

b. H&G INGENEIRIAS SAS por un valor de Trescientos Ochenta y Nueve Millones
Ochocientos Ochenta Y Nueve Mil Novecientos Cuarenta y Seis pesos ($389.889.946) v,

c. CONSTRUPROJECT SAS por un valor de Trescientos Ochenta Y Seis Millones Doscientos
Treinta y Cuatro Mil Quinientos Ocho pesos ($ 386.234.508).

Analizadas las cotizaciones recibidas, se encuentra que el valor de la propuesta presentada por
EUROESTUDIOS INGENIEROS DE CONSULTA SAS supera los recursos de bienes y servicios
destinados a la ejecucion de la interventoria integral para los estudios y disefios por lo cual se excluye de
este analisis. De otra parte, las empresas H&G INGENIERIAS SAS y CONSTRUPROJECT SAS
presentan valores que estan acordes y cumplen con las condiciones solicitadas.

Dentro del analisis realizado y una vez verificados los alcances y las necesidades propias de los compontes
de Estudios de Transito y Transporte y Estudios y Disefios Urbanisticos en el marco de la ejecucion del
contrato interadministrativo No. STM-CDCT1-457-2021 (FONDECUN 21-044) se observa la necesidad
de contratar de manera separada dos (2) Interventorias asi: Una para que realice la Interventoria a los
Estudios de Transito y Transporte para la integracion de los modos de transporte al Sistema Regiotram
de Occidente; y otra para que efectle la Interventoria a los Estudios y Disefios Urbanos a Detalle
(desarrollo urbano del corredor) del sistema Regiotram de Occidente, y las demas actividades que se
requieran preliminares, de ejecucién y posteriores para el desarrollo del objeto del contrato de consultoria
brindando asi la seguridad en lo que refiere a los componentes técnicos establecidos y su correspondiente
anexo técnico.

Conforme a lo anterior, y a partir de la informacion enviada en el proceso de estudios de oferta, se realiz6
un andlisis del personal minimo requerido, porcentaje de dedicacidn, alcances y funciones para cada una
de las especialidades y componentes a desarrollar para cada una de las Interventorias. Fruto de este
gjercicio se obtuvieron costos separados y asi determinar, de manera apropiada, los valores para la
contratacién de las interventorias encargadas de realizar, de manera independiente pero coordinada, el
seguimiento y control a los estudios de transito y transporte para la integracion de los diferentes modos de
transporte al sistema Regiotram de Occidente y a los disefios urbanos a detalle del corredor férreo en lo
que comprende a los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa y areas de influencia de las
estaciones del sistema Regiotram de Occidente.

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION.
5.1.Valor estimado del contrato.
El valor del contrato a celebrar es hasta la suma de CIENTO CUARENTA Y SEIS MILLONES

CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($ 146.050.000) amparado en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 20230177 de fecha de 10 de febrero de 2023 (Rubro: 2.4.5.02.08-3.0.01_01-1.3.1.1.12,
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Denominacion: Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién), expedido por la Profesional
Universitaria responsable de Presupuesto de Fondecun.

Dicho valor incluye todas las variables previsibles para la ejecucién y cumplimiento del objeto a contratar,
asi como los impuestos, tasas, contribuciones que se generen con la suscripcion de este.

5.2. Forma de pago.
La forma de pago se realizara de acuerdo con cada una de las etapas del proyecto de la siguiente forma:
PAGO No. 01 (Aprobacion de actividades preliminares)

FONDECUN realizara un primer pago correspondiente al treinta (30%) del valor del contrato, una vez
se acrediten las hojas de vida del equipo de la Interventoria, Cronograma de Actividades y Plan de Trabajo,
aprobados por la Supervision de FONDECUN.

PAGO No. 02 (Aprobacion de Informes diagnostico y debida diligencia)

FONDECUN pagara al Interventor, el treinta 30% del valor del contrato correspondiente a un avance del
60% a la entrega a satisfaccion y aprobacion de los siguientes entregables:

o Informes finales de diagnéstico de movilidad de los municipios, a partir de los estudios
adelantados por parte de la CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S (CRFO) se
debera adelantar un diagnoéstico general de movilidad en los municipios, del area de influencia
directa del proyecto Regiotram de Occidente. En el diagnéstico se analizard el total de la
informacion existente en el municipio sobre el tema de movilidad; es esencial obtener informacion
de los usuarios con respecto a la calidad, accesibilidad, estacionamiento, administracién y
organizacion del transporte para considerar la percepcion del servicio. Con la informacién
recopilada se obtendra una vision global e integral respecto de la movilidad especifica de cada
municipio, asi como un panorama de la situacion prevaleciente en los temas siguientes:  Red vial,
peatonal y ciclista, ® Transporte publico y privado, individual y colectivo, e Estacionamientos, e
Distribucion urbana y rural, transporte de mercancia. Con los datos obtenidos se realiza el analisis
correspondiente y permitira establecer los cambios en el uso de los diferentes modos de transporte
motorizados y no motorizados. Para las aprobaciones de los informes diagnésticos de movilidad
se realizara mesa de socializacién con las secretarias correspondientes en cada uno de los
municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativd, y supervisores del contrato
interadministrativo No. STM-CDCTI-457-2021.

PAGO No. 03 (Aprobacion de Estudios y disefios)

FONDECUN pagara a la Interventoria el treinta (30%) del valor del contrato, correspondiente a un avance
del 90% a la entrega a satisfaccion y aprobacion de los siguientes entregables:

e Informes finales del componente del Estudio de Transito y transporte para integracion modos
de transporte, el cual se debe encaminar a mostrar resultados para garantizar una conexion fisica
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adecuada, de calidad y segura con las estaciones proyectadas por el sistema Regiotram de
Occidente, y asi mismo, identificar y proponer obras requeridas para conectar los usuarios de los
municipios Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa con el sistema Regiotram de Occidente.

Dentro del documento final se deben identificar aspectos como metodologia utilizada, descripcion
de informacidn primaria y secundaria, caracteristicas y metodologia de la toma de informacion en
campo, recopilacion y caracterizacion de la informacion existente y actualizada de estudios de
movilidad, demanda de viajes, transporte y desarrollo urbano disponible para la region,
conclusiones y recomendaciones del diagnéstico de movilidad por municipio con la vision global
y el panorama de la situacion prevaleciente de la Red vial, peatonal y ciclista, transporte publico
y privado, individual, y colectivo y estacionamientos.

Solamente sera considerada que la Etapa de Estudios ha sido culminada a satisfaccion cuando la
Interventoria de su aprobacion y aquellas entidades que FONDECUN considere.

Adicionalmente se debera contar con aprobacion correspondiente por parte de FONDECUN, de los
respectivos informes quincenales y mensuales de seguimiento requeridos por la supervision.

PAGO No. 04 (Liquidacién del contrato)

FONDECUN pagara un ultimo pago al Interventor del diez (10%) del valor del contrato, a la suscripcion
del Acta de Liquidacion del Contrato, previo cumplimiento de los requisitos y documentos establecidos
para la misma. Para iniciar con los tramites de la liquidaciéon el Interventor debera entregar las
aprobaciones realizadas a la consultoria y a revision de FONDECUN como minimo los siguientes
documentos:

e Acta original de Recibo Final a satisfaccion, suscrita por el CONSULTOR vy la
INTERVENTORIA.

e PAZy SALVO aprobado de todos los trabajadores, subcontratistas de todos los trabajadores que
intervinieron en la ejecucion de las actividades verificado por la consultoria y PAZ y SALVO de
todos los profesionales que conforman la INTERVENTORIA.

e PAZ Y SALVO por concepto de pagos de caja de compensacion familiar, ARL, EPS, SENA,
ICBF, PENSIONES de todos los trabajadores del INTERVENTOR que hubieren intervenido en
la ejecucion del contrato.

e PAZY SALVO de empresas de servicios publicos, de cada una de las entidades involucradas.

e Aprobacion de planos de estudios y disefios en version digital en formatos PDF, DWG u otros
formatos utilizados para el desarrollo de la consultoria de cada uno de los componentes
mencionados, debidamente firmados por Consultor.

e Aprobacién del Informe final de ejecucion del contrato en los componentes etapa estudios y
disefios en los componentes (TECNICO, SOCIAL Y SST-MA).

e Constancia de cumplimiento final suscrita por el supervisor del contrato de INTERVENTORIA.

NOTA 1: En el valor pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracion, IVA,
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, incrementos salariales y profesionales;
desplazamientos, transporte, equipos necesarios; honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la
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ejecucion del contrato; computadores, licencias de utilizacién de software; la totalidad de tributos
originados por la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato; la deducciones a que haya lugar; la
remuneracion para el Contratista, imprevistos y en general todos los costos en los que deba incurrir el
contratista para el cabal cumplimiento de ejecucidon del contrato.

NOTA 2: FONDECUN efectuara los descuentos de ley del orden nacional y distrital vigentes y conforme
a sus modificaciones, de acuerdo con la informacion tributaria suministrada por el contratista y con la
actividad objeto del contrato, asi mismo se dara estricto cumplimiento al descuento por concepto de
estampilla y contribucion de obra si es el caso.

NOTA 3: El contratista debera acreditar el pago de los aportes establecidos en el articulo 50 de la ley 789
de 2002, lo cual se hara mediante certificacion expedida por el revisor fiscal o el representante legal si no
tiene revisor fiscal, y deméas normas que lo modifiquen, reglamentan o complementen. El contratista debera
anexar con la factura, el certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social y parafiscal, de lo
contrario no se tramitard la respectiva factura.

6. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.

Esta contratacion se encuentra prevista en el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2023, asi:

Cadigo N Duracion
UNSPSC Descripcion del Elemento Valor Mod. Cont.
80101600 Gerencia de Proyecto 4 meses | $146.050.000,00 Directa

El valor de este contrato se financiara con recursos de la vigencia fiscal 2023 para lo cual se cuenta con el
Certificado de Disponibilidad, asi:

No. Fecha Valor Rubro Denominacién
2. 4.5.02.08- Servicios prestados a las
20230177 | 10/02/2023 | $146.050.000,00 . empresas y servicios de
3.0.01 01.1.3.1.1.12 oroduccion

7. REQUISITOS DE ORDEN JURIDICO, TECNICO Y FINANCIERO
El contratista debera acreditar:
e JURIDICOS: Actividades relacionadas con el objeto a contratar.
e TECNICOS: Certificaciones mediante las cuales se acredite minimo tres (3) contratos con
entidades publicas y/o privadas cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del valor del contrato

a celebrar y cuyo objeto contemple las actividades relacionadas con el objeto del contrato a
suscribir.
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FINANCIEROS: Registro Unico Tributario (RUT) expedido con posterioridad a marzo de 2019

y cuyo codigo de actividad econdmica coincida con la clasificacion CIIU acorde con el contrato a
ejecutar. Certificacion bancaria (cuenta activa).

8. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO
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9. ANALISIS DE GARANTIAS A EXIGIR EN LA CONTRATACION.

El CONTRATISTA se obliga a garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el contrato a
favor del FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN y
las siguientes entidades:

e FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA (FONDECUN),
identificada con el NIT 900.258.772-0;

e DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA/SECRETARIA DE TRANSPORTE Y

MOVILIDAD, identificada con el NIT 899.999.114-0;

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S., con NIT: 900.403.616-1;

ALCALDIA MUNICIPAL DE FUNZA identificado con el NIT 899999433-5;

ALCALDIA MUNICIPAL DE MOSQUERA, identificado con el NIT 899999342-3;

ALCALDIA MUNICIPAL DE MADRID, identificado con el NIT 899999325-8;

ALCALDIA MUNICIPAL DE FACATATIVA, identificado con el NIT 899999328-1.

Con ocasion de la ejecucion del contrato, constituyendo poliza expedida por compafiia de seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia, en el FORMATO PARA ENTIDADES PUBLICAS
DEL ESTADO CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION, y en general en los mecanismos
de cobertura de riesgo en los términos previstos en la presente clusula con el fin de amparar que el
contratista cumpla con el objeto del contrato al que se compromete, bajo los siguientes amparos:

e CUMPLIMIENTO. Por un monto equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato
para garantizar el cumplimiento general de este, por el plazo de ejecucion de este y seis (6) meses
mas.

e CALIDAD DEL SERVICIO. Por una suma equivalente al veinte por ciento (20%0) del valor
total del contrato, por el término del plazo de ejecucidn de este y doce (12) meses mas.
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e PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES. Por una
suma equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del contrato, por el plazo de ejecucion de
este y tres (3) afios mas.

10. COBERTURA DE ACUERDOS COMERCIALES.

Conforme con los términos del Decreto 1082 de 2015, los acuerdos comerciales vigentes en Colombia y
el manual vigente para el manejo de Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, expedido por
Colombia Compra Eficiente, de conformidad con lo sefialado en la Seccion D del citado manual, esta
contratacién corresponde a una de las modalidades de Contratacion Directa prevista en el Estatuto de
Contratacion Publica, por tanto, no se encuentra cubierta por los Acuerdos Comerciales y no es necesario
hacer analisis adicional alguno.

11. SUPERVISION.

La supervision del contrato sera ejercida de conformidad con lo establecido en las leyes vigentes aplicables
a la materia, el Manual de Contratacién y el Manual de Interventoria y Supervisién de Fondeculn que se
encuentren vigentes.

La Supervision del contrato estara a cargo del Gerente del Contrato Interadministrativo No. STM-CDCTI-
457-2021 (FONDECUN 21-044) o en caso de ausencia parcial o permanente, quien delegue el ordenador
del gasto para tal fin. En ningln caso el supervisor goza de la facultad de modificar el contenido y alcance
del objeto contractual establecido por Fondecin y aceptado por el contratista, ni de eximir de sus
obligaciones y responsabilidades.

12. RECOMENDACION.

Conforme a la necesidad expuesta, especificamente en el punto nimero 1 de este documento, y teniendo
en cuenta la disponibilidad presupuestal actual de la entidad para la presente vigencia 2023, es procedente
y oportuno adelantar el proceso de contratacion que se indica.

Con la presentacion de este estudio, queda evidenciada la necesidad del contrato tendiente a cumplir con
los propositos establecidos para la buena marcha y efectivo cumplimiento de los cometidos de la entidad
y conforme con lo establecido en el Acuerdo No. 001 del 1 de marzo de 2019, quien suscribe este
documento recomienda a la Gerencia General de Fondecun la respectiva contratacion directa.

MAYORGA RINCON

Reviso aspectos técnicos: Ing Julian Andrés Afanador Riyera - Subgerente Técnico/FONDEC
Reviso aspectos juridicos: Oficina Asesora Juridica

Proyect6: Ing Néstor Aurelio Mayorga Rincén - Gerente de Proyecto/FONDEcU%
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