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MATRIZ 2 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre
el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la

ejecucioén del contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO «INTERVENTORIA AL PROYECTO: “CONTRATAR LAS OBRAS DE ADECUACION Y REMODELACION
DE DEPENDENCIAS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION SECCIONAL BOLIVAR - SEDE
EDIFICIO SEDE FISCALIAS CARTAGENA"»

PRESUPUESTO OFICIAL: $ 185.503.659,00
LUGAR DE EJECUCION DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
CONTRATO:

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso Yy tipo de riesgo definidos en el “Manual para
la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los
eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la
ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad
satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.
3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO
3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable ( puede ocurrir en cualquier 2
momento futuro)
Posible ( puede ocurrir en cualquier 3
momento)
Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
Casi cierto ( ocurre en la mayoria de 5
circunstancias)

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la ejecucién del Dificulta la Afectala | Obstruyela | Perturba

contrato de manera ejecucion del ejecucion ejecucion la
intrascendente contrato de del del contrato | ejecucié

manera baja. contrato sustancialm n del

Aplicando sin alterar ente pero contrato

medidas el aun asi de
minimas se beneficio permite la manera
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puede lograr el para las consecucié grave
objeto partes. n del imposibili
contractual. objeto tando la
contractual consecu
cion del
objeto
contractu
al
CALIFICACION MONETARIA Los sobre costos no Los Generaun | Incrementa | Impacto
representan mas del uno sobrecostos no impacto el valor del sobre el
por ciento (1%) el valor representan sobre el contrato valor del
del contrato mas del cinco valor del entre contrato
por ciento (5 %) contrato quince por en mas
del valor del entre el ciento de treinta
contrato cinco por (15%) y el por
ciento treinta por ciento
(5%) yel ciento (30%)
quince por (30%) del valor
ciento del
(15%) del contrato
valor del
contrato
CATEGORIA VALORACI INSIGNIFICANTE MENOR MODERA MAYOR CATAST
ON DO ROFICO
1 2 3 4 5
3.3. VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
CALIFICACION Obstruye la ejecucién del Dificulta la Afectala | Obstruyela | Perturba
CUALITATIVA contrato de manera ejecucion del ejecucion ejecucion la
intrascendente contrato de del del contrato | ejecucié
manera baja. contrato sustancialm n del
Aplicando sin alterar ente pero contrato
medidas el aun asi de
minimas se beneficio permite la manera
puede lograr el para las consecucié grave
objeto partes n del imposibili
contractual objeto tando la
contractual | consecu
cion del
objeto
contractu
al
CALIFICACION s $ $ $ $
MONETARIA 27.825.54 | 55.651.098, | 57.506.1
1.855.037,00 9.275.183,00 9,00 00 34,00
CATEGORI | VALORACI INSIGNIFICANTE MENOR MODERA MAYOR CATAST
A ON DO ROFICO

Raro
Improbable
Posible
Probable
Casi cierto

SIS

3.4. CATEGORIA DEL RIESGO

Riesgo
Extremo
Riesgo Alto

Riesgo Bajo
D o Impacto después del tr iento | @ _ _
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1 Cuando | Genera Revision y S | DELEG Desde la El(los) | Permane
se mora apoyo juridico a i ADO fechaen lider(e nte
present enel la Dependencia CONTR | lacual se s) del
an inicio donde nace la ACTUA detectan proces
fallas del Entidad desde L/ las o
enla proceso la Unidad de UNIDAD | deficiencia | inform
concrec de Contratacion, DE s, errores arael
ion de seleccio aclarando, CONTR y demés avance
laetapa | nycon ajustando, ATACIO que y
de ello en verificando los N/ incidan en | dificult
planeac la requisitos de DEPEN la ades
ion, ejecuci orden legal DENCIA | ejecucion de la
reflejan on dentro de la DONDE | normal del | planea
dose en | proyect etapa NACE contrato. cién
especifi | ada del % precontractual LA Hasta del
cacione | contrato g de toda NECESI toma de proces
s, & modalidad de ° DAD medidas o de
sl o S ° estudio E seleccion. ‘s’ que selecci
| E| & £ s o O ° S o contrarrest | 6n.
=4 2‘) L] = < . | N o« © w © = o™ © las
8| £| 5 3 técnico o fal hd 5 o enls
o s o © situacione
insufici E - s que
entes, 5 inciden en
en &) la
general adecuada
errores ejecucion
enla contractua
estructu .
racion
de los
estudio
s
previos
y
pliegos
de
condici
ones.
2 Se Retraso Revision y N | DELEG Con la Asesor | Unavez
present | senla apoyo juridico a o ADO presentaci | faalas | se realice
a revision la Dependencia CONTR | 6ndelos | Depen la
cuando | y ajuste donde nace la ACTUA Estudios dencia | solicitud
la del Entidad desde L/ para s, de
definici | estudio la Unidad de UNIDAD | Revision. | revisidé | contrataci
onde la previo Contratacion, , DE Hasta la ny on
necesid | elabora aclarando los CONTR | publicacié | ajuste
adyel do por <Zi requisitos y la ATACIO n del del
objeto la E’)J aplicabilidad de N/ proyecto Estudi
_ estable | Depend '<_( cada una de las ® DEPEN | de pliego. o
35| o & S| cidoen encia E modalidades de E DENCIA Previo.
ol €| 8 2 el donde (=} o seleccion. <} 2 (=} DONDE Consta
5| £ % €| estudio |sugela | 7| T | Y | & w & A 8 NACE nte
o = & 8| previo, | necesid o 2 LA actuali
no se ady E - NECESI zacion
ajusta a | aprobac 5 DAD normat
la i6n del [a) iva.
modalid [ mismo
ad de por
selecci parte
on de la
aplicabl | Unidad
e de
Contrat
acion
3 Riesgo | Restruc Revisién S | DELEG A partir Conel | Permane
c derivad | turacién g <Zi juridica de I} i ADO del acto apoyo nte
s o| g ,5 odela y ° o E’)J todos los ° § ° CONTR | administra entre
21 5 § Z| revocat | puesta | | o ) < E requerimientos I = ™ < ACTUA | tivo por el las
ol g 2 5| . o LS 14 5 [}
ol =| & ~| oria del en 'J) E de orden legal .g’ L/ cual se Depen
acto de | marcha oo ajustando £ UNIDAD | revocael dencia
apertur [ nuevam nuevamente las DE acto de s.
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.

adel ente el disposiciones CONTR | apertura.
proceso | proceso del proceso de ATACIO | Hasta que
de de seleccion fallido N/ se
selecci | seleccid a estas, de tal DEPEN solventen
on, de n, forma que se DENCIA los
present | genera subsane toda DONDE | inconvenie
arse ndo ausencia NACE ntes que
alguna | retrasos normativa. LA dieron
de las enla NECESI | origen ala
causale [ consec DAD revocatori
s ucién a.
estable de los
cidas fines
enel estatale
articulo S.
93 dela
Ley
1437
de
2011,
tales
como:
1.
Cuando
sea
manifie
sta su
oposici
6nala
Constit
ucion
Politica
oala
ley.

2.
Cuando
no
estén
confor
mes
conel
interés
publico
o
social,
o
atenten
contra
él.

3.
Cuando
con
ellos se
cause
agravio
injustific
ado a
una
person
a.

4 Riesgo | Retrasa

derivad la
odela | adjudic
declarat [ acion
oria de del
desierta | contrato | «| « ™
del objeto
proceso de

Adopcion y S | DELEG Desde la Conel | Permane
aplicacion de i ADO estructura | apoyo nte
Pliegos de CONTR cion de entre
Condiciones ACTUA estudio las
con L/ previo. Depen
condiciones DEPEN Hasta la dencia
estandares DENCIA | publicacid S.
para proyectos DONDE n del
de seleccié de similar NACE proyecto
selecci n, se envergadura, LA de pliego.
on. hace que propicien la NECESI

General
Especifico
Seleccion

Juridico

Bajo

DISTRITO DE CARTAGENA
Raro
Insignificante
3
Bajo
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necesar pluralidad de DAD/
io oferentes y UNIDAD
modific preserven el DE
aren principio de CONTR
algunos seleccion ATACIO
aspecto objetiva. N
sla
modalid
ad de
seleccié
n, se
retrasa
la
satisfac
cién de
la
necesid
ad.
5 Se Paraliza Clausulado S | DELEG Desde la | Requer Ala
present | ciénde tendiente a i ADO suscripcié | imiento | ocurrenci
a la exigir del CONTR n del sal ade
cuando | ejecuci contratista el ACTUA contrato. | contrati | aconteci
el on del reporte de L Hasta la sta/ miento
contrati | contrato medidas una finalizacié | Verific
sta sea y vez producidas/ n del acién
afectad | afectaci Multas al contrato. periodi
0 por 6nenel contratista que cade
una logro de omita la los
inhabili los informacién reporte
dad objetivo oportuna a la sde
sobrevi sy Entidad/ otras
niente | satisfac Adopcion y Entida
cién de aplicacion de desa
la < Pliegos de través
. = | [
=| 8| s ° necesid ° %) Condiciones ‘s’ del
| 5| § £ ad ol o | o E | & con o S o RUP,
Sl 0| @ = = o . I = ™ [
ol af 2 5 2 = condiciones 4 S o RUES,
Ol &| & ~ u 3 estandares @ y
(8} para proyectos - consult
de similar a
envergadura, peri6di
que propicien la cade
pluralidad de antece
oferentes y dentes
preserven el discipli
principio de narios,
seleccion fiscale
objetiva. s,
judicial
esyde
medida
s
correcti
vas
6 El Genera Se establece S | DELEG A partir Dentro de
adjudic mora plazos i ADO del los 5
atario enla perentorios CONTR | incumplimi dias.
= se ejecuci ;) para el ACTUA ento de
sl 2| 2 8| rehusa | ondel ° o perfeccionamie | ° L firma del
2l g| ¢ Z| afirmar | contrato | < o ™ < S ntoy ejecucion | & L o~ ‘T contrato.
8 |.§u § 3 el @ 5 del contrato/ & @ Hacer
© contrat 8 Garantia de efectiva la
0. seriedad de la garantia
oferta de
seriedad.

7 Algin Entorpe W< Periddica S | DELEG Acaecido Desde Cada
=l o K] .g cambio ce =} Z | verificacion por _ i ADO el cambio la mes
o| £ g | normati | gravem .g ,9 0] todas las o 9 .g CONTR | normativo | suscrip | mancomu
5| g 5 E T © 2 & £ | Dependencias | & g © 2 ACTUA de cién | nadament
882 |3, |cmen S | E k| Dependencis | & 2 2 ;

o x| mediant | ejecuci ¥ < | delaEntidad L/ caracter del e entre
ela 6n del Qo del cambio general contrat las
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expedic | contrato normativo que SUPER | emanado oy Depende
ion de ylo pueda incidir en VISOR de una durant | ncias de
una conduc la actividad autoridad esu la
medida ea contractual. externaa | ejecuci Entidad,
de asumir las partes on verificar
caracte los del verifica | el cambio
r sobreco contrato. r normativo
general stos Depende | periédi que
que necesar del tramite | cament | incida en
incida | ios para para eel los
en superar disponer | cambio | contratos
forma las de los normat | celebrado
gravey | dificulta recursos ivo, s.
anorma desy que tanto
lel cumplir reparen la | tributar
contrat las ecuacion io
oa obligaci financiera como
causa ones del en
de su adquirid contrato a otros
implem as. un punto ambito
entacio de no s, que
n perdida a
(expedi para el causa
cién de contratista de
normas . medida
que sde
impong caracte
an r
nuevos genera
tributos, |
impuest emana
0s, das
cargas) por
, esta una
medida autorid
debe ad
proveni extern
rde a
una incidan
autorid de
ad forma
externa grave y
alas anorm
partes. alel
contrat
0.
8 Variaci | Mayore Contratacion N | DELEG | Periédica | Desde | Periédica
6n de s con el fin de [¢] ADO mente la mente e
precios | costos que el CONTR | analizand | elabor hasta la
(No Contratista ACTUA olas acion | finalizacié
regulad adquiera y L/ fluctuacion del nde la
0s): contemple las SUPER esy estudio | ejecucion
fluctuac condiciones de VISOR cambios del del
i6n de almacén de la normales | sector | contrato
precios materia prima, del que
ylo los costos de mercadoy | determ
- ° reajuste % compray un estudio ine
s E g E s ° et almacén y con ° previo del bajo
% gl 3 -E ocasion N~ < g é cargo al — — o~ g mercadoy | aspect
& g 8 ados = porcentaje de los os
durante 8 Administracién cambiosa | objetiv
la del contrato, futuro osy
ejecuci disminuyendo aproximad | reales
on del las 0s 0 que los
contrat fluctuaciones y se puedan | posible
oenel especificacione prever s
costo s del mercado. razonable | cambio
de Adicionalmente mente sa
insumo , la celebracion futuro
s, de un contrato de
tarifas, a precios acuerd
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jornales unitarios, los oalas
s cuales debe circuns
material mantener el tancias
es, Contratista historic
asesori seleccionado, a as
as, menos que el
honorar incremento sea
ios, etc. producto de la
no regulacion del
regulad Gobierno
0s por nacional o local
el / Garantias
Gobiern
o
9 Variaci | Mayore Contratacion N | DELEG | Periédica | Desde | Periédica
6n de s con el fin de [¢] ADO mente la mente e
precios | costos que el CONTR | analizand | elabor hasta la
(Regula Contratista ACTUA olas acion | finalizacié
dos): adquiera y L/ fluctuacion del nde la
fluctuac contemple las SUPER esy estudio | ejecucion
i6n ylo condiciones de VISOR cambios del del
reajuste almacén de la normales sector contrato
s materia prima, del que
ocasion los costos de mercadoy | determ
ados compray un estudio ine
durante almacén y con previo del bajo
la cargo al mercadoy | aspect
ejecuci porcentaje de los os
6nde Administracién cambiosa | objetiv
contrat del contrato, futuro osy
oenel disminuyendo aproximad | reales
costo el impacto de 0s 0 que los
de las se puedan | posible
insumo « fluctuaciones prever s
s, 5 reguladas. razonable | cambio
tarifas, U] mente sa
c ° impuest E futuro
o E g E 0s, o 6 o de
gl gl 3 £| jorales N < |7 | - - ~ E) acuerd
& E & 8 , o oalas
salarios g circuns
, P_f tancias
material 2] histéric
es, e as
asesori
as,
honorar
ios, etc.
regulad
0s por
el
Gobiern
o,
cuando
estos
hagan
parte
de la
politica
macroe
conémi
ca del
Estado
1 Se Retarda Exigir como S | DELEG Desde el La Permane
0 present [} < requisito para i ADO momento | supervi nte
= o S (_E[: a paraliza 'Z) cada pago o CONTR | enque se sion
z| €| & S| cuando la ol o« © ] 2 establecidoen | < . 5 ACTUA | presenta del
cl s S I " : o o)
ol 2| 2 5| hay ejecuci < = el contrato, el = L/ la contrat
ol = S & cesacié | on del % paz y salvo con SUPER | situacién o
nde contrato ] el pago de VISOR | que afecta | inform
labores salarios y la arael
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por prestaciones ejecucién | avance
parte sociales a los adecuada y
del que esta del dificult
person obligado el contrato. ades
alylo contratista/ Hasta la dela
trabaja Garantia Unica finalizacié | ejecuci
dores a de ndela oény
cargo Cumplimiento ejecuciéon | cumpli
del con el amparo de las miento
contrati de pago de prestacion | de las
staa salarios, es. Hasta | obligac
causa prestaciones que el iones.
de la no Sociales contratista
cancela legales e de
cién indemnizacione cumplimie
oportun s laborales. nto a sus
ade obligacion
salarios es.
y
prestaci
ones
sociale
sy
demas
benefici
os que
tengan
derech
0.
1 Aquello | Prolong Através de la S | DELEG | A partir de La Permane
1 s ala CONSULTORI i ADO que se supervi nte
riesgos | culmina Ay el personal CONTR generao sién y
emana | cién del de apoyo de ACTUA presenta la
dos de objeto DISTRITO DE L/ la consult
la contract CARTAGENA SUPER | necesidad oria
mayor | ualment se verificara y VISOR de del
duracié e vigilara la prolongar | contrat
ndela | estable ejecucién la o
Consult cido contractual duraciéon | realizar
oria: determinando de la ael
consist permanenteme Consultori | monito
enenla nte el a. reo
prolong cumplimiento perma
acion debido a las nente
enel obligaciones del
— =/ tiempo ;‘5 contractuales. cumpli
Q [ 2] .
gl o 2 &| dela g = ° miento
S| & S| ejecuci <| « © o s - - N = obligac
2l €| € 3| 4 = = [ .
al = 8 21 ondel ] = ional
O| contrat S de tal
0. forma
que se
determ
ine o
se
estable
zca las
razone
s que
justifiq
uen la
prolon
gacion
de la
Consul
toria.
1 ° = & Por Paraliza 'J, La supervision S | DELEG | Ejecucion/ | Segui Permane
2 &8l ¢l 2 §&| financia | ci6n de o 5 verificara ° i ADO Liquidacié | miento nte
8| 8| & § miento la | © Z 'cf < | permanenteme | < ~ ™ § CONTR n y
L:IZ'J‘ £l 5 Q| del ejecuci z nte el ACTUA solicitu
© O| contrat 6n del 8 cumplimiento y L/ dde
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o: Se contrato ejecucion del SUPER inform
present y contrato en sitio VISOR esde
a afectaci e informara de avance
cuando | 6nenel presentarse de la
el logro de cualquier Consul
Consult los novedad a torfa.
or no objetivo DISTRITO DE
cuenta sy CARTAGENA
conel satisfac
dinero | ci6n de
o la
recurso | necesid
s ad
necesar
ios para
continu
ar
ejecuta
ndo el
objeto
contract
ual, a
pesar
de que
la
entidad
estatal
haya
pagado
oportun
amente
los
pagos
que
debia
efectua
r. Este
riesgo
debe
ser
asumid
o por el
contrati
sta,
pues él
al
ganar
el
proceso
de
selecci
ony
firmar
el
contrat
oha
demost
rado o
ha
tenido
que
demost
rar que
tiene la
capacid
ad
econém
ica para
ejecutar
el
objeto
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contract
ual.
Los Retarda Las partes en S | DELEG | Ejecucién/ | A partir | Permane
3 riesgos [} la relacion i ADO Liquidacié de la nte
por paraliza negocial se CONTR n inform
fuerza la encargaran de ACTUA acion
mayor ejecuci monitorear L/ oficial,
por 6n del permanenteme SUPER inform
actos | contrato nte aquellas VISOR acion
human situaciones y del
os: eventos Superv
aquello externos de isor, se
s orden publico determ
riesgos que puedan inan
que incidir en la accion
pueden ejecucion del esa
present contrato. seguir,
arse en para
la procur
ejecuci arla
6n del menor
contrat afectac
ode i6n al
Consult proyect
oria, 0.
hacen
referen
cia a
los
actos
human
os,
dentro
de los
cuales
se
encuent -l o« 0
ran la
huelga
yel
paro
que
impidan
o
dificulte
nde
forma
grave el
normal
desemp
efioy
funcion
es del
person
alde la
Consult
oria.
Estos
riesgos
deben
ser
asumid
os, en
principi
o, por
la
Entidad

[N

General
Externo
Contractual
Naturaleza
Medio
DISTRITO DE CARTAGENA
|/ CONTRATISTA
1
1
2
Bajo

cuando
tales
situacio

10
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nes
obedec
enal
person
alde la
misma.
Con
respect
oalas
huelgas
y los
paros,
que se
den con
ocasion
ala
activida
d del
contrati
sta, es
decir
cuando
sean
sus
emplea
dos
sean
quienes
los
ejecute
n, serd
asumid
o por el
mismo.
Riesgo | Causan Constitucién de S | DELEG | Ejecucién/ Permane
4 s retrasos la garantia i ADO Liquidaci6 nte
derivad ylo cumplimiento. CONTR n
os por | paraliza ACTUA
acciden | ci6n de L/
tesde | algunas SUPER
trabajo | activida VISOR
y des que
enferm | afectan
edades la
profesio | continu
nales: a
Estos ejecuci
riesgos 6n
hacen | contract
referen ual
cia al
acaeci
miento o < ~
de
acciden
tes
laborale
sy
enferm
edades
profesio
nales,
es
decir,
que se
present
en con
ocasién
del
trabajo
que se

[

Especifico
Interno
Contractual
Juridico
Alto
CONTRATISTA
1
1
2
Bajo

11
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esta
realizan
do. Las
normas
laborale
syde
segurid
ad
social
estable
cen la
normati
vidad
en este
campo,
asi
como
los
derech
os de
los
trabaja
doresy
obligaci
ones de
los
emplea
dores.
La
afiliacio
nde
riesgos
profesio
nales
hace
parte
de la
segurid
ad
social
que se
le debe
garantiz
ara
todo
trabaja
dor, la
cotizaci
6na
riesgos
profesio
nales
debe
hacerla
ensu
totalida
dla
empres
a, por
lo que
es una
obligaci
6n del
contrati
sta
manten
er
asegur
ados a
sus
trabaja
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dores
por el
término
que
durala
Consult
oriao
estan
vincula
dos con
esta.
1 Por Afectaci Proceso S | DELEG | Ejecucién/ | Segui Mensual
5 cambio | 6n del precontractual i ADO Liquidacié | miento
s desarrol con las normas CONTR n ala
normati lo del aplicables ACTUA implem
vos o | contrato vigentes. L/ entacio
porla | previsto Revision de los SUPER nde la
expedic | conla cambios VISOR nueva
i6n de normati sustanciales de normat
normas vidad normas que se ividad
posterio | existent produzcan que
res al eal posterior al aplique
cierre cierre < cierre del al
° del del E proceso de proyect
‘E’ proceso | proceso t&') licitacién o, ya
] del de E publica, que las
| e § 3| proceso | seleccié o < afecten el ° medida
g g 3 Wi de n oo |w |88 normal - ~ ™ £ s
o| d % ’% selecci = o desarrollo del tomad
'.E on, g contrato, con el as
8 que .ﬂ_f fin de estudiar para
afecten 2] los ajustes mitigar
las e pertinentes a su
condici que hubiere efecto
ones lugar. enel
econém contrat
icas y/o 0.
técnica Inform
s es,
inicialm requeri
ente miento
pactada s
s. escrito
s.
1 Las Mayore No tiene 1 2 3 Bajo N N/A N/A N/A N/A
6 variacio s tratamiento por o
nes en costos no depender de
la ninguna de las
legislaci partes.
on
tributari
atales
como: <
° _tanfas” E
‘g’ impositi g <
S| vas, =
3| ¢l & 8| creacis ES=
g| £l ¢ ir] B o |0o<g
c - nde | ™ < ) w X
o X| § g8 o & E
o| d| & 5| nuevos o %
'.E impuest E O
G| os,la ox ~
S X =
supresi 2]
6no e
modific
acion
de los
existent
esyen
general
cualqui
er

13




e.,pk

— | QA
SECRETARIA ‘4
; DEL INTERIOR Salvemos Juntos
a Cartagena

evento
que
modifiq
ue las
condici
ones
tributari
as
existent
esal
momen
to de la
present
acion
dela
propue
sta.
1 Soborn | Impacto Adopcion y 1 1 2 Bajo N | DELEG | Planeaci6 | A partir | Cuando
7 o/ negativ aplicacion de o ADO n/ dela se
Cohech o por Pliegos de CONTR | Liquidacié | detecci | presenta
o: efectos Condiciones ACTUA n 6nde | elevento
ofrecer, enla con L/ las
promet | ejecuci condiciones SUPER accion
er, dar 6n del estandares VISOR es se
o proyect para proyectos toman
aceptar 0; de similar las
regalos, | proceso envergadura, medida
invitaci s que propicien la sa
ones o | disciplin % pluralidad de sequir.
favores arios, w oferentes
(hospita de 2 & preserven ZI
8l e é % lidades) re;ly?ons R E %’ prinlcipiglde
ol 5| g g a al ilidad ol o o S 8 é seleccion
8 = ‘_% £ cambio | fiscaly a a E objetiva.
o [s) de penales [ole)
realizar por E 8
u omitir parte 5
un acto de la a
inheren | autorida
teasu d
cargo | compet
ente.
Relacio
n
directa
con
riesgo
reputaci
onal.
1 Uso Genera Verificacion 1 1 2 Bajo N | DELEG | Planeaci6 | A partir | Cuando
8 indebid | alteraci objetiva de los o ADO n/Planeaci de la se
ode ones al documentos CONTR 6n detecci | presenta
informa | mercad que conforman ACTUA 6nde | elevento
cion: oyala el proceso. L/ las
omisién libre SUPER accion
\ compet VISOR es se
falsifica | encia toman
) cién, impidie g las
= % s 5| sustituc ndo 2 medida
ol =| § 8| io6n, escoger o sa
5 E 2 § adulter | la mejor N « & é sequir.
ol s % 8| acien oferta Z
= o
w de para la o
docume | Entidad
ntacion .
Impacto
negativ
oenel
cumpli
miento
del
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objeto
contract
ual.
Impacto
negativ
0 por
efectos
enla
ejecuci
6n del
proyect
o;
proceso
sde
respons
abilidad
fiscal y
penales
por
parte
de la
autorida
d
compet
ente
1 Abuso | Impacto Adopcion y 1 1 2 Bajo N | DELEG | Planeaci6 | A partir | Cuando
9 del negativ aplicacion de o ADO n/ dela se
poder/ 0 por Pliegos de CONTR | Liquidaci6 | detecci | presenta
autorid | efectos Condiciones ACTUA n 6nde el evento
ad: uso enla con L/ las
indebid | ejecuci condiciones SUPER accion
odelas | 6ndel estandares VISOR es se
atribuci | proyect para proyectos toman
ones de 0; de similar las
un proceso <Z( envergadura, medida
dirigent s w que propicien la sa
A Q . .
eo disciplin .<_( pluralidad de segulir.
35| o ‘5 :5 superio | ariosy E oferentes y
ol €| 8 g| rfrente | penales =} O preserven el
c|l o] © s ~f e < © w o
('5 Z| § E al por @ a pl’lnCIpIEl)Ide
o O| alguien parte o seleccion
que de la E objetiva.
esta autorida 5
ubicado d a
enuna | compet
situacio ente.
nde Relacio
depend n
enciao | directa
subordi con
nacion. riesgo
reputaci
onal.
2 Malvers | Impacto Adopcion y 1 1 2 Bajo N | DELEG | Ejecucién/ | A partir | Cuando
0 acion negativ aplicacion de o ADO Ejecucion de la se
de 0 por Pliegos de CONTR detecci | presenta
fondos: | efectos Condiciones ACTUA 6nde | elevento
empleo enla <Zt con L/ las
de ejecuci I-IOJ condiciones SUPER accion
recurso | 6n del 2 s estandares VISOR es se
=l o & § s proyect x %’ para proyectos toman
ol €| 8 g| diferent 0; o, o< de similar las
c Q [ =] — — ~N © w o "
3 £ 5 E eal proceso o A 'E enverga}dyra, medida
o Q| estable s O O | que propicien la sa
cido por | disciplin E 8 pluralidad de seguir.
la arios, 5 oferentes y
autorid de [a) preserven el
ad respons principio de
compet | abilidad seleccion
ente fiscal y objetiva.
(sustrac | penales
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cién de por
fondos, parte
jineteo de la
de autorida
fondos, d
aplicaci | compet
6n ente.
diferent | Relacié
e, n
negativ | directa
aa con

efectua riesgo
rpago | reputaci

o onaly
entrega | riesgo
sin financie
justifica ro.
cién)
2 Concus | Impacto Adopcion y 1 1 2 Bajo N | DELEG | Planeaci6 | A partir | Cuando
1 ion: negativ aplicacion de o ADO n/ de la se
solicitu o por Pliegos de CONTR | Liquidacié | detecci | presenta
dde efectos Condiciones ACTUA n 6nde el evento
cobros enla con L/ las
injustific | ejecuci condiciones SUPER accion
ados y on del estandares VISOR es se
arbitrari | proyect para proyectos toman
os que 0; de similar las
exige o | proceso envergadura, medida
hace s que propicien la sa
pagar | disciplin pluralidad de seguir.
un arios, oferentes y
funcion de preserven el
ario o respons principio de
contrati | abilidad seleccion
staen fiscal y objetiva.
provech | penales
o por

propio. parte
Solicitu de la
dde autorida

<

cobro d z
adllcmn compet g 5
_ - | alpor ente.” Eh
s| o '8 ‘2| instalac | Relacio I E
ol E| ® 2| i 2 o<
g o g =] on n N o (] 5 w 'n_:
o| £| 8 S| anticipa | directa a4
& ©| dade con g 8
servicio | riesgo P_f =~

so reputaci 2]

a

agilizaci | onaly
6n de riesgo
tramites | financie
. ro.
Solicitu
dde
cobro
por
parte
del
adminis
trador
de
contrat
0s
hacia el
contrati
sta por
realizar
u omitir
activida
des del
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proceso
2 Conflict | Posible Adopcion y 1 1 2 Bajo N | DELEG | Planeacié | A partir | Cuando
2 ode obstruc aplicacion de o ADO n/ de la se
interese | ci6na Pliegos de CONTR | Liquidaci6 | detecci | presenta
s: los Condiciones ACTUA n 6n de el evento
situacié | principi con L/ las
nque os que condiciones SUPER accion
pueda rigen estandares VISOR es se
restar los para proyectos toman
indepen | proceso de similar las
dencia, S. envergadura, medida
equidad | Relacié que propicien la sa
Ju n pluralidad de seguir.
objetivi | directa oferentes y
dad en con preserven el
las riesgo principio de
actuaci | reputaci < seleccion
ones o onal. E objetiva.
que (0]
E - | puedan »S %
—=| of oS ;S e =
sl 2| 3 g| llevara ° < E
2 35 8 S| adoptar | = ) T 8 @
&l £l & 5| decisio @ ok
°l 8 & 8 °d
5 nesoa E O
ejecutar g =~
actos [}
que e
vayan
en
benefici
o
propio
ode
tercero
syen
detrime
nto de
los
interese
sdela
Entidad
2 Colusié | Genera Estricta 1 1 2 Bajo N | DELEG | Planeacié | A partir | Cuando
3 n: pacto | alteraci atencién a los o ADO n/Planeaci de la se
o ones al indicios que CONTR 6n detecci | presenta
confabu | mercad segun la SIC ACTUA 6nde el evento
lacion oyala configuran L las
que libre colusién en los accion
acuerd | compet procesos de es se
an dos encia seleccion. toman
omas impidie las
person ndo medida
asu escoger sa
organiz | la mejor g sequir.
5| o é § auonels ofertla 2
s €| 8 cone para la o
5| 2| 2 2| finde |Enidad | V| Y | © | = E
Of W = S - E
o O| perjudic . 5
araun | Impacto o
tercero | negativ
olimitar | oenel
la libre cumpli
compet | miento
encia del
de los objeto
mercad | contract
0s. ual.
Impacto
negativ
0 por
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efectos
enla
ejecuci
6n del
pmyect
o;
proceso
S
disciplin
arios,
de
respons
abilidad
fiscal y
penales
por
parte
de la
autorida
d
compet
ente.
Relacié
n
directa
con
riesgo
reputaci
onal.
2 Nepotis | Posible Adopcion y 1 1 2 Bajo N | DELEG | Planeaci6 | A partir | Cuando
4 mo: uso | obstruc aplicacion de o ADO n/ dela se
inadecu | ciéna Pliegos de CONTR | Liquidaci6 | detecci | presenta
ado del los Condiciones ACTUA n 6nde | elevento
poder principi con L/ las
con el os que condiciones SUPER accion
fin de rigen estandares VISOR es se
dar los para proyectos toman
prefere | proceso < de similar las
ncia S. E envergadura, medida
parael | Relacié Q que propicien la sa
- | cargo, n E pluralidad de segulir.
8| o 8 ‘2| empleo | directa < oferentes y
ol E| ® 2 8 o
el gl ¢ S u ) Acon | ™ ) o prgsgn{en el
o| £l = S| ocupaci | riesgo o principio de
o Ol ¢na reputaci g seleccion
familiar onal. .ﬂ_ﬂ objetiva.
eso [}
amigos e
sin
importa
rel
mérito
para
ocupar
el
cargo.
2 Obstruc | Posible Disefio y 1 1 2 Bajo N | DELEG | Planeaci6 | A partir | Cuando
5 cién del | obstruc puesta en o ADO n/ de la se
acceso cién a < marcha de CONTR | Liquidacié | detecci | presenta
ala la Z modelo de ACTUA n 6nde | elevento
informa | seleccié Q atencién al L/ las
c | cion n E usuario/interes SUPER accion
3| e 8 g objetiva ° g ados en VISOR es se
g 3 § g— . o - ™ g o procesos de toman
ol £ s 5 Relacié o seleccion. las
& © n 8 medida
directa [ sa
con 2] seguir.
riesgo e
reputaci
onal.
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2 Presen | Impacto Adopcion de 3 2 5 Medio S | CONSU | Ejecucién/ | Superv | Cuando
6 cia de negativ medidas de i LTOR/ Ejecucion ision se
riesgos [ oenel bioseguridad SUPER en presenta
biolégic | desarrol implementadas VISOR obra el evento
0s lo del ,‘E por el Gobierno
— c 2 objeto %) Nacional.
© [} O [=} -
s| E| © =4 contract o |k
5| 2| 3 2 wal, |7 |7 [T |&
ol d| & S g
[m) @ retrasos g
enla o
ejecuci
6n del
proyect
o
2 Disponi | Impacto Adopcion de 3 2 5 Medio S | CONSU | Ejecucion/ | A partir | Cuando
7 bilidad | negativ medidas de i LTOR/ Ejecucion dela se
de oenel bioseguridad SUPER detecci | presenta
element | desarrol implementadas VISOR 6nde el evento
os de lo del < por el Gobierno las
sl ol &| biosegu | objeto E) Nacional. accion
8| £| g| ridad | contract | | | | g |% es se
5| % 8 2 ual, < & toman
o ulir o retrasos g las
enla o medida
ejecuci sa
6n del seguir.
proyect
o
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