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ASUNTO: Solicitud autorizacion contratacion servicio de alimentacion aprendices.

El Centro Agropecuario La Granja, dando cumplimiento a la Resoluciéon No. 1-01399 de 2021 en
donde se adopta el Plan Nacional de Integral de Bienestar al Aprendiz y a su vez esta contemplado lo
referente a los apoyos socioeconémicos de los aprendices SENA, el objetivo estratégico numero 2 de
la mencionada Resolucion reza lo siguiente; “Incentivar al aprendiz en su proceso de formacion
profesional integral mediante la entrega de un programa de estimulos”, desde su objetivo operativo
‘Asignar apoyos socioeconomicos para aprendices en situacion de vulnerabilidad social e inseguridad
econoémica como medio para promover su excelencia académica, humana y en linea con la
misionalidad de la Direccion de Formacion” y dentro de las acciones previstas encontramos “Adjudicar
cupos de alimentacion de acuerdo con la normatividad vigente y el procedimiento que establezca la
Direccion de Formacion Profesional’.

De igual forma la GFPI-G-007 Guia Apoyos socioeconomicos V9, en el numeral 11, establece:

“Tipos de apoyo de alimentacion: se brinda a los aprendices de todas las modalidades de los niveles
de formacién laboral y tecnologica que se encuentren en el centro de formacion, ambientes de
aprendizaje o escenarios formativos donde desarrolle ejecucion de la formacion, previo cumplimiento
de requisitos. Los aprendices del SENA podran recibir este apoyo mediante alguna de las siguientes
modalidades, sin superar la vigencia fiscal: 11.4. Apoyo de alimentacién de centros de convivencia. Es
aquel que se otorga a los aprendices de formacion laboral y formacion tecnologica, que son
beneficiarios de los centros de convivencia. Los aprendices de internados - centros de convivencia no
participan en convocatoria de apoyos de alimentacion temporal por que el servicio de internado incluye
alimentacion. 11.6. Apoyo de alimentacién temporal. Es aquel que se otorga a los aprendices de
formacion laboral y formacién tecnolégica de todas las modalidades y jornadas de etapa lectiva o que
realizando su etapa productiva no que recibe remuneracion econoémica o estos se encuentran
suspendidos. Este estimulo tiene como propdsito apoyar la permanencia del aprendiz en su proceso
formativo para programas de formacion presencial, virtual y a distancia. Las convocatorias que
adelante el Sena no tienen alcance para los aprendices de articulacion con la media y ampliacion de
cobertura. Este tipo de apoyo se puede brindar mediante las siguientes modalidades: « Apoyo de
alimentacion temporal- trimestral < Apoyo de alimentacion temporal — Racion alimentaria.” 11.6.2.
Modalidad de entrega de apoyo de alimentacion temporal — Racion alimentaria - Se refiere a la racion
alimentaria servida en caliente, no empacada que puede ser desayuno, almuerzo, cena o refrigerio.
En ninguin caso sera canjeable por alimentos crudos, mercado o dinero. El apoyo de alimentacion
temporal — racién alimentaria se otorga por un maximo de ocho (8) meses.
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(...) El centro de formacién define la modalidad de adquisicion de este apoyo para entrega a los
aprendices de acuerdo con la normatividad vigente de contratacion publica, asi como las
caracteristicas de la racién alimentaria.

El apoyo de alimentacion es considerado como una accién de promocion y gestion socioecondémica
del Centro Agropecuario La Granja SENA Regional Tolima, que contribuye a la permanencia y el
desarrollo integral al aprendiz en su proceso formativo.

Para el caso del Centro Agropecuario La Granja, la modalidad de entrega de apoyo de alimentacion
temporal sera — Racion alimentaria, que se refiere a la racién alimentaria servida en caliente, no
empacada que corresponde a desayuno, almuerzo, cena o refrigerio: En ninglin caso sera canjeable
por alimentos crudos, mercado o dinero.

Este beneficio sera para los aprendices de formacion titulada presencial teniendo en cuenta la jornada
(07:00 a las 16:00 horas) y que, por las condiciones de ubicacion del Centro, se debe garantizar este
apoyo como mecanismo para mitigar el riesgo de desercion del proceso de formacion.

Por otra parte, teniendo en cuenta que el Centro Agropecuario La Granja cuenta con el servicio de
internado — Centro de convivencia, se entregara el Apoyo de alimentacién de centros de convivencia
a los aprendices beneficiarios de este servicio garantizando las raciones correspondientes a
desayuno, almuerzo y cena, se precisa que se cuenta con 336 cupos en el Centro de convivencia.

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta los aprendices que pasaron de la vigencia 2022 a 2023
y las proyecciones de metas en cupos nuevos para la vigencia 2023, conforme a lo registrado en la
planeacion indicativa del Centro para los cupos nuevos y el reporte P-04 en lo correspondiente a
aprendices activos, se cuenta con la siguiente proyeccion de las raciones requeridas para satisfacer
la necesidad de alimentacion de los aprendices que desarrollan su proceso de formacion dentro de
las instalaciones del Centro Agropecuario La Granja.

Fuente de los datos: Reporte P-04 generado de SOFIA Plus con corte a diciembre de 2022, reporte
planeacion indicativa vigencia 2023.

Tabla 1. Relacion de aprendices activos en Centro de Formacion por mes.
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PRODUCCION DE

2559209 TECNOLOGO D e 31 180072022 17007R024 3 31 3 31 3 3 31 3 31 3 31 3
2617297 TECNOLOGO PROCESAMIENTO DE 16 611012022 5102024 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
ALIMENTOS
) GESTION DE LA
2550186 TECNOLOGO ~ oeolONDECA o 21 1800712022 17001024 21 21 20 2 2 24 24 20 24 24 2 2
) GESTION
2850203 TECNOLOGO ~ oeoTON o 17 1807/2022  17M0R024 17 7 7 A7 AT 7 7 7 7 AT 4717
, CONTROL DE CALIDAD EN
2559185 TECNOLOGO  LAINDUSTRIADE 16 18007/2022  17M0K024 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
ALIMENTOS
) GESTION DE EMPRESAS
2693303 TECNOLOGO ~ o-> ONDE EF 3 1122022 3012024 34 34 34 34 34 34 34 34 34 4 4 34
) GESTION DE EMPRESAS
2693291 TECNOLOGO ~ oeSTONDEENM 34 1122022 30M12024 34 34 34 34 34 34 34 3 34 34 34 34
) GESTION DE LA
2617313 TECNOLOGO S A SRICOLA 18 611012022 5012025 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
) GESTION
2617302 TECNOLOGO  oeoTON 18 61012022 501205 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
2617314 TECNOLOGO SESL'/SFQ AE,’SE EMPRESAS 18 611012022 5012025 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
PROYECCION OFERTA
R O R s 450 2300112023 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 287
PROYECCION OFERTA
SEGUNDO TRIMESTRE 205 1710412023 25 225 25 25 25 225 205 205 205
2023
PROYECCION OFERTA
O e 03 175 10007/2023 175 175 75 475 175 175
PROYECCION OFERTA
OO O ERTA 3 100 21012023 100 100 100
Total aprendices (potencial beneficiario) 1137 1137 1137 1137 1137 1137 1137 883 883 883 737 737

Tabla 2. Potencial aprendices, dias por mes, raciones requeridas por concepto

Aprendices Centro de Convivencia 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330

Aprendices externos 807 807 807 807 807 807 807 553 553 553 407 407



Dias aprendices centro de convivencia

9 28
por mes
Dias aprendices externos por mes 7 20
Total, raciones mensuales aprendices centro 2970 9240
de convivencia (desayuno, almuerzo, cena)
Total, raciones mensuales aprendices 5649 16140

externos (almuerzo)

31 30 31 30 31 31 30
22 18 21 20 15 21 21
10230 9900 10230 9900 10230 10230 9900

17754 14526 16947 16140 12105 11613 11613

Total, raciones requeridas por cada concepto (desayuno, almuerzo, cena) aprendices centro de convivencia 113.190

Total, Raciones requeridas por concepto de almuerzo aprendices externos 146.310
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Tabla 3. Total, raciones requeridas para internado — Centro de Convivencia

Desayuno 113.190
Almuerzo 113.190
Cenas 113.190

Tabla 4. Total, raciones requeridas para apoyo de alimentacion temporal - Tipo Racidn.

Almuerzo 146.310

1. Justificacion del valor estimado del contrato:

Para el calculo del valor estimado del contrato, el SENA adelantdé de acuerdo con lo
sefialado en articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, cuando define que "La
Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Analisis de Riesgo", el SENA elaboro el
Analisis del Sector, en el que se plasma el analisis necesario para lograr satisfacer la
necesidad de la Entidad que origina el proceso de contratacién para establecer el contexto
de la Contratacion, identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes
para el desarrollo del mismo, asi como el contexto en el cual los posibles proveedores
desarrollan su actividad.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia
Compra eficiente, las Entidades Estatales deben entender claramente cual es su necesidad
y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender como y con quién
pueden establecer la relacion que permite satisfacer la necesidad identificada.

Que el Centro Agropecuario La Granja SENA- Espinal, con el fin de determinar el
presupuesto oficial necesario para adelantar el presente proceso de contratacion, publico
en la plataforma Secopll de Colombia Compra Eficiente, el respectivo proceso de Solicitud
de Informacién a Proveedores (Precotizaciones); teniendo en cuenta lo anterior, se recibio
en el proceso de Secopll denominado: SOLICITUD COTIZACION 01-2023, dos (2) pre
cotizaciones, a pesar de la amplia publicidad, al ser convocados 104 proveedores.



Proceso : Solicitud Cotizacion Alimentacién Aprendices CALG-2023 - SOLICITUD COT... (id CO1 BDOS 3629923)

Solicitud de informacioén a los Proveedores
SOLICITUD COTIZACION 01-2023 Pliegos

Unidad de contratacién Solicitud Cotizaciones La Granja
Ocultar Enlace

https://community.secop.gov.co/PubliciTendering/ContractNoticePhases/View? PPI=C0O1.PPL.22721194&isFromPublicArea=True&isModal=False

MNota: Para compartir el enlace, hay que seleccicnarlo, copiar y después pegar en |la herramienta donde va a fransmitir 1a infermacion.

CONTRATAR A MONTO AGOTABLE LA PRESTACION DE SERVICIO DE ALIMENTACION SERVIDO EN CALIENTE DE DESAYUNO, ALMUERZO ¥ CENA PARA LOS APRENDICES DE
FORMACION TITULADA DEL CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA PARA LA VIGENCIA 2023

(Zona horaria (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)
Fecha de presentacién de ofertas 27/01/2023 2:00 PM - Fecha de publicacién 24/01/2023 1:54 PM

Informacion general

Informacion general

Nimero del proceso  SOLICITUD COTIZACION 01-2023

Mombre Solicitud Cofizacién Alimentacicn Aprendices CALG-2023

_ CONTRATAR AMONTO AGOTABLE LA PRESTACIGH DE SERVICIO DE ALIMENTACIGN SERVIDO
Descripcion  EN CALIENTE DE DESAYUND, ALMUERZO Y CENA PARA LOS APRENDICES DE FORMACION
TITULADA DEL CENTRO AGROPECUARID LA GRAMNJA PARA LAVIGENCIA 2023

Relacionar con otro proceso Si Ma

ID técnico  CO1.BDOS 3829923

Clasificacion del bien o servicio

Codigo UNSPSC 93131605 - Servicios de suministro de alimentos

Lista adicional de codigos UNSPSC

PROVEEDORES

Interesados

R
Invitado
= @O

Competidores

Para proceder a establecer el valor del presupuesto oficial a destinar para el presente
proceso, se realiza un promedio sobre los valores cotizados de la siguiente manera:



PRECOTIZACIONES RECIBIDAS

Proveedores

Para invitar Proveedores al proceso, ;Desea buscar

los Proveedores clagificados en los codigo UNSPSC

del proceso?

S No

Cistema de clasificacion UNSPSC: 93131608 - Servicios Politicos v de Asuntos Civicos = Ayuda y asisiencia humanitaria = Planeacit
suministro de alimentos

Buscar proveedores... :I -

Proveedor (105)

GLADYS CERQUERA DE
BEDOYA

COLOMEIA | Neiva

Nimero de documento
36147801

DISFRUITS SAS
COLOMEIA
Fiscal ld: 200413045

Contactos Primera/lltima Vista

Telefono del contacto: 3204113279

7-32-132 AM

Q)

GLADYS CERQUERA de 2 dlas de
tiempo transcurrido (25
(LITC-03:00) Bow

GLADYS CERQUERA de 23 horas

de t|empo lranscumdo
TC-05:00) R.g., Lima,

2-12:34 PM{1

Guaifa)

SMS: 2908931 DISFRUITS de 23 horas de tiempo
transcurrido (26012023 2:21:40
Pd(LITC-03:00) Eogota, Lima, Quifo)

DISFRUITS de 23 horas de tiempa

transcurndo (2601202

22348

243

PRLTC-05 CC,' Eogots, Lima, Guifa)

LISTADE OFERTAS Opciones ¥
Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta
OFERTA ALIMENTACION SENA ESPINAL DISFRUTS SAS 26/01/2023 2:23 PM 46.200
COTIZACION ESTUDIO DE MERCADO SENA LA GRANJA 2023 GLADYS CERQUERA DE BEDOYA  26/01/2023 212 PM 41415
ITEM | FUENTES DE INFORMACION OBSERVACION NIT
1 | Pre-cotizacion No. 2 DISFRUIT S.A.S 900.413.045
2 | Pre-cotizacion No. 1 GLADYS CERQUERA DE BEDOYA 36.147.801

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedio a consolidar la informacion y promediar las dos
(2) precotizaciones allegadas al proceso, de la siguiente forma:



PROYECCION PRESUPUESTO OFICIAL - PROMEDIO PRECIOS DEL MERCADO

Precios Unitarios a Monto Agotable

COTIZACION 1 COTIZACION2 | pROMEDIO TOTAL
DESCRIPCION RACIONES | GLADYS CERQUERA DISFRUIT VALORES
VALOR UNITARIO | VALOR UNITARIO UNITARIOS

DESAYUNO 65% 1 $ 4.550 $5.400 $4.975
ALMUERZO 65% 1 $7.020 $7.300 $7.160
CENA 65% 1 $4.745 $5.600 $5.173
DESAYUNO 100% 1 $7.000 $8.200 $7.600
ALMUERZO 100% 1 $10.800 $11.100 $10.950
CENA 100% 1 $7.300 $ 8.600 $7.950
TOTALES $ 41.415 $ 46.200 $ 43.808

Para satisfacer la anterior necesidad es necesario adelantar el proceso contractual correspondiente,
el cual tendrd como objeto “Contratar la prestacion de servicio de alimentacion servido en
caliente de desayuno, almuerzo y cena para los aprendices de formacioén titulada del Centro
Agropecuario La Granja para la vigencia 2023". Respetuosamente se sugiere que el proceso pueda
ser adjudicado por el sistema de precios unitarios a monto agotable.

Atentamente,

: 0 Mayorga Echeverry
Coordinador de Formacion Profesional Integral

Proyecto y elaboro: Niyireth Ortiz Oviedo, Coordinadora Admén. Educativa.



1. ANALISIS DEL SECTOR

1.1. Aspectos Generales

En cumplimiento del Art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece el “deber de andlisis de la
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizaciones, técnica y de Andlisis de Riesgo. La Entidad debe dejar constancia de este analisis
en los Documentos del Proceso”, acorde con lo establecido en la “Guia para la Elaboracion del Estudio de
Sector” expedida por Colombia Compra Eficiente, el SENA efectlio analisis del sector teniendo en cuenta que
el alcance del estudio de sector debe ser proporcionado al valor del proceso de contratacion, la naturaleza
del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de Contratacién.

Para el presente proceso de contratacion, el grupo de Bienestar al aprendiz en cabeza de la Coordinacion
de formacién profesional del Centro Agropecuario La Granja determino los requerimientos técnicos
minimos, de obligatorio cumplimiento por el contratista, contemplados en este documento.

Estudio del sector

Los aspectos generales estan referidos a los distintos contextos (Econémico, social, politico, ambiental,
regulatorio, técnico, etc.) que pudieren incidir o tener relacion con el presente proceso contractual, en este
sentido las variables macroecondmicas describen como esta siendo la actividad econdmica de un pais, su
andlisis permite a los expertos prever como va a evolucionar la economia y su incidencia en diferentes
sectores, determinando cuéles tienen mas potencial o qué empresas estdn mejor situadas. Los indicadores
nos ayudan a conocer la situacion de la economia, su estructura, su nivel de competitividad y hacia donde se
dirige.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:
> Sector primario 0 sector agropecuario.

> Sector secundario o sector industrial.

> Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario.
Se denomina aquel sector de la economia que comprende las actividades productivas de la extraccion y

obtencién de materias primas, como la agricultura, la ganaderia, la apicultura, la acuicultura, la pesca, la
mineria, la silvicultura y la explotacion forestal.

Sector secundario o sector industrial.

El sector secundario de una economia es el conjunto de actividades a través de las cuales las materias
primas son transformadas en bienes manufacturados de consumo.

Este concepto suele ir muy ligado al de industria o actividad manufacturera, que produce bienes elaborados
0 semielaborados a partir de materias primas. Esto, mediante procesos de transformacion que requieren la
utilizacion de capital y trabajo. Por ello también se le conoce como sector industrial.

Por lo tanto, para llevar a cabo su actividad el sector secundario suele depender del sector primario como
suministrador de materias primas, y del sector terciario para financiarse y contratar servicios auxiliares.



Entre los subsectores encontramos el subsector de: artesania, Industria, construccion, energia, texti,
metaldrgica, entre otros mas.

Sector terciario o sector de servicios.

En este sector se agrupan todas aquellas actividades que no producen un bien material en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia como ejemplo de ello tenemos el comercio, restaurantes,
- hoteles, transporte, servicios financieros, comunicaciones, servicios de educacion, servicios profesionales,
etc. construye la formacion del PIB.

Sectores econdmicos de Colombia segun actividad econémica:
De estos sectores se derivan actividades econdmicas independientes y especializadas.

1. Sector agropecuario

2. Sector de servicios

3. Sector industrial

4. Sector de transporte

5. Sector de comercio

6. Sector financiero

7. Sector de la construccion
8. Sector minero y energético
9. Sector de comunicaciones

En ese orden de ideas podemos definir que el objeto contractual de presente proceso pertenece al Sector
Terciario o de servicios y se enmarca en el sector econémico segun actividad econdmica de Comercio.

Indicadores Economicos

Cuadro resumen: principales indicadores economicos

. . N Fecha altimo Ultime dato
Varisble Porindicidad Unidados dato disponible Dato anterior Un afo atrds

PIB (precios conslantes ) 1/ Trirmestral ar. % anial sap-22 7.06 1265 13,78
Indice de produccion industrial (1P1) 2/ Mensial ar. % anial o6t-22 531 6,79 10,53
Tasa de desempleo GEIH 3/ Mensial % =22 8,50 8,72 11,53
Inflaciin al consumidor (IPC) 4/ Mensual War. % anial dig-22 13,12 12,53 5,62
TRM (vierneas) 5/ Dharia Peaos ene-06-23 § 4.089,58 $ 4.510,20 $4.038,31
Tasas de interés

Tasa de intervencion dic-18-22" 12,00 11,00 2,50

DTF &/ Semanal ene-06-23 1377 1372 3,30

Fuente: Boletin de indicadores econdmicos Banco de la republica de Colombia.

La tasa de variacion anual del IPC en Colombia en diciembre de 2022 ha sido del 13.1%, 6 décimas superior
a la del mes de noviembre. La variacién mensual del IPC (Indice de Precios al Consumo) ha sido del 1.3%, de
forma que la inflacién acumulada en 2022 es del 13.1%.

Se destaca la subida del 2,7% de los precios de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, hasta situarse su tasa
interanual en el 27,8%, que contrasta con el descenso de los precios de ensefianza del 0%, y una variacion
interanual del 6%?2.

L https://www.banrep.gov.co/economia/pli/bie.pdf
2 https://datosmacro.expansion.com/ipc-paises/colombia



IPC Colombia Diciembre 2022

Interanual Acum. desde Enero Variacién mensual
IPC General [+] 13,1% [N 13,1% | 1.3%
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 27,8% _ 27.8% _ 2,7%

[+]

Bebidas alcohdlicas y tabaco [+] 8,4% - 8.4% - 1,4%
Vestido y calzado [+] 12 I 11.2% 0.6%
Vivienda [+] s9u N so% [ 0.4%
Menaje [+] 183% [N 183% [N 1,0%
Medicina [+] 95% N os5% N 0,7%
Transporte [+] 1.6% TR 1.6% [N 1.2

Comunicaciones [+) 0,3% ‘ 0.3% | 0,1%
Ocio y Cultura [+] s4% N s4% N 1,0

Ensefianza [+] 5.0 N s.0% 0%
Hoteles, cafés y restaurantes [+] 15,55 I 1e.5% N 25

Otros bienes y servicios [+] 13,1% _ 13,1% _ 12%

= IPC 2022-11

Segun el Dane, los sectores con las variaciones mas importantes en la inflacién del afio pasado fueron el sector
de alimentos y bebidas, que registraron una variacion de 27.8%, seguida por restaurantes y hoteles (18,5%) y
el rubro de menaje (18.3%).

Variacidn y contribucion mensual por divisiones de gasto?

En el mes de noviembre de 2022, el IPC registré una variacion de 0,77% en comparacion con octubre
de 2022, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,77%): Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (1,50%), Transporte (1,35%), Restaurantes y hoteles (1,18%), entre otros.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,77%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte, Restaurantes y hoteles y Bienes y servicios diversos,
las cuales aportaron 0,63 puntos porcentuales a la variacion total.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) informo que el producto interno bruto (PIB) de
Colombia en el tercer trimestre del 2022, arrojo un crecimiento de 7 % respecto al mismo periodo de 2021.

El comercio al por mayor y al por menor fue la actividad econdmica que méas contribuyé al crecimiento, seguido
de la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida, con un aumento del 8,1 %, lo que significa una contribucién de los 1,6 puntos porcentuales (p. p.)
en la variacion anual. (tomado de Legis dmbito Juridico*)

La mayoria de los sectores registraron variaciones a un solo digito, como fue el caso de exploracién de minas
y canteras (2,5%), industrias manufactureras (7,0%), suministro de electricidad, gas y otros servicios (2,7%), la
rama de comercio, transporte, alojamiento y restaurantes (8,1%), actividades financieras y de seguros (9,2%),
actividades inmobiliarias (2,1%), actividades profesionales cientificas y técnicas (7,9%) y el rubro de
administracion publica y defensa, salud y educacion (2,9%).

Solo un sector reportd una dinamica negativa, el de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, que mostrd
una variacién negativa de -1,4% (tomado de Portafolio — Seccién Econdmicad).

3 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_nov22.pdf
4 https://www.ambitojuridico.com/noticias/general/economia-crecio-7-en-el-tercer-trimestre-del-2022
5> https://www.portafolio.co/economia/pib-en-colombia-para-tercer-trimestre-de-2022-crecio-7-574074



Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crecieron 8,1 por ciento, mientras que su contribucion a la
dindmica total de la economia en ese periodo del afio fue de 1,6 puntos porcentuales. (tomado de El Tiempo -
redaccion economia y negocios®)

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes de noviembre de 2022 (fuente Boletin
técnico DANE noviembre 20227).

En noviembre de 2022 en comparacion con octubre de 2022, la variacién de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: papas (19,52%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(1,04%), combustibles para vehiculos (2,77%), vehiculo particular nuevo o usado (2,37%), arroz (3,55%), leche
(2,54%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,60%), arriendo imputado (0,18%),
gas (1,99%) y platanos (5,12%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-
3,56%), electricidad (-1,14%), tomate de arbol (-7,85%), naranjas (-7,70%) y tomate (-2,80%).

Cantrbucien Punto
Subclase Variacian (%) nirbucion Funtas

porcentuales
Papas 19,52 0,07
Comidas an establecimientos de sarvicio a la mesa y auloservicio 1,04 0,07
Combustibles para vehiculos 277 0,07
Wehiculo particular nuevo o usado 237 0,07
Arroz 3.55 0,04
Leche 2.54 0,03
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmedialo 1,60 0,03
Arriendo imputado 018 0,02
Gas 1,09 0,02
Ratanas 512 0,02

Fuente: DAMNE, IPC.

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases.

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto.

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), tres divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (11,72%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (24,49%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (17,06%) y, por ultimo, Restaurantes y hoteles (15,63%). El resto de
las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bienes y servicios diversos (11,71%), Prendas de vestir y
calzado (10,56%), Transporte (10,24%), Salud (8,75%), Recreacién y cultura (7,26%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (6,84%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,52%), Educacion (5,98%) y, por
Ultimo, Informacién y comunicacion (0,19%).

5 https://www.eltiempo.com/economia/sectores/pib-de-colombia-crecio-7-en-el-tercer-trimestre-del-2022-
717672
7 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_nov22.pdf



Segun divisiones de gasto
Noviembre 2021 - 2022

a2 2022
Divisiones de Gasio Peso %) Variacion (%) Conirbucitn Funios Variacin (%) Conirbucen Funios
Percontuaios Porcortiains

Almenios y bebidas no atohdicas 1508 .85 23 440 43
Musbles_ artiuios para o hogar y para 8 corservacion ondnaria del e 410 a1 o8 0Es
hegar

Ristaurantes y holees 543 T 04 1563 158
TOTAL 100,00 4.86 455 172 172
Bianes y servicios dversos 53 in ] 1 o
Frandas de vestir y calrado k-] kil 008 10,56 03
Transpons 1253 4T i1.r 1024 1
Sald ] 385 aor Brs 1%
Recreacion y culora iTe 038 oo . . ]
Hebidas aicohdicas y tahaco ] imn aar 6.84 iz
Alojamiento, agua, siecticidad, gas y olros combustbies na 3138 L1 552 212
Efucacion Tl 2 o1z 590 024
Inlormecen y comuncaciin 4n 1208 051 o ad

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales en
conjunto contribuyeron con 9,97 puntos porcentuales a la variacién total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En noviembre de 2022 en comparacion con diciembre de 2021, la variacidn de las subclases que mas aportaron
al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (15,75%),
electricidad (23,44%), vehiculo particular nuevo o usado (18,19%), arriendo imputado (3,26%), carne de res 'y
derivados (18,41%), arroz (47,87%), productos de limpieza y mantenimiento (35,19%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (18,25%), leche (31,59%) y arriendo efectivo (3,35%). Con contribucién
negativa a la variacion se ubico: elementos implementos médicos (-3,54%), aparatos de procesamiento de
informacion y hardware (-0,51%),

Por principales subclases

Noviembre 2022
Subclases Wariacian (%) C“”;:‘;:ﬁ:;::m

Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 15,75 1,05
Bectricidad 23,44 0,74
Vehiculo particular nuevo o usado 18,19 0,50
Arriendo imputado 326 0,45
Carne da res y derivados 1841 0,45
Arroz 4T 87 042
Froducios de limpieza y mantenimanto 35,19 0,42
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 18.25 0,36
Leche 31,58 0,36
Arriendo efectivo 335 0,34

Fuente: DANE, IPC.



1.2. Aspecto Legal

El objeto del presente proceso, conforme a lo establecido en el Cédigo Civil articulos 1518 y 1519, es
licito no contraviene normas de caracter publico y privado, el mismo existe en el comercio nacional y se
encuentran determinado en su género. El proceso de seleccion del contratista tiene como fundamento
juridico las normas aplicables establecida en: Ley 80 de 1993.

De igual forma y atendiendo a la naturaleza del objeto a contratar, se establecio que en el sector tanto publico
como privado, el tipo de contratar a celebrar es una prestacién de servicios, a la luz de lo establecido en la Ley
80 de 1993 y Civil Colombiana.

El contrato de prestacion de servicios es un contrato comercial que consiste en que por un lado hay una parte
que se obliga a cumplir a favor de ofra, en forma independiente, la prestacion de unos servicios con excelente
calidad, cumpliendo con las especificaciones y condiciones técnicas exigidas y pactadas, es decir, una persona
se compromete a proveer unos servicios a otra a cambio de un pago. Fundamento legal:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011

Ley 2068 de 2020 Por la cual se modifica la Ley General de Turismo y se dictan

otras disposiciones.

Ley 1101 de 2006

o Resolucion 765 de 2010, Resolucion 2674 de 2013 Manipulacion de alimentacion.

o Resoluciones No. 223 del 25 de febrero de 2021, No. 392 del 25 de marzo de 2021, No.
777 del 02 de junio de 2021, No. 1687 del 25 de octubre de 2021- Minsalud.

o Resolucion 5109 de 2005- Requisitos de rotulado o etiquetado

o Resolucion 2674 de 2013 - Preparacién, manipulacién y expendio de alimentos.

o Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.1 - Sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo.

o Decreto 1077 de 2015 - Esquemas de prestacién de Servicio Publico de Aseo

e Resolucién 719 del 2015 - Clasificacion de alimentos para consumo humano de acuerdo
con el riesgo en salud publica

e Resolucion 316 de 2018 - Disposiciones relacionadas con la gestién de los aceites de

cocina usados.

Resolucién 0312 de 2019 - Estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo.

Ley 1990 de 2019 - Politica para la prevencion de pérdida de alimentos.

Resolucién 777 de 2021 - Protocolo de Bioseguridad

Resolucion 810 de 2021 - Etiquetado nutricional y frontal que deben cumplir los alimentos

envasados 0 empacados para consumo humano.

e Las demas que apliquen a la naturaleza del objeto contractual del presente proceso

La legislacion en Colombia da facultad a la regulacion, vigilancia y control de alimentos, puesto que son los
productos que ofertan las empresas de servicio de alimentacidn institucional se encuentran las siguientes
normas:

Resolucion 2674 de 2013 - Establece los requisitos de higiene en manipulacién de alimentos y las buenas
practicas de manufactura para empresas y establecimientos de preparacion y venta de alimentos. Requisitos
sanitarios y BPM, en esta medida se establece los requisitos sanitarios que se deben cumplir para la
ejecucion de actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte,



distribucion y comercializacion de alimentos y materias primas de alimentos, con su registro o permiso
sanitario con el fin de proteger la vida de las personas. (Ministerio de Salud y Proteccion Social - Colombia,
2013)

Resolucion 2505 de 2004 - Transporte de alimentos, por la cual se reglamentan las condiciones que deben
cumplir los vehiculos para transportar carne, pescados o alimentos facilmente corruptibles. (Ministerio de
Transporte - Colombia, 2004)

Decreto 1500 de 2007 - Productos carnicos, comestibles y sus derivados, sistema de inspeccion que permite
la vigilancia y control para el consumo humano y los requisitos sanitarios de inocuidad que se deben cumplir
en su produccion primaria, beneficio, desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento, transporte,
comercializacién, expendio, importacion o exportacion. (Ministerio de la Proteccion Social - Colombia, 2007)

Resolucion 2115 de 2007 - caracteristicas de calidad que debe tener el agua para el consumo humano.
(Ministerio de la Proteccion Social, Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial - Colombia, 2007)

Resolucion 5109 de 2005 - Requisitos de rotulado o etiquetado de alimentos, cumplimiento de los alimentos
envasados o0 materias primas para consumo humano. (Ministerio de la Proteccién Social - Colombia, 2005)

Resolucion 719 de 2015 — Donde se establece la clasificacion de alimentos para consumo humano de
acuerdo con el riesgo para la salud publica que estos puedan presentar. (Ministerio de Salud y Proteccion
Social - Colombia, 2015)

Ley 1943 de 2018 - Por la cual se expiden mecanismos de financiamiento en impuesto a las ventas e impuesto
al consumo. (EI Congreso de la Republica de Colombia, 2018), las empresas que prestan servicio de catering
brindando alimentos y bebidas tendran un IVA aplicado del 19% en ventas, mas el IVA que se genera al
comprar materias primas, no obstante las empresas usuarias del servicio es decir las que estan contratando
el servicio solo aplican un 8% que se aplica como impuesto al consumo, lo que evidencia un incremento por
la Ultima reforma tributaria en los impuestos a este tipo de empresas que se dedican a prestar el servicio de
catering en cuanto a alimentacién. Gerencie.com, 2018)

Ver guia GCCON-AN-001 Anexo de verificacion del cumplimiento de requisitos legales, ambientales,
de eficiencia energética y seguridad y salud en el trabajo. - Criterios normativos para la
contratacion del servicio de alimentacion (cafeterias o restaurantes)

2. ASPECTOS GENERALES:
2.1. BALANCE 2022 Y PERSPECTIVAS 2023
Economia colombiana

En una perspectiva que cubre 15 afios, Colombia se encuentra en términos de crecimiento por encima
de la economia mundial, las economias avanzadas y de América Latina. Esto nos posiciona como una
economia con potenciales de crecimiento, atractiva para la inversion, un activo que no podemos
perder.

Este comportamiento durante los dos ultimos afios se reflejo en algunos indicadores sociales:
recuperamos las tasas de empleo de la prepandemia y se generaron mas de 1.5 millones de empleos.
Se evidencié como nunca que la mejor estrategia para generar empleo es impulsar el crecimiento



economico. El pendiente es el altisimo nivel de pobreza y desigualdad. Esa debe ser nuestra gran
angustia.

En lo social, los retos exigen acciones oportunas y rapidas. Aunque mejord el mercado laboral, una
tasa de desempleo de dos digitos es alta, niveles de pobreza cercanos al 40% son inaceptables y falta
un camino para reducir la desigualdad.

Colombia se ha caracterizado por contar con indicadores de estabilidad que se acercan a los
parametros internacionales. Sin embargo 2020, 2021 y 2022 nos alejamos de esta tendencia
favorable. La inflacion del 12% supera con creces la inflacion objetivo y es superior a la inflacion
mundial del 9,1%.

Es comun medir la vulnerabilidad macroecondmica mediante el seguimiento a los déficits gemelos. Al
cierre de 2022 el déficit fiscal habria sido de 5,6% y el déficit en cuenta corriente alcanzo el 6%. Sin
duda, desequilibrios de esta magnitud no son sostenibles en el mediano plazo.

El sector publico no puede endeudarse indefinidamente. El pago de importaciones, servicio de la
deuda externa y los flujos de capital hacia el exterior, requieren fuentes de recursos solidos, como es
el caso de las exportaciones o la inversion extranjera directa. Se suma el impacto de la reforma
tributaria sobre la inversion, el sector empresarial y sobre el minero energético. Parte de la estabilidad
economica dependera del uso que se dé a los recursos provenientes de esta reforma, ;de qué
porcentaje de esta se dedique a reducir el déficit y reducir la deuda?

Pronéstico de crecimiento

Para el 2023 los prondsticos de crecimiento de distintos analistas fluctuan entre 0,5% y 2,2%. Como
indicamos, nuestro analisis arroja que lo mas probable es que este se situe en 1%. Claramente esa
tasa es insuficiente e impactard la generacién de empleo y la capacidad de las empresas de
emprender nuevos proyectos de inversion productiva, comprometiendo el crecimiento futuro.

S

v

2%
o ' >

C A -+
L -

Lo
%1%

indice de Precios al Consumidor (IPC)



Diciembre 2022

Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.

RESULTADO ANUAL

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2022, el IPC registr6 una variaciéon de 13,12% en comparacion con
diciembre de 2021. En el ultimo afio, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (27,81%),
Restaurantes y hoteles (18,54%) y, por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (18,25%) se ubicaron por encima del promedio nacional (13,12%). Entre tanto, las
divisiones Bienes y servicios diversos (13,09%), Transporte (11,59%), Prendas de vestir y calzado
(11,22%), Salud (9,53%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (8,37%), Recreacién y cultura (8,36%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,94%), Educacién (5,98%) y, por ultimo,
Informacion y comunicacion (0,25%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién anual

Segun divisiones de gasto

Diciembre 2021 - 2022

2021 2022
Diwisiones e Gasto Presa (%) Variacign (%) Cartrbucan Pumas Wariacitn (%) Contribusion Prias
Porceniumbes. Porcentuales

Alrenios. y bebidas no akoohdbcs 15.08 1723 273 2781 488
Restaurantss y hotsles Q43 a3 ass w54 184
L\.l:b:es. articulos para e hogar y para la conservacitn ordina riay ded 419 424 a8 1825 o7
TOTAL 100.00 562 562 [ERES 1342
Bisnes y servicios diversos 538 418 az2 1308 oEs
Transpore 1283 568 ars 1158 143
Frendas de vestic y cakeada 398 2,60 n.0e 1122 038
Saiud 171 398 aor ass 016
Bebidas alcohdicas y tabaco 1.70 460 ao08 -y o014
Recreacitn y cultura a7e 104 oo a:36 030
Alcjamienio, agua, dectricidad, gas v otros combustbles: =312 168 122 CEn 225
Ehucacitn 41 276 a1 598 024
Ifarmmcién y comunicacitn 433 1210 051 ozs oot

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.




Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales
en conjunto contribuyeron con 11,20 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En diciembre de 2022 en comparacion con diciembre de 2021, la variacion anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio,
(18,70%), electricidad (22,40%), vehiculo particular nuevo o usado (20,94%), arriendo imputado
(3,60%), carne de res y derivados (20,21%), arroz (54,05%), productos de limpieza y mantenimiento
(37,89%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (21,40%), leche (36,65%) y
arriendo efectivo (3,69%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: aparatos de
procesamiento de informacion y hardware (-1,01%), elementos implementos médicos (-3,81%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subclases
Diciembre 2022

Confribucién Puntos

Subclase Variacion (%)
porcentuales

Comidas en establecimientos de sarvicio a la mesa y auloservicio 18,70 1,25

Bectricidad 2240 0,71
Wehiculo particular nuevo o usado 20,94 0.58
Arriendo imputado 3,60 0,50
Carne de res y derivados 20,21 0,50
Arroz 54,05 0,48
Froductos de impiaza y mantenimento ar.sa 0,45
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 2140 0.43
Leche 36,65 0,42
Arriendo efactivo 3,89 037

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de |las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

RESULTADOS DEL MES DE DICIEMBRE 2022

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2022, el IPC registrd una variacion de 1,26% en comparacion con
noviembre de 2022, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,26%): Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (2,66%), Restaurantes y hoteles (2,51%) v, por Ultimo, Bebidas alcohdlicas y
tabaco (1,43%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (1,23%), Transporte (1,22%),
Recreacion y cultura (1,02%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del
hogar (1,02%), Salud (0,72%), Prendas de vestir y calzado (0,60%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas Yy otros combustibles (0,39%), y, por Ultimo, Informacién y comunicacion (0,06%), y la divisién de
educacion no presento variacion mensual.



Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2021 - 2022
201 2022
Owisiones de Gasio Fesa (%) Var@oion (%) Caniribucian Puntos Variacion (%) Caniribuckin Funias
Porceniuales Forcentuales
ANresios y bebidas no alcohdboas 1505 2.08 035 2.66 o5z
Restaurames y holwsles 243 1.04 o0 2.51 0.26
Bebifas sloohskoas y abano 170 a.TB oo 143 0.0z
TOTAL 100.00 a.73 oT3 126 126
Bienes y sarvicios dawers.os 535 084 ooz 123 o007
Transpore 1293 0.86 o1 122 [vB ]
Recreacon y cutura ama 0.65 ooz 1.02 oo
Muechies, articuios para el hogar ¥ para la conservackon ondnara del 419 o.23 el 1.02 .04
hogar - -
Sad 1 a.03 o000 o7z oo
Frendas de vesSr y calktado a8 04 -001 .60 0.0z
Algjamiento, agua, sleciricidad, gas y oYos combustibles 2312 0.3z (R ]:] 0.38 DAz
INd ONMEeCEtn Y COMUIMICac Kn 433 il o.oo Q.06 o.00
Educac dn 441 015 -001 0.00 0.00
Fuente: DAMNE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Producto Interno Bruto (PIB)

11l trimestre 2022 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DAMNE, Cuentas nacionales

1Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Fpreliminar

Pprowvisional

Producto Interno Bruto series encadenadas de volumen con aio de referencia
PIB desde el enfoque de la produccion

En el tercer trimestre de 2022, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 7,0% respecto al
mismo periodo de 2021pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 8,1% (contribuye 1,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 36,9%
(contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).




* Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual)

En lo corrido del afio 2022, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento 9,4%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del
valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 15,1% (contribuye 2,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 12,6% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 37,0%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,6%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente
dindmica:

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,5%.

« Construccion crece 2,8%.
* Explotacién de minas y canteras crece 1,9%
Inflacion en Colombia cerro el 2022 en 13,12% en su variacion anual

Al cierre del 2022, la variacion anual de la inflacion en Colombia se ubic en 13,12%, la cifra méas alta
en 21 afios y superd asi las proyecciones de los analistas que veian un IPC por debajo del 13%. Asi
lo aseguro este jueves el Dane en la presentacion del informe de diciembre y consolidado de 2022 del
indice de Precios al Consumidor. La cifra es superior en 7,50 puntos porcentuales que la reportada en
el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,62%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2022 (13,12%) se explicé principalmente por
la variacion anual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (27,81%) y Restaurantes y hoteles (18,54%).

Fuente: Inflacién en Colombia cerrd el 2022 en 13,12% | Economia | Portafolio



https://www.portafolio.co/economia/inflacion-en-colombia-cerro-el-2022-en-13-12-576497

Comportamiento de la Inflacion de alimentos en los primeros meses de 2023

Segun Juana Téllez, Economista jefe de BBVA Research para Colombia, se desacelerara el
crecimiento de precios de los alimentos, pero seguiran altos, al menos en los primeros meses.
Factores como el comportamiento del clima, la tasa de cambio y el mercado de insumos
importados, seran claves para el comportamiento del precio de los alimentos. Por su parte, un trabajo
del equipo de investigaciones econdmicas, indican que para 2023 se anticipan correcciones a partir
del segundo trimestre, una vez las condiciones climaticas se normalicen.

“Consideramos que en 2023 este rubro dejaria atras el protagonismo que ha tenido en el ciclo
inflacionario reciente. Ademas, no solo una expectativa de menores lluvias, también los costos
externos podrian estabilizarse gracias al ajuste que han tenido los precios internacionales de los
bienes basicos y la reduccién de los fletes. A esto se afiadiria el subsidio a los fertilizantes por parte
del Gobierno”. (Lea: Inflacion de alimentos crece por costos y nerviosismo global: Bancolombia)

Al hacer un analisis de lo sucedido hasta noviembre del 2022 en términos de inflacion de alimentos,
este rubro fue el que mas subiod en el penultimo mes del afio con 1,50 %, llegando en los ultimos doce
meses a 27,08 %, cuando un afio atras dichos guarismos habian estado en 1,45 % y 15,35 %,
respectivamente.

La inflacion mensual de alimentos mostré una aceleracion entre octubre y noviembre de 2022. En
particular, los alimentos para consumo dentro del hogar registraron una variacion mensual de 1,5 %.
El mayor avance en los procesados, a pesar de las correcciones de algunos perecederos, explico el
movimiento.

La aceleracion en los procesados y la menor incidencia en las correcciones de los precios de los
perecederos explicaron el avance de la inflacion mensual de la canasta de alimentos.

Durante el mes de anélisis se registraron incrementos mensuales en los procesados mas consumidos
por los colombianos tales como la carne de res (+0,59 %), de aves (+0,27 %), de cerdo (+2,7 %), de
rio y mar (+1,7 %), la leche (+2,54 %), el arroz (+3,55 %) y el pan (+1,22 %), principalmente. Dentro
de estos alimentos, se desataca la aceleracién que presenté el arroz por cuenta de la finalizacion de
cosechas en el Meta y el Casanare, y de las carnes por cuenta de la mayor TRM.

Desde el lado de los perecederos, la dindmica fue mixta gracias a que la caida del precio de las frutas
compenso el incremento de los otros productos. En particular, la variacién mensual negativa del precio
de las frutas frescas (-3,56 %), principalmente del mango, de las moras (-5,63 %) y las naranjas (-7,7
%) amortiguaron los incrementos de la papa (+19,52 %), los platanos (+5,12 %), huevos (+2,05 %) y
la zanahoria (+3,01 %), principalmente. En este rubro se destaca el incremento de la papa a raiz de
la finalizacién de cosechas en Antioquia, Boyaca y Narifio.

Ante este contexto, en términos anuales, el rubro de comidas dentro del hogar se mantuvo estable en
27 %. Tal avance ha sido consistente con el ascenso anual de 40 % del IPP que refleja la estructura
de costos para los empresarios del sector, a raiz del impacto de la mayor TRM y los altos precios
globales en los abonos, insecticidas y la comida para animales, sumado a la intensificacion del
fendmeno de la nifia en el territorio nacional.


https://www.contextoganadero.com/economia/inflacion-de-alimentos-crece-por-costos-y-nerviosismo-global-bancolombia

Por su parte, el presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), ha dicho que las lluvias
que han azotado al pais, asi como la tasa de cambio son factores que pueden afectar las siembras de
algunos productos, lo cual se evidenciara en la oferta de alimentos en el primer semestre de 2023.

Explicd que cuando llueve demasiado se saturan de agua los suelos y empiezan a aparecer
enfermedades, lo cual disminuye la productividad, particularmente en los cultivos. También si hay
mucha agua en los suelos los agricultores de los diferentes cultivos de ciclo corto no pueden preparar
las tierras para las cosechas que vienen. “Eso es algo que nos preocupa a propdsito de lo que dijo la
directora del Ideam en el sentido que las lluvias pueden llegar hasta febrero del proximo afio, de tal
manera que eso podria llegar a impactar cultivos de ciclo corto como el arroz y la papa, entre otros.
Preferible no adelantarnos a los hechos pero si es un llamado de alerta pensando en lo que pueda
ocurrir con la oferta de algunos alimentos en el primer semestre del afio entrante”.

Fuente:  https://www.contextoganadero.com/economia/inflacion-de-alimentos-seguira-pesando-en-primeros-
meses-de-2023

Principales indicadores del mercado laboral

Noviembre de 2022

Grafico 1. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
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Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil, total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total, nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2022, la tasa de desempleo del total nacional fue 9,5%, lo que representd
una reduccion de 2,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (11,5%). La tasa global de
participacion se ubicd en 63,4%, lo que significo un aumento de 1,2 puntos porcentuales respecto a
noviembre de 2021 (62,2%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,4%, lo que representd un
aumento de 2,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (55,0%).



Grafico 2. Tasa global de participacién, ocupaciéon y desempleo
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Fuente: DANE, GEIH.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados CNPW 2018,
MNota: cifras aproximadas a un decimal. Por efecto del redondeo los totales pueden diferir ligeramente del anexo.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En noviembre de 2022, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
9,1%, lo que representd una reduccién de 3,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021
(12,2%). La tasa global de participacion se ubico en 65,5%, lo que significo un aumento de 2,1 puntos
porcentuales respecto a noviembre de 2021 (63,4%).

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,5%, lo que represent6 un aumento de 3,9 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2021 (55,6%).

Grafico 3. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
MNoviembre (2014 - 2022)
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Poblacion ocupada segun rama de actividad

En el mes de noviembre de 2022, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.486
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada
fueron Industrias manufactureras; Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras



actividades de servicios; y Comercio y reparacion de vehiculos con 2,0, 1,6 y 0,8 puntos porcentuales,
respectivamente.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segln rama de actividad*
Total nacional

MNoviembre (2022/2021)

Total Nacional

Rama de actividad MNoviembre  MNoviembre Distribucion  Variacion  Centribucion

2022 2021 % absoluta enp.p.

Poblacién ocupada 22486 21.267 100 1.219

Industrias manufactureras 2397 1975 107 422 20
Actividades artisticas, entretenimiento recreacidn y otras actividades de servicios 2027 1678 a0 349 16
Comercio y reparacion de vehiculos 4127 3948 164 179 0.8
Alojamiento y servicios de comida 1457 1316 65 142 07
Administracidn publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2775 2677 123 96 05
Suministro de Electricidad Gas y Agua® 562 4n 25 N 04
Actividades profesionales, cientificas, tacnicas y servicios administrativos 1871 1.786 B3 85 04
Agnicultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3235 3168 144 ar 03
Actividades financieras y de sequros 392 330 17 62 03
Actividades inmobiliarias 247 20 11 47 02
Irfermacion y comunicaciones 403 419 18 -16 -0.1
Construccion 1.520 15616 68 =95 -04
Transporte y almacenamienta 1444 1565 64 -120 -0.6

Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: DANE, GEIH.

Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

*Por aproximacion de decimales, la suma de las proporciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion
del anexo estadistico.

p.p.: Puntos porcentuales.

Mota: La distribucion porcentual de la poblacion ocupada puede diferir del 100% por la no inclusidn de la categoria "No
informa”.

Mota: Poblaciones en miles.

Mota: Los datos de rama de actividad economica estan calculados con base en ClIU Rev. 4 AC

Ranking de ciudades segun tasa de desempleo

Para el trimestre movil septiembre — noviembre 2022, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desempleo fueron: Quibdé (24,5%), Riohacha (16,7%) e Ibagué
(15,5%). Las ciudades con menor tasa de desempleo fueron: Bucaramanga A.M. (9,0%), Manizales
AM. (9,0%), y Bogota D.C. (9,1%).



Grifico 6. Tasa de desempleo seglin ciudades
23 ciudades y dreas metropolitanas
Septiembre- noviembre 2022
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SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE 2023

Segun el articulo 145 del Coédigo Sustantivo del Trabajo (CST), el salario minimo legal mensual
vigente (SMMLV), es: “el que todo trabajador tiene derecho a percibir para subvenir a sus necesidades
normales y a la de su familia, en el orden material, moral y cultural”.

Segun el articulo 146 del CST, existen 3 factores que se deben tomar en cuenta al momento de
establecer el SMMLV:

1. El costo de la vida, las modalidades del trabajo, las capacidades econdmicas de las empresas
0 empleadores, y las condiciones de cada regién y su actividad.

2. Para los trabajadores del campo, el salario minimo debe fijarse tomando en cuenta las
facilidades que el empleador proporciona a sus trabajadores, como habitacion, combustible o
circunstancias anélogas que disminuyen el costo de la vida.

3. Las circunstancias en las que algunos de los empleadores puedan estar obligados a
suministrar a sus trabajadores, alimentacion y alojamiento también deben tomarse en cuenta
para fijar el salario minimo.

Asimismo, existen otras condiciones importantes al momento de establecer el incremento: el Producto
Interno Bruto (PIB), la productividad laboral y el indice de Precios al Consumidor (IPC). Este dltimo
tuvo un incremento de nada mas y nada menos que 12,53 % en el 2022, ubicandose 7,27 puntos
porcentuales méas con respecto al afio anterior, segun el DANE.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/codigo_sustantivo_trabajo_pr004.html#:~:text=ARTICULO%20145.,orden%20material%2C%20moral%20y%20cultural.
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/cp_ipc_nov22.pdf

¢ Qué significa el incremento en el IPC?

Cuando aumenta el indice de Precios al Consumidor significa que hay inflacion. Es decir, hay un
incremento en los precios de productos y servicios, y ha aumentado el costo de vida en el pais.

Segun el periodico El Pais, Colombia ha llegado a la inflacion mas alta de este siglo, asi que es
un motivo por el cual debemos preocuparnos y buscar acciones como sociedad para contrarrestar
este incremento.

¢ Cada cuanto se realiza el incremento del sueldo minimo en Colombia?

Para fijar el SMMLV, cada afio se lleva a cabo una mesa de concertacién en la que participan 3
integrantes principales:

v El Gobierno, especificamente el Ministerio del Trabajo y otros representantes de diferentes
ministerios como: Hacienda y Crédito Publico, Comercio, Industria y Turismo, Agricultura y
Desarrollo Rural y el Departamento Nacional de Planeacion.

v Las centrales obreras como la Confederacion de Trabajadores de Colombia (CTC),
Confederacién General del Trabajo (CGT), la Central Unitaria de Trabajadores (CUT) y
representantes de los desempleados y de la Confederacién de Pensionados.

v Los gremios empresariales e industriales, en los que participan la Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI), la Asociacion Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias
(ACOPI), la Federacion Nacional de Comerciantes de Colombia (SAC) y la Asociacion de
Entidades Financieras y Bancarias (ASOBANCARIA).

¢En qué quedo el salario minimo para el 2023?

Luego de mucha especulacion, este jueves 15 de diciembre el presidente Gustavo Petro anunci6
finalmente que el aumento del salario minimo para el 2023 seria del 16 % y del 20 % para el subsidio
de transporte.

Estos serian los aumentos:

o Aumento neto del salario: $ 1.160.000
« Aumento del subsidio de transporte: $ 140.606

Fuente: Salario minimo 2023: Todo lo que debes saber (areandina.edu.co)

El aumento del salario minimo para 2023 es del 16% frente al millén de pesos ($1'000.000) pesos
del salario minimo en 2022 (+$160.000 pesos). Empezara a regir a partir del 1 de enero de 2023 junto
con el incremento del 20% en el subsidio de transporte (+$23.434 pesos) para las personas que
devenguen hasta 2 salarios minimos mensuales. En total, el incremento que percibirén los empleados
a los que les pagan un salario minimo con subsidio de transporte es de +$183.434 pesos.



https://elpais.com/america-colombia/2022-10-05/colombia-acumula-en-2022-la-inflacion-mas-alta-de-este-siglo.html#?rel=mas
https://www.areandina.edu.co/blogs/salario-minimo-colombia-datos
https://www.salariominimocolombia.net/2022
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Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/indicadores-economicos

MIPYMEs en Colombia

Estos criterios se mantienen vigentes dado que no se ha reglamentado el criterio de ventas, que
establecio el articulo 43 de la ley 1450 de 2011. De acuerdo con lo anterior se clasifican asi:



Segun los datos de Confecamaras, que agrupa a todas las camaras de comercio del pais, existen
aproximadamente 1.500.000 micro, pequefias y medianas empresas en el Registro Unico Empresarial
- RUES-. Esta cifra incluye a personas naturales y a personas juridicas. Esta clasificacion se realiza,
por lo general, con base en el valor de los activos reportados por las empresas.

Segun el Observatorio Iberoamericano de la MIPyME que es un centro de investigacion permanente
que contribuye al proceso de centralizacién, produccion y analisis de la informacién relacionada a la
evolucién historica, situacion actual y perspectivas futuras del sector productivo regional, con énfasis
en la MIPyME en los diferentes paises dentro de los cuales se ubica Colombia, y se encuentra en ellas
diferentes agremiaciones que brindan informacién como es la Red Latinoamericana de Innovacién y
Emprendimiento- RLIE- del Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion -CLADEA-y la
Red Universitaria de Emprendimiento REUNE de la Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN
En las cuales participan diferentes universidades reconocidas que brindan informacién mediante las
diferentes investigaciones realizadas para que El Observatorio emita informes desde el analisis
realizado y en cumplimiento de los diferentes objetivos:

Analizada la situacion de las Pyme, considerando su estrategia y principales factores competitivos, su
estructura organizativa y de recursos humanos, indicadores de tecnologia, calidad e innovacion, el
grado de utilizacion de las TIC, asi como diferentes aspectos contables y financieros.

Determinar las fortalezas competitivas de la Pyme y conocer las principales dificultades para su
desarrollo. Elaborar propuestas de actuacion para la mejora de la competitividad y éxito de la Pyme.

De esta manera de acuerdo con el analisis realizado por el observatorio es necesario indicar que la
micro, pequefia y mediana empresa (MIPyME) ha sido en los ultimos afios el centro de atencidn de
numerosos trabajos, debido fundamentalmente a su gran capacidad de generacion de empleo, asi
como al papel primordial que juegan como generadoras de riqueza. Esto ha permitido un mayor
conocimiento sobre sus caracteristicas y sus relaciones con el entorno econémico. No obstante, las
MIPyME siguen necesitadas de fundamentos operativos que, de forma continua, pongan de manifiesto
su problematica y sus estrategias al objeto de facilitar la toma de decisiones, tanto desde un punto de
vista de politica interna de la empresa para su gestion, como de politica nacional o internacional, para
determinar y fijar programas de actuacion acertados y con suficiente tiempo de anticipacion.

De acuerdo con el DANE, los micronegocios son unidades economicas con maximo 9 personas
ocupadas que desarrollan una actividad productiva, con el objeto de obtener un ingreso, actuando en
calidad de propietario o arrendatario de los medios de produccidn. Las actividades econdmicas que
realizan los micronegocios comprenden desde la pequefia miscelanea de barrio hasta los servicios de
consultoria especializada, incluye las profesiones liberales, las ventas ambulantes y las confecciones
al interior de la vivienda.

Resultados generales tercer trimestre de 2022 Total Nacional
Variacion anual de las principales variables

En el tercer trimestre de 2022, la cantidad de micronegocios aumenté 10,7% en comparacién con el
mismo periodo del afio 2021. Asimismo, el personal ocupado por estas unidades econémicas aumento6



en 10,8%. Respecto a los ingresos de los micronegocios crecieron 28,1% en este mismo intervalo de
tiempo (Cuadros C1 — C3, anexo en Excel disponible en www.dane.gov.co).

Grafico 2. Variacién anual de la cantidad de micronegocios segin actividad econémica (Porcentaje)
Total Nacional
11l Trimestre (2022¢7/2021)

Variacién porcentual (%) Contribucién (p.p.)
Tatal macional I 0.7 10,7

ndustria manufacturera (1) N 38,5 54

[ JEVEY 3.3
Comercio y reparadin de vehiculios o I 54 2.5
I 148 1.6
11,1 0.9
H s 0,2
Adtividades inabilianas, profesionales v comurieaciones (2) -1,8 [l -0
Agricultura, ganaderia caza silvicultura pescay mineria -4, 0l -1.0
-5.0 10,0 350 20,0 -5,0 0,0 50 10,0 15,0
W Vanacdn 5% Pusitos porcentuales (p.p.)

Fuente: DAMNE, EMICROM.

(1) Incluye: recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos, recuperacion de materiales.

(2) Incluye: Actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, informacion y
comunicaciones.

(3) Incluye: Educacion, actividades de atencion a la salud humana y de asistencia social, actividades artisticas, de
entretenimiento, de recreacion y otras actividades de servicios

El dominio total nacional no incluye los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés
y Vichada.

Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo 2018,

Por aproximacion de decimales, la suma de las distribuciones y de las contribuciones puede diferir ligeramente con la
informacion del anexo estadistico.

p.p. Puntos porcentuales.

F Preliminar.

Las actividades economicas que contribuyeron de manera negativa a la variacion total de la cantidad
de micronegocios en el tercer trimestre de 2022 fueron: Actividades inmobiliarias, profesionales y de
comunicaciones (-0,1 p.p.) y las actividades de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca y
mineria (-1,0 p.p.). Por el contrario, las actividades de Industria Manufacturera (3,4 p.p.); Transporte y
almacenamiento (3,3 p.p.); Comercio y reparacién de vehiculos automotores y motocicletas (2,5 p.p.);
Otras actividades de servicios (1,6 p.p.); Alojamiento y servicios de comida (0,9 p.p.) y Construccion
(0,2 p.p.) contribuyeron positivamente a la variacién total de la cantidad de micronegocios (Cuadro C1,
anexo en Excel disponible en www.dane.gov.co).

Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segin actividad econéomica
(Porcentaje)
Total Nacional
Il Trimestre (2022¢/2021)
Variacién porcentual (%) Contribucién (p.p.)
Total naciona B 10 10,8
Transgorte y almacenamiento I 345 27
Industria manufacturera (1) T c 2,6
Comercio y reparacdn de vehiculos automabores y motocchetas Bl 21
Alojamiento y servicios de comida T 214 19
Ofras actividades de sarvicios (3) T i 1,8
Agricultura, ganaderia caza, silvicullura, pesca y mineria | 04 01
Actividades inmaobiliafas, profesionales y comunicaciones (2]  -0,9 | -0,1
Construccion -2,9 [l -0,2
4.0 5,0 16,0 260 26,0 5,0 00 50 10,0 15,0
 Variacian [56) Puntos parcentuales (p.p.)
Fuente: DAME, EMICROM.
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Fuente: DANE, EMICROMN.

(1) Incluye: recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos, recuperacion de materiales.

(2) Incluye: Actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales, servicios administrativas, informacion y
comunicaciones.

(3) Incluye: Educacion, actividades de atencion a la salud humana y de asistencia social, actividades artisticas, de
entretenimiento, de recreacion y otras actividades de servicios

El dominio total nacional no incluye los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés
y Vichada.

Respecto al personal ocupado, las actividades que contribuyeron de manera negativa a su variacion
total en el tercer trimestre de 2022 fueron: las Actividades inmobiliarias, profesionales y
comunicaciones (-0,1 p.p.); y Construccion (-0,2 p.p.). Por el contrario, Transporte y almacenamiento
(2,7 p.p.); Industria manufacturera (2,6 p.p.); Comercio y reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas (2,1 p.p.); Alojamiento y servicios de comida (1,9 p.p.); Otras actividades de servicios (1,8
p.p.); y las actividades de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca y mineria (0,1 p.p.)
contribuyeron positivamente a la variacion anual del personal ocupado en los micronegocios (Cuadro
C2, anexo en Excel disponible en www.dane.gov.co).

3. MODULO DE EXPECTATIVAS ADAPTATIVAS
Resultados lll trimestre de 2022
Micronegocios segtn estado del negocio o actividad

A nivel nacional, el 96,9% de los(as) propietarios(as) de micronegocios manifesté que se encontraba
abierto durante el tercer trimestre de 2022. Al comparar estos resultados con los registrados en el
tercer trimestre del 2021, se observé que el porcentaje de micronegocios abiertos pasé de 95,0% en
el tercer trimestre de 2021 a 96,9% en el tercer trimestre de 2022 (Cuadro C10, anexo en Excel
disponible en www.dane.gov.co).

Grifico 8. Porcentaje de micronegocios abiertos (Porcentaje)
Total Nacional
I Trimestre de 2021 = lll Trimestre de 2022
98,0 97,3
96,9 9.0 559
97,0 6.7 5.8 96,4 %3 ot
559 962 "5
96,0 558 95,6 95,5
95,0 95,0
95,0 945
94,0
93,0 729 526
92,0 NT g5
M0
90,0
89,0
88,0
Total Nacional Cabeceras municipales Centros poblados y rural disperso
1-2021  WI-2021  m-2021 V-2021 mI-2022 II-2022 ml- 2022
Fuente: DANE, EMICROM.
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Fuente: DAMNE, EMICROM.

Nota: Si el negocio esta cerrado al publico, pero se encuentra en operacion, entonces se considera abierto.

El dominio total nacional no incluye los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés
y Vichada.

Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo 2018.

Asi mismo, el porcentaje mas alto de micronegocios abiertos se presentd en las actividades de la
Industria Manufacturera con el 97,5%, durante el tercer trimestre de 2022. Por su parte, el 97,5% de
los micronegocios de la Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca; el 96,7% de las actividades
de Comercio, y el 96,6% de las unidades economicas de Servicios reportaron estar abiertos durante
este mismo periodo.

Estos porcentajes son mas altos que los registrados en el tercer trimestre de 2021, cuando el 96,3%
de los micronegocios de la Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza, pesca y mineria; el 96,1% de los
micronegocios de Comercio; y el 93,8% de las unidades econémicas de Servicios manifestaron estar
abiertos (Cuadro C11, anexo en Excel disponible en www.dane.gov.co).

Grafico 9. Porcentaje de micronegocios abiertos (Porcentaje)
Actividad econdmica
| Trimestre de 2021 - Il Trimestre de 2022

a
1000 95,9 96,3 96,3 984 97,5 974 875 7 o1 B4 96,5 95,0 96,6 911 823 gy g 761 964 957 T w7 924 91,3 938 95,9 95,2 96,1 966

18,
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

Agricultura, ganadera, caza, Industria manufacturera 2) COMEncio semvicios (3)
silvicultura y pesca (1)

mi-2021 wl-2021 = -2021 = WV-2021 1-2022 wll- 2022 wml- 2022

Fuente: DANE, EMICROMN.

Fuente: DANE, EMICROMN.

(1) Incluye: ganaderia, silvicultura, caza, pesca y mineria.

{2) Incluye: recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos, recuperacion de materiales.

(3} Incluye: construccion, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida, informacion y comunicaciones,
actividades financieras y de seguros, actividades inmobiliarias, profesionales y servicios administrativos, educacian,
actividades de atencion a la salud humana y de asistencia social, y actividades artisticas, de entretenimiento, de recreacion y
otras actividades de servicios.

Mota: Si el negocio esta cerrado al piblico, pero se encuentra en operacian, entonces se considera abierto.

La distribucion porcentual de los micronegocios puede diferir del 100% por la no inclusion de la categoria “No informa®

El dominio total nacional no incluye los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés
y Vichada.

Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo 2018,
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La Micro, Pequeia y Mediana Empresa (MIPYME) econémica mundial

En América Latina juega un papel muy importante en la cohesion social, ya que contribuye
significativamente a la generacion de empleo, de ingresos, erradicacion de la pobreza y dinamiza la
actividad productiva de las economias locales. Adicionalmente, representan una cuota importante en
el tejido empresarial de los paises; asi en el istmo centroamericano se estima que la MIPYME
representa mas del 90% de la estructura empresarial de la region; si bien es cierto que los estudios
difieren en la estimacién de la contribucion al Producto Interno Bruto, se estima que en promedio
contribuyen con el 20% del PIB y que, en algunos casos, esta contribucion llega a alcanzar el 50%.

Otro aspecto relevante para considerar es que en paises como los centroamericanos el mayor
porcentaje de las empresas esta orientado al mercado local, principalmente a actividades comerciales
y en segundo lugar industriales. Segun el Centro del Comercio Internacional (CCl), tan sélo entre un
5% y un 10% de las empresas se dedican a actividades de exportacion; lo cual ubica a las MIPYME
como una fuente de empresas a internacionalizar para que aprovechen los potenciales beneficios del
mercado centroamericano como de los mercados internacionales, cuyo acceso se estan facilitando
con los procesos de negociacion de acuerdos comerciales. Del contexto anterior se deduce que la
MIPYME constituye un eje importante de desarrollo para las economias latinoamericanas,
especialmente para las centroamericanas, por lo que el desarrollo de politicas, programas,
instrumentos y herramientas innovadoras para su promocion son de vital importancia para mejorar la
competitividad de las mismas.

Para el segmento de la mipymes, en cada uno de los grupos que las componen encontramos una
estructura similar que va acomodandose de acuerdo con las capacidades empresariales y las
necesidades de recursos para la actividad productiva; es asi como en la medida en la que las
empresas son de menores magnitudes, las actividades manufactureras o agropecuarias van
perdiendo preponderancia en tanto que las actividades de servicios o comercio incrementan su
participacion.

Distribucién Regional

Al revisar la muestra por domicilio social, la concentracion de las mipymes alrededor de los grandes
centros urbanos permanece, destacandose Bogota D.C. como el principal polo de desarrollo; sin
embargo, en las otras regiones del pais también encontramos puntos de establecimiento significativos
para este tipo de empresas (Medellin en region antioquefia, Cali al occidente, Barranquilla en la costa
atlantica, y otros) La composicién regional de las mipymes en Colombia guarda semejanza con el
comportamiento observado en otros paises Latinoamericanos donde prevalece también una marcada
influencia de los grandes centros urbanos. Como mencionamos Bogota D.C. es la region con mayor
incidencia dentro de los resultados obtenidos, con una participacion de 57.15% del total de la muestra
promedio. Por porcentaje de participacion individual por departamentos, le siguen Antioquia con
12.13%, Valle con 12.11% y Atlantico con 4.31%, los otros departamentos tienen participaciones por
debajo de 2.3% haciéndolos poco influyentes dentro de los datos agregados finales. Por tal razon, los
departamentos fueron agrupados en 6 regiones que por jerarquia de participacion quedan ubicadas
asi: Bogota D.C. 57.15%, Antioquia y Eje Cafetero 15.43%, Pacifico 13.09%, Atlantico 6.82%, Oriente
4.03% y Centro y Sur 3.48%.
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El segmento mipyme ha tenido durante los Ultimos tres afios un comportamiento uniforme, de
crecimiento y mejoramiento de su estructura de deuda y capacidad de financiamiento, sin embargo,
los buenos resultados observados son promovidos fundamentalmente por el grupo de las medianas
empresas, que por sus dimensiones guarda grandes similitudes con el grupo de las grandes empresas
y mimetiza los resultados de empresas mas pequefias. Las medianas y pequefias empresas tienen
un nivel de endeudamiento moderado que oscila entre el 45% y el 51%; sin embargo, las
microempresas tienen patrimonio negativo, es decir, los pasivos son mayores a los activos. 26
especificamente hablando las medianas empresas han obtenido resultados positivos pero los
margenes de rentabilidad son muy bajos todavia y el endeudamiento esta muy concentrado en el corto
plazo. Observamos una disminucién en la participacion del sector financiero dentro de los pasivos
societarios, reduciendo la capacidad de circulacion de recursos orientados hacia el fortalecimiento
empresarial. Los margenes operacional y neto han estado entre el 1% y el 3%, tienen el 82% del
endeudamiento en el corto plazo y concentran el 22% del endeudamiento en el sector financiero.

Las pequefias sociedades por su parte equivalen al grupo de trénsito de las dificultades a los
beneficios, puesto que sus resultados a pesar de ser cercanos a los de las empresas medianas, son
negativos. Dentro de este grupo fue observada una mejoria durante los tres afios de estudio,
particularmente para el tercero, cuando en términos de rentabilidad se acercaron al equilibrio, es decir
a no registrar utilidad, pero tampoco pérdida. El endeudamiento fue del 51%, los margenes
operacionales y neto, aunque negativos pasaron de -8% en el afio 2002 a -1% en el afo 2004.
Finalmente, las microempresas han sido ampliamente destacadas como el grupo de mayor riesgo
dentro del segmento mipyme, con resultados negativos y estructuras sobredimensionadas (atendiendo
los indicadores evaluados). La tendencia general observada en este grupo difiere del impulso
perceptible en los otros grupos, lo que obliga a prestar mayor atenciéon dentro de las fallas
organizacionales y las politicas de fomento y de apoyo que hay encaminada hacia este grupo.

Tienen patrimonio negativo, lo cual evidencia su elevado endeudamiento y los margenes operacional
y neto también son negativos y se deterioraron aun mas entre los afios 2019 y 2020. Las mipymes,
evidencian dificultades, sobre todo en la medida que su tamafio es menor, pero la tendencia en
conjunto es de mejoramiento y los resultados indican que es cada vez mayor el numero de sociedades,
que, perteneciendo a este segmento empresarial, estan en buenas condiciones productivas. El
esfuerzo debe enfocarse principalmente en las microempresas, que, a toda luz, son la Unica referencia
realmente negativa del grupo mipyme.



Segun las cifras de Confecamaras, el 98% de las empresas en Colombia pertenecen al segmento
Mipyme y solamente el 2% son consideradas como grandes empresas. El 71% son microempresas,
el 22% pequenas y el 5% medianas empresas. Las Mipyme generan el 33% de las ventas y el 75%
del empleo en el pais. Las Mipyme desarrollan sus actividades en todos los sectores economicos.
Donde menos participan es en la mineria y en el sector manufacturero, por las 27 altas inversiones
que se requieren. Alli la presencia de las grandes empresas es mayor. El 57% de las Mipyme tiene
como domicilio a Bogota, el 15% a Antioquia y el eje cafetero, el 13% a la zona del Pacifico que incluye
al Departamento del Valle y su capital Cali y el 15% estan ubicadas en el resto del pais.

4. OBLIGACIONES ESPECIFICACIONES Y ESENCIALES A DESARROLLAR EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO:

1. El oferente debera considerar en su propuesta que deben contar con todos los enseres y
menaje necesario (tales como vajillas en ceramica, porcelana, loza, cristal, vidrio o
desechable, vasos, cubiertos y deméas elementos requeridos para la prestacion del servicio),
que no se encuentren incluidos en el inventario de los elementos suministrados por el Centro
Agropecuario La Granja.

2. Hacer buen uso, a mantener en buen estado y funcionamiento los equipos e infraestructura
necesarios para la ejecucion del objeto contractual dispuestos por el centro.

3. Entregar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcién del contrato, para la
aprobacion del supervisor, un cronograma de Programas de limpieza, desinfeccidn y sanidad,
el cual debera ejecutarse dos (2) veces por mes como minimo.

4. Prestar el servicio de preparacion y servido de los alimentos a los aprendices de formacion
titulada del Centro Agropecuario La Granja atendiendo los parametros establecidos en la
minuta patron sobre la que fueron entregados por el SENA (ciclo de menus).

5. Garantizar el suministro de complemento nutricional a los aprendices sin costos adicionales a
la entidad, el cual consiste en colada de avena acompafiada de galletas de soda (ver guia de
preparacion numeral 40), el cual debera ser servido a las 10:00 horas, las cantidades
corresponden al promedio de raciones de almuerzo suministradas diariamente, este
complemento nutricional debera ser entregado durante todo el tiempo de vigencia del contrato
de lunes a domingo.

6. Cumplir con todas las normas de caracter sanitario y los requisitos exigidos en materia de
fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucién y
comercializacion de alimentos.

7. Prestar el servicio de alimentacién a los aprendices de formacién titulada, todos los dias
incluyendo dominicales y festivos sin excepcion en los horarios previstos por el contratante y
debera disponer del personal necesario para la prestacion del servicio conforme a la cantidad
de raciones a suministrar.



8.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Presentar un ciclo de diez (10) menus adicionales a los presentados por la entidad por cada

servicio de acuerdo con lo establecido en la minuta patron nutricional, que garanticen asi la
variedad en la alimentacion a suministrar a los aprendices, los menus diarios deberan ser
publicados dentro de las instalaciones del casino, en un espacio visible a los usuarios del
servicio.

Como minimo se deberad ofrecer la opcién de dos (2) menus por dia, por descripcion
(desayuno, almuerzo y cena).

Debera cumplirse en su totalidad, los menus aprobados por el Centro Agropecuario La Granja,
propios y los adicionales de no ser asi se incurrird en una causal de incumplimiento del
contrato que puede dar lugar incluso hasta la terminacién del contrato. Cuando se requieran
cambios en los menus estos seran previamente autorizados por la supervision.

Permitir al SENA evaluar periddicamente los menus respecto de su contenido, presentacion,
aporte nutricional y peso; adicionalmente el SENA a través del supervisor del contrato, puede
solicitarle o contratar directamente la toma de muestras microbiologicas a los alimentos
ofrecidos, cuando lo considere necesario y sin previo aviso.

Contar con personal idoneo y suficiente para la manipulacién, preparacion y servido de los
alimentos por lo tanto deberd garantizar que todo el personal que intervenga directa o
indirectamente en la preparacion de los alimentos cuente con el certificado de manipulacion
de alimentos y los certificados médicos de Ley, los cuales deberan mantenerse vigentes
durante la ejecucion del contrato. Asi mismo, el personal debera contar con los elementos de
proteccion personal propios de la actividad o funcién que ejerza. Es de resaltarse que, para la
firma del acta de inicio del contrato, el contratista debe entregar la relacién del personal que
intervendra en la ejecucion del contrato junto los soportes correspondientes en cuanto a la
hoja de vida, certificados académicos y de formacidn, experiencia, examenes médicos, cargo
y funcion que desempefiara.

Garantizar que la cantidad de puestos de trabajo a implementar para la prestacion del servicio
a contratar, debe estar acorde con el numero de raciones y/o aprendices a atender, las
funciones de los empleados vy el perfil formativo y de experiencia, debe estar directamente
relacionado con el servicio prestado por cada uno de ellos.

Garantizar que, durante toda la ejecucion del contrato, semestralmente se practiquen los
examenes de laboratorio, coprocultivo para salmonella y shigella, KOH para ufas,
secreciones nasofaringeas, seriado de baciloscopia, examen médico.

Garantizar que, durante toda la ejecucion del contrato, en intervalos de 15 dias, se efectué
esterilizacion del menaje e instalaciones, utilizados para la prestacion del servicio, con el fin
de evitar la proliferacion de micro organismos productores de enfermedades
infectocontagiosas, tales como varicela, gripe, entre otras.

Garantizar que todas las personas que intervengan en actividades de manipulacion de
alimentos deben tener formacion y certificacion de higiene y sanidad especialmente en cuanto
a practicas de control de calidad en la manipulacién de alimentos, por lo tanto todas las



17.

18.

19.

20.

21.

personas que emplee el contratista para la prestacion del servicio deben estar capacitados
para tomar las precauciones necesarias para evitar la contaminacion de los alimentos.

Cumplir con las disposiciones higiénico-sanitarias relacionadas directamente con el objeto del
contrato, las cuales han sido establecidas por el Ministerio de Salud mediante la normatividad
vigente.

Contar con un(a) profesional del area de alimentos, Nutricionista o ingeniero de alimentos con
tarjeta profesional y de manera permanente, que posea experiencia de minimo dos (02) afios,
con empresas dedicadas a la prestacion de servicios de alimentacion quienes tendran las
siguientes responsabilidades:

e Planear y elaborar los ciclos de menus de acuerdo con las caracteristicas de los
usuarios, balance nutricional, cumplimiento de lo estipulado en la minuta patron y el
contrato.

e Estandarizar recetas con procesos logicos e incluyendo alimentos de alta calidad,
dando prioridad a componentes saludables.

o Verificar la calidad de los alimentos en la compra, transporte, recibo, almacenamiento
y despacho en el servicio de alimentacion, asegurando una alimentacién que
obedezca a una alta proteccion de los alimentos y a un excelente programa de
limpieza y desinfeccion, tanto en la elaboracion como en la servida.

o Asegurar una alimentacion que obedezca a una alta proteccidn de los alimentos y a
un excelente programa de limpieza y desinfeccidn, tanto en la elaboracion como en
la servida.

o Controlar el cumplimiento de las normas higiénico-sanitarias en los alimentos y en los
manipuladores de alimentos.

¢ |mplementar medidas correctivas inmediatas que sugiera el supervisor del contrato.
Siempre que el Nutricionista y/o ingeniero de alimentos o el Profesional del area de
alimentos deba ausentarse debera ser reemplazado por un suplente idéneo (quien
debera cumplir con los mismos requisitos que el(a) Nutricionista y/o ingeniero de
alimentos titular), quien en ese momento sera el representante autorizado del
contratista; esta ausencia no podré ser mayor de veinticuatro (24) horas, sin la
autorizacion del contratante o de su representante.

Contar con un(a) persona para que actle en calidad de administrador del casino, con la que
el Centro Agropecuario a través del Supervisor del contrato, pueda mantener un contacto
permanente para tratar todo lo relacionado con la ejecucién del contrato.

Contar con un sistema de informacidn que garantice el conteo diario de las raciones realmente
suministradas, preferiblemente con lector de cddigos de barras o cddigos QR.

Entregar al apoyo de disciplina del grupo de bienestar al aprendiz o quien sea delegado,
informe diario generado del sistema de informacion con la relacion de aprendices que tomaron
el servicio de alimentacién por racion.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Efectuar los pagos al sistema general de seguridad social integral de todos los empleados, el
cual sera requisito para el tramite de los pagos, es de mencionar que en la relacion de pago
de seguridad social se deben identificar los nombres del personal que el contratista presente
para la firma del acta de inicio del contrato.

Garantizar el ornato y aseo del casino y sus alrededores, esto incluye mesas, sillas, techos,
jardines, bafios, cocina, oficina y demas areas usadas por el contratista para la ejecucion del
contrato, se debe mencionar que la persona encargada de esta actividad debe ser diferente a
los manipuladores de alimentos, adicional esta persona deberéa estar en el area de servicio
haciendo el aseo de mesas y sillas mientras los aprendices toman la alimentacion.

Garantizar el pago oportuno de los servicios publicos (energia y gas) y del servicio de
recoleccion de residuos generados en el casino.

Contar con un plan integral de manejo y disposicion de residuos de acuerdo a la naturaleza
de los mismos y de la actividad ejecutada.

Garantizar el cumplimiento e implementacion de todo lo relacionado en seguridad y salud en
el trabajo del personal a cargo del contratista y el cumplimiento de estandares minimos
aplicables al contratista.

Garantizar el cumplimiento e implementacion de los protocolos de bioseguridad conforme a la
normatividad vigente.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato imparta el SENA por conducto
del funcionario que ejercera la supervision del contrato.

Realizar el mantenimiento y/o reparacion de los equipos necesarios para la conservacion y
preparacion de los alimentos como estufas, refrigeradores, ventiladores, lamparas, filtros,
entre otros.

Publicar en un lugar visible a los aprendices los ciclos de menu a suministrar de forma diaria
con fecha, donde se puedan evidenciar minimo dos opciones de menu.

Los horarios previstos en los que el Contratista debera prestar el servicio es el que se
relaciona, sin embargo, este horario puede estar sujeto a modificaciones las cuales seran
comunicadas con antelacion al contratista:

De lunes a viernes

Desayuno de 06:00 a.m. a 6:45 a.m.
Almuerzo de 11:30 a.m. a 2:00 p.m.
Cena de 6:00 p.m. a 7:00 p.m.

Sabado

Desayuno de 07:00 a.m. a 8:00 a.m.
Almuerzo de 12:30 a.m. a 1:30 p.m.
Cena de 6:00 p.m. a 7:00 p.m.



Domingos y festivos

Desayuno de 08:00 a.m. a 9:00 a.m.
Almuerzo de 12:30 a.m. a 1:30 p.m.
Cena de 6:00 p.m. a 7:00 p.

32. Entregar el informe de ejecucion y cumplimiento del contrato para efectos de tramite de pago,
este informe debera ser cargado en el SECOP |l por parte del contratista y debera contener
las evidencias necesarias del cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
contractuales generales y especificas del contrato.

PORCIONES REQUERIDAS EN CADA MENU DIARIO, POR USUARIO, DE OBLIGATORIA
APLICACION CON LAS MINUTAS

.2 unidades de huevo de gallina tipo A.

Carne: Para cada usuario se deben servirse minimo 70 gramos de carne de res magra ya
preparada (Entendemos por carne de res magra, aquella desprovista en un 95% de grasa,
nervios y tejidos conectivos, ademas de liquidos o salsas.) Carne de res (centro de pierna, Bola
Negra, lomo ancho, cadera). Nota: Se debe especificar el corte y la preparacion

Mojarra: Para cada usuario se deben servir minimo 200 gr. de mojarra ya preparada. (deben pesar
en crudo minimo 300 gr.)

Leche pasteurizada Para café, chocolate, té o coladas: 130cc.

Pollo se tomara de pollo de 3 libras, de los cuales se sacaran ocho presas por pollo, 0 se serviran
porciones de 80 grs., (ya preparadas), de carne magra de pollo deshuesado. Las presas del pollo
deben se pechuga muslo, contra muslo). Nota: Se debe especificar el corte y la preparacion.
Fruta se exige cuatro clases defrutaala semana. En las frutas como papaya, pifia, meldn,
se daran porciones minimo de 100 gramos. En el caso de naranjas, banano, mango, se daran
frutas enteras de tamafio mediano.

Complementos como papa, yuca, papa criolla, platano, se serviran 80 gramos.

. Alimentos base para preparar sopas, ejemplo: coli, pasta, cebada, platano, yuca, papa, etc., 45
gramos sin cascara, por persona.

. Alimentos base para preparar sopas como: avena, ruyas cuchuco, mute, pasta harina, 20
gramos/persona.

10. Principios de verdura 100 gramos de verdura fresca y para ensalada 70 grs.

11. Leguminosas secas como: frijol, lenteja, arveja, de primera calidad- 100 grs. cocido.



12. Maiz para mazamorra, 100 gramos, en coccion, por persona.
13. Postre 25 gramos por persona.
14. Arroz, entero de buena calidad, (grano no partido en crudo. - 120 grs. Cocido por persona.)

15. Chocolate, 2 pastillas para tres usuarios.

16. Queso para desayuno, 40 gramos de queso fresco por persona.

17. Arepa desayuno, 1 unidad de 50 gramos.

18. Pan, 1 unidad de 50 gramos por persona.

19. Ensalada rusa, 120 gramos por persona.

20. Ensalada de frutas o fruta entera, 100 gramos por persona.

21. Hamburguesa: La carne se prepara con carne molida magra, huevo, miga de pan, y condimentos
naturales. pan tipo hamburguesa 80 gramos, tomate milano 30 gramos, margarina 10 gramos, por
persona, carne hamburguesa 80 gr por persona.

22. Salchicha: 40 grs. por persona.

23. Carne fria ensalada: 20 grs. por usuario.

24. La sopa del dia se servird como minimo 300 gr. por persona.

25. Bagre: Fresco 80 gr. ya cocido por persona.

26. Bebida: Jugo de fruta natural se serviran 300 cc por persona.

Aun cuando no es un alimento, la servilleta (2 unidades por persona), se deberan entregar con los
cubiertos, de tamafio cafeteria (completa) y palillo. Los cubiertos deben ser entregados en empaque
por juego.

GUIA PARA LA PREPARACION DE ALIMENTOS CONTEMPLADOS EN LA MINUTA

1. Disponer de cuatro clases de frutas para la semana, eligiendo aquellas que se encuentran en
cosecha, las cuales se deberan rotar diaria y semanalmente y ofrecer en cada servicio opciones
diferentes. No se debera ofrecer patilla.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

La preparacion de huevos en perico debe hacerse con cebolla larga y tomate, de manera que se
note la diferencia con la preparacion en tortilla.

No utilizar harina de trigo, ni fécula de maiz para espesar sopas, frijol, arveja seca, lenteja o
huevos.

Las verduras guisadas con habichuela, zanahoria y arveja verde, deben llevar los siguientes
condimentos: leche, margarina, cebolla larga finamente picada, tomates y ajos.

Para las verduras que llevan mayonesa en su preparacion, se calcula una cucharada rasa sopera
por usuario.

La ensalada rusa debe llevar en su preparacion: papa partida en cuadros pequefios, arveja verde,
habichuela, zanahoria, cebolla cabezona picada, carne fria y mayonesa. Debe pesar 120 grs. Al
servir.

La papa en chupe debe llevar en su preparacion papa partida en cuadro, leche y guiso a base de
margarina, cebolla, tomate y ajo. Debe pesar 80 grs. Al servir.

Cuando se pide maduro melado se debe preparar primero el melado con suficiente panela y luego
agregar el maduro para que melé. Debe pesar 80 grs. Al servir.

Los espaguetis se deben preparar a base de guiso, leche, margarina y caldo. Debe pesar 100 grs.
al servir.

Utilizar aceite de origen vegetal para preparar los alimentos fritos.

Las ensaladas crudas deben servirse con aderezos y desinfectadas con productos que no afecten
la salud del consumidor.

Para suministrar por cada usuario, porciones de carne minimo 70 gramos ya preparada, se deben
efectuar cortes de carne en crudo de aproximadamente 100 gramos.

Ajiaco, ingredientes: Papa pastusa, papa sabanera, papa criolla, arveja verde, mazorca y guascas.
Huevos pericos: 2 huevos tipo A, aceite, cebolla y tomate finamente picados.

Para los huevos revueltos con salchicha, se debera servir por usuario en proporcion 1.5 huevos
tipo A y una salchicha de 50 gr.

El caldo de carne del desayuno debe llevar 50 gr. de carne cocida por porcion.

El caldo de costilla, debera llevar costilla 0 hueso carnudo, donde la porcién de la carne debera
pesar 50 grs.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

La Changua debe llevar: Papa, leche 30 cc por porcidn, un huevo por porcidn, el cual se
cocinara aparte en agua y se pondra en cada plato.

Adicionar a todas las sopas, a excepcion del sancocho, verduras como arveja verde, habichuela,
zanahoria y espinaca.

El tomate en tajadas rojo o verde debe ser milano
La crema de verduras debe prepararse con 50 gr. de verdura por porcién y papa.

Para guisar los espaguetis: Leche, margarina, caldo de cubo, guiso; los espaguetis con
salchicha, adicionar 20 gr. de salchicha por porcion.

En la bandeja paisa, el chorizo debe pesar 30 grs. y servirlo asado, la carne molida 30 grs., un
huevo tipo A, y un chicharron que en crudo pese 40 grs. Se servira el frijol en plato sopero aparte.

La salsa de champifiones para pollo o carne, debe ser de 15 gr. de base de salsa por usuario.
El repollo y lechuga de las ensaladas, debe ir finamente picado.

La preparacion de la hamburguesa, debe hacerse con carne molida magra, huevo, miga de pan,
condimentos naturales.

No incluir el corazdn de la pifia en la ensalada de repollo y pifia.
Las verduras (para servirlas crudas) deben ser pasadas por agua hirviendo y sal.

La sopa minestron lleva como base: frijol verde, arveja verde, zanahoria, habichuela, repollo y
espinaca.

El jugo debe ir siempre preparado en agua tratada, 60 gramos de fruta por porcién. Se debe
disponer de 3 clases de jugo en los servicios de almuerzo y comida. Se suministrara sélo bebidas
naturales.

La sopa de mondongo llevara 50 gr. de callo por persona, ya cosido. Ese dia la carne de res tendréa
un peso de 50 gr. servida. Se deberéa servir por separado las carnes del mondongo.

El pollo Rotty, es un pollo horneado, previamente adobado con pimentdn, cebolla cabezona, ajo,
laurel, tomillo y perejil.

En la mazamorra se servira en plato hondo.

El pollo broaster previamente adobado con cebolla cabezona, ajo, laurel, tomillo, pimentdn y apio.
Luego se pasa por miga de pan y se sofrie.



35.

36.

37.

38.

39.

40.

Para el bistec se utilizara un huevo tipo A y una Patacona de 40 grs., la carne sera 50 grs., ya
preparada.

Salsa bolognesa: se prepara la salsa con tomate, pasta de tomate, cebolla cabezona, pimentdn,
apio, tomillo, laurel. A esto se agrega la carne molida (la cual se molera en el mismo restaurante)
y se deja conservar a fuego lento.

La carne en goulash, se pica en trozos pequefios la carne, se mezcla con verdura pequefia
finamente picada (zanahoria, habichuela, arbeja), a esto se adiciona la salsa, la cual fue preparada
con tomate, cebolla cabezona, ajo, pimenton, apio, laurel, tomillo. Se deja conservar a fuego lento.

El goulash se servira separada la carne de la verdura, asi: 70 grs. de carne y 40 grs. de verdura.
Las Torrejas de maiz tendran un peso de 80 grs.

Complemento nutricional: porcion de 200 mm de colada de avena, para la elaboracién del
producto, como minimo este debe estar compuesto por 100 mm de leche entera y 100 mm de

agua, podra ser endulzada con panela o azucar, saborizada con canela y servida fria en vasos de
200 mm. La galleta de soda acompafiante debera pesar como minimo 15 gramos.

Los dias sabados, la comida que corresponda, se cambiara por los siguientes menus, las cuales se
rotaran cada ocho dias:

1. Tamal: el cual pesara 300 grs. sin hojas, con un contenido de carne 70grs. y acompafiado con
pan, arepa y bebida jugo natural.

2. Pollo a: se servira de un pollo de 3 Ibs. porcionado en cuatro, acompafiado con arepa, papa
y jugo natural.

3. Carne Asada: tendra un peso de 250 grs. en crudo y 180 grs. ya asada, se servira con arepa,
papa y jugo natural.



ANALISIS Y APORTE NUTRICIONAL PROMEDIO
SENA: CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA - ESPINAL (TOLIMA).

Andlisis de Menus por tiempo de comida en desayuno, almuerzo y cena, con
aportes caldricos y macronutrientes promedios conforme a la taza metabodlica basal
de hombre y mujer

PIRAMIDE NUTRICIONAL DE LOS ALIMENTOS

CLAVE

® Grasa (natural y afiadida)

Grasas, Aceites y Azucares

CONSUMIR ESPORADICAMENTE VY Azucar (afiadida)

Estos simbolos nos muestran
que la grasa y azucar son afadidas

a los alimentos.

Grupo de las Carnes, Aves,
Pescados, Frijoles secos,
Huevos y Nueces

2-3 Porciones

Grupo de la Leche,
Yogurt y Quesos
2-3 Porciones

Grupo de los
Vegetales
3-5 Porciones

Grupo de las Frutas
2-4 Porciones

Grupo de los Panes,
Cereales, Arrozy Pasta
6-11 Porciones

POBLACION: Estudiantes del centro agropecuario la granja del SENA en Espinal (Tolima).

EDAD PROMEDIO: 18 — 25 Afios.



VARIABLES: Analisis sobre poblacion sana, con actividad fisica alta y temperatura
ambiente alta (34°C aprox).

Método a emplear: Harris Benedict
Formulas utilizadas:
HOMBRES TMB= (10 x peso de Kg) + (6,25 x altura en cm) — (5 x edad en afios) + 5

MUJERES TMB= (10 x peso en kg) + (6,25 x altura en cm) — (5 x edad en afios) — 161

Poco o ningun ejercicio TMB x 1,2
Ejercicio ligero (1-3 dias semana) TMB x 1,375
Ejercicio moderado (3-5 dias semana) TMB x 1,55
Ejercicio fuerte (6-7 dias semana) TMB x 1,725

Ejercicio muy fuerte (2 veces al dia,

: TMB x 1,9
entrenamientos muy duros)

El grupo poblacional objeto segun la tabla de taza metabdlica basal, empleada para calcular
el requerimiento minimo promedio de calorias requeridas para el funcionamiento organico

adecuado, nos indica que:
Estudiantes Hombres 3.302 kilo calorias por dia. (Segun edad, talla y peso promedio)
Estudiantes Mujeres 2.994 kilo calorias por dia. (Segun edad, talla y peso promedio)

*Nota: los estudios sugieren que en Colombia un adulto promedio con actividad fisica
minima requiere si es hombre 2.500 kilocalorias y en el caso de la mujer 2.200

kilocalorias.

A las proporciones anteriormente citadas referente a kilocalorias requeridas por dia, y con
base en el andlisis de actividad fisica adicional que sufren los estudiantes, conforme a la
taza metabdlica basal hombre y mujer, se presenta el aporte promedio de los menus en los

tres tiempos de comida:
1. APORTE CALORICO PROMEDIO POR MENU:
v" MenU desayuno: de 1.200 Calorias promedio por racion.
v" Menu almuerzo o cena: de 2.000 Calorias promedio por racion.
2. MACRONUTIRNTES PROMEDIO:

v" Proteinas: 15 -20 %



v" Grasas: 15-20%

v Carbohidratos: 55 - 60 %

El presente analisis es una aproximacion técnica, con base en la actividad fisica promedio

analizada desde las actividades ejecutadas por los estudiantes, el tiempo de exposicion,

hombres y mujeres sanos y conforme a la edad promedio encontrada.

Tomados desde la base de gramaje de cada Mend, pueden tener pequefias variaciones

hacia arriba o hacia abajo segun el tipo de alimento. La aproximacion es fundamental para

cumplir el requerimiento Nutricional con base en la actividad fisica de los estudiantes, y asi

poder cumplir o reponer a cabalidad con la funcién metabdlica.

BMR o TMB (tasa metabdlica basal).

NEAT o TNAE (termogénesis no asociada al ejercicio).
EAT o TAEF (termogénesis asociada al ejercicio fisico).
TEF o ETC (efecto térmico de la comida).

TDEE o GET (gasto energético total diario).

Los anteriores porcentajes se analizaron con base en los siguientes criterios:

<\

v

Edad y sexo (los hombres suelen necesitar mas que las mujeres)

Peso total y masa magra (mas masa magra, mayor gasto)

Estado fisiologico (enfermo o herido, embarazada, en fase de crecimiento, durante
un ciclo de esteroides)

Hormonas (niveles de la tiroides y la hormona de crecimiento)

Nivel de ejercicio (mas actividad, mayor gasto) Actividad diaria (mas actividad,
mayor gasto)

Dieta (ingesta de macronutrientes)

Teniendo en cuenta poblaciones sanas y promediadas conforme al estudio realizado.

+ NOTA ACLARATORIA IMPORTANTE:



Los aportes caléricos analizados y ejecutados en los diferentes menus son casi los que

requiere un adulto promedio en un dia segun la relacion siguiente:

Calorias necesarias por dia:

o Hombre: entre 2.000 a 2.500 Kcal. /dia.
o Mujer: entre 1.500 a 2.000 Kcal. /dia.

+ Fuente electréonica: http://www.natursan.net/calorias-necesarias-por-dia/

Los porcentajes caloricos por Menu se plantean asi debido a la actividad fisica moderada
(Alta) derivada de las tareas en campo, el tiempo de exposicion y las altas temperaturas de
la zona, lo cual requiere, una recuperacion rapida de calorias pérdidas o empleadas por

dicha actividad fisica.

Analisis realizado por:

Maria Paula Ardila Gomez
Nutricionista Dietista
Pontificia Universidad Javeriana

Matricula Profesional No. MND 04473 de 26/04/2013.


http://www.natursan.net/calorias-necesarias-por-dia/

CICLO DE MENUS

MENU DESAYUNO

MENUDIA 1 MENU DIA 2
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTOPROTEICO  (huevo, queso, Huevos . . Caldo de papa con | Tortilla espafiola (cebolla,
X Albondigas Criollas
salchichas,mortadela) Revueltos carne tomate y papa)

BEBIDA CALIENTE

Chocolate en

Café con leche

Avena en leche

Café con leche

leche
CEREAL ( arroz) Arroz Arroz
ENERGETICOS- HARINAS (pan , galletas, Arepa/pan Arepa/Pan Blanco Pan blanco con Arepa/pan
mogollas,arepa, ) queso
JUGO DE FRUTA Jugo de Lulo Jugo de Naranja
MENU ALMUERZO
MENU DIA 1 MENU DIA 2
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME (incluye Cuchuco de . . ~
: . > : Crema de maiz Ajiaco Santaferefio | Crema de cebolla puerro
verduras + cereales + raices o tubérculos o platano) trigo
LEGUMINQOSAS (frijol, lentejas, garbanzos ) o Verduras Garbanzos / / Lentejas

cocinadas

VERDURA ( cruda o cocida)

Vegetales salteados

ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN ANIMAL
de res, carne de cerdo, pollo, pescado)

(carne

Carne Sudada

Pollo Apanado

Pollo

Carne de res asada




CEREAL ( arroz)

Arroz Blanco | Arroz con paprika

Arroz blanco

ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, raices, platanos) Tajadas de Yuca dorada Patacon Papa salada con
Platano maduro mayonesa
Ensalada Cruda Ensalada de lechuga , zanahoria 'y Aguacate Ensalada de repollo
cebolla morado, tomate y cebolla
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
FRUTA ENTERA Banano Manzana
POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 1 MENU DIA 2
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOOI © CONSQME . (,mcluye Sopa de Avena Crema de Pollo Sopa de tornillos Crema de verduras
verduras + cereales + raices o tubérculos o platano)
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos) Frijol blanco / / /
VERDURA ( cruda o cocida) / Rodajas Qe tomate Espaguetis criollos Pepino con huevo
con cilantro
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN ANIMAL  (carne Carne en Filete de pescado
Pollo al horno
de res, carne de cerdo, pollo, pescado) Goulash Arroz con pollo apanado
CEREAL ( arroz) Arroz Arroz con perejil

ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, raices, platanos)

Moneditas de

platano Chips de papa

Yuca frita

Tajadas de platano
maduro

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta




CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO

MENU DIA 3 MENU DIA 4
OPCION 1 OP%ION OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTO PROTEICO _  (huevo, Carne sudada Caldo de Hariz[lr:eugga + Huevos pericos
gueso, salchichas,mortadela) pollo gu P
Queso tajado
CEREAL ( arroz) Arroz Arroz
BEBIDA CALIENTE Agua de panela con Avena en Chocolate en leche Avena en leche
leche leche
ENERGETICOS- HARINAS (pan, Arepay
galletas, mogollas,arepa, ) Arepa y pan pan Pan de hamburguesa Arepa y pan
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta ‘]L:c?l?t:e Jugo de fruta Jugo de fruta

MENU ALMUERZO

MENU DIA 3 MENU DIA 4
OPCION
OPCION 1 2 OPCION 1 OPCION 2

SOPA,CREMAS O CONSOME ( Crema de

incluye verduras + cereales + raices 0 Sancocho de pollo Sopa de Arroz Crema de apio
. . ahuyama

tubérculos o platano)
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, / Tallarines /
garbanzos) en salsa Frijol




ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN

ANIMAL  ( carne de res, carne de Pollo en salsa criolla Hamburgu Carne asada Carne de cerdo en Juhanas en
esa de res salsa oriental
cerdo, pollo, pescado)
CEREAL ( arroz) Arroz Blanco Ar_roz con Arroz Blanco
cilantro
ENERGETICQS'HARINAS Papa + yuca + Platano Chips de Platano maduro Papa rustica
(tuberculos, raices, platanos) papa

VERDURA ( cruda o cocida)

Ensala de lechuga y tomate

Ensalada de lechuga, tomate y zanahoria

VERDURA ( cocida)

/

/

Verduras a la jardinera

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

FRUTA ENTERA

Fruta entera

Fruta entera

POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 3 MENU DIA 4
OPCION
OPCION 1 2 OPCION 1 OPCION 2
.SOPA’CREMAS © CONSOME . ( , Crema de , Crema de tomate con
incluye verduras + cereales + raices o Sopa de masitas espinaca Sopa de lentejas fosforitos
tubérculos o platano) b
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, / Arveja / /
garbanzos) amarilla
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN Carne desmechada Albondiaa
ANIMAL  (carne de res, carne de : g Hamburguesa de res
guisada s de pollo .
cerdo, pollo, pescado) Arroz chino
CEREAL ( arroz) Arroz blanco Ar roz con Arroz blanco
pimenton
ENERGETICOS-HARINAS Patacon
. / Papa dorada Papa a la francesa
(tuberculos, raices, platanos) verde




VERDURA ( cruda o cocida)

Ensalada rusa ( arveja verde,
zanahoria, habichuela, papay
mayonesa)

/

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta




CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO

MENU DIA 5 MENU DIA 6
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTOPROTEICO HUEVOS Dericos con
(huevo, queso, Calentado de frijol + be Carne en bistec Carne de hamburguesa
. i salchicha
salchichas,mortadela) huevo frito
CEREAL ( arroz) Arroz Arroz
ENERGETICOS-
HARINAS (pan ,
galletas, Arepa y pan Arepa y pan Arepa y pan Arepay pan

mogollas,arepa, )

BEBIDA CALIENTE

Café con leche

Agua de panela con
canelay clavos

Chocolate en leche

Cocoa en leche

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

MENU ALMUERZO

MENU DIA 5

MENU DIA 6

OPCION 1

OPCION 2

OPCION 1

OPCION 2

SOPA,CREMAS O
CONSOME (
incluye verduras +
cereales + raices o
tubérculos o platano)

Sopa de guineo

Crema de champifiones

Sopa de fideos

Crema de zanahoria

LEGUMINOSAS (frijol,
lentejas, garbanzos)

Frijol blanco

Lentejas




ALIMENTO PROTEICO
DE ORIGEN ANIMAL
( carne de res, carne de
cerdo, pollo, pescado)

Pollo al horno

Pescado apanado

Fricase de pollo

Carne molida

CEREAL ( arroz)

Arroz blanco

Arroz con cebollin

Arroz al curry

Arroz blanco

ENERGETICOS-
HARINAS (tuberculos,
raices, platanos)

Platano melao

Chips de papa

Papa criolla dorada

Deditos de yuca frita

VERDURA ( cocida)

Habichuelas en crema

Calabacin al queso en

blanca salsa blanca
. . Ensalada de lechuga
Ensalada de tomate, Zanahoria y zuchinis ) s
VERDURA ( cruda) Ensalada verde lechuga y cebolla encurtidos batavia, maiz tierno y
tomate
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
FRUTA ENTERA Fruta entera Fruta entera
POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 5 MENU DIA 6
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2

SOPA,CREMAS O
CONSOME (
incluye verduras +
cereales + raices o
tubérculos o platano)

Sopa de verduras casera

Crema de acelga

Sopa de 4 granos

Crema de Choclo

LEGUMINOSAS (frijol,
lentejas, garbanzos)

Frijol blanco




ALIMENTO PROTEICO

DE ORIGEN ANIMAL
( carne de res, carne de
cerdo, pollo, pescado)

Rollo de carne de

salsa de vino

res en

Cerdo Hungaro

Carne de res asada

Pollo en vinagre

balsamico
CEREAL ( arroz) Arroz con arveja verde y Arroz con ajonjoli Arroz blanco Arroz con maiz
zanahoria
ENERGETICOS-
HARINAS (tuberculos,

Pure de papa
raices, platanos)

JUGO DE FRUTA

Maduro al horno

Yuca guisada

Moneditas de platano

Jugo de fruta

Jugo de fruta

CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO
MENU DIA 7 MENU DIA 8
OPCION1 | OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTOPROTEICO (huevo, queso, Huevos Calentado Ensalada de Frutas
. de lentejas + Caldo de huevo con papa
salchichas,mortadela) rancheros h : con queso
uevo frito
CEREAL ( arroz) Arroz / Arroz
ENERGETICOS- HARINAS (pan , galletas, Bufiuelo y Arepay pan Galletas Arepay pan
mogollas,arepa, ) arepa
BEBIDA CALIENTE Café con | Cocoaen |, ona enleche Chocolate en leche
leche leche
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
MENU ALMUERZO
MENU DIA 7 MENU DIA 8
OPCION1 | OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2




SOPA,CREMAS O CONSOME (incluye
verduras + cereales + raices o tubérculos o Sopa Crema de Sopa de durena Crema oriental
o Carmelita tomate
platano)
Arveja
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos) amarilla en
/ salsa criolla Frijol /
Carne de
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN ANIMAL | Carne de res Rollo de carne de
cerdo en Pollo en salsa soya
( carne de res, carne de cerdo, pollo, pescado) | a la plancha res
salsa BBQ
CEREAL ( arroz) Arroz blanco Arroz con ajonjoli
ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, raices, Papa Moneditas Pure de papa Chips de papa
platanos) chorriada de platano

VERDURA ( cruda)

Ensalada de pepino ,

Ensalada de lechuga batavia, cebolla morada y

zanahoriay cebolla morada aguacate
VERDURA ( cruda o cocida) F;?}f;:n?ae / / Verduras calientes

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

FRUTA ENTERA

Fruta entera

Fruta entera

POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 7 MENU DIA 8
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME (incluye
Crema de Sopa de

verduras + cereales + raices o tubérculos o
platano)

champifiones | minestrone

Crema de ahuyama Sopa de arroz

LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos)




ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN ANIMAL
( carne de res, carne de cerdo, pollo, pescado)

CEREAL ( arroz)

ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, raices,
platanos)

Steak a la
Espaguetis | colombiana

con polloy
salchichas + | Arroz con
Patacon paprika

Arroz atollado

Carne asada

Arroz blanco

Yuca cocida

Tajadas de platano
maduro

Patacon

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta




CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO

MENU DIA 9 MENU DIA 10
OPCION 1 | OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTOPROTEICO  (huevo, queso, Huevos Caldo de papa con
; Tamal . Changua
salchichas,mortadela) pericos carne
CEREAL ( arroz) / Arroz Arroz blanco /
blanco
ENERGETICOS- HARINAS (pan , galletas, Arepay
mogollas,arepa, ) Arepa y pan Pan rollo Arepay pan Arepa y pan
Agua de
Chocolate | panela con .
BEBIDAS CALIENTES en leche clavos y Cocoa en leche café con leche
canela

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

MENU ALMUERZO

MENU DIA 9 MENU DIA 10
OPCION 1 | OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME (incluye Mazamorra | Crema de
verduras + cereales + raices o tubérculos o chiquita verduras Sopa de guineo
platano) q Sopa de frijoles
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos) Garbanzo / /
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN ANIMAL  ( Cig‘gae” Z?]Sf(i:r?gso Carne molida, mini Alitas BBO
carne de res, carne de cerdo, pollo, pescado) negra hierbas chorizo y huevo




Arroz Arroz verde
CEREAL ( arroz) blanco | (espinacas) Arroz blanco
ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, raices, Papa al Arepa y Platano ,
Patacon | vapor con Chips de papa
platanos) porc maduro P pap
perejil
VERDURA ( cruda o cocida) Ensalada de aguacate
con tomate y cebolla
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
FRUTA ENTERA Fruta entera Fruta entera
POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 9 MENU DIA 10
OPCION 1 | OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME (incluye Sopade | Crema de
verduras + cereales + raices o tubérculos o a?roz anio Sopa de cebada Crema de ahuyama
platano) P
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos) a'?r?;?ijllaa / / Lentejas
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN ANIMAL (| Pollo al Cerdoala Carne encebollada Pechuaa de pollo asada
carne de res, carne de cerdo, pollo, pescado) horno naranja 9 P
Arroz Arroz con
CEREAL ( arroz) blanco ~anahoria Arroz blanco
ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, raices, T;‘{:tdaige Yggf; :” Batacon papa salada
EIRINES) maduro criolla

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta




CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO

MENU DIA 11 MENU DIA 12
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTOPROTEICO  (huevo, queso, Carne Huevos con
; . Caldo de pollo con papa
salchichas,mortadela) sudada maiz

CEREAL ( arroz)

ENERGETICOS- HARINAS (pan , galletas,

Sandwich de jamon

y queso

Arroz blanco

Arroz blanco

Arepa Pan rollo Arepa
mogollas,arepa, )
Agua de
colada de platano panela con Café con leche Chocolate en leche
en leche clavos y
BEBIDA CALIENTE panela
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
MENU ALMUERZO
MENU DIA 11 MENU DIA 12
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME ( Crema de
incluye verduras + cereales + raices o tubérculos Sopa de fideos Mondongo Sopa de conchitas
. esparragos
o platano)
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos) Arveja verde / / Frijol cabeza negra
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN ANIMAL (| Carne de cerdo Rollo de .
Pollo sudado Albondigon
carne de res, carne de cerdo, pollo, pescado) asada carne de res
CEREAL ( arroz) Arroz blanco A;;gf]jgﬁn Arroz blanco Arroz al curry




ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, raices,

Croquetas de yuca Moneditas de Tajada de Chips de arracacha
platanos) platano verde | platano maduro
Vegetales

VERDURA ( cocida)

/

Calabaza con
pifia

salteados en
crema blanca

/

VERDURA ( cruda o cocida)

lechuga ba

Ensalada de espinaca, zanahoria,

tavia

Ensalad de lechuga, croutones, queso y
jamon y mango

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

FRUTA ENTERA

Fruta entera

Fruta entera

POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 11 MENU DIA 12
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
Sopa
SOPA’CREMAS L Lobsionie . . ( Crema de ahuyama | Cremade |campesina con
incluye verduras + cereales + raices o tubérculos con queso cebolla maiz y Crema de cereales
9 PEIEND), verduras
Frijoles con
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos) / papa en / /
cuadritos
Hamburgues
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN ANIMAL (| .. ..~ |ade pescado Caggﬁ ﬁgi‘;hera Carne de cerdo a la
carne de res, carne de cerdo, pollo, pescado) con salsa salchichas); plancha
tartara
CEREAL ( arroz) Arroz blanco Arroz blanco
Papa en
ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, raices, Pavitas criollas cuadros con Croquetas de vuca
platanos) P mayonesa y q y
perejil

VERDURA ( cocida)

/

/

Habichuela guisada

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta




CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO

MENU DIA 13 MENU DIA 14
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTOPROTEICO (huevo, Carne en salsa criolla Caldo de costilla Huevos revueltos con
queso, salchichas,mortadela) Calentado de arroz maiz

CEREAL ( arroz)

con huevo perico

Arroz

Arroz blanco

ENERGETICOS- HARINAS (pan,
galletas, mogollas,arepa, )

Tajadas de platano
maduro y pan

Arepa y pan

Arepa y pan

Arepa y pan

Agua de panela en

BEBIDA CALIENTE Café con leche leche Cocoa en leche Colada de maicena
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
MENU ALMUERZO
MENU DIA 13 MENU DIA 14
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2

SOPA,CREMAS O CONSOME
(incluye verduras + cereales +
raices o tubérculos o platano)

Crema de pollo

Sopa de conchitas

Sopa de arracacha

LEGUMINOSAS (frijol, lentejas,
garbanzos)

/

Sopa de lentejas con
salchichas

ALIMENTO PROTEICO DE
ORIGEN ANIMAL  ( carne de res,
carne de cerdo, pollo, pescado)

Pechuga de pollo
asada

Carne a la plancha

Carne sudada

Carne de hamburgues

Q

CEREAL (arroz)

Arroz blanco

Arroz blanco




Platano maduro al .
ENERGETICQS'HARINAS horno con queso y yuca en salsa criolla Platano y yuca Papita criolla
(tuberculos, raices, platanos) bocadillo sudada
VERDURA ( cruda) Ensalada Waldorf (lechuga, manzana verde, |Ensalada zanahoria, lechuga, zuchinni amarillo
apio, uvas pasas y nueces y verde
VERDURA ( cocida) / Pepino guisado con / /
maiz
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
FRUTA ENTERA Fruta entera Fruta entera
POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 13 MENU DIA 14
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SIOIFLY ARSI A ©) GOSN Sopa de espinaca con Crema de espinacas
(incluye verduras + cereales + P b Crema de cebolla Sopa de Verduras pinac
. . ; maiz con papas fosforito
raices o tubérculos o platano)
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, . .
garbanzos) Garbanzos / / Arveja Amarilla
AMISNIO) HROUISISO) D= Albondigas Carne criolla
ORIGEN ANIMAL  ( carne de res, Pollo broaster Carne en salsa teriyaki dig
Napolitanas desmechada
carne de cerdo, pollo, pescado)
CEREAL ( arroz) Arroz blanco Arroz Blanco
ENERGETIC.OS'HARINAS Papa en cascos Pure de papa Tallarines Yuca frita
(tuberculos, raices, platanos)
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta




CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO

MENU DIA 15 MENU DIA 16
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTOPROTEICO  (huevo, Huevos revueltos | o165 con
; Changua con platano . Caldo de papa con carne
queso, salchichas,mortadela) chorizo
maduro
CEREAL ( arroz) Arroz blanco Arroz blanco
ENERGETICOS- HARINAS (pan, ~
Arepa y pan Bufiuelo y arepa Arepay pan Arepa y pan

galletas, mogollas,arepa, )

Café con leche

Avena en leche

Chocolate en

Agua de panela

BEBIDA CALIENTE leche
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
MENU ALMUERZO
MENU DIA 15 MENU DIA 16
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME Sona de cebada
(incluye verduras + cereales + P perlada Sancochito Sopa de verduras Crema de pollo

raices o tubérculos o platano)

LEGUMINOSAS (frijol, lentejas,
garbanzos)

/

/

Frijol ojo

ALIMENTO PROTEICO DE
ORIGEN ANIMAL  ( carne de res,
carne de cerdo, pollo, pescado)

Pescado apanado

Carne de cerdo
en salsa
agridulce

Carne de res en
salsa chimichurri

Alitas de pollo en miel mostaza

CEREAL ( arroz)

Arroz al cilantro

Arroz blanco




ENERGETICOS-HARINAS
(tuberculos, raices, platanos)

Papa en salsa blanca

Patacpn

Papa salada con
mayonesa y
paprika

Moneditas de platano

VERDURA ( cocida)

/

Calabaza guisada

/

/

VERDURA ( cruda o cocida)

Lechuga batavia, zanaohoria en julianas y
tomate

Remolacha rayada, tomate y cebolla

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

FRUTA ENTERA Fruta entera Fruta entera
POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 15 MENU DIA 16
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2

SOIP CRENNS © GOVl = Consome de pollo con Crema de
(incluye verduras + cereales + b Sopa de fideos Crema de ahuyama

. . ’ verduras verduras
raices o tubérculos o platano)
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, Garbanzos / / Arveja verde

garbanzos)
ALIMENTO PROTEICO DE Carne de

ORIGEN ANIMAL  ( carne de res,
carne de cerdo, pollo, pescado)

hamburguesa en
salsa tartara

Pincho de pollo y
cerdo

CEREAL ( arroz)

Arroz blanco

Arroz oriental

Pechuga de pollo al horno

Arroz blanco

ENERGETICOS-HARINAS
(tuberculos, raices, platanos)

Patacones

Papitas criollas

Papa en cascos

Patacon

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta




CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO

MENU DIA 17 MENU DIA 18

OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2

ALIMENTOPROTEICO (huevo, queso,
salchichas,mortadela)

Huevos esparioles

(papa y salchichas) Caldo de pajarilla

Arepa rellena de carne

Sandiwch

CEREAL ( arroz) de pollo

Arroz blanco Arroz

ENERGETICOS- HARINAS (pan,

galletas, mogollas,arepa, ) Pan Arepay pan Pan blanco
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
MENU ALMUERZO
MENU DIA 17 MENU DIA 18
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME (
incluye verduras + cereales + raices o Sopa de fideos Sopa de Sopa de Avena Sopa de Mute
tubérculos o platano) Fl?i'ol
LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, ) ) / )
garbanzos)
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN Carne de Albondiaas en salsa
ANIMAL  ( carne de res, carne de Sobrebarriga criolla | hamburgues gBBQ Pollo en salsa criolla
cerdo, pollo, pescado) a al horno
CEREAL ( arroz) Arroz blanco Arroz con ajonjoli
ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos, Papa chorriada Yuca frita Patacon Platano y yuca en salsa

raices, platanos)

criolla

VERDURA ( cocida)

/

/

/

Habichuelas en salsa criolla




VERDURA ( cruda)

Espinaca, lechuga, Fresas,
Durazno y masmelows

Pepino, lechuga, maiz y zanahoria

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

FRUTA ENTERA

Fruta entera

Fruta entera

POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 17 MENU DIA 18
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2

SOPA,CREMAS O CONSOME (
. . . Sopa de Crema de cebolla .
incluye verduras + cereales + raices o Crema de maiz cereales Lerro Sopa de guineo

tubérculos o platano) P

LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, / Lentejas Arveja amarilla /
garbanzos)
ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN Carne Carne de
ANIMAL  ( carne de res, carne de Pollo al horno asada hamburguesa de Carne de cerdo hawaiana
cerdo, pollo, pescado) pescado

CEREAL ( arroz)

Arroz blanco

Arroz blanco

ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos,
raices, platanos)

Platano maduro al Chips de
horno papa

Moneditas de platano Papita criolla

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta




CICLO DE MENUS - SENA ESPINAL

MENU DESAYUNO

MENU DIA 19 MENU DIA 20
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
ALIMENTOPROTEICO  (huevo, queso, | Sandwich de . . . Calentado bogotano
: Higado en salsa criolla Huevos Pericos ( con pasta, carne
salchichas,mortadela) huevo

molida y papa)

CEREAL ( arroz)

Arroz blanco

Arroz

blanco

ENERGETICOS- HARINAS (pan , galletas,

mogollas,arepa, ) Pan Arepa y pan Arepa y Pan de yuca Arepa y pan
JUGO DE FRUTA Jugo de fruta Jugo de fruta
MENU ALMUERZO
MENU DIA 19 MENU DIA 20
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME (
Crema de

incluye verduras + cereales + raices o
tubérculos o platano)

champifiones

Sopa de cuchuco

LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos)

/

/

Sopa de Garbanzos
con chorizo

Crema de tomate

Frijol cabeza negra

ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN

Pastas con carne

Carne desmechada con

ANIMAL  ( carne de res, carne de cerdo, : Pollo apanado .
molida maiz
pollo, pescado) Arroz con pollo
CEREAL (arroz) Arroz con Arroz tigre ( con fideos)
prapika

ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos,
raices, platanos)

Yuca cocinada

Tajadas de platano
maduro

Chips de papa

Arepita frita

VERDURA ( cocida)

/

/

/

Torta de espinacas




VERDURA ( cruda)

Repollo morado , lechuga crespa, tomate y
arveja

Repollo , apio, pifia y uvas pasas

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

FRUTA ENTERA

Fruta entera

Fruta entera

POSTRE Postre Postre
MENU CENA
MENU DIA 19 MENU DIA 20
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 1 OPCION 2
SOPA,CREMAS O CONSOME (

incluye verduras + cereales + raices o
tubérculos o platano)

Sopa de arroz Crema de acelga

Sopa de letras

Sopa de verduras

LEGUMINOSAS (frijol, lentejas, garbanzos)

Lentejas con papa
picada

ALIMENTO PROTEICO DE ORIGEN
ANIMAL  ( carne de res, carne de cerdo,
pollo, pescado)

Carne de

hamburguesa Pechuga de pollo asada

Carne en salsa de
tomate con perejil

Goulash de pollo

CEREAL ( arroz)

Arroz blanco

Arroz

blanco

ENERGETICOS-HARINAS (tuberculos,
raices, platanos)

Chips de platano Papa al horno

Platano maduro asado

Yuca en salsa criolla

VERDURA (cocida)

Poteca de ahuyama con

/ :
arveja verde

/

/

JUGO DE FRUTA

Jugo de fruta

Jugo de fruta

JUGOS Y POSTRES
JUGOS POSTRES
Jugo de mora Galletas capri
Jugo de lulo Galleta sdndwich con bocadillo
Limonada Bombombum
Jugo de maracuya Barriletes




Jugo de cholupa Natilla

Jugo de Mandarina Frunas
Limonada con panela Masmellows

Jugo de pifia Frunas




Nutricionista que avala y disefia los menus

LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

PEASIVENLL JERIICA WIS T 1T B SOCITIMIE 130 MG

EN ATENCION A QUE

MARIA PAULA ARDILA GOMEZ

HA CURSADO TODOS LOS ESTUDMOS Y CUMPLIT LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS POR LA
UNIVERSIDAD Y LAS DISPOSICIONES LECALES PARA UN GRADO UNIVERSITARIO
EN LA FACULTAD DE

CIENCIAS

LE OTORGA
EN NOMEBRE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
Y POR AUTORIZACION DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
EL TITULO DE

NUTRICIONISTA DIETISTA

EN FE DE LO CUAL FIRMAMOS Y SELLAMOS ESTE DIPLOMA
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