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MATRIZ DE RIESGOS 

N
o 
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s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
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o
 

Descripción 

Consecue
ncia de la 
ocurrenci

a del 
evento 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
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c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A
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u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Contr
ol a ser 

implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to
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R
e
s
p
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s
a
b

le
 p

o
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p
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F

e
c
h

a
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s
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d

a
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n
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u
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l 
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a
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F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
  

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

La no entrega de la 
suscripción o que se 

realice de forma tardía. 

Incumplimi
ento en 

las 
obligacion

es 
contractua

les o 
atrasos en 

la 
ejecución 

del 
contrato    

1 5 6 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 La entidad 
verificara el 

suministro del 
licenciamiento 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o
 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Al inicio 
de la 

ejecuci
ón del 

contrato 

Durante 
la 

ejecució
n del 

contrato 

Verifican
do los 

producto
s 

entregab
les de 

acuerdo 
a las 

actividad
es 

contract
uales 

Una vez 
contra la 
entrega 

del 
producto 

3 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
(I

n
c
lu

y
e
, 
te

c
n
o
ló

g
ic

o
, 
d
e
 l
a

 

n
a
tu

ra
le

z
a
, 
re

g
u
la

to
ri
o

, 
p
o
lí
ti
c
o
s
, 

s
o
c
ia

le
s
) 

Determinar de manera 
imprecisa la necesidad 
por parte del área de 

origen 

Incumplimi
ento de 

los 
objetivos 
del área 

de origen 
y por tanto 
deterioro 

en el 
cumplimie
nto de la 
misión 

institucion
al 

2 3 5 

M
e

d
io

 

U
N

IA
J
C

 

Validar si el objeto y 
alcance del contrato 
son coherentes con 
los objetivos de la 

Entidad 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
O

 

U
N

IA
J
C

 

A partir 
de la 

radicaci
ón en la 
SDS de 

la 
solicitud 

de 
inicio 

de 
planeac

ión 
contract

ual 

Hasta la 
creación 

del 
proceso 

de 
contrata
ción en 

el 
SECOP 

Revisión 
por el 
equipo 
profesio

nal 
asignad
o en la 
SDS al 
moment

o de 
radicaci
ón de la 
solicitud 

de 
contrata

ción 

Una sola 
vez al 

inicio de 
la etapa 

de 
planeaci

ón 



 
 

SUSCRIPCIÓN DE SOFTWARE ANTIPLAGIO PARA LA INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA ANTONIO JOSÉ CAMACHO – UNIAJC 

N
o 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
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c
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Tratamiento/Contr
ol a ser 

implementado 

Impacto después 
del tratamiento 
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A

fe
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 l
a
 e
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u

c
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 d

e
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o

n
tr
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 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c
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c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
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¿
C

ó
m

o
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e
 r

e
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e
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P
e
ri

o
d
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id

a
d

 

4 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

La no actualización del 
licenciamiento. 

Software 
desactuali
zado para 

cumplir 
con las 

necesidad
es de la 
entidad  

1 5 6 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Hacer efectivas las 
pólizas de 

cumplimiento 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o
 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

c
o
n
tr

a
to

 /
 S

u
b
. 
D

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 Al inicio 

de la 
ejecuci
ón del 

contrato 

Durante 
la 

ejecució
n del 

contrato 

Verifican
do los 

producto
s 

entregad
os de 

acuerdo 
a las 

actividad
es 

contract
uales  

Una vez 
– contra 

la 
entrega 

del 
producto. 
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c
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 d
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 p
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F
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u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
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 Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo
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c
ió

n
  

C
a
te

g
o
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a
 

¿
C

ó
m

o
 s
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a
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e
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P
e
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5 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
(I

n
c
lu

y
e
, 
te

c
n
o
ló

g
ic

o
, 
d
e
 l
a

 n
a
tu

ra
le

z
a
, 
re

g
u
la

to
ri
o

, 
p
o
lí
ti
c
o
s
, 
s
o
c
ia

le
s
) 

Generar el contrato sin 
que las garantías tengan 
la cobertura  necesaria 

en caso de que se 
requieran hacer efectivas 
por incumplimiento por 
parte del contratista. 

El contrato 
no tiene 

cobertura 
del o los 
amparos 

de la 
Garantía 

única 
durante el 
término de 
liquidación 

del 
contrato 

cuando se 
presenta 

una de las 
circunstan

cias 
establecid
as en el 
numeral 

10.2.5 del 
Manual de 
Contrataci
ón de la 

Secretaría 
Distrital de 

Salud. 

1 5 6 

A
lt
o
 

U
N

IA
J
C

 y
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Con el fin de 
controlar el riesgo 

de falta de 
cobertura de la 
garantía única 
durante una 

eventual liquidación 
del contrato, se 

solicita desde los 
estudios previos y 
en la minuta del 

contrato la 
cobertura de los 
amparos de la 

garantía durante el 
plazo total de 
ejecución del 

contrato y 6 meses 
más y es uno de los 

requisitos para el 
perfeccionamiento 
del contrato, que la 
entidad apruebe las 

garantías en la 
plataforma SECOP. 

1 1 2 

A
lt
o
 

S
I 

U
N

IA
J
C

 

A partir 
de la 

radicaci
ón en la 
SDS de 

la 
solicitud 

de 
inicio 

de 
planeac

ión 
contract

ual 

Hasta la 
creación 

del 
proceso 

de 
contrata
ción en 

el 
SECOP 

El (la) 
Subdirec
tor (a) al 
moment

o de 
revisar 

el 
docume
nto de 

estudios 
previos 

y la 
minuta 

del 
contrato 
verifica 
que la 

cobertur
a del 
(los) 

amparo(
s) de la 
garantía 

se 
extienda 

por el 
plazo 

total de 
ejecució

n del 
contrato 

y 6 
meses 
más. 

Una sola 
vez al 

inicio de 
la etapa 

de 
planeaci

ón 
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 d
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 p
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F
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c
h
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F
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m
a
d
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u
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c
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m
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m
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 Monitoreo y 
revisión 

P
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b
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b
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id

a
d

 

Im
p

a
c
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V
a
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c
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n
  

C
a
te

g
o
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a
 

¿
C

ó
m
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 r

e
a
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z
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e
l 
m

o
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P
e
ri

o
d

ic
id

a
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6 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
(I

n
c
lu

y
e
, 
te

c
n
o
ló

g
ic

o
, 
d
e
 l
a

 

n
a
tu

ra
le

z
a
, 
re

g
u
la

to
ri
o

, 
p
o
lí
ti
c
o
s
, 

s
o
c
ia

le
s
) 

Presentar Inhabilidades 
e incompatibilidades 

Necesidad 
de ubicar 

otro 
contratista 
que tenga 

la 
capacidad 
legal para 
contratar 

1 2 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificar multas en 
el RNMC, 

antecedentes 
disciplinarios, 

fiscales y de policía 
en las 

correspondientes 
páginas web. 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
I 

U
N

IA
J
C

 

A partir 
de la 

creació
n del 

proceso 
de 

contrata
ción en 

el 
SECOP 

II 

Hasta la 
creación 

del 
contrato 

en el 
SECOP 

II 

Revisión 
por el 
equipo 
profesio

nal 
asignad
o en la 
SDS al 
moment

o de 
radicaci
ón de la 
solicitud 

de 
contrata

ción 

Una sola 
vez al 

inicio de 
la etapa 

de 
selección 

7 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Alta rotación del talento 
humano capacitado  

No contar 
con 

personal 
que 

conozca y 
maneje 

las 
herramient

as del 
software. 

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 
 

 

 

Capacitar a 
funcionarios 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o
 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

c
o
n
tr

a
to

 

Al inicio 
de la 

ejecuci
ón del 

contrato 

Durante 
la 

ejecució
n del 

contrato 

Verifican
do que 

los 
funciona

rios 
capacita

dos 
laboren 

en el 
proceso 

Semestr
almente 
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Descripción 

Consecue
ncia de la 
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c
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te
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¿
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u
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n

 s
e
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s
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n
a
?

 

Tratamiento/Contr
ol a ser 

implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
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s
a
b

le
 p

o
r 

im
p
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r 

e
l 
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a
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m
ie

n
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F

e
c
h

a
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s
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m
a
d

a
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n
 q

u
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e
 

in
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l 
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a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
  

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

8 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
(I

n
c
lu

y
e
, 
te

c
n
o
ló

g
ic

o
, 
d
e
 l
a

 n
a
tu

ra
le

z
a
, 

re
g
u
la

to
ri
o

, 
p
o
lí
ti
c
o
s
, 
s
o
c
ia

le
s
) 

Manipulación o mal uso 
de la información a que 

tenga acceso el 
contratista por razones 

del servicio y en 
desarrollo de sus 

actividades como son 
instalación, configuración 

y puesta en marcha. 

Afectar la 
integridad, 
disponibili
dad y /o 

confiabilid
ad de la 

informació
n 

2 3 5 

M
e

d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Asignación de 
perfiles de solo 
lectura en los 

sistemas a que se 
otorgue acceso al 

contratista. 

Inclusión en el 
contrato de la 

obligación general 
del contratista   

“Salvaguardar la 
información 

confidencial que 
obtenga o conozca 
en el desarrollo de 
sus actividades, 

salvo requerimiento 
expreso de 
autoridad 

competente”. 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
I 

U
N

IA
J
C

 

A partir 
de la 
firma 

del acta 
de 

inicio. 

hasta la 
terminac
ión del 

contrato 
y/o su 

liquidaci
ón 

Seguimi
ento por 

el 
supervis

or 
asignad

o al 
Contrato
, durante 

la 
ejecució

n 

Mensual 

9 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

El no cumplimiento de 
las especificaciones 

técnicas. 

Cumplimie
nto parcial 
contrato 

3 5 8 

R
ie

s
g
o
 e

x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

El contratista debe 
contar con una 

supervisión interna 
para la correcta y 

prestación del 
servicio 

3 4 8 

R
ie

s
g
o
 e

x
tr

e
m

o
 

S
i 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

E
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 Con el 
acta de 
entrega 

a 
satisfacc
ión o el 
acta de 
liquidaci

ón 

Con la 
expedici

ón de 
los 

informes 
de 

supervisi
ón y 

verifican
do el 

cumplimi
ento del 
servicio 

Mensual 
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Impacto después 
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 d
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 p
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c
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a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
  

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

1
0 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

La inadecuada 
proyección de costos 

económicos incurridos 
por el contratista en la 

ejecución del contrato al 
momento de presentar 

su propuesta económica 
a la administración. 

Que 
solicite 
cambiar 

su 
propuesta 
económic
a durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 

1 1 2 

B
A

J
O

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Debido proceso 1 1 2 

B
A

J
O

 

S
I 

U
N

IA
J
C

 

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 c

o
n
o
c
e
 e

l 
in

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 o
 e

l 
s
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Con el 
acta de 
entrega 

a 
satisfacc
ión o el 
acta de 
liquidaci

ón  

 

Con la 
expedici
ón por 

parte del 
supervis

or del 
contrato 
de los 

informes 
de 

supervisi
ón y 

verifican
do 

cronogra
ma de 

ejecució
n 

Mensual
es / 

como 
indique 

cronogra
ma  

 

1
1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Efectos originados por la 
fluctuación de los precios 

del mercado 

Incumplimi
ento en 

las 
actividade

s 
contractua

les  

2 3 5 

M
e

d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Etapa ejecución: 
Realizar la 

verificación y 
sostenimiento de 

los precios 
ofertados 

2 2 4 

B
a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
u
ra

n
te

 
la

 
e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

  

Durante 
la 

ejecució
n del 

contrato 

Verificac
ión de la 
facturaci

ón Vs 
precios 
ofertado

s 

Mensual
es  

 

 


