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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Medellin, marzo 30 de 2023.

Sefior:

JOSE FERNANDO RANGEL MORALES

SUPERVISOR(A) CONTRATO No CO1.PCCNTR.4590822

Cargo del supervisor: Coordinador Académico

Dependencia: CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA CONSTRUCCION

Asunto: Informe mensual de ejecucién contractual mes de
marzo del afio 2023.

Referencia: CO1.PCCNTR.4590822 del afio 2023.

CARLOS AUGUSTO RIANO, identificado con la cédula de ciudadania No. 93'413.309 de Ibagué Tolima, en mi calidad
de Contratista del SENA, en el area de proyectos, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la
referencia, a continuacién, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: El valor total del presente contrato es méaximo de Treinta y nueve millones seiscientos setenta y
dos mil novecientos tres m/cte ($ 39'672.903). Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera:
a) un (1) pago inicial por valor de Dos millones ochocientos sesenta y dos mil novecientos noventa y tres cop ($ 2'862.993),
correspondiente al mes de febrero, y nueve (9) pagos iguales por un valor de Cuatro millones ochenta y nueve mil
novecientos noventa cop ($ 4'089.990) correspondientes a los meses de marzo a noviembre de 2023. Los honorarios
seran pagados por el SENA al contratista de acuerdo con el cronograma definido por la Direccibn Administrativa y
Financiera de la Direccién General, en la cuenta ahorros N° 476324470 del banco de Bogota cuyo titular es el contratista;
el cambio de cuenta por parte del contratista debera ser informada al supervisor del contrato con el fin de surtir los trdmites
pertinentes. Para que el SENA pueda adelantar los trdmites administrativos para el pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor del contrato,
en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y
la cancelacion de los aportes a la seguridad social: Salud, Pensién y Riesgos laborales, asi como los deméas documentos
necesarios para el pago.

Plazo: Seréa hasta el 30 de noviembre de 2023.

OBJETO:

5_9203_ 132 Impartir Formacién Profesional Integral mediante la prestacion de servicios personales de caracter
temporal como instructor, para orientar formacion titulada y complementaria en los distintos programas de formacion
de la oferta regular y demds programas del centro para el Desarrollo del habitat y la Construccion.

Obligaciones Especificas:

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
Contar con la Ya estoy Certificado en la Norma
certificacion vigente de Competencia Laboral Nivel Avanzado | Evidencia que se
la norma de “Orientar formacién presencial de acuerdo | encuentra en el area
competencia: “Orientar con procedimientos técnicos y normativa- | de contratacion
procesos formativos 240201056” con vigencia hasta el 17 de
presenciales con base diciembre de 2023.

en los planes de
1 formacién concertados”
0 su actualizacion
“Orientar formacioén
presencial de acuerdo
con el procedimiento
técnico y normativo” o el
compromiso de realizar
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el proceso de Evaluacion
y Certificaciéon en el
momento de ser
habilitado por la entidad.

Contar con la
Certificacién vigente de
lanorma de competencia
“Orientar formacion a
distancia de acuerdo con
procedimientos técnicos
y normativa” o “Orientar
formacién e- learning de
acuerdo con
procedimientos técnicos
y normativa” o el
compromiso de realizar
el proceso de Evaluacion
y Certificacion en el
momento de ser
habilitado por la entidad

No se cuenta con la certificacion de
Formacion a distancia, ya que el objeto
contractual implica la formacion presencial.

Sin evidencia

Contar con la
certificacion de los
cursos complementarios
en: a) Metodologia para
la informacién BIM, b)
Formacién en ambientes
virtuales de aprendizaje
y ¢) Desarrollo de

habilidades para el
desempefio del
instructor SENA, o el

compromiso de realizar
el proceso de formacion

complementaria y
certificacion en el
momento de ser

habilitado por la entidad.

Aun no se cuenta con las certificaciones.

Sin evidencia.

Planear las actividades
de aprendizaje, segun el

Se planean actividades de aprendizaje
teniendo en cuenta cada uno de los

procedimiento de procedimientos de desarrollo curricular para | Evidencias en Sofia
desarrollo curricular las fichas: 2406161, 2445768 de la | plus
para del programa a tecnologia en gestion de proyectos;
impartir. 2180846, 2228937, 1833291, 1787535,
2168930 seguimiento a etapa productiva;
de acuerdo con la programaciéon probada
por Coordinacién Académica.
Impartir formacién Se imparte formacion a las siguientes
profesional integral en fichas: 2406161, 2445768 de la tecnologia

las sedes, ambientes y
lugares asignados por el
centro de formacion, de

acuerdo con la
programaciéon trimestral
definida por el

coordinador académico

en gestibn de proyectos; 2180846,
2228937, 1833291, 1787535, 2168930
seguimiento a etapa productiva; de acuerdo
con la programacion probada por
Coordinacién Académica.

Evidencias en Sofia
plus
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y la necesidad del
servicio.
Participar en las No Participé en las actividades de induccién

actividades de induccién
de los aprendices de

formacién titulada,
segun lineamientos
institucionales y

calendario académico.

en el presente mes objeto de informe
mensual contractual.

Sin evidencia

Mantener actualizado el
portafolio de evidencias
del instructor en el LMS,
el cual debe contener

plan de trabajo
concertado con el
aprendiz para el

desarrollo de la ruta de
aprendizaje seguln
procedimientos, guias
de aprendizaje, formato
acta con los planes de
mejoramiento, formato
planeaciéon seguimiento
y evaluacion de la etapa
productiva, registro de
inasistencias en SOFIA
PLUS y listas de
asistencia firmadas por
los aprendices.

Se revisa y actualiza portafolio, actas y
demas registros para las fichas: 2406161,
2445768 de la tecnologia en gestion de
proyectos; 2180846, 2228937, 1833291,
1787535, 2168930 seguimiento a etapa
productiva; Programas que son
expresamente asignados por la
Coordinacion Académica, segun los planes
docentes previamente definidos por la
entidad. También cumpli6é con el horario de
labores que le fue encomendado en forma
directa por el correspondiente Coordinador
Académico.

Evidencias en Sofia
plus

® territorium

Hacer seguimiento al
portafolio de evidencias

Seguimiento para las fichas: 2406161,
2445768 de la tecnologia en gestion de
proyectos; 2180846, 2228937, 1833291,

Evidencias en Sofia

del aprendiz  seguln .

procedimiento de 1r78d753;;5\/, 2168930 seguimiento a etapa | plus
ejecucion de la productiva.

formacién  profesional

integral

Reportar 'y mantener Se actualizan durante el presente mes

actualizado en el
aplicativo Sofia Plus en
un plazo maximo de 3
dias habiles actividades
tales como: creaciéon de

rutas, juicios de
evaluacién y asociacién
de aprendices,
comunicando

oportunamente al
supervisor del contrato
las anomalias,
inconsistencias y
novedades de

aprendices y hallazgos
en el registro de la
informacion.

objeto de estudio en el aplicativo Sofia Plus
las actividades de acuerdo con los procesos
de las fichas: 2406161, 2445768 de la
tecnologia en gestibn de proyectos;
2180846, 2228937, 1833291, 1787535,
2168930 seguimiento a etapa productiva;
de acuerdo a la programacién probada por
Coordinacion Académica.

Evidencias en Sofia
plus
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Verificar la suficiencia y
la calidad de la

Se verifican y registran durante el presente
mes objeto de estudio en el aplicativo Sofia

informacion que Plus las actividades de acuerdo con los | Evidencias en Sofia
10 | suministran las procesos de las fichas: 2406161, 2445768 | plus

evidencias de de la tecnologia en gestion de proyectos;

aprendizaje 2180846, 2228937, 1833291, 1787535,

identificando con el 2168930 seguimiento a etapa productiva.

aprendiz sus logros y

dificultades durante su

etapa lectiva,

registrando y emitiendo

los juicios evaluativos

correspondientes en

SOFIA PLUS.

Realizar seguimiento, Durante el periodo de referencia se realizd Sin evidencia
11 | revision de bitacoras y seguimiento a las fichas 2180846, 2228937,

evaluacién de la etapa 1833291, 1787535, 2168930

productiva de los correspondiente a la etapa productiva.

aprendices que le sean

asignados por la

coordinacion académica

de acuerdo con

necesidad y perfil

técnico del programa de

formacién, junto con la

entrega de reportes al

lider del proceso de

etapa productiva;

contribuyendo al

proceso de certificacion

del aprendiz.

Aplicar a cabalidad las NO fui invitado, ni hice parte de comités Sin evidencia

medidas pertinentes vy programados que trata el reglamento del

necesarias a la luz del aprendiz vigente.
12 | reglamento del aprendiz,

en lo correspondiente a

faltas académicas vy

disciplinarias.

Realizar la verificacion Se verifica y da cumplimiento a los RAP,

del cumplimiento de los durante el presente mes objeto de estudio

resultados de en el aplicativo Sofia Plus las actividades de | Evidencias en Sofia

aprendizaje de etapa acuerdo con los procesos de las fichas: | plus
13 | lectiva de los aprendices 2406161, 2445768 de la tecnologia en

como requisito previo gestion de proyectos.

para la autorizacion del

inicio de la etapa

productiva.

Participar en los comités NO participé en esté mes y segun objeto Sin evidencia

de evaluacioén y contractual en comités de evaluacién y

seguimiento conforme al seguimiento conforme al reglamento del
14 | reglamento del aprendiz aprendiz vigente.

vigente aportandole
informaciéon  pertinente
gue ayuden a clarificar la
situaciéon académica o
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disciplinaria de los

aprendices.

Participar en los equipos

NO participé en esté mes y segln objeto

Sin evidencia

de ejecucion de la contractual en equipos de ejecucion de la
formacién por grupo o formacién por grupo o area.
area segun el
procedimiento
15 | establecido para
garantizar integralidad
en la formulacion de
proyectos formativos, el
disefio de actividades de
aprendizaje, el disefio de
talleres e items que
alimenten los bancos de
pruebas para la
seleccién de aprendices.
Participar en el trabajo NO participé en esté mes y segun objeto Sin evidencia
colaborativo de los contractual en trabajo colaborativo de los
equipos de desarrollo equipos de desarrollo y/o disefio curricular.
ylo disefio curricular de
16 | acuerdo con el
procedimiento,
lineamientos y normativa
establecida.
Realizar reconocimiento Durante el Presente Mes objeto de informe
de aprendizajes previos contractual NO se realizaron
para los aprendices de reconocimientos previos a aprendices en | Evidencias en Sofia
17 | conformidad con el formacion. plus
reglamento de la
institucion y participar
en la construccion de
instrumentos de
evaluacién con este fin.
Apoyar los procesos de | NO apoyé en esté mes y segun objeto Sin evidencia
investigacion aplicada e | contractual en procesos de investigacion
innovacién que se | aplicada e innovacion que se desarrollen en
18 | desarrollen en el CDHC. el CDHC.
Apoyar los procesos de NO apoyé en esté mes y segln objeto Sin evidencia
obtencién y/o contractual procesos de obtencién y/o
mantenimiento del mantenimiento del registro calificado de
19 | registro calificado de los los programas de formacion titulada del
programas de formacion CDHC, asi como la respectiva
titulada del CDHC, asi autoevaluacion institucional y de
como la respectiva programas.
autoevaluacion
institucional y de
programas.
Participar  activamente NO participé en esté mes y segun Sin evidencia
cuando sea requerido objeto contractual en actividades del
desde la coordinacion equipo pedagdgico del centro de
20 | académica en las formacion.

actividades del equipo

GTH-F-062 V09




SENA

N

pedagogico del centro

de formacién.

Mantener actualizado los
cursos, licencias y
matricula si se requieren

Tengo actualizado mi matricula profesional
la cual se requiere segln objeto contractual.

Documento que se le
hace entrega al area
de supervision de

21 | para la ejecucion de sus contratos
actividades
contractuales.
Apoyar en la divulgacion NO se apoya en esté mes y segun Sin evidencia
de la oferta educativa del objeto contractual en actividades de
centro de formacion divulgacion de oferta educativa.
22 | cuando la entidad o el
centro de formacion asi
lo requiera.
Salvaguardar los bienes Verifiqué los ambientes de aprendizaje y | Formato Lista de
y elementos del registré los datos en el formato Lista de | chequeo Ambiente de
inventario puestos a su Chequeo Ambiente de Aprendizaje GFPI-F- | Aprendizaje GFPI-F-
23 | disposiciéon  para el 021 Formato Verificacion Condiciones | 021
cumplimiento del objeto Ambientes de Aprendizaje.
contratado y  hacer
entrega de ellos al
finalizar el contrato.
Presentar mensualmente Presenté durante el mes objeto de este | Evidencias que
laplanillade cobro delos informe planilla de cobro, en concordancia | reposan en la
honorarios, acompafiado con el informe mensual de ejecucién | Oficina de
24 | del respectivo informe contractual. (formato GTH-F-062 V.09. Contratacion -
de actividades y pago de CDHC
la seguridad social en
Salud, Pensiones y ARL
dentro de las fechas
sefialadas por el SENA,
so pena de incurrir en
causal de multa sefialada
en el contrato.
Hacer entrega del carné | Contrato No CO1.PCCNTR. 3469711con Sin evidencia
institucional una vez se dé | vigencia a diciembre 21 de 2022.
25 | por terminado el presente
contrato
Responder oportunamente | Se da cumplimiento oportuno a las Sin evidencia
las comunicaciones, | comunicaciones, peticiones, quejas,
26 | peticiones, guejas, | reclamos, solicitudes y demas actuaciones
reclamos, solicitudes vy | administrativas con responsabilidad,
demas actuaciones | eficiencia y calidad, dando aplicabilidad al
administrativas con | Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
responsabilidad, eficienciay | SIGA.
calidad, dando aplicabilidad
al Sistema Integrado de
Gestion y autocontrol SIGA,
segln promesa de valor del
Centro.
Participar, realizar Se atiende durante_ QI mes c_)bjeto de Sin evidencia
atender los contrato a los requerimientos Qerlvados de
27 L la implementacion del sistema integrado de
requerimientos o . A .
derivados de la gestién de la calidad, medio ambiente y
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implementacién del
sistema integrado de
gestion de la calidad,
medio ambiente y

seguridad y salud en el
trabajo bajo los
lineamientos del sistema
y las normas técnicas

seguridad y salud en el trabajo bajo los
lineamientos del sistema y las normas
técnicas colombianas NTC ISO 9001,
14001, 50001, 27001.

colombianas NTC 1SO
9001, 14001, 50001,
27001.
Apoyar la creacion, | Se apoya en la medida y durante el mes Sin evidencia
clasificacion, depuracion, | objeto de contrato a la creacion,
28 | organizacion, digitalizacion, | clasificacién, depuracion, organizacion,
preservacion y control de | digitalizacién, preservacion y control de los
los archivos resultantes de | archivos resultantes de su actividad
su actividad contractual, | contractual, cumpliendo con la normativa y
cumpliendo con la | los procedimientos vigentes y las tablas de
normativa y los | retencion documental aplicables.
procedimientos vigentes y
las tablas de retencion
documental aplicables,
segun necesidad del Centro
de formacion.
Suscribir los Durante el mes objeto de contrato no se Sin evidencia
documentosy las actas a suscriben documentos y las actas a que
29 | que haya lugar con haya lugar con ocasion a la ejecucion
ocasion a la ejecucién del contrato.
del contrato
El contratista se Durante el mes objeto de contrato se Sin evidencia
compromete a guardar procura guardar estricta reserva con la
estricta reserva con la informacién.
30 | informacion bajo su
conocimiento, en todo
caso velard por la
transparencia y
cumplimiento de los
procesos del Centro.
Atender oportunamente Presenté el Informe mensual de ejecucion | Expediente
al supervisor del contractual GTH-G-062 V.09. contractual en el 4rea
31 | contrato en los de Apoyo a
requerimientos que se le -Reporte de horas programadas en la | supervision de
hagan respecto del plataforma Sofia Plus. contratos
contrato y entregar los
informes que se le
soliciten de acuerdo con
el objeto pactado.
Apoyar los diferentes | NO se apoya en esté mes y segun
32 | informes que requiera la | objeto contractual los informes que Sin evidencia
Subdireccién y areas | requiere la Subdireccion y areas
administrativas del Centro. administrativas del Centro.
Informar oportunamente NO se informa en esté mes y segln objeto Sin evidencia
a la Subdireccién del contractual, de asuntos especiales,
33 | Centro los asuntos anomalias, conflictos de interés vy
especiales que lo situaciones especiales.
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ameriten, asi como
cualquier anomalia,
conflicto de interés y/o
situacion especial que se
genere en los diferentes
procesos que estén a su
cargo.

34

Apoyar en la supervision
de los contratos propios
de su area, previa
designacion por parte de
la Subdireccién, para
ello debera dar
cumplimiento del Manual
de Supervision e
Interventoria del Servicio
Nacional de Aprendizaje
— SENA.

No fui designado como Apoyo a ningun
contrato.

Sin evidencia

35

Estar en constante
actualizacién con todo lo
referente a la Plataforma
del SECOP I, se
compromete a revisar y
actualizar sus
conocimientos mediante
los tutoriales y guias que
contempla la Plataforma
del SECOP Il y garantizar
tener actualizado su
usuario en el Plataforma
del SECOP II.

La plataforma SECOP Il se encuentra
actualizada, segun requerimientos y
directivas dadas desde la oficina de
contratacion.

Informacion montada
en la plataforma
SECORP II.

36

Las demas necesarias y
conducentes para la
correcta ejecucién de las
actividades contractuales.

Durante el presente mes objeto de informe
mensual no se realizaron actividades
diferentes para la correcta ejecucion de las
actividades contractuales.

Sin evidencia

37

Desarrollar sus actividades
como instructor con total
autonomia sin
subordinacién alguna, pero
respetando los principios,
normas y reglamentos del
SENA sobre la materia de
orden pedagdgico y de
calidad.

Las actividades se desarrollaron de acuerdo
con el objeto contractual.

Expediente
contractual en el 4rea
de Apoyo a
supervision de
contratos

38

Cumplir a cabalidad el
objeto del contrato en los
programas y lugares que el
SENA le indique.

El objeto contractual se ha cumplido a
cabalidad.

Expediente
contractual en el area
de Apoyo a
supervision de
contratos

A continuacién, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una vez finalizado
cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato Informe Legalizacion Desplazamiento
Contratista GTH-F-087, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento.
Cada informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.
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Se lista a continuacion el soporte de la legalizacién de los desplazamientos realizados, los cuales forman parte integral
del presente informe de ejecucion contractual.

FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS
ITEM | No DE LA ORDEN DE LUGAR DE _
VIAJE DESPLAZAMIENTO INICIO FINALIZACION
1.
2.

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo informe que la soporte. En
caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentacién del informe de ejecucion contractual,
debera reportarlo en el siguiente informe de ejecucién contractual.

“NO TUVE DESPAZAMIENTOS EN EL MES DE MARZO DE 2023”

Para el trdmite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrénicos enunciados como evidencias del cumplimiento
de las obligaciones contractuales, el Certificado de afiliacion EPS, Certificado de afiliacion al Fondo de pensiones y
Certificado ARL, operador y periodo; y los desplazamientos realizados; planilla de pago de seguridad social generado por
SOl nimero 61692319, correspondiente al mes de febrero del afio 2023. (Decreto Ley 2106 de 2019 - “Decreto Ley Anti-
tramites”).

Declaracién bajo la gravedad de juramento.

Me permito declarar bajo la gravedad de juramento que durante el periodo objeto de cobro NO he suscrito otro u otros
contratos con entidad (s) del Estado el (los) cual(es) se encuentra(n) en ejecucion; la anterior declaracion de acuerdo con
lo establecido en el numeral 5° de la Directiva Presidencial No. 001 de 2022, a fin de identificar potenciales conflictos de
interés y hacer la gestion del riesgos para la toma de decisiones dentro del principio de la debida diligencia frente a la
ejecucion de los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion.

Nota: En el evento de sefialar Sl, el andlisis efectuado por el supervisor y ordenador de pago debera quedar documentado
y publicado en el SECOP Il en los documentos relacionados en el archivo Gestidon Contractual GC_ del periodo objeto de
cobro.

Evidencias en (5) folio.

Cordialmente,

e~ |

CARLOS AUGUSTO RIANO

Nombre y firma

Contratista

C.C. No. 93’413.309 de Ibagué Tolima.

Recibi a satisfaccion:

JOSE FERNANDO RANGEL MORALES
Supervisor Contrato No CO1.PCCNTR.4590822
Coordinador académico area transversal
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Evidencias proceso.

1. Obligacion 1:

Libertad y orden
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En Cumplimiento del Decreto 1072 de 2015
otorga
Certificado de Competencia Laboral a

CARLOS AUGUSTO RIANO

Con CEDULA DE CTUDADANIA No. 93413300
Quien demostrd su Competencia Laboral en la
Norma
Orientar formacion presencial de acuerdo con procedimientos técnicos v normativa - NIVEL
AVANZADO

Cadigo: 240201056 - Version: 1

En testimonio de lo anterior. se firma el presente en {TA GUI A los diecisiete (17) dias del mes de Diciembre de dos mil veinte (2020)
Firmado Digitalmente por

A

N
&
226201 - 1712/2020 Vigencia
NoY FECHA REGISTRO LEON ARTURO OTERO BOTERO hasta el 17 de Diciembre de 2023
Subdirector CINTRO DEFORMACION TN DISENO, CONFECCION Y MODA
REGIONAL ANTIOQUIA

La autcnicidad de este documento puede ser verificada en el registro clectronico que se encuentra en la pigina web hup: fecrificados.sencduco, bajo ¢l nimero
920200240201 056C CO3413300C

2. Obligacion 4:

BITACORA DE TRABAJO

1. Identificacién del plan de sesion:

Nombre del programa | Tecnologia en formulacién de proyectos

formacién

Ficha No.: 2406161

Denominacion del proyecto | Proyectos CDHC 2.0

formativo:

Fase del proyecto: Analisis.

Actividad del proyecto: Etapa estudio técnico.

Competencia por Planificar produccion de acuerdo con prondsticos y costos.

desarrollar:

Resultado de Aprendizaje: Definir de manera estratégica el tamafio y la localizacién de la unidad
productiva proyectada.

Determinar las necesidades del proceso productivo de acuerdo con
el tipo de producto o servicio y el sistema de produccion.

GTH-F-062 V09



SENA

N

el tipo de producto o servicio y el sistema de produccion.

disponibles.

especificaciones técnicas del producto o servicio.

Duracién de la bitacora | 120
(horas intervencién semanal
por ficha)

SEMANA DEL

FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINACION

01/03/2023 31/03/2023

Determinar las necesidades del proceso productivo de acuerdo con
Planear la produccién teniendo en cuenta los costos y los recursos

Establecer el proceso y la estrategia de produccion, con base en las

HORARIO DE LA FICHA

MANANA TARDE NOCHE FIN DE SEMANA

X

Objetivos del médulo:

e Elaboracién del estudio técnico del proyecto, el cual debe contener:
o Estudio de tamafio.
o Estudio de localizacion.
o Estudio de procesos.

Descripcion del producto a obtener asociado al proyecto:

A partir de los conocimientos asimilados en cada una de las sesiones, el aprendiz elaborara el estudio técnico
de su proyecto, el cual debe contener los analisis de tamafio, localizacién y procesos (para tipos productivo

y de gestién).

El aprendiz:

Relaciona y operacionaliza los componentes del tamafio relacionados con:
o Economias de escala.
Economias de escala de naturaleza tecnoldgica.
o Economias de escala de naturaleza pecuniaria.
o Tamafio optimo del proyecto.
o Tamafio optimo a partir del andlisis del VPN.
e Tamafio optimo a partir del andlisis del CAE.
e Define el concepto de localizacion del proyecto.

(¢]

Identifica los elementos conceptuales y metodoldgicos para la definicion del tamafio del proyecto.

e Analiza los elementos implementados por otros proyectos para la definicion macro de su ubicacion

espacial.
e Define los distintos factores locacionales.

e Identifica los diferentes elementos que permiten la operacionalizacion de los macro factores

locacionales.
o Define el concepto de micro localizacion y su relacion para con el desarrollo del proyecto.

e Identifica y define los diferentes factores locacionales participes en el andlisis de la micro

localizacién.
e Determina los factores locacionales que seran utilizados para el desarrollo del proyecto.

e Identifica los diversos métodos existentes para la evaluacion de las diferentes opciones de

localizacién del proyecto.
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e Caracteriza las diferentes alternativas de evaluacion, dependiendo de su utilidad y alcance.

e Determina la alternativa de evaluacion 6ptima del proceso de localizacion, de acuerdo con las

caracteristicas del proyecto.
e Define el concepto de ingenieria del proyecto, analizando cada uno de sus elementos.

constituyentes.

Identifica, caracteriza y clasifica de cada uno de los componentes del producto o servicio.
Define del ambito del proyecto.

Caracteriza los requerimientos en maquinaria y equipo.

Determina los requerimientos de obras de ingenieria civil.

Analiza los diferentes esquemas de diagramas o planes de presentacion y disefio.

ingenieria.

Analiza el producto o servicio del proyecto, descomponiéndolo en cada uno de sus elementos

Implementa el andlisis de los elementos tecnolégicos del proyecto, relacionado con los procesos de

e Calcula los requerimientos y flujos de materias primas e insumos del proceso productivo del

proyecto.

e Determina el capital humano requerido por todos y cada uno de los procesos desarrollados como

parte del proceso productivo.

e Calcula los requerimientos de obras de ingenieria civil del proyecto, identificando sus principales

variables.

Estrategia Pedagodgica por desarrollar:

Clase magistral, a través de plataforma virtual; desarrollo del proyecto mediante estudio de caso y

aplicabilidad en el proyecto grupal a desarrollar.

Preparacion (Recursos y medios):

Plataforma virtual Google Meet propietaria del instructor. Libros y manuales guia suministrados previamente,

guias de aprendizaje.

ASOCIADO AL DESEMPENO DEL INSTRUCTOR

ACTIVIDADES TIEMPO

INICIO: Verificacién de asistencia por visualizacidn en video chat o en chat y | 10 minutos
listado de asistencia o inasistencia en hoja de calculo.

Desarrollo:
35 horas

por

e Definir el concepto de “economias de escala” e integrarlo al andlisis técnico | sesion (incluye

del proyecto: Se define el concepto de economias de escala y por grupos | componente

realizar una construccion del concepto a la luz del componente técnico del | tegrico — practico).

proyecto a través de una Discusion en clase

e Definir e identificar los elementos caracteristicos de las economias de
escala basados en la naturaleza Tecnoldgica, vinculandolos al andlisis de
la formulacion de proyectos: Presentacion del Instructor a cerca del
concepto de desarrollo. Cada estudiante investiga la tematica para la
socializacion en clase.

e Definir e identificar los elementos caracteristicos de las economias de
escala basados en la naturaleza pecuniaria, vinculandolos al andlisis de la
formulacion de proyectos: Participativa por parte de los aprendices y el
instructor, se realizaran exposiciones sobre los temas por parte de los
aprendices, las evidencias se anexan al final
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Definicién del concepto de tamafio 6ptimo del proyecto, y operacionalizarlo
a partir del analisis de sus distintas variables: Participativa por parte de los
aprendices y el instructor, se realizaran exposiciones sobre los temas por
parte de los aprendices, las evidencias se anexan al final.

Célculo del tamafio 6ptimo del proyecto a partir del analisis del valor
presente neto.

Calculo del tamafio 6ptimo del proyecto a partir del analisis del costo anual
equivalente: Ejercicios teodrico-practicos que se realizan en la sesion de
clases.

Definicién del concepto de localizacién del proyecto: Presentacion del
Instructor a cerca del concepto de desarrollo. Cada estudiante investiga la
tematica para la socializacion en clase. Trabajo por proyectos — desarrollo
de la idea de negocio o proyecto.

Andlisis de los elementos implementados por otros proyectos para la
definicion de su ubicacién espacial.

Definicion de factores locacionales.

Identificacion de los diferentes elementos que permiten la
operacionalizacion de los factores locacionales.

Definicion de los factores locacionales que seran implementados para la
determinacion de la ubicacion del proyecto desarrollado.

Definicion del concepto de micro localizaciéon y su relacién para con el
desarrollo del proyecto: El instructor contextualiza la relacion existente que
permita la comprensién de los distintos factores que intervienen la
localizacién, mediante talleres de simulacién.

Identificacion y definicién de los diferentes factores locacionales participes
en el andlisis de la micro localizacion: Desarrollar en el aprendiz el tipo de
proyecto y la ubicacién final, mediante el trabajo en equipo

Definicion de los factores locacionales que seran utilizados para el
desarrollo del proyecto: Determinar los diferentes componentes mediante el
trabajo en equipo e individual.

Identificacion de los diferentes métodos existentes para la evaluacion de las
diferentes opciones de localizacion del proyecto: El instructor realiza
explicacién de la temética a tratar, Se organizan grupos de Trabajo
colaborativo con los aprendices, donde realizaran los ejercicios propuestos
por parte del instructor utilizando los diferente métodos y alternativas de
localizacién del proyecto, Se realizaran talleres tedrico practicos, ejercicios
en el tablero, andlisis de casos, debates y preguntas de andlisis.
Caracterizacion de las diferentes alternativas de evaluacion de las
alternativas de localizacion del proyecto, dependiendo de su utilidad y
alcance.

Determinacién de la alternativa de evaluacion optima del proceso de
localizacién, de acuerdo con las caracteristicas del proyecto.

Definicién del concepto de ingenieria del proyecto, analizando cada uno de
sus elementos: El instructor realiza explicacién de la tematica a tratar, se
organizan grupos de trabajo colaborativo con los aprendices para que
apliquen lo visto a los proyectos que se vienen elaborando en las sesiones
de clases, Andlisis de Casos - Benchmarking — comparacion con las
empresas del sector - inteligencia de mercado — estudio de los
competidores. Uso de las TIC'S — busqueda de la informaciéon en
INTERNET - cotizaciones. Trabajo por proyectos — desarrollo de la idea de
negocio.

Analisis del producto o servicio del proyecto, descomponiéndolo en cada
uno de sus elementos constituyentes.

Identificacion, caracterizacion y clasificacion de cada uno de los
componentes del producto o servicio.

Definicion del ambito del proyecto.

Analisis del tamafio del proyecto.

Andlisis y caracterizacion de los requerimientos en maquinaria y equipo.
Determinacion de los requerimientos de obras de ingenieria civil.
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e Analisis de los diferentes esquemas de diagramas o planes de presentacion
y disefio.

e Implementacion del analisis de los elementos tecnoldgicos del proyecto,
relacionado con los procesos de ingenieria: Se realizara una breve
explicacién por parte del instructor. Los aprendices proceden a desarrollar
los conceptos vistos y consultados en los diferentes proyectos que se estan
desarrollando en la formacién como parte del proyecto de formacion.

e Calculo de los requerimientos y flujos de materias primas e insumos del
proceso productivo del proyecto.

e Determinacion del capital humano requerido por todos y cada uno de los
procesos desarrollados como parte del proceso.

e Célculo de los requerimientos de obras de ingenieria civil del proyecto,
identificando sus principales variables.

ALISTAMIENTO Y DESARROLLO

TIEMPO

Alistamiento:

Las sesiones tienen el mismo alistamiento que las sesiones presenciales, lecturas
previas por parte de los aprendices; elaboracién del proyecto seguin calendario
establecido; explicaciones magistrales de los elementos tedricos y procedimentales;
retroalimentacion de desarrollo y aplicabilidad en cada proyecto.

Los aprendices realizan las lecturas obligatorias, aplican de manera teérica y practica
los procedimientos en el proyecto.

Instructor realiza el seguimiento de los proyectos, evalGa el avance para cada grupo
en general, y para cada uno de sus miembros en particular; realiza sugerencias,
desarrolla cada caso. Posteriormente, se hace el desarrollo del tema propuesto para
la sesion.

Desarrollo:
Desarrollo de los nucleos tematicos, dependiendo del tipo de proyecto desarrollado
por los diferentes grupos.

Para todos los grupos se trabaja el analisis de requerimientos, a partir de los
conceptos de Sapag y de Miranda; manual de marco logico y de andlisis situacional.
Se plantea el desarrollo del analisis de linea base para la definicion de los diferentes
proyectos.

Cierre y evaluacién de la sesion:

Aclaracion de dudas sobre el contenido tedrico y procedimental; se hacen precisiones
sobre la aplicabilidad de los conceptos y técnicas en cada uno de los proyectos.

Cada grupo plasma en su proyecto los principios y procedimientos trabajados, (NO
SE HARA ENTREGA POR SESION, la complejidad de los temas asi lo impide, se
conserva la misma metodologia presencial, los temas de la semana se integran al
proyecto, y entregan el documento completo, segun contenido establecido el
domingo de cada semana). Se hace revisiéon cada inicio de semana, y se plantean
los ajustes que tengan lugar. El proceso se basa en la metodologia de trabajo por
proyectos, y debe mantenerse.

Conclusiones de la sesion:
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Las sesiones se desarrollan de manera “normal”, haciendo uso de la herramienta de
video conferencias (Google Meet) propietaria del instructor; durante el transcurso de
la sesion se desarrollan los mismos momentos y actividades comunes de las
sesiones presenciales; se busca el minimo de perturbacién del proceso al incluir
metodologias y procedimientos desconocidos para los aprendices.

Para el desarrollo tematico se hace presentacion magistral, haciendo uso de ayudas
visuales a través de la plataforma, asi como el desarrollo de las explicaciones
tematicas a través de orientaciones del instructor (los temas se desarrollan a través
explicaciones puntuales, utilizando tablero fisico, en el cual se plasman
procedimientos y calculos).

No se considera pertinente el dejar la carga del aprendizaje Gnicamente al aprendiz,
a través de lecturas y videos que puedan no desarrollar los nucleos tematicos de
manera clara, ocasionando méas dudas y retrasos en el proceso.

Observaciones:

Las sesiones se desarrollan con la mayor normalidad académica, se utilizan las
mismas técnicas de la presencialidad, se busca la minima perturbacion del proceso
al incluir metodologias desconocidas por los aprendices. Los momentos virtuales
calcan los momentos desarrollados en la presencialidad.

Instructor Responsable:

Carlos Augusto Riafio

BITACORA DE TRABAJO

2. Identificacion del plan de sesidn:

Nombre del programa | Tecnologia en formulacién de proyectos

formacién

Ficha No.: 2445768

Denominacion del proyecto | Proyectos CDHC 2.0

formativo:

Fase del proyecto: Identificacion del proyecto.

Actividad del proyecto: Identificacion de la idea del proyecto.

Competencia por proyectar el mercado de acuerdo con el tipo de producto o servicio y
desarrollar: caracteristicas de los consumidores y usuarios.

Resultado de Aprendizaje: Formular los estudios preliminares y de prefactibilidad de acuerdo

con el producto y/o servicio.

Duracion de la bitacora | 60
(horas intervencion semanal
por ficha)

SEMANA DEL

FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINACION

12/02/2023 02/04/2023
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HORARIO DE LA FICHA
MANANA TARDE NOCHE FIN DE SEMANA
X

Objetivos de la sesiéon:

e Identificacion de los principios teéricos, metodoldgicos y practicos pare el desarrollo de la
linea base del proyecto.

e Identificacién de necesidades de informacion parala elaboracion del diagnostico situacional.

e Predisefio de las herramientas de capturay procesamiento de informacion.

Descripcion del producto a obtener asociado al proyecto:

Desarrollo del proyecto grupal, interiorizacion de los conceptos tedricos y procedimentales.

Estrategia Pedagodgica por desarrollar:

Clase magistral, a través de plataforma virtual; desarrollo del proyecto mediante estudio de caso y
aplicabilidad en el proyecto grupal a desarrollar.

Preparacion (Recursos y medios):

Plataforma virtual Google Meet propietaria del instructor. Libros y manuales guia suministrados
previamente, guias de aprendizaje.

ASOCIADO AL DESEMPENO DEL INSTRUCTOR

ACTTIVIDADES TIEMPO

INICIO: Verificacidén de asistencia por visualizacidn en video chat o en chat y | 10 minutos
listado de asistencia o inasistencia en hoja de calculo

ALISTAMIENTO Y DESARROLLO TIEMPO

Alistamiento:

Las sesiones tienen el mismo alistamiento que las sesiones presenciales,
lecturas previas por parte de los aprendices; elaboracion del proyecto segin
calendario establecido; explicaciones magistrales de los elementos teéricos y
procedimentales; retroalimentaciéon de desarrollo y aplicabilidad en cada
proyecto.

Los aprendices realizan las lecturas obligatorias, aplican de manera tedrica y
practica los procedimientos en el proyecto.

Instructor realiza el seguimiento de los proyectos, evalla el avance para cada
grupo en general, y para cada uno de sus miembros en particular; realiza
sugerencias, desarrolla cada caso. Posteriormente, se hace el desarrollo del
tema propuesto para la sesion.
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Desarrollo de los nucleos tematicos, dependiendo del tipo de proyecto
desarrollado por los diferentes grupos.

Para todos los grupos se trabaja el analisis de requerimientos, a partir de los
conceptos de Sapag y de Miranda; manual de marco légico y de analisis
situacional. Se plantea el desarrollo del andlisis de linea base para la definicion
de los diferentes proyectos.

Cierre y evaluacién de la sesion:

Aclaracién de dudas sobre el contenido teérico y procedimental; se hacen
precisiones sobre la aplicabilidad de los conceptos y técnicas en cada uno de
los proyectos.

Cada grupo plasma en su proyecto los principios y procedimientos trabajados,
(NO SE HARA ENTREGA POR SESION, la complejidad de los temas asi lo
impide, se conserva la misma metodologia presencial, los temas de la semana
se integran al proyecto, y entregan el documento completo, segun contenido
establecido el domingo de cada semana). Se hace revision cada inicio de
semana, y se plantean los ajustes que tengan lugar. El proceso se basa en la
metodologia de trabajo por proyectos, y debe mantenerse.

Conclusiones de la sesion:

Las sesiones se desarrollan de manera “normal”, haciendo uso de la
herramienta de video conferencias (Google Meet) propietaria del instructor;
durante el transcurso de la sesion se desarrollan los mismos momentos y
actividades comunes de las sesiones presenciales; se busca el minimo de
perturbacion del proceso al incluir metodologias y procedimientos
desconocidos paralos aprendices.

Para el desarrollo temético se hace presentacion magistral, haciendo uso de
ayudas visuales a través de la plataforma, asi como el desarrollo de las
explicaciones teméticas a través de orientaciones del instructor (los temas se
desarrollan a través explicaciones puntuales, utilizando tablero fisico, en el
cual se plasman procedimientos y calculos).

No se considera pertinente el dejar la carga del aprendizaje Unicamente al
aprendiz, a través de lecturas y videos que puedan no desarrollar los nacleos
teméticos de manera clara, ocasionando més dudas y retrasos en el proceso.

Observaciones:

Las sesiones se desarrollan con la mayor normalidad académica, se utilizan las
mismas técnicas de la presencialidad, se busca la minima perturbacion del
proceso al incluir metodologias desconocidas por los aprendices. Los
momentos virtuales calcan los momentos desarrollados en la presencialidad.

Instructor Responsable:

GTH-F-062 V09




SENA

N

Carlos Augusto Riafio

3. Obligacién 5.

Registros fotogréficos:

JONNATTAN SAN?EZ LOPEZ

Miller Alejandro Lozano Pabon
[ Gladys Parra

Feliz noche

21:08 | ijv-rado-nst

‘ Y
RODRIGO HERNANDO ORDOEZ PIN.. BRAYAN STEVE GARCIA ARCILA Katherine Tobon

3

Miller Alejandro Lozano Pabon

P
Q

Yesika Yulieth Chavarria Lopera

20:51 | uxo-vvbi-kuu L O = L |
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RODRIGOHERNANDO ORDQEZ PINEDA Milena Palacio JONNATTAN SANCHEZ LOPEZ

X

jesus alberto ochoa quintero Johana Mosquera

20:47 | uzs-xkro-eez o> B @ ®

alberto ochoa quintero

19:36 | nti-vrbb-kdc

ey
8

Yesika Yulieth Chavarria Lopera BRAYAN STEVE GARCIA ARCILA

elvia parra $ Estiven Toro

N

Miller Alejandro Lozano Pabon ha abandonado la reunién

JONNATTAN SANCHEZ LOPEZ Katherine Tobon Estiven Toro

20:50 | mvz-nrun-rmd o ¢ =3
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: CARLOS AUGUSTO RIANO

CENTRO DE CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA
FORMACION:  CONSTRUCCION

FECHA INICIAL: 01/03/2023 00:00:00
FECHA FINAL:  31/03/2023 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

FICHA 2406161 - GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
DE APRENDIZAJE: ECONOMICO Y SOCIAL

COMPRENDER TEXTOS EN INGLES EN FORMA ESCRITA'Y

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: AUDITIVA

ESTRUCTURAR CARGOS Y COMPETENCIAS SEGUN
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:  DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y NORMATIVIDAD
VIGENTE

1. ORGANIZAR NIVELES OCUPACIONALES DETERMINANDO AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD EN LA ORGANIZACION
2. ELABORAR LOS PERFILES DEL RECURSO HUMANO PREVIAMENTE PLANEADO, PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
3. ESTABLECER LOS RANGOS SALARIALES, DEL PERSONAL REQUERIDO EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO

4. PLANEAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL REQUERIDA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:  LEGISLACION VIGENTE RELACIONADA CON LOS SISTEMAS
DE GESTION, SEGUN LA NATURALEZA DE LA

PLANIFICAR PRODUCCION DE ACUERDO CON

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: PRONOSTICOS Y COSTOS

8/03/23 12:24 Page 1 of 4



« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: PRODUCIR TEXTOS EN INGLES EN FORMA ESCRITA'Y ORAL

PROMOVER LA INTERACCION IDONEA CONSIGO MISMO,
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: CON LOS DEMAS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

PROYECTAR EL MERCADO DE ACUERDO CON EL TIPO DE
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: PRODUCTO O SERVICIO Y CARACTERISTICAS DE LOS
CONSUMIDORES Y USUARIOS

PROYECTAR LAS NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

» COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: SEGUN EL PROCESO O UNIDADES DE NEGOCIO.

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

APLICAR EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS REALES DEL SECTOR PRODUCTIVO, LOS CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y
DESTREZAS PERTINENTES A LAS COMPETENCIAS DEL PROGRAMA DE FORMACION ASUMIENDO ESTRATEGIAS Y METODOLOGIAS
DE AUTOGESTION

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 87,60
FICHA 2445768 - GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
DE APRENDIZAJE: ECONOMICO Y SOCIAL

COMPRENDER TEXTOS EN INGLES EN FORMA ESCRITA Y

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: AUDITIVA
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ESTRUCTURAR CARGOS Y COMPETENCIAS SEGUN
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y NORMATIVIDAD
VIGENTE

1. ORGANIZAR NIVELES OCUPACIONALES DETERMINANDO AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD EN LA ORGANIZACION
2. ELABORAR LOS PERFILES DEL RECURSO HUMANO PREVIAMENTE PLANEADO, PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
3. ESTABLECER LOS RANGOS SALARIALES, DEL PERSONAL REQUERIDO EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO

4. PLANEAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL REQUERIDA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:  LEGISLACION VIGENTE RELACIONADA CON LOS SISTEMAS
DE GESTION, SEGUN LA NATURALEZA DE LA

PLANIFICAR PRODUCCION DE ACUERDO CON

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: PRONOSTICOS Y COSTOS

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: PRODUCIR TEXTOS EN INGLES EN FORMA ESCRITA Y ORAL

PROMOVER LA INTERACCION IDONEA CONSIGO MISMO,
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: CON LOS DEMAS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

PROYECTAR EL MERCADO DE ACUERDO CON EL TIPO DE
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: PRODUCTO O SERVICIO Y CARACTERISTICAS DE LOS
CONSUMIDORES Y USUARIOS

PROYECTAR LAS NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

» COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: SEGUN EL PROCESO O UNIDADES DE NEGOCIO.
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* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

APLICAR EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS REALES DEL SECTOR PRODUCTIVO, LOS CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y )
DESTREZAS PERTINENTES A LAS COMPETENCIAS DEL PROGRAMA DE FORMACION ASUMIENDO ESTRATEGIAS Y METODOLOGIAS
DE AUTOGESTION

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 79,90

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 167,50

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA - EDT's

FICHA FECHA INICIO FECHA FINAL EVENTO HORAS

TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD HORAS
01/03/2023 08/03/2023 DESARROLLO CURRICULAR 9,00

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 9,00

INSTRUCTOR: CARLOS AUGUSTO RIANO

CENTRO DE  CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA
FORMACION:  CONSTRUCCION

8/03/23 12:24 Page 4 of 4



COORDINACION ACADEMICA AREA TRANSVERSAL

NOMBRE INSTRUCTOR:

CARLOS AUGUSTO RIANO

AREA GESTION DE PROYECTOS
PERIODO TRIMESTRE 1
HORARIO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
6-7
7-8
8-9 . . Tecnologia en Tecnologia en
Reunion equipo > >
9-10 formulacion de formulacion de
desarrollo . -
10-11 icular proyectos - Ficha proyectos - Ficha
curricu
11-12 2445768 2445769
12-13 Tecnologia en Tecnologia en
13-14 formulacion de formulacion de
14-15 proyectos - Ficha proyectos - Ficha
1516 2445768 2445769
16-17
17-18
18-19 R Tecnologia en X X .
Tecnologia en . Tecnologia en Tecnologia en Tecnologia en
19-20 ) gestion de . . .
gestion de rovectos gestion de gestion de gestion de
20-21 proyectos 2406161 p24(‘)/6161 proyectos 2406161 |proyectos 2406161| proyectos 2406161

21-22




