
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO 
DISPENSARIO MEDICO DE ORIENTE

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS 
PROCESO No. CD -020-DMORI-2023

MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA 
ART 2.2.1.2.1.4.9 DECRETO 1082 DE 2015

El senor Mayor JUAN DAVID GASTELBONDO SILVA, mayor de edad y 
domiciliado en el Canton militar de Apiay-Meta. identificado con la C.C. No. 
1.032.380.162 expedida en la ciudad de Bogota , en su calidad de Ordenador 
del Gasto y Subdirector Administrative y Financiero del Dispensario Medico 
Oriente; nomorado mediante orden semanal No. 031 del 05 de agosto del 2022 
articulo No. 097, expedida por la Direccion del DISPENSARIO MEDICO 
ORIENTE . y, en consonancia con la Resolucion de Delegacion No. 4223 de 23 
Junio de 2022 expedida por el Ministerio de Defensa Nacional; quien lo faculta 
para celebrar contratos en nombre y representacion del MINISTERIO DE 
DEFENSA NACIONAL - DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR - 
DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO - DISPENSARIO MEDICO ORIENTE 
DMORI.

1. COMPETENCIA CONTRACTUAL

El senor coronel JOSE BENEDICTO SOLANO VARGAS, director del 
Dispensario Medico Oriente DMORI y/o o quien haga sus veces, esta 
designada como GERENTE DEL PROYECTO

2. GERENTE DEL PROYECTO

Debidamente nombrada mediante Resolucion emitida por la oficina de contratos 
del DMORI
La senora CT PAULA ALEJANDRA VARGAS, Coordinador de enfermeria del 
DMORI y/o o quien haga sus veces. es designado como SUPERVISOR, mediante 
Resolucion emitida por la oficina de contratos del DMORI.

En todo caso el ordenador del gasto podra variar la designacion del supervisor/a, 
comumcando por escrito al designado/a, con copia a la oficina de contratos para 
lo pertinente.

La supervision consistira en el seguimiento tecnico, admimstrativo, financiero, 
contable, y juridico al ejercicio del cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones a cargo del/a contratista.

El/La supervisor/a esta facultado/a para solicitar informes, aclaraciones y 
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, impartir instrucciones 
al/a contratista y hacer recomendaciones encaminadas a lograr la correcta 
ejecucion del objeto contratado.

Asi mismo, sera responsable de mantener informado/a al/a Ordenador/a del Gasto 
y a la oficina de contratos de los hechos o circunstancias que puedan constituir 
actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o 
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se 
presente, de conformidad con lo establecido en el articulo 84 de la Ley 1474 de 
2011.

3. SUPERVISOR DEL CONTRATO

La supervision tomara como guia para el ejercicio de sus funciones, el Manual de 
Contratacion de la Entidad, el Procedimiento de Supervision y el documento 
denominado "Guia para el ejercicio de las funciones de Supervision e Interventoria 
de los Contratos Suscritos por las Entidades Estatales" G-EFSICE-02, (o el que 
haga sus veces), publicado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - 
Colombia Compra Eficiente- (o el que haga sus veces).

NOTA: En los terminos de la Constitucidn, la Ley 80 de 1993. la Ley 1952 de 
2019, modificada por la ley 2064 de 2094, el Estatuto Anticorrupcion (Ley 
1474 de 2011) y demas normas que regulan la materia, los servidores publicos y/0 
contratista que intervienen en la celebracidn, ejecucion y liquidacidn del contrato 
estatal son responsables por sus actuaciones y omisiones y en consecuencia 
responden civil, fiscal, penal y disciplinariamente por las faltas que cometan en el



ejercicio de sus funciones.

*

COMITE ESTRUCTURADOR TECNICO

La senora SV. VIVIANA PATRICIA VELEZ CARDENAS, suboficial jefe de la 
oficina talento humane.

COMITE ESTRUCTURADOR JURIDICO
El sehor Abogado EDGAR FERNEY GUTIERREZ ROJAS, asesor juridico en 
contratacion.4. COMITE ESTRUCTURADOR

COMITE ESTRUCTURADOR ECONOMICO
La sehora contadora publica 
asesora economica y financiera

KELLY JOHANNA ALCAZAR MARTINEZ

Designados en los respetivos COMITES mediante Resolucibn emitida por la 
oficina de contratos del DMORI.
De acuerdo con la Resolucibn 4130 de 16 de junio 2022, y el Articulo 5 Ley 1150 
de 2007, modificado parcialmente por el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018, Ley 
1780 de 2016.

5. COMITE EVALUADOR

La jefe de presupuesto del Dispensario medico Oriente DMORI, expide el 
siguiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP, asi:

' APROPIACION PRESUPUESTAL 
' UNIDAD EJECUTORA 

N° DE CDP
I FECHADE EXPEDICiON 
I POSICION ” DE CATALOGO 

/RUBRO

15-01-11-008
7923
05-01-2023
A-02-02-02-009-003 SERVICIOS 
PARA EL CUIDADO DE LA SALUD 
HUMANA Y SERVICIOS 
SOCIALES.

6. CDP

NACIONFUENTE
RECURSO
SITUAC,
VALOR

16
SSF
$ 10 970.777

DIRECCION DE SANIDAD 
EJERCITO UNIDAD APOYADA DE 
CONFORMIDAD AL PRESUPUESTO 
ASIGNADO PARA ESTA CONTRATACION

7.

Direccibn de Sanidad Ejercito-Dispensario Medico Oriente DMORI

“CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION”8. TIPO DE CONTRATO
9. CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS 

(Decreto N° 1082 de 2015, modificado por el Decreto No 399 de 21 de abril de 2021)
Que de conformidad con el articulo 2° de la Ley 352 de 1997: el objeto del Sistema 
de Salud de las Fuerzas Militares y la Policia SSMP es prestar el servicio integral 
de salud en las areas de promocibn, prevencibn, proteccibn, recuperacibn y 
rehabilitacibn del personal afiliado y sus beneficiaros y el servicio de sanidad 
inherentes a las operaciones militares y policiales.

Que el articulo 2° de la Ley 1751 de 2015 (Ley Estatutaria de Salud), respecto a 
la naturaleza y contenido del derecho fundamental de la salud, sehala:

"Comprende el acceso a los servicios de salud de manera oportuna. 
eficaz y con calidad para la presetvacidn. el mejoramiento y la 
promocion de la salud. El Estado adoptara politicas para asegurarla 
igualdad de trato y oportunidades en el acceso a las actividades de 
promocion, prevencion, diagnostico, tratamiento, rehabilitacion y 
paliacion para todas las personas. De conformidad con el articulo 49° 
de la Constitucion Politica. su prestacion como servicio puolico 
esencial obligatono. se ejecuta bajo la indelegable direccibn, 
supervision, organizacibn, regulacibn. coordinacibn y control del 
Estado."

A. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE 
SE PRETENDE SATISFACER CON LA 
CONTRATACION.

Ahora, las entidades estatales estan obligadas a cumplir con lo contenido en la 
Ley 80 de 1993 “Articulo 3. De los fines de la contratacion estatal. Los 
servidores publicos tendran en consideracibn que al celebrar contratos y con la 
eiecucibn de estos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales,



la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad
de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en
la consecucion de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta 
al celebrar y ejecutar contratos con las entidades estatales que, colaboran con 
ellas en el logro de sus fines y cumplan una funcion social que. como tal, Implied 
obligaciones".

Y una manera de darle cumplimiento es a traves de la ejecucion de los contratos. 
por ello, en la planeacion que es una manifestacion del principio de eficacia 
(Principio Constitucional), se evaluo minuciosamente las necesidades de la 
entidad respecto al personal para la vigencia 2023, mediante una mesa de trabajo 
con la Direccion del DMORI, subdirector administrativo y financiero, subdirector 
cientifico, jefe de talento humane, jefe de contratacion y demas jefes de areas.

Por ende. es necesario indicar que la Direccion de Sanidad Ejercito 
especificamente Dispensario Medico Oriente DMORI, no cuenta con el talento 
humano de planta, uniformado o civil, para ejecutar los servicios y las actividades 
correspondientes en ENFERMERIA. por lo que se genera la necesidad de 
contratar personal con la idoneidad academica y Profesional en el area de 
ENFERMERIA.

Lo anterior teniendo en cuenta que mediante directiva presidencial No 08 de 2022, 
se enuncia lo referente a los contratos de prestacion de servicios y apoyo a la 
gestion, (rente a la justificacibn y la necesidad de que se realice la presente 
contratacion, con el fin de solventar la necesidad que no puede ser asumida por el 
personal de plata que hace parte del Dispensario Medico de Oriente, obedeciendo 
asi de esta manera que no existe otro medio que garantice un debido 
funcionamiento para satisfacer la insuficiencia de personal nombrado en la entidad

Y, como quiera que el Dispensario Medico Oriente DMORI, se le asigna el recurso 
presupuestal “RUBRO A-02-02-02-009-003 SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE 
LA SALUD HUMANA Y SERVICIOS SOCIALES” con el fin de contratar el servicio 
deunAUXILIARDE ENFERMERIA.

Que, la Oficina de Talento Humano en el Dispensario Medico Oriente DMORI, 
tiene como objetivo general seleccionar el personal idoneo y adecuado en las 
diferentes especialidades para los diferentes procesos que se adelantan en la 
Fuerza.

Es notorio que la entidad requiere de un personal que ejecute las diferentes 
actividades asistenciales en el AREA DE ENFERMERIA que haya lugar del 
DISPENSARIO MEDICO ORIENTE DMORI, para garantizar la atencion oportuna 
a los diferentes usuarios y beneficiarios que acceden a los diferentes servicios del 
ESM,

Por lo anterior y con el fin de dar cubnmiento las necesidades de personal de 
manera eficiente y con calidad, se hace necesaria la contratacion de UN
AUXILIAR DE ENFERMERIA.

De otro lado, es pertinente indicar que en Sala Plena de la Seccion Segunda del 
Consejo de Estado mediante sentencia del nueve (9) de septiembre de dos mil 
veintiuno (2021 )T procedib a unificar jurisprudencia sobre algunas caracteristicas 
del contrato de prestacion de servicios que habian generado controversia frente a 
la existencia de relaciones laborales encubiertas o subyacentes y sobre los cuales 
existlan variadas interpretaciones por parte de los diferentes Tribunales 
Administrativos.

Ahora, de conformidad con el numeral 3° del artlculo 32 de la Ley 80 de 1993, el 
Gobierno nacional y la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, emitio 
lineamientos sobre la interpretacion y aplicacion de los criterios en materia de 
configuracion del contrato realidad, dando cumplimiento de la ley, la 
jurisprudencia, los principles de la contratacion estatal y de la funcion 
administrativa, asi mismo, con la prevencion del daho antijuridico, impartib las 
siguientes directrices:

1. Bajo los pnneipios de planeacion y legalidad, en la estructuracibn de los 
procesos de contratacion de prestacion de servicios, se adoptaran las medidas 
necesarias y las mejores practicas que eviten el riesgo juridico de que se

1 Consejo de Estado, Sala Plena de la Seccion Segunda de Contencioso Administrativo, Sentencia de Unificacibn del 09 
de septiembre de 2021, radicacibn No. 05001-23-33-000-2013-01143-01 (1317-2016)



configuren "relaciones laborales encubiertas". como lo ban advertido la Corte 
Constitucional y el Consejo de Estado.

2. El limite temporal establecido en la Sentencia SUJ-025S2-2021 del honorable 
Conseio de Estado no supone una prohibicion para celebrar contratos de
prestacion de servicios de manera sucesiva antes del termino de treinta (30) dias
habiles, siempre que se atiendan las disposiciones normativas pertinentes, toda 
vez que este termino se establece con el fin de tener un marco de referenda para 
el computo de la prescripcion de los derechos reclamados, en aquellos eventos 
donde se determine por parte del juez la existencia de una relacion laboral 
subyacente

De acuerdo con lo anterior, para efectos de la suscripcion de tales contratos, la
entidad analizara en detalle la necesidad v especialidad de1 servicio, lo cual debe
ouedar claro v expreso en los documentos previos, v asi mismo, garantizar que
dicho vinculo constituya una relacion autonoma e independiente. en especial, que
en su ejecucion no se qenere subordinacion o dependencia.

3. El plazo de los contratos de prestacion de servicios debe ser el estrictamente 
necesario para la ejecucion de su objeto y para el desarrollo de las actividades 
previstas, en los terminos de la normativa aplicable

4 No se podra restringir el derecho al ejercicio autbnomo y fibre de la profesion u 
oficio de los contratistas, por ello no limitaran la concurrencia de vinculos 
contractuales.

5 Se deben atender los lineamientos que, sobre este asunto, imparta la Agencia 
Nacional de Defensa Juridica del Estado, dentro de su funcion de prevencion del 
daho antijuridico.

La actuacion administrativa NO puede ser improvisada, y como quiera que la 
DISPENSARIO MEDICO DE ORIENTE, NO esta exento de acatar las 
jurisprudencias de las Altas Cortes y los Fallos judiciales, es necesario dar claridad 
en el presente estudio previo que El Dispensano Medico Oriente DMORI, le es 
imposible ejecutar los lineamientos del Consejo de Estado, bajo las siguientes 
razones facticas y juridicas:

A. La entidad no cuenta con el TALENTO HUMANO suficiente para cubrir 
todas las plazas requendas del PERSONAL ASISTENCIAL, para lo cual 
es necesario contratar al personal de profesionales, tecnologos y 
tecnicos en el area de servicios de salud, con el fin de garantizar la 
atencion en salud al Personal de Usuanos y Beneficiaries del Sistema 
de salud de las Fuerzas Mifitares adscritos al Establecimiento de 
Sanidad Militar No 4012.

Igualmente, no se cuenta con el TALENTO FIUMANO suficiente para 
cubrir todas las plazas requeridas del PERSONAL ADMINISTRATIVO, 
los cuales son el equipo de apoyo para el debido funcionamiento de las 
labores admimstrativas y financieras del DMORI.

B

C. Asi mismo, algunas profesiones, especialidades y tecnolbgicas NO la 
ostentan el personal el personal militar y de planta.

D. La mision institucional va en engranaje con todas las dependencias del 
DISPENSARIO MEDICO DE ORIENTE, mas aun, el servicio de salud es 
derecho fundamental consagrado en la Constitucion Polltica de 
Colombia, y el cual no puedo ser interrumpido por temas netamente 
administrativo-contractuales.

E. Aunado a esto, es de conocimiento publico el Gobierno Nacional expidib 
la Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, «Por la cual se declara la 
emergencia sanitaria por causa del coronavirus COVID19 y se adoptan 
medidas para hacer frente al virus».

Que, a traves del Ministerio de Salud y Proteccion Social durante el aho 
2020 y lo trascurrido del 2021, se ha prorrogado en el pais la emergencia 
sanitaria por el covid-19 con el objetivo de garantizar la debida 
proteccion a la vida. la integridad fisica y la salud de los habitantes del 
territorio nacional.



Ahora, es un hecho notorio el papel trascendental del Sistema De Salud 
en Colombia en epoca de emergencia sanitaria, y en el caso del Sistema 
de Salud de las Fuerzas Militares NO es la excepcion, mas aun, cuando 
el Dispensario Medico Oriente tiene como jurisdiccion de cobertura 04 
departamentos, lo cual ha reflejado un aumento a la prestacion de 
servicios de salud de los afiliados y sus beneficiarios.

F. Por lo tanto, el principio de planeacion contractual2 definido en el 
Estatuto de Contratacion Estatal, supone para las entidades publicas el 
cumplimiento de una serie deberes y obligaciones, entre las cuales se 
encuentran, la identificacion las necesidades a contratar y de los medios 
para satisfacerlas, los cuales deben estar documentados en todo el 
proceso de la etapa precontractual.

La Sentencia de Unificacion No. 2013-01143 sehalo sobre el particular 
que “el principio de planeacion esta relacionado de forma directa con el 
principio de legalidad, cuya observancia en la formulacion de los 
documentos que conforman la etapa precontractual, en cada proceso de 
seleccion publica, es manifestacion de una correcta y trasparente 
planeacion. En este sentido, la exigencia de introducir un «termino 
estrictamente indispensable)) para la ejecucion del objeto convenido en 
la etapa precontractual no es un requisite de forma: es un elemento 
esencial del principio de planeacion -y en consecuencia del de 
legalidad- en cuanto determma la duracion del negocio juridico”

Conforme a ello, las entidades publicas, deberan determmar un wtermino 
estrictamente indispensable))3” para la ejecucion del objeto a contratar 
desde la etapa precontractual.

El concepto de «termino estrictamente indispensable)), al que alude el 
numeral 3.° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, es el sehalado en los 
estudios previos y en el objeto del contrato, y representa el lapso durante 
el cual se espera que el contratista cumpla a cabalidad el objeto 
contractual, las actividades y las obligaciones que de el emanan, sin 
perjuicio de las prorrogas excepcionales que puedan acordarse para 
garantizar su cumplimiento.

G. Respecto al termmo de 30 dias sehalados en la sentencia de unificacion, 
es evidente que para la contratacion del personal de prestacion de 
servicios del DMORI, NO es viable en razon a que las obligaciones 
contractuales del personal ASISTENCIAL Y ADMINISTRATIVO, que se 
requiere van en engranaje con la mision medica institucional y con el 
derecho a la salud, los cuales no pueden paralizar por ninguna 
circunstancia.

El limite temporal establecido por la alta corporacion no supone una 
prohibicion para celebrar contratos de prestacion de servicios de manera 
sucesiva, antes del termino de treinta (30) dias habiles.

La suscripcion de contratos sucesivos de prestacion de servicios, con 
similitud o identidad de objeto, personas y actividades, no constituye per 
se un hecho indicador ni prueba de una relacion laboral subyacente.

En el caso en concrete, la entidad garantiza los pnneipios de planeacion 
y legalidad que rigen los contratos estatales, y al reconocimiento de la 
excepcionalidad y temporalidad como caracteristicas propias de los 
contratos de prestacion de servicios.

H. Se indica que el personal ASISTENCIAL Y ADMINISTRATIVO, no tiene 
subordinacion o dependencia, sino una relacion de coordinacion de 
actividades y/o obligaciones contractuales entre la entidad contratante y 
el contratista.

2 Desarrollado por los numeral 6. 7 y 12 del articulo 25 y el numeral 3 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993.

•' Sobre el particular la Sentencia de Unificacion del 09 de septiembre de 202, sehalo: “Un termino que no debe entenderse 
como «una camisa de fuerza» que impida tener en cuenta un mayor periodo de interrupcion, sino como un marco de 
referencia para la Administracibn, el contratista y el juez de la controversia, de cara a determiner la no solucion de 
continuidad; en especial para este ultimo, que en cada caso concrete habra de sopesar los elementos de juicio que obren 
dentro del plenario, cuando el tiempo entre cada contrato sea mas extenso del aqui indicado."



La sentencia no esta prohibiendo prorrogas o adiciones de contratos, por 
ello las mismas son procedentes a la luz de las disposiciones legales y 
reglamentarias y tendiendo encuentra otros instructivos de autoridades 
y organismos de control.

J. PERFIL DEL PROFESIONAL AUXILIAR DE ENFERMERIA.

"PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR 
DE ENFERMERIA DEL DISPENSARIO MEDICO ORIENTE DMORI”.

K. OBJETO CONTRACTUAL

Cancelar al CONTRATISTA el valor del contrato, en la forma y plazos 
estipulados.
Ejercer el control de la ejecucion del contrato por intermedio del 
Supervisor.
Verificar la afiliacion y pago oportuno y completo de los aportes al Sistema 
General de Seguridad Social en Salud, Pensiones y Riesgos 
profesionales.
Exigir certificacion a la Institucion educativa. donde se acredite la 
veracidad de los diplomas aportados por el contratista.
Verificar que para la suscripcion del contrato se hayan aportado por el 
Contratista los documentos requendos
Adelantar los tramites necesarios para el correspondiente estudio de 
seguridad del contratista.
Tener el archive de los procesos a su cargo conforme la normatividad 
vigente.
Entregar la informacion consolidada durante la vigencia contractual, 
Archive Documental (ORFEO) y fisico al supervisor al termmar el 
presente contrato de prestacion de servicios.
Realizar el cargue de cada uno de los documentos solicitados por la 
entidad en la plataforma SECOP II, en cualquiera de las etapas del 
proceso contractual (Documentos del proveedor. Garantia del proveedor, 
Plan de pages mensual y demas documentacion).
Garantizar que las relaciones interpersonales derivadas de la ejecucion 
del objeto contractual, se desarrollen dentro de parametros normales, 
atendiendo a las debidas consideraciones respeto y cortesia que por la 
naturaleza de la institucion deben existir, respecto del personal 
uniformado, no umformado y civil que labora o presta sus servicios 
profesionales para la institucion militar, evitando que se presenten 
conflictos, rihas. percances o incidentes que alteren la convivencia o el 
normal desarrollo de las labores dianas del lugar designado para el 
desarrollo del objeto del contrato
Las demas que surjan en desarrollo del presente contrato.___________
OBLIGACIONES GENERALES
Suscribir el Contrato en medio fisico y realizar la aprobacion al contrato 
electronico en la plataforma SECOP II.
Constituir las polizas y/o garantias exigidas en el presente contrato. en 
un plazo maximo de TRES (03) dias siguientes calendario a partir de la 
firma del clausulado, para la formalizacibn y aprobacion por parte de la 
entidad.
Remitir las polizas y/o garantias a traves de la plataforma transaccional 
SECOP II dentro de los TRES (03) dias siguientes calendario a la 
suscripcion del contrato.
De conformidad al Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.3.1.18. 
Restablecimiento o ampliacion de las polizas y/o garantias. el contratista 
debera modificar las garantias cuando hubiera lugar dentro del termino 
maximo de TRES (03) dias siguientes calendario 
El contratista debera publicar en el SECOP el informe de gestion y 
demas documentos soporte de la cuenta de cobro.
Acreditar la profesion con los diplomas requeridos con su respectiva 
acta, documentos que seran verificados con la Institucion Educativa por 
parte de la oficina de talento humano del Dispensano en un tiempo no 
superior a un mes despues de suscrito el contrato, para lo cual se emitira 
unos documentos que avale la informacion.
Afiliarse como trabajador independiente a los Sistemas de Seguridad 
Social en Salud, Pensiones y Riesgos Profesionales, manteniendo 
vigente su afiliacion durante el lapso de ejecucion y vigencia del presente 
contrato. entendido que la base de cotizacion sera minima sobre el 40% 
del valor del contrato. Asi mismo asumir bajo su cuenta y riesgo 
cualquier responsabilidad por el no cubrimiento oportuno de su afiliacion, 
ante las autoridades legales correspondientes.__________________

a)

b)

c)

d)

e)

0
9)

L. OBLIGACIONES CONTRACTUALES 
DELCONTRATANTE h)

i)

j)

k)

1)

2)

3)

4)

M. OBLIGACIONES CONTRACTUALES 
DEL CONTRATISTA 5)

6)

7)



Anexar a las certificaciones del cumplimiento del servicio copia legible 
de los pages realizados al Sistema General de Seguridad Social Integral 
(Salud - Pensiones, ARL), en calidad de cotizante y per cada mes; asi 
come todos y cada uno de Ics documentos que EL DISPENSARIO 
MEDICO ORIENTE DMORI considere necesarios.
Entregar el page de Salud, pension y ARL en las fechas y plazos que 
establezca la Subdireccion administrativa del DMORI, con el fin de no 
entorpecer el tren administrative y facilitar la gestidn financiera del ESM. 
En caso de entrega extemporanea, presentar un documento esento 
explicando las razones del incumplimiento, sin perjuicio de que la 
administracion del DMORI inicie las acciones legales a que haya lugar. 
Realizar ante la entidad las gestiones de afiliacion a la ARL, al 
perfeccionamiento del presente contrato anexando el formato 
debidamente diligenciado como CONSTANCIA DE AFILIACION a 
ARL DMORI con sus debidos soportes.
Anexar copia de la Resolucion de la Secretaria de Salud que lo autorice 
para ejercer la profesion, aplica para las profesiones que asi lo requieran 
de acuerdo con la normatividad vigente.
Aceptar la tasacion y descuento de penas parciales frente al 
incumplimiento de sus obligaciones contractuales.
Cumplir con los lineamientos estrategicos emitidos por la DISAN- 
DISPENSARIO MEDICO ORIENTE y las politicas que establezca la 
Direccion, en coordinacion con los jefes de areas y el Oficial de gestion 
servicios de salud, en todos los procesos asistenciales, de referencia y 
contrarreferencia y demas dentro de su proceso, para el buen 
funcionamiento del DMORI con base en la misidn asignada.
Contribuir con el desarrollo cel Establecimiento de Sanidad Militar 
Regional IV Nivel 2A, establecido por la DISAN, en apoyos a sus 
satelites si llegase a requerirse, como donde preste sus servicios, 
revisando y mejorando los procesos de atencion a fin de ofrecer un 
servicio eficiente y de calidad a los usuarios.
Participar en la elaboracion del plan de accion propio del area a la que 
pertenece acorde con el plan de accion anual que emita el DMORI en 
busca de dar cumplimiento a las metas propuestas en este plan, 
realizando la evaluacion trimestral del mismo.
Colaborar en la elaboracion de los planes de mejoramiento a las revistas 
realizadas a la seccion por parte de los entes de control tanto internos 
como externos, velando por el cumplimiento y aplicacion de las acciones 
correctivas y de mejora que se proyecten.
Establecer y mantener canales de comunicacion adecuados con los 
usuarios, con los coordinadores de servicio y con el supervisor del 
contrato, subdirector y director del DMORI informando oportunamente 
cualquier novedad presentada que pueda influir en la prestacion del 
servicio.
Cumplir con las normas de bioseguridad universales, la normatividad del 
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y las establecidas por la 
institucidn entre las cuales se incluye el uso obligatorio de elementos de 
proteccion personal, para el personal asistencial el uso de uniforme 
antifluido y presentacion personal que se exige para el personal que 
trabaja en el area de salud, informando al Coordinador de servicio y 
supervisor de contrato cualquier novedad, que impida su desarrollo para 
sus acciones pertinentes dentro del proceso asistencial,
Realizar la atencion al usuario brindando informacion directa, oportuna, 
precisa, observando siempre una actitud cordial, proactiva y buscando 
siempre la solucion de los conflictos que se presenten durante la 
prestacion de los servicios.
Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a los funcionarios o 
companeros de trabajo, a los pacientes y demas personas con que tenga 
relacion con ocasion de la prestacion del servicio en el DISPENSARIO 
MEDICO ORIENTE DMORI, observando la moral y las buenas 
costumbres
Asistir a las capacitaciones programadas por los coordinadores de 
servicios encaminadas al mejoramiento continue de la calidad del 
servicio prestado a los usuarios en el ESM, asi como dictar las 
capacitaciones que segun su idoneidad se requieran en cumplimiento de 
la misidn del DMORI
Participar activamente en los diferentes comites tecnicos cientificos y de 
vigilancia establecida por normatividad e implementada en el DMORI, de 
acuerdo con su especialidad.
Desarrollar las actividades administrativas necesarias que conduzcan a 
la buena organizacidn y funcionamiento de la seccion a la cual es 
asignado._____________________________________________

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)



24) Participar en la actualizacion de los manuales, procedimientosr 
protocolos de servicio y guias de atencion, asi como cumplirlos y 
seguirlos a cabalidad, los cuales seran evaluados con el fin de mantener 
la aplicacion efectiva de las mismos.

25) En el caso que aplique segun su objeto contractual, y denvado de sus 
obligaciones especificas debera elaborar de manera organizada, real y 
completa las estadisticas que se deriven del servicio prestado como 
contratista, reportando la informacion solicitada por los coordinadores de 
la diferentes areas del DMORI, por intermedio del coordinador de 
servicio o supervisor del contrato (costos, juridica, calidad, salud publica, 
bioestadistica etc.); asi como presentar los reportes solicitados por los 
entes superiores en el tiempo y caracteristicas estipuladas para cada 
proceso, sin omitir. alterar o adulterar la informacion.

26) Cumplir con las acciones de mejora aprobadas en los planes de 
mejoramiento que se derivan de los analisis estadisticos, con el fin de 
realizar un control efectivo que permita mejorar la calidad de los servicios 
prestados.

27) Participar en las revistas, auditorias internas de calidad o de seguimiento 
e inspecciones de control, que se requieran de acuerdo con su 
especialidad y segun las necesidades del DMORI.

28) Participar activamente en la implementacion y seguimiento del Sistema 
de Gestion de la Calidad y MECI de acuerdo con lo establecido en el 
Decreto 943 de 2014 o demas normas que lo complementen, modifiquen 
o reemplacen.

29) No ofrecer, recibir o pagar dadivas, sobornos o cualquier tipo de halago 
o prebenda a los funcionarios del M.D.N.- DIRECCION DE SANIDAD 
DEL EJERCITO- DISPENSARIO MEDICO ORIENTE DMORI, o 
participantes en el proceso, directa o indirectamente en cualquier 
momento u oportunidad, para la adjudicacion. durante y despues de la 
suscripcion del presente contrato, asi como durante la ejecucion del 
contrato por parte de cualquier funcionano o usuario del DMORI.

30) Tener en cuenta para el desarrollo de sus actividades las normas, Leyes. 
Decretos, Acuerdos, Directivas, y demas regulaciones que rigen al 
Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y dar correcta aplicacion a las 
mismas, dentro del ambito de su competencia.

31) Prestar los servicios con sujecion a los principios etico -cientificos y 
morales que enmarcan el ejercicio profesional y realizar a cabalidad las 
actividades propias para las que fue contratado.

32) Obrar con seriedad, diligencia y cuidado en la atencion a los pacientes 
que sean atendidos en las instalaciones y con los equipos del 
DISPENSARIO MEDICO ORIENTE DMORI.

33) El contratista se obliga a conservar vigente el esquema completo de 
vacunacion contra enfermedades mfectocontagiosas requeridas para el 
personal que labora en el area de la salud de acuerdo con la directiva 
emitida mediante oficio No 2022322022438103 de fecha 11 de 
diciembre de 2022, ia cual se establecib segun el area de desempeno 
de sus actividades. Este requisite debe acreditarse en la etapa 
precontractual la cual debe ser verificado por la oficina de talento 
humano DMORI.

34) Abstenerse de ceder el presente contrato sin que medie autorizacibn del 
Ordenador del gasto. previo visto bueno del supervisor del contrato.

35) Colaborar y propender por el buen uso y cuidado de los recursos de la 
entidad (Fisicos, Tecnicos y Economicos) incluida la propiedad 
intelectual y derechos de autor, y elementos entregados para la debida 
ejecucion de las actividades convenidas y a no utilizarlos para fines y en 
lugares diferentes a los contratados y a devolverlos a la Institucibn a la 
terminacibn del presente contrato, en el mismo estado en el cual le 
fueron entregados, salvo el deterioro natural del mismo.

36) Responder por los danos o perdida que sufran los recursos de la entidad: 
Fisicos. Tecnicos y Economicos, incluida la propiedad intelectual y 
derechos de autor y elementos entregados por el coordinador de servicio 
o jefe del area asignado DMORI, para la debida ejecucion de las 
actividades convenidas, a excepcibn del deterioro natural por el uso, de 
acuerdo con lo estipulado en los articulos 2202. 2203, 2204 del Cbdigo 
Civil, excluyendose la responsabilidad en los eventos de CasoFortuito 
y Fuerza Mayor.

37) Responder por el inventario de los elementos a su cargo y a velar por el 
cuidado y custodia de los equipos y elementos asignados para el 
funcionamiento del servicio.

38) Guardar la reserva y confidencialidad frente a temas y asuntos tratados 
y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente contrato, asi 
como la informacion que le sea entregada y que se encuentre bajo su



custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular 
en desarrollo del presente contrato, respondiendo patrimonialmente por 
los perjuicios de su divulgacidn y/o utilizacion indebida que por si o por 
un tercero se cause a la administracion o a terceros; dicha reserva se 
hard extensiva a los derechos de autor que de los mismos se deriven y 
abstenerse de divulgar por cualquier medio el contenido parcial o total 
de la informacidn que le sea encomendada o que llegue a su poder en 
el desarrollo del objeto del presente contrato, salvo autorizacion escrita 
de LA DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO- DISPENSARIO MEDICO 
ORIENTE DMORI; asi mismo, devolver a LA DIRECCION DE 
SANIDAD EJERCITO - DISPENSARIO MEDICO ORIENTE DMORI la 
totalidad de los documentos o informacidn que por cualquier medio sean 
obtenidos. (Ley 599 del 2000 Art. 194-418-419-420-431-463).
Cumplir con las politicas de seguridad informatica con el fin de evitar la 
fuga de informacidn y proteger la integracidn de la red nacional de datos 
asi mismo cumplir con las politicas de uso aceptable de los activos 
informaticos, diligenciando los formates correspondientes para su 
adecuado uso emitido por la DISAN- DMORI, asi como en SALUD SIS. 
Presenter al supervisor del contrato los informes de las actividades 
realizadas con la periodicidad que se requiera, programadas por el 
coordinador de servicio o jefe de area como requisites previos para la 
realizacidn de los pagos. Adicionalmente, si el objeto contractual lo 
amerita debera presenter un informe consolidado sobre todas las 
actividades desarrolladas durante su ejecucidn, dentro de los cinco (5) 
dias habiles anteriores a la fecha de terminacion del contrato como 
requisite previo para la liquidacidn de este.
Comunicar inmediatamente al Supervisor del contrato y Oficina de 
Garantia de calidad, la ocurrencia de cualquier evento adverse que se 
presente en el desarrollo de la prestacion del servicio objeto de este 
contrato y acatar el plan de mejoramiento que se derive de este para 
mitigacion de los riesgos.
Dar cumplimiento a los requerimientos exigidos por el supervisor del 
contrato, en desarrollo del objeto contractual estipulado.
Cumplir con el proceso de archive de acuerdo con la normatividad 
vigente que le aplique, as! como responder por la entrega del archive de 
gestion de la seccion a la cual pertenece al archive central del DMORI, 
aplicando las tablas de retencion documental y en el tiempo establecido 
por la Subdireccion del Dispensario (Ley 594 Articulo 15).
Ejercer el autocontrol en todas las tares que le sean asignadas por el 
coordinador del servicio, jefe del area y supervisor del contrato.
Cumplir cabalmente con el Codigo de Etica que su profesion o 
especialidad le exigen.
Procurar el cuidado integral de su salud, asi como suministrar 
informacidn veraz, clara y completa sobre su estado de salud en el 
momento que se requiera.
Cumplir con el programa bandera de la Direccidn General de sanidad 
Militar SALUD SIS en lo referente a la implementacidn y diligenciamiento 
de la Historia Clinica Digital, sin entorpecer su desarrollo ni generando 
dificultades para su avance.
Cumplir con lo establecido en politica de privacidad y confidencialidad 
del DMORI, aplicando la reserva de la mtimidad que se debe a los 
pacientes y la reserva de la seguridad del Dispensario y del Canton 
Militar.
Desplazarse a cumplir sus labores administrativas en cualquiera de los 
satelites del DMORI, en desarrollo de mision asignada al ESM como 
unidad centralizadora, previa autorizacion de la DIRECCION yjustificada 
por necesidades del servicio.
Asistir a los comites, citaciones y reuniones que cite la DISAN y/o DGSM, 
y cemas entes de salud competentes a los cuales fueron citados con 
nombre propio o debido a su especialidad o del objeto contractual que 
desarrollen en el DMORI.
Cumplir con las obligaciones en cualquiera de las areas asistenciales y/o 
administrativas, incluyendo programas extramurales de las impuestas 
por el supervisor de contrato y/o el Oficial de Gestion Salud en su 
proceso asistencial de la DISAN- DMORI, siempre y cuando se de 
cumplimiento al objeto principal del contrato.
Reportar inmediatamente al supervisor del contrato, al area de seguridad 
y salud en el trabajo y al Oficial de Gestion Salud en su proceso 
asistencial de la DISAN- DMORI, los incidentes o accidentes de trabajo 
ocurridos durante el desarrollo de las actividades para las cuales fue 
contratado. __________________

39)

40)

41)
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49)

50)

51)

52)



53) Informar oportunamente al coordinador del servicio y supervisor del 
contrato, acerca de los peligros y riesgos latentes en el area de trabajo 
asignada para desarrollar sus obligaciones come contratista

54) Responder oportunamente las quejas y peticiones que realicen los 
usuarios del SSFM sobre la atencion recibida o negacion de servicios 
prestados como contratistas.

55) Abstenerse de traer reemplazos. ayudantes, asistentes o secretaries 
para la realizacion de las actividades para las cuales fueron contratados.

56) Acatar las normas de seguridad militar que implemente el Comando de 
la Septima Brigada y la Cuarta Division del Eiercito, dentro del Canton 
Militar.

57) Propender por el trabajo en equipo. colegaje y profesionalismo en todos 
los actos propios de la prestacion de servicios como contratista.

58) Reporter inmediatamente las incapacidades al supervisor del contrato y 
ordenador del gasto y cumplir con lo establecido en la normatividad 
vigente para tal fin

59) Participar y contnbuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de 
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST establecidos en 
el DMORI.

60) Abstenerse de prestar sus servicios como contratista bajo el efecto de 
bebidas alcoholicas o de sustancias alucinogenas.

61) Guardar rigurosamente la moral y las buenas costumbres en las 
relaciones interpersonales.

62) Abstenerse de generar alarmas innecesarias, de difundir informacion 
falsa o erronea que mterfiera en su desempeno como contratista y afecte 
directa o indirectamente la prestacion del servicio.

63) Responder por el cumplimiento oportuno del objeto contractual, 
reprogramando los turnos o actividades dejadas de realizar en 
condiciones de modo y tiempo acordes con las pactadas en el contrato.

64) Debera portar el uniforme antifluido.
65) Los prestadores de servicio deben realizar la informacion estadistica y 

entregarla digitada en medio magnetico, basandose en los RIPS. 
Morbilidad-Procedimientos, formates que son emitidos en la directiva 
donde establece el diligenciamiento de la informacion antes 
mencionada.

66) Presenter las estadisticas e informes de actividades que se deriven del 
servicio prestado como contratista.

67) Cumplir mensualmente con la estadistica de productividad en medio 
fisica y magnetica. de acuerdo con la plantilla estipulada por la Seccidn 
de Bioestadistica de la Direccion de Samdad. dentro de los tres (3) 
primeros dias de cada mes.

68) Organizar archives y colaborar con solicitud de insumos.
69) Presentar las evaluaciones periodicas en su totalidad de las 

capacitaciones realizadas. segun programacion.
70) Realizar mantenimiento preventive, preparar, estenlizar, desinfectar y 

observar un adecuado uso del material, equipo y elementos a su 
disposicion para el cumplimiento del objeto del contrato con el fin de 
asegurar su funcionamiento por el tiempo de vida util de dichos 
elementos.

71) El cumplimiento de las obligaciones contractuales debe realizarse dentro 
de las instalaciones establecidos por el Dispensario Medico Oriente, 
brindando una atencion que cubra las necesidades del Establecimiento.

72) Hacer uso racional de los recursos del estado.
73) Cumplir las normas de bioseguridad universales y las establecidas por 

la institucion entre las cuales se incluye el uso estricto de elementos de 
proteccion.

74) Establecer y mantener canales de comunicacion adecuados con los 
usuarios, con los coordinadores de servicio y con el supervisor de 
contrato informando oportunamente cualquier novedad presentada que 
pueda influir negativa o positivamente en la prestacion del servicio, 
reportar ausencias y cubrimiento del proceso.

75) Elaboracion , arreglo, supervision y control del archive de cada equipo 
basico de atencion con la normatividad de archive vigente TRD, FUID y 
ser entregado a final de aho foliado y completo

76) Realizar actividades que garanticen la prestacion del servicio en el area 
asignada.

77) Trato Digno Flumanizado y Seguro a nuestros pacientes con el fin de 
brindar la mayor atencion a los usuarios.

78) Puntualidad en la asignacidn de las actividades establecidas.
79) Mantener una actitud proactiva en el ejercicio diano de su profesion.



80) Realizacion de las Estadisticas Mensuales requeridas. Debera 
diligenciar la plantilla anexa a su contrato, la cual debera ser 
entregada al supervisor del contrato junto con la cuenta de cobro.

Las demas obligaciones asignadas por el supervisor del contrato u ordenador del 
gasto o Direccidn del DMORI, siempre y cuando esten acordes con la naturaleza 
del contrato, el area de desempeno y el objeto principal del contrato.

^ OBLIGACIONES ESPECiFICAS

AGENDAMIENTO

Siendo esta su actividad principal debera cumplir con lo siguiente

Asegurar la disponibilidad, organizacion, actualizacion y mantenimiento 
de los procesos para el soporte y mantenimiento del sistema de 
infcrmacion en salud a traves de la prestacion de los servicios de forma 
segura y eficaz. Asegurando los procedimientos de la gestion de 
usuarios en el sistema de salud.

2) Mejorar el nivel de satisfaccidn de usuarios a traves de la atencidn, 
amable. confiable, veraz y oportuna, guiando en todo momento los 
procesos y procedimientos para el agendamiento de las citas mediante 
el call center.
Asistir a las capacitaciones y video conferencias programadas para el 
area e agendamiento por parte de Disan.

4) Verificar en forma periodica el portafolio de servicios con el area 
encargada a fin de realizar de forma correcta el agendamiento.

5) Verificar el contenido y la claridad de los protocolos establecidos para 
el funcionamiento del agendamiento antes de ser enviados a la 
Direccidn de Sanidad a fin de ofrecer informacidn clara y veraz de para 
la linea call center,
De acuerdo a las agendas concertadas con el personal medico y 
especialista se deberan proyectar los tiempos de consulta y creacidn 
de :as mismas en concordancia con lo dispuesto en la directiva 05 del 
20 de diciembre de 2019.
Actualizar de forma diaria la informacidn necesana para la 
programacidn de agendamiento por el call center (portafolio de 
servicios - capacidad instalada - agendas entre otros)
Se debe orientar e incentivar al personal de usuarios del SSFM 
adscritos al DMORI el uso de la linea call center.

9) Realizar la apertura, cargue y descargue de agendas para la consulta 
de pacientes en forma diaria.

10) Informar en todo momento al jefe de la dependencia sobre el cambio y 
cancelacidn de agendas.

11) Informar a los usuarios de forma clara y oportuna sobre re 
agendamientos los cuales deben ser justificados y autorizados por la 
Subdireccidn cientifica de DMORI.

12) Realizar la creacidn y asignacidn de cddigos toda vez que se requieran 
en los horarios de atencidn establecidos por la dependencia.

13) Observar y acatar en todo momento las medidas de bioseguridad el 
uso de elementos de proteccidn personal, asi como los lineamientos 
establecidos por la direccidn de sanidad del ejercito.

14) Realizar un uso adecuado de los usuarios y contrasenas suministradas 
para el agendamiento de pacientes.

15) Realizar la estadistica del area de central de citas de acuerdo a los 
lineamentos de Bioestadistica de la DISAN

16) Realizar el agendamiento de citas extras de acuerdo a las necesidades 
del servicio.

17) Asistir a las capacitaciones de la dependencia. asi como la 
socializacion de las acciones de mejora a implementar

1)

3)

6)

7)

8)

EN CONSULTA EXTERNA
1) Verificar que los consultorios del area de Consulta Externa se 

encuentren dotados de equipos y papeleria correspondiente a las 
diferentes especialidades.

2) En el caso que se requiere historias clinicas de los pacientes atendidos, 
debera solicitar a la oficina de archivo del DMORI, y posteriormente su 
devolucidn integra del expediente evitando extravid o perdida de las 
historias clinicas.

3) Realizar toma de Electrocardiogramas a los pacientes de consulta
_______ externa, registrarlos en la estadistica de procedimientos.___________



4) Notificar al jefe de Consulta externa o a quien corresponda las 
novedades que se presenten en el funcionamiento de los equipos de 
cada consultorio.

5) Apoyar el proceso de transcripcion de ordenes medicas procedentes de 
la red externa, de acuerdo a los lineamientos de la Direccion de Sanidad 
Ejercito,

6) Elaborar y preparar el material requerido para la realizacion de 
procedimientos del servicio.

7) Diligenciar los registros propios del servicio.
8) Verificar antes y despues de cada turno los inventarios e mformar a la 

jefe del servicio las novedades presentadas
9) Todo el personal administrativo, asistencial entre otros que presten sus 

servicios al DMORI debera realizar la demanda inducida, el 
enrutamiento, apoyar las actividades de MATIS de acuerdo con las 
necesidades del servicio y demas que se considere necesarias sobre el 
aplicativo MATIS.

10) Brindar orientacion clara, real y oportuna a los usuarios del servicio de 
consulta externa.

11) Orientacion al personal para fichas medicas a los consultorios.
12) En los casos especiales previa autorizacidn del DMORI se consolidara 

las fichas medicas para envio a Medicina laboral.
13) Se debe enviar a la oficina de Medicina Laboral mediante oficio los 

conceptos emitidos por los especialistas asi mismo, se debe realizar 
un control y custodia de los formates de seguridad de los conceptos de 
medicina laboral de conformidad a los lineamientos de la DISAN y el 
DMORI.

14) Asistir a los profesionales en los consultorios manteniendolos 
informados sobre la llegada de los usuarios, disposicion de insumos y 
de documentacion necesaria para la consulta.

^ EN SALAS DE CIRUGIA
1) Solicitar al archive las HCL de los pacientes programados para cirugia.
2) Recibir al paciente y verificar el cumplimiento de la preparacion 

quirurgica
3) Realizar la entrevista prequiriirgica a los pacientes de cirugia 

ambulatoria e informar a la enfermera jefe de cualquier irregularidad 
detectada

4) Dar las instrucciones al paciente acerca de como vestir la ropa quirurgica
5) Realizar los procedimientos de enfermeria asignados
6) Entregar al paciente al auxiliar de quirofano y a su vez este al de 

recuperacidn cuando finalice el procedimiento quiriirgico
7) Dar al paciente y/o familiares las recomendaciones medicas y de 

enfermeria necesarias
8) Solicitar cama en el servicio de hospitalizacion si es necesario
9) Inqresar la hoja de qastos de la ciruqia por cada oaciente en la base de 

datos deACCES
10) Almacenar las patologias recolectadas en cada procedimiento quirurgico 

y anexar la documentacion requerida para su envio, registrandolas en el 
libro de patologias

11) Hacer firmar los formatos de medicamentos de control al medico 
especialista cuando son utilizados en el procedimiento, anexando los 
documentos requeridos para su solicitud al almacen

12) Contribuir en el conteo diario del carro de paro para recuperacidn y 
quirdfanos

13) Realizar una adecuada desinfeccidn en los procedimientos 
contaminados y la desinfeccidn semanal de los servicios

14) Surtir completamente y dejar organizado el servicio para los 
procedimientos del dia siguiente En central de esterilizacidn

15) Elaborar y prepara el material requerido para la realizacion de 
procedimientos en el servicio

16) Diligenciar los registros propios del servicio
17) Verificar antes y despues de cada turno los inventarios e informar a la 

jefe del servicio las novedades encontradas
18) Decepcionar el material para esterilizacidn de los servicios de urgencias, 

hospitalizados, consulta externa y cirugia
19) Empacar y envolver la ropa e instrumental necesario para cada 

procedimiento quirurgico programado en el servicio de cirugia
20) Esterilizar todo el material medico quirurgico e instrumental 

recepcionado de los servicios de urgencias, hospitalizacion y consulta 
externa

21) Entregar esterilizado, marcado y rotulado el material medico quirurgico 
e instrumental a los servicios de urgencias, hospitalizados y consulta 
externa



22) Lavar, secar, envolver y esterilizar a vapor el instrumental de cada cirugia 
durante los procedimientos quiriirgicos efectuados en el servicio

23) Elaborar y organizar el material medico quirurgico necesario para el 
servicio de cirugia de cada semana

24) Realizar limpieza y desinfeccidn de equipos y area de central de 
esterilizacion cada semana

25) Apoyar para recibir al paciente y verificar el cumplimiento de la 
preparacion quirurgica

26) Apoyar y realizar la entrevista prequirurgica a los pacientes de cirugia 
ambulatoria e informar a la enfermera jefe cualquier irregularidad 
detectada.

27) Inqresar la hoja de qastos de la cirugia por cada paciente en la base de 
dates deACCES

28) Apoyar y realizar una adecuada desinfeccidn en los procedimientos 
contaminados y la desinfeccidn semanal del servicio.

29) Surtir completamente y dejar organizado el servicio para los 
procedimientos del dia siguiente.

30) Prestar apoyo en el area administrativa cuando la necesidad del servicio 
lo requiera.

31) Mantener los consultorios en dptimas condiciones de asepsia y 
organizacidn.

32) Llevar un control estricto inventariado del material, equipo y elementos 
a su disposicidn para el cumplimiento del objeto del contrato.

x EN MODELO DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD
1) Contribuir con la caracterizacidn de las familias, mediante visita 

domiciliaria- extramural si se requiere
2) Informar a las familias asignadas lo referente a los beneficios del MATIS.
3) Mantener motivados a los usuarios para que participen en las 

actividades establecidas en el MATIS.
4) Realizar el mapeo y georreferenciacidn de viviendas y familias 

asignadas, puntos de referencia. lideres comunitarios y entidades que 
puedan ayudar en el trabajo comunitario.

5) Actualizar periddicamente las fichas de las familias asignadas.
6) Cargue de agenda al sistema de SALUD.SIS 0 sistema que la DIGSA 0 

DISAN designen
7) Realizacidn de agendamientos de especialidades y profesionales al 

100%
8) Realizacidn de demanda inducida en las Rutas de Atencidn y de Riesgo
9) Apoyo al personal del Equipo Basico de Atencidn para clasificacidn del 

riesgo individual y familiar
10) Apoyo y diligenciamiento en las cuentas de alto costo
11) Apoyo y diligenciamiento de las bases matriz de las rutas por ciclo de

vida
12) Debe participar en la articulacidn del Modelo de Atencidn Integral en 

Salud de acuerdo con el perfil epidemioldgico para seguimiento de metas 
e indicadores a traves de formates y metas establecidas.

13) Seguimientos telefdnicos de los pacientes cuando se requiera
14) Diligenciar las fichas de las familias asignadas en la Pagina Web
15) Educar a las familias asignadas en habitos y estilos de vida saludable.
16) Realizar las charlas, talleres o procesos educativos a las familias 

pnorizadas.
17) Convocar las personas y las familias a las actividades de los programas 

de salud.
18) Participar en actividades de atencidn primaria en salud orientadas a 

conocer las causas, los efectos y los factores determinantes que inciden 
en la calidad de vida de los usuarios asignados.

19) Diligenciar los instrumentos establecidos para el cumplimiento de 
actividades asignadas.

20) Realizacidn de demanda inducida de consultas
21) Realizar intervenciones integrales intra o extramural a los individuos y 

familias cuando sea indicado o necesario en la vivienda o en los demas 
espacios comunitarios y en todas las etapas del ciclo vital haciendo 
enfasis en el diagndstico y el tratamiento iniciales.

22) Seguimiento en los planes de intervencidn.
23) Participar activamente en las Jornadas o Campanas de Salud Intra o 

Extramural programadas por las RIA Y/O Dispensario.
24) No cancelar ni reprogramar agendas a profesionales de pacientes sin 

autorizacion de coordinador del Modelo de Atencion Integral de Salud.
25) Tener actitud positiva y de liderazgo frente a situaciones que se amerite.
26) La auxiliar que se designe para la ruta de mantenimiento transversal de 

vacunacidn debe cumplir con las directrices de la secretaria, DISAN, 
DIGSA, resoluciones que se establezcan y las metas requeridas.



27) La auxiliar de vacunacion debe estar certificada en competencias del 
SENA.

28) Las demas aclividades asignadas per el supervisor y/o coordmador del 
area de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de desempeno del 
cargo

^ SORE:
1) Apoyo a la dependencia en la reallzacion de planeamiento para 

abastecimiento o dotacion de botiquines, centres de abastecimientos de 
sanidad, sostenibilidad del proceso.

2) Verificar la cadena tactica de evacuation, cuantos enfermeros. 
botiquines y de que nivel.

3) Disminuir la incidencia de enfermedades tropicales al personal militar 
activo con estrategias de educacion e mformacion.

4) Establecer y mantener las bases de datos del personal militar que 
presento enfermedades tropicales.

5) Realizar seguimiento al personal militar activo diagnosticado y/o en 
tratamiento con el fin de monitorizar y asegurar la administration de los 
medicamentos.

6) Realizar control de los inventarios y stock de medicamentos. segun la 
aplicacion realizada y las existencias.

7) Realizar el proceso de desecho de los frascos de las ampollas de 
glucantime, de acuerdo con la normatividad vigente de la DISAN

8) Adelantar las actividades de promocion y prevention encaminadas a 
prevenir la aparicion de enfermedades en el personal militar activo de la 
IV division.

9) Cumplir con las actividades e informes respectivos. segun los formates 
de la DISAN EJC.

10) Mantener las coberturas, segun los esquemas de vacunacion 
establecidos por la DISAN.

11) Garantizar la conservation de la cadena de frio de los bioldgicos a cargo, 
desde el almacenamiento en el DMORI hasta el proceso de vacunacion 
y conocer y aplicar el plan de contingencia ante falla o interruption del 
fluido electrico.

12) Realizar demanda inducida para mantener las coberturas establecidas 
con el personal militar activo.

13) Realizar la captation del programa de vacunacion
14) Realizar estrategias de informacion y educacion sobre los derechos y la 

integridad para la prevencion de ITS, captation oportuna en la detection 
de cancer del tracto reproductor estimulando la planificacion familiar.

15) Captar y realizar seguimientos en el control y disminucion de factores de 
riesgo biopsicosociales.

16) Realizar actividades para la poblacidn mayor de 40 anos activa para 
generar cambios en los estilos de vida que alteran la salud.

17) Tener semaforizada las vacunas operacionales.
18) Realizar seguimiento y cumplimiento a todas las directivas de SALUD 

OPERACIONAL ordenadas por la DISAN-DIGSA,
^ ASISTENCIALES
1) Efectuar la prestacion del servicio como AUXILIAR DE ENFERMERIA 

EN EL DMORI en el territorio national, realizando atencion asistencial 
y/o servicio administrative propio de la profesidn y segun la necesidad 
del servicio; dentro de los horarios de prestacion del servicio al usuano 
del Dispensario Medico Oriente y teniendo en cuenta el tiempo 
establecido por el Mmisterio de proteccion social para la atencion de 
pacientes.

2) Realizar atencion al usuario brindando informacion directa, oportuna 
precisa, observando siempre una actitud cordial, proactiva y buscando 
siempre la solucion de los conflictos que se oresenten durante la 
prestacion de los servicios

3) Planear las actividades de cuidado de enfermeria necesarias para la 
atencion de los pacientes que consultan al dispensario y/o se encuentran 
en el mismo ya sea prioritaria, hospitalization y salas de cx

4) Llevar un control estricto inventariado del material equipo y elementos 
a su disposicion para el cumplimiento del objeto del contrato.

5) Realizar proceso estadistico que permita medir el impacto de las 
actividades realizadas a los usuarios del Dispensario.

6) Dirigir y controlar la realization de mantenimiento preventivo. preparar. 
esterilizar desinfectar y observar un adecuado uso del material equipo y 
elementos a su disposicion para el cumplimiento del contrato con el fin 
con el fin de asegurar el funcionamiento por el tiempo de vida iitil de 
dichos elementos.



7) Asistir a capacitaciones programadas por la coordinacion de Enfermeria 
encaminadas mejoramiento continuo de calidad del servicio prestacion 
a los usuarios en el dispensario.
Presentar un informe de gestion mensual al supervisor del contrato. 
Cumplir las demas obligaciones que estipule el supervisor del contrato y 
que tengan como fin el cumplimiento del objeto de este.
Cumplir mensualmente con la estadistica de productividad en fisico y 
medio magnetico de acuerdo con la plantilla estipulada por la Seccion 
de Bioestadistica de la Direccion de Sanidad, dentro de los tres primeros 
dias de cada mes.
Generar registro en el sistema SALUD SIS teniendo claro el servicio en 
el cual va a realizar la atencidn.
Contar con el usuario para la realizacion de la historia clinica 
sistematizada
Cumplir orden verbal y/o escrita al desplazamiento dentro de la 
jurisdiccion para dar cumplimiento a la prestacion de su servicio cuando 
la necesidad del servicio lo amerite.
Los agendamientos pactados del personal de enfermeria tres (03) 
solamente, se podran realizar con el visto bueno del supervisor del 
contrato y la autorizacion final del director del dispensario.
Informar al supervisor del contrato de cualquier situacion que impida o 
entorpezca la normal ejecucion del contrato. dentro de los tres (03) dias 
siguientes a su ocurrencia, si pena de asumir personalmente las 
responsabilidades que de esto se derive.
Enterarse de los protocolos tanto institucionales como los instaurados 
por la Direccion de Sanidad, aplicarlos e informar oportunamente cuando 
se este incumpliendo alguno de ellos.
Llevar registro y control de los insumos de su area de trabajo, verificando 
fechas de vencimiento y avisando oportunamente para su rotacion 
evitando vencimientos innecesarios.
Llevar registro y control de los inventarios asignados a su area de 
trabajo, informando oportunamente de danos o situaciones especiales 
presentadas con cada uno de ellos.
Realizar revision mensual del carro de paro de su area de trabajo, segun 
los lineamientos del protocolo, en compania de en Enfermera jefe. 
Realizar segun protocolo institucional administracion de medicamentos. 
pasos de sondas, monitoreos fetales, glucometros y toma de 
electrocardiogramas ETC.
EL CONTRATISTA se obliga a manifestar por escrito con un termino no 
inferior a quince dias (15) habiles su intencion de dar por terminado el 
contrato; tiempo en el que la entidad procedera a analizar los motives 
por lo que se solicita la terminacion anticipada del contrato y de terminara 
si dicha terminacion se realiza de mutuo acuerdo o se precede a hacer 
efectiva la garantia de cumplimiento. En caso de proceder la terminacion 
anticipada por mutuo acuerdo EL CONTRATISTA debera asegurar su 
permanencia minima de quince dias (15), con el fin de adelantar las 
gestiones necesarias para realizar el proceso de contratacion de un 
nuevo profesional en el area de la necesidad y asi no causar 
traumatismos en la atencion oportuna de los usuarios. De no darse 
cumplimiento con este numeral, se haran efectivas las respectivas 
sanciones y garantias estipuladas en el contrato; de lo cual se deduce el 
cobro de la Clausula Penal del saldo que se disponga a favor del 
CONTRATISTA en la liquidacion.
Al terminar el presente contrato de prestacion de servicios, cada 
profesional debera realizar la respectiva entrega de su archivo, si maneja 
el mismo.
Realiza entrega y recibo de turno segun el procedimiento establecido.
El dia sabado realizacion de jornada de arreglo y desinfeccion de cada 
uno de los servicios con las adecuadas normas establecidas.
Mantiene buenas relaciones interpersonales y muestra una actitud 
proactiva ante las observaciones.
Participar en la revista Medica y de Enfermeria.
Dar buen uso de los recursos (insumos hospitalarios y equipos) de la 
institucion y control de estos.
Responder por los inventarios del servicio donde se cumple el objeto del 
contrato, realiza los controles diarios de los mismos dejando registro de 
la actividad e informar de inmediato a los servicios y jefe del servicio por 
escrito cualquier novedad de los mismos.
Diligenciar por usuario la hoja de gastos y de consume de oxigeno a los 
usuarios que lo requieren.
Aplica los procedimientos establecidos en la entidad para Toma de 
muestra de laboratories, electrocardiogramas, curacion de cateter
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central, curacion de heridas complicadas. paso de sondas, lavado de 
manos entre otros.
Verifica el cumplimiento a la preparacion prequirurgico y examenes 
diagnosticos de acuerdo con el procedimiento.
Gestiona la mejora a los hallazgos en el servicio y genera reporte de 
situaciones no resueltas a la coordinadora.
Cumplir con las directrices del comite de vigilancia epidemioldgica: uso 
racional de antibioticos, resistencia bacteriana, manejo de aislamientos, 
reporte de patologias obligatorias entre otras.
Realizar triage con el fin de priorizar la atencidn en los servicios que se 
requiera
Coordinar con los servicios de Ayuda Diagnostica los examenes 
paraclinicos.
Coordinar la remision de usuarios a otras Instituciones.
Cumple y hace cumplir las normas de Bioseguridad y Segregacion 
adecuada de los residues hospitalarios.
Da informacion al paciente y la familia de las normas de la Institucion y 
los deberes y derechos del usuano al ingreso 
Realiza rondas periodicas en el turno.
Realiza los procedimientos de atencidn a los pacientes dando 
cumplimiento al plan de atencidn mediante la aplicacidn de protocolos 
existentes y los que se implementen en el trascurso de su contrato. 
Prestara sus actividades con adecuada presentacidn personal, uniforme 
bianco, chaquetas blancas. zapatos blancos sin orificios en la parte 
superior; en caso del personal femenino utilizar vestido largo mas debajo 
de la rodilla con medias veladas blancas, cabello recogido con malla. 
unas sin pintar, aretes pequenos. no collares, no manillas, maquillaje 
discrete, no pircing, no utilizar con el uniforme bianco prendas de color 
Realizar seguimiento a poblaciones priorizadas.
Realizar el seguimiento del proceso de implementacidn las RIAS. 
Ejecutar de actividades de educacidn en estilos de vida saludables. 
promocidn y prevencidn 
Realizar acciones de proteccidn especifica.
Dar cumplimiento a las indicaciones. instrucciones y planes que defina 
la enfermera jefa del servicio para garantizar la calidad en la atencidn a 
los usuarios de las areas hospitalanas.
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Las demas que se deriven del normal desarrollo del objeto del presente contrato

NOTA: Teniendo en cuenta las obligaciones especificas anteriormente 
mencionadas el contratista debera cumplirlas a cabalidad so pena de configurarse 
un incumplimiento contractual debidamente soportado por el supervisor del 
contrato, teniendo como consecuencia la declaratoria de incumplimiento 
contractual, terminacidn del contrato, imposicidn de multas y sanciones 
enmarcados en los postulados del estatuto general de contratacidn publica, sus 
decretos reglamentarios y demas leyes que lo modifiquen y/o complementen,
De conformidad con la actividad principal de la Entidad Publica y a la exposicion 
a los factores de riesgo. deben establecer la clasificacion del riesgo, asi:
Clase I, de Riesgo Minimo Ejemplo: La mayoria de las actividades comerciales 
y fmancieras, traoajos de oficina, centros educativos y restaurantes.
Clase II. de Riesgo Bajo. Ejemplo Algunos procesos manufactureros como la 
fabricacidn de tapetes, tejidos. confecciones y flores artificiales; almacenes por 
departamentos y algunas labores agricolas.
Clase III. de Riesgo Medio. Ejemplo: Procesos manufactureros como fabricacidn 
de agujas, alcoholes, alimentos, automotores y articulos de cuero.
Clase IV. de Riesgo Alto. Ejemplo: Procesos manufactureros como aceites. 
cervezas y vidrios; procesos de galvamzacidn, transpose aereo o terrestre.
Clase V, de Riesgo Maximo. Ejemplos: Areneras, manejo de asbestos, 
bomberos, manejo de explosives, construccidn. explotacidn petrolera y minera, 
entre otros

N. RIESGOS LABORALES

El riego IV - V debe ser asumido por la Entidad Estatal, razdn por la cual. en el 
estudio previo, se debe acreditar la existencia de esos recursos para el respective 
page.
En atencidn a la anterior clasificacion y teniendo en cuenta el objeto cel contrato 
a suscribirse, el contratista se ubica en el Riesgo Clase (I) uno de esta tabla
CONTRATACION DIRECTA CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION:

0, LA MODALIDAD DE SELECCION
Su objeto esta determinado por el desarrollo de actividades identificables e 
intangibles que impliquen el desempeno de un esfuerzo o actividad, tendiente a 
satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la 
gestion asistencial y/o administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien

DEL CONTRATISTA Y
JUSTIFICACION



sea acompanandolas, apoyandolas o soportandolas, con conocimientos 
especializados siempre y cuando dichos objetos esten encomendados a 
personas consideradas legalmente como profesionales y/o tecnicos.

Se caracteriza por demandarun conocimiento intelectivo cualificado: el saber 
profesional Dentro de su objeto contractual pueden tener lugar actividades 
operativas, logisticas o 
antes mencionados y sea acorde con las necesidades de la administracion y el 
principio de planeacion.

asistenciales, siempre que satisfaga los requisitos

LEY 1150 DE 2007

Articulo 2. De las modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se 
efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, 
seleccion abreviada, concurso de meritos y contratacion directa, con base en las 
siguientes reglas:

4 Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa 
solamente procedera en los siguientes casos:

Q. Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o 
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse 
a determinadas personas naturales.

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y 
de apoyo a la gestidn, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo 
pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades 
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la 
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn con la persona 
natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, 
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia 
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario 
que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el 
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de 
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del 
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi como los relacionados 
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

P. FUNDAMENTO JURIDICO
La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente 
puedan encomendarse a determinadas personas naturales. debe justificar esta 
situacidn en los estudios y documentos previos.

LEY 2214 DE 2022

ARTICULO 5. Contratos de prestacion de servicios de entidades publicas 
con personas naturales. Las entidades publicas que establezcan un vinculo con 
personas naturales por medio de contratos de prestacion de servicios deberan 
garantizar que al menos el diez por ciento (10%) del niimero de contratos de este 
tipo que no requieran experiencia profesional, puedan ser provistos con jovenes 
que cumplan los requisitos establecidos en el articulo 2 de la presente Ley.

Ley 1780 de 2016. Por medio de la cual se promueve el empleo y el 
emprendimiento juvenil. se generan medidas para superar barreras de acceso al 
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones.

Tentendose que la Direccion de Sanidad del Ejercito Naciona! presta y 
garantiza el servicio de salud dispuesto por el Subsistema de Salud de las 

yiilitares la cual se encuentra directamente vinculada con la 
i de un servicio esencia! en representacion del estado 

Colombiano: lo que conlleva a que deba llevarse a cabo todos los tramites 
perimentes para efectos de no penrutir la suspension del servicio requerido 
que gira en torno del mantenimiento de la salud y de la integndad humana 
de sus beneficiarios.

Fuerzas
restacic

Conforme a lo anterior, no se puede entender la necesidad de la prestacion 
de los servicios profesionales aqui requeridos como la necesidad de un 
tramite netamente administrative o no esencial. sino como la necesidad de 
la prestacion de un servicio ya sea administrativo o asistencial que se



encuentra dirigido a la garantia del derecho fundamental que le asiste a los 
afiliados y beneficiaries adscritos a la Samdad Militar, para este case del 
Ejercito Nacional

Ahora bien, la necesidad de la contratacion del prestador de servicios aqui 
planteada encuentra su fundamento en la obligacion que le asiste al 
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, de llevar a cabo todos los 
tramites tendientes a evitar la suspension de la prestacibn de Ics sen/icios 
de salud. garantizando su continuidad bajo los parametros de la eficiencia 
y eficacia, que para su eficacia, es coadyuvado nor la prestacion de 
servicios de 2357 prestadores de servicios en apoyo para la prestacion del 
servicio de salud de los 524 778 usuarios adscritos a los Establecirmentos 
de Sanidad Militar del Ejercito Nacional. Ersontrandose el prestador de 
servicios aqui requerido, dentro de ios 2357 prestadores de servicios 
proyectados dentro de la necesidad para la vigencia 2023

Asi las cosas. la Direccion de Sanidad Ejercito dentro de los lineamientos 
emitidos por las directrices anteriormente dispuestas y conforme a la 
necesidad de la continuidad de la prestacion del derecho fundamental de 
la salud de los usuarios del Subsistema de Salud referido. encuentra la 
necesidad de contratar bajo la modalidad de contratacion directa los 
servicios profesionales en apoyo a la gestion del referido orofesional, para 
lograr una correcta y eficiente pm siaclon de los se

CT PAULAALEJANDRA
VARGAS Coordinador de enfermeria
cual hace parte Integra del presente estudio previo en que soporta el 
fundamento de la necesidad

Conforme a lo anterior, el suscrito gerente de proyecto. considera que 
acorde a la mision que le asiste ai Subsistema de Salud de las Fuerzas 
Militares. el cual es; "Garantizar e! apoyo de Sanidad en las operaciones 
de la Fuerza y la prestacion dc servicios integrates de salud en las areas 
de promocion. prevention, protection, recuperation y mhahHjtaddn de los 
afiliados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares adscritos a los 
Estabiecimientos de Samdad Militar del Ejercito Nacional. se debe 
garantizar la prestacion de un servicio continue y dc ..alidad, el cual se 
podra ver afectado con la tardia contratacion de ios prestadores de servicio 
que apoyan a dicha misionalidad, no siendo posible de acuerdo a las 
necesidades del servicio. la interrupcion por un tiempo mayor de la 
prestacion del servicio profesional.

Es asi como el Consejo de Estado. de forma acertada indico que el 
contrato de prestacion de servicios se encuentra relacionado en el 
numeral 3 de articulo 32 de la Ley 80 de 1993-\ estableciendo unos 
limites que se deben cumplir. como que la prestacion del servicio sea 
indispensable; debiendose aplicar una interpretacion teleolbgica 
dirigida al principio de planeacion.6 de acuerdo a la necesidad de la 
Entidad Estatal. Lo anterior, permite concluir, que el termino 
estrictamente indispensable debe evaluarse de acuerdo al objeto de 
la entidad, la necesidad de la prestacion del servicio y las 
obligaciones que desencadenan los dos primeros criterios de 
evaluacion.

4
Mision DiiL-ccion de Snnidnd I .jeiviio 'itip< saimiadfues/.i.Mii limes mil i_<> duea lon-s i - ■ ■ : m ' ■ >;

5 Numeral 3 articulo 32 de la Ley 80 de 1993. Contrato de Prestacion de Servicios. <Apaites subrayados 
CONDICIONALMENTE EXEQUIBLES> Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades eslatales para 
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse 
con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimienlos 
especializados.

En ningun caso estos contratos generan relacion laboral m prestaciones sociaies y se celebraran por el termino estrictamente 
indispensable "

El principio de planeacion encuentra. entre otros. su fundamento en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, e 
implica que la actuacidn contractual, debe estar debidamente planeada y proyectada conforme a las necesidades y prioridades 
que demande el interes publico, en pro de la eficiencia y eficacia de la prestacion de los servicios que el estado debe garantizar 
a sus ciudadanos. para este caso. los afiliados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.



Asi las cosas, se considera que la regia objeto de unifieacion que se deben 
tener en euenta por parte de las entidades del estado que prestan un 
servicio social, esencial y obligatorio, es el termino estrictamente 
indispensable al que alude el inciso segundo del numeral tercero del
articulo 32 ibidem, y que debe ser senalado en el estudio previo; lo
dial de acuerdo al principio de planeacion se encuentra justificado en
el plan de necesidades radicado suscrito por el Jefe de Planeacion,
quien justifica la necesidad de la prestacion del servicio; que para
este caso en especifico es la qarantia de la continuidad de un servicio
enmarcado dentro de la importancia que representa para la entidad 
en la atencion y los servicios a prestar para ios usuarios que se
compone uno de los eiementos del enqranaje funciona! requerido
para la preservacion del derecho fundamentar de la salud prestado 
por el Subsistema Siendo esta la razon, por la cual no se considera que 
deba limitarse a un minimo de 30 dias habiles la nueva contratacion de los 
prestadores del servicio del Subsistema de Salud. tanto para la parte 
administrativa como la asistencial, toda vez que las mismas se encuentran 
liqadas y entrelazadas para el correcto funcionamiento de la 
administracion, donde si bien la necesidad de la interrupcion del contrato 
se requiere, tambien por los fines de la planeacion, se requiere la no 
interrupcion de un termino tan extenso (45 dias corrientes), ante la 
necesidad que la parte administrativa y asistencial lleve a cabo la 
contratacion de los servicios de la salud y la ejecute la prestacion de los 
servicios profesionales y tecnicos, CON LOS CUALES NO CUENTA EL 
ANDAMIAJE DE LA PLANTA DE PERSONAL. PARA EL CUBRIMIENTQ 
TOTAL DE LAS NECESIDADES; existiendo por el contrario un deficit de 
personal de planta y contratado para la total atencion de las necesidades 
de los 524.778 usuarios.

De igual forma la Code Constitucional en sentencia C - 154 de 1997, al 
reterirse a la contratacion y a las caracterlsticas del contrato de prestacion 
de servicios, expreso

“CONTRATACION ADMINISTRATIVA-Funcion reglada

Denim de la autonomia de la voluntad que liene la administracion para 
coniratar es necesario precisar que como funcion administrativa que 
ejerce. constituye una funcion reglada. lo que signified que debe someterse 
eslrictamente a las estipulaciones legates sobre el particular para la 
busqueda del logro de las finalidades estatales mencionadas Poi 
consiguienie. el grade de autonomia que tiene la autoridad administrativa 
se ve osiensiblemente hmitado frente a las reglas del derecho publico en 
materia de contratacion. Asi. la decision de contratar o de no haceilo no es 
una opcion absolutamente litre sino que depends de las necesidades del 
servicio: de igual mode, la decision de con quien se contrata debe 
conespondei a un proceso de seleccidn objetiva del contratista. en todos 
los eventos previstos en la ley: y tampoco pueden comp render el ejercicio 
de funciones piibhcas cle caracter permanents, de manera que, la 
relacion jundica con quien se contrata es tota/mente distinta a la que
surge de la prestacion de servicios derivada de la relacion laboral v
de los eiementos propios del contrato de trabajo. Las estipulaciones
sobre el precio. el plazo y las condiciones generates del contrato no
pueden pactarse en forma caprichosa ya que deben ajustarse a la
naiuraleza v finalidad del contrato y a las que resulten mas
convenientes para la entidad estatal. (Submyado y negrilla fuera del
texto)

ARTICULO 49. <Ai1iculo modificado por el articulo 1_ del Acto Legislativo 2 de 2009 La atencion de la salud y el saneamiento 
ambiental son servicios publicos a cargo del Estado. Se garantiza a todas las personas el acceso a los servicios de pro/nocion. 
proteccion y recuperacion de la salud.

Corresponde al Estado organizar, dmgir y reglamentar la prestacion de servicios de salud a los habitantes y de saneamiento 
ambiental conforme a los principios de eficiencia. universalidad y solidaridad. Tambien. establecer las politicas para la prestacion 
de servicios de salud por entidades privadas. y ejercer su vigilancia y control. Asi mismo. establecer las competencias de la 
Nacion, las entidades lerritoriales y los particulares y determinar los aportes a su cargo en los terminos y condiciones senalados 
en la ley

(■ ■)



CONTRATG DE PRESTACION DE SERVICIOS-Caracteristicas

E! contrato de prestacion de seivicios se ceiebra por el Estado en aquellos 
eventos en que la funcion de la administracidn no puede set suministrada 
por personas vinculadas con la entidad oficial contratanle o cuando 
requlere de conocimientos especializados, para lo cual se establecen las 
siguientes caracteristicas a La prestacion de servicios versa sobre una 
obligacton de hacerpara la ejecucion de labores en razor) de la experience, 
capacitacidn y form acton profesional de una persona en determine la 
materia, con la cual se acuerdan las respectivas labores profesionales. 
b. La autonomia e independencia del contratista desde el punto de vista 
tecnico y cientifico. constituye el etemento esencial de este contrato. c. La 
vigencia del contrato es temporal y. por lo tanto, su duracion debe ser pot 
liempo limitado y el indispensable para ejecutar el objeto contractual 
convenido Por ultimo, no es posible admitir confusion alguna con otias 
formas contractuales y mucho menos con los elementos configurativos de 
la relacion laboral. razdn por ia cual no es procedente en aquellos eventos 
el wconocimiento de los derechos derivados de la subordinacion y del 
contrato de trabajo en general, pues es clam que sise acredita la existencia 
de las caracteristicas esenciales de este quedara desvirtuada la 
presuncion establecida en el precepto acusado y surgira entcnces el 
derecho al page de las prestaciones sociales en favor del contratista en 
aplicacion del principle de la pnmacia de la realidad sobre las fonnas en 
las relaciones de trabajo."

De otra parte, el Consejo de Estado mediante Concepto de la Sala de 
Consults y Servicio Civil de Mayo 10 de 2001. Radicacion No. 1 344. 
Consejero Ponente: Flavio Augusto Rodriguez Arce, senalo.

"La vinculacion juridica derivada del contrato de prestacion de seivicios es 
difeiente de la que emana de la relacion laboral de origen contractual con 
los trabajadores oficiales. En efecto. el de prestacion se refiere a 
actividades relacionadas con la administracidn y fiincionanventQ de la 
entidad. el contratista es autonomo para ejecutar el contrato; no se causan 
prestaciones sociales y no responde disciplinariamente -Sentencia C- 
280/96-.mientras que el trabajador oficial. en su orden. labora en la 
construccidn y sostenimiento de obras publicas o esta vinculado a una 
empresa industrial o comercia! del Estado; esta. por esencia, subordinado 
a la administracidn' las prestaciones sociales le son consustanciales y 
responde disciplinariamente.

Es asi como los trabajadores oficiales perciben porsus seivicios un salaiio. 
que constituye asignacion. la retnbucion de los contraiistas de prestacion 
de servicios son los honorarios. que no tienen tal caracter Asi, la fuente del 
reconocimiento es bien distinta; en el primeio, la vinculacion laboral 
administrativa y en el segundo. el negocio juridico. fundado en la 
autonomia de la voluntad.

De los presupuestos de la definicidn legal y de los elementos analizados. 
se concluye que particulares que colaboran con el Estado mediante un 
contrato de prestacion de seivicios o cualquier otic, tipificado on la 
leySOde 1993 o prod net o de la autonomia de la voluntad no estan 
subsumidos en el contexto de la funcion publica, m son. por tanto. 
seividores publicos y pot lo mismo. no reciben "asignacion1' en los terminos 
establecidos. lo que hace imposible aplicailes el regimen de estos."

De la normativa y jurisprudencia transcrita. es factible conduir que el 
presente contrato de prestacion de servicios, debera celebrarse por la 
Dlreccion de Sanidad Ejercito toda vez que la funcion requerida por la 
administracidn no puede ser suministrada por personas vinculadas a la 
planta de personal o que cuenten con los conocimientos especializados 
patel Jesarrolio del , a.m c AUXILIAR DE ENFERMERIA.

El presente contrato de prestacion de servicios entre las caracteristicas 
que presenta se determina que la prestacion del servicio recae en la



obligation de ejecutar obiigaciones en razon de la experiencia, 
capacitacion y formacion profesional de una persona en determinada 
materia con la cual se acuerdan las respectivas obligaciones 
profesionales, la autonomia e independencia del conr atista desde el punto 
de vista tecnico y eientifico, la estipulacion del termino de ejecucion que es 
temporal y por el tiempo limitado e indispensable para ejecutar el objeto 
contractual cofivenido

Es asi como la retnbucion al futuro contratista de prestacion de servicios 
sera la contraprestacion dispuesta como forma de pago, que no tienen el 
caracter de salario y el origen de su reconocimiento, es el negoclo juridico, 
fundado en la autonomia de la voluntad.

Debiendose indicar finalmente que dentro del tiempo de ejecucion 
requerido para el cumplimiento de la mision institutional de la Direccion de 
Samdad. se requiere como termino de ejecucion de los conlratos de 
prestacion de servicios en apoyo profesional o tecnico. estabiecerlo en el 
plazo de tiempo de 11 meses o 11.5 de acuerdo al presupuesto designed© 
para tal fin. Lo anterior, toda vez que la necesidad de la continuidad del 
servicio de salud. obliga a no generar interruption ni demoras injustificadas 
para ia atencion integral de los pacientes que se encuentran adscntos al 
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militates - Ejercito National Sin 
embargo, toda vez que esta Direction, se encuentra inmersa, en el ueber 
de sujeiarse a las disposiciones legalmente dispuestas por el Gobierno 
Nacional, que para este caso, se encuentran enmarcadas en la Circular 
Conjunta N° 100-005-2022 del 29 de diciembre de 2022 emitida por la 
Departamento Administrative de la Funcion Piiblica y en la tambien Circular 
Conjunta N° 1 de 2023 suscrita con Colombia Compra Eficiente, el plazo 
de ejecucion del contrato sera desde e! 13 de enero del 2023 hasta
el __15_ de.Septiembre del 2023. el cual iniciara desde la feci
la aprobacion de la poliza de cumplimiento y la expedicion del Registro de 
Disponibilidad presupuestal

Lo anterior, en cumplimiento de los principios de eficiencia, uni versa! idad y 
solidaridad senalados en el articulo 49 de ia Constitucion Politica de 1991; 
bajo el precepto que la salud es un derecho autonomo e irrenunciable en 
lo individual y en lo colectivo, comprendiendo el acceso a servicios de 
manera oportuna. eficaz y con cal idad para la preservaeion. ei 
mejoramiento y la promotion de la salud, como servicio publico esencial 
obligatono.

Debiendose resaltar que la Ley estatutaria N° 1751 del 16 de febrero de 
2015 "Poi medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud y 
se diclan olras disposiciones" trae consigo un conjunto de principios entre 
los cuales esta el de Continuidad el cual express:

Continuidad. Las personas tienen derecho a recibir los servicios 
de salud de manera continua. Una vez la provision cie un seivicio 
ha sido iniciada, este no podia ser interrumpido por razones 
administrativas o econdmicas.

Razor, por la cual, se expone la necesidad cie acuerdo a la planeacion 
efectuada en la vigencia 2022, de celebrar los contratos de prestacion de 
■'..ervicios por un termino minino de 8 meses durante la presente vigencia; 
sometida a una imposibilidad juridica y admjnistrativa bajo el deber de 
observancia de los lineamientos emitidos por el Gobiemo National, por 
medio de sus entidades competentes y disposiciones reguiadoras de ios 
organos, organismos y entidades estatales reguladas por la Rama 
Ejecutiva del poder publico, dentro del cual se encuentra inmerso el 
Ministerio de Defensa Nacional, y por ende las unidades adsentas al 
mismo, para este caso en la Direction de San idad del Ejercito Nacional

DIEZ MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MILPor un valor de 
SETECIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($10.970.777.00)

R, VALOR DEL CONTRATO

S. JUSTIFICACION VALOR DEL El valor del contrato se determinara de acuerdo con lo previsto en la Directiva



CONTRATO Transitoria N° 0487 del 29 de diciembre de 2015, emitida por la Jefatura de 
Desarrollo Humane del Ejercito en la Tabla de Perfiles y Pages para personas 
naturales en general, teniendo en cuenta el perfil (estudios y experience) del 
prcfesional a contratar.
El MDN - EJERCITO NACIONAL - DISAN - DISPENSARIO MEDICO ORIENTE 
DMORI, cancelara el valor total del presente contrato de prestacibn de servicios 
en un plazo de ocho meses (08) mediante giro directo SHF II a la cuenta 
acreditada por el contratista en pagos de conformidad a las tarifas estipuladas 
por la DISAN que forman parte del estudio previo asi:

MES/PORCENTAJE 
DE EJECUCION VALOR PAGONo,

S 685.674.001 PRIMER PAGO

$ 1.371.347.00SEGUNDO PAGO2

$ 1.371.347.003 TERCER PAGO

CUARTO PAGO $ 1.371.347.004

$ 1.371.347.00QUINTO PAGO5

S 1.371.347.006 SEXTO PAGO

S 1.371.347.00SEPTIMO PAGO7

S 1.371.347.00OCTAVO PAGO8

$ 685,674.00NOVENOPAGO9

$ 10,970,777.00TOTAL

Los citados pagos se efectuaran mediante consignacion en la CUENTA DE 
AHORROS NO. 357190073 del Banco de Bogota , POR EL SHF II NACION, 
que el contratista aporto y acredito como propia. o en otro banco o cuenta que el 
contratista designe con anteriondad al vencimiento del pago. avaladas en el SIIF 
con sujecion a lo previsto en las disposiciones cambianas y siempre y cuando de 
aviso escrito a la UNIDAD EJECUTORA DEL PRESUPUESTO, con no menos de 
treinta (30) dias de anticipacion, con presentacion de la nueva certificacion 
bancaria en donde se acredite su apertura. Todos los pagos efectuados tendran 
los descuentos de ley y se cancelaran una vez efectuados los tramites 
presupuestales correspondientes sujetos a los cupos PAC. que realiza la DISAN

T. FORMA DE PAGO

Para la realizacibn de cada uno de los pagos derivados del presente contrato. el 
contratista debera entregar a la seccibn de Eiecucibn Presupuestal de la DISAN- 
DISPENSARIO MEDICO ORIENTE DMORI, los siguientes documentos:

Informe de gestibn senalando cada una de las obligaciones designadas 
en apoyo a la gestibn ejecutadas durante el periodo. firmado por el 
CONTRATISTA y el recibido a satisfaccibn del supervisor del contrato. 
de acuerdo con el formato establecido.
Informe del supervisor, de acuerdo con el formato establecido 
Copia del original de los soportes de pago de los aportes mensuales 
obligatorios al Sistema General de Seguridad Social en Salud y 
Pension, sobre un ingreso base de cotizacibn del 40 % del valor 
mensual del contrato, con aporte del 16 % en pensiones y el 12, 5 % 
en salud. El soporte de pago del aporte mensual obligatorio a la 
aseguradora de riesgos laborales conforme lo establece la 
normatividad legal vigente y de acuerdo con la afiliacibn efectuada a la 
A.R.L.
Anexo "G. Datos Generales”
Para el tramite de todos los pagos se debe adjuntar el pantallazo de la 
publicacibn en el SECOPII del informe de gestibn y demas documentos 
soporte de la cuenta de cobro.
Para el tramite del primer pago ademas de los documentos 
mencionados debera adjuntar copia de las pblizas, copia del auto de 
aprobacibn de pblizas. copia del acta de inicio, copia afiliacibn ARL. 
copia del contrato y/o copia de la cesibn del contrato cuando este 
aplique.
Para el tramite de todos los pagos se debe anexar el pantallazo de la 
asistencia y participacibn de los cursos y demas programados por la 
Direccibn de sanidad o por el DMORI.
Para el tramite del ultimo pago debe anexar acta de liquidacibn 
debidamente firmada por todas las partes.____________________

v'
v/

v'

v/

y

y



Los CONTRATISTAS pertenecientes a Regimenes de Excepcion deberan 
cancelar los aportes correspondientes a salud al Mimsterio de Salud y 
Proteccion Social Admimstradora de los Recursos del Sistema General de 
Segundad Social en Salud ADRES en las condiciones establecidas por esa 
entidad.

Los riesgos que se pueden presenter en la ejecucion del contrato pueden ser:

Riesgos asumidos por el contratista:

El eventual incumplimiento del contratista de las obligaciones 
establecidas en el contrato.

(i)

Conceptos errados que como consecuencia generen acciones 
legales en contra del Ministerio de Defensa - Ejercito Nacional.

Negligencia, imprudencia o temeridad en los mandates o en las 
asesorias requeridas por la entidad en la materia para la cual fue 
contratado

Uso indebido de informacion confidencial, secreta, ultrasecreta que 
llegase a conocer y que publicara, revelara, entregara, informara, 
distribuyera bajo forma alguna, ya sea directa o indirectamente

Pago de salaries, prestaciones sociales y honoranos que el contratista 
(persona juridica) llegase a omitir cumplir con las obligaciones que se 
derivan de la relacion de trabajo conforme a las normas vigentes

Incumpla con las obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral 
yARL

Riesgos asumidos por la entidad contratante:

(i) Mora en el pago por parte del Ministerio de Defensa - Ejercito Nacional: 
se reconoceran los efectos danosos que se deriven de este riesgo: 
deben ser asumidos, reconocidos y pagados por el Estado, el que, a 
titulo de resarcimiento, debe pagar interese e mora al contratista

(ii) Modificacion o interpretaciones unilaterales del contrato: se presenta 
cuando en ejercicio de estos dos poderes excepcionales la entidad 
altere gravemente el equilibrio financiero del contrato, circunstancia 
que se debe analizar a la luz de la teoria del hecho del principe

(iii) Riesgos asociados con el presupuesto de la entidad: consiste en la 
ausencia de disponibilidad presupuestal para asumir los compromises 
asumidos por la Entidad Estatal.

Nota: En anexo se precede a estructurar los riesgos.

(ii)

(iv)

(v)

U. ANALISIS DE RIESGOY LA FORMA 
DE MITIGARLO

(vi)

dentro de los IRES (3) dias habiles siguientes de laEL CONTRATISTA
suscripcion del contrato, se obliga a constituir con una compania de seguros o 
entidad bancaria legalmente constituida en Colombia las polizas y/o garantias a 
favor del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL-EJERCITO NACIONAL- 
DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO- DISPENSARIO MEDICO ORIENTE
DMORI, asi:

SUFICIENCIA Y VIGENCIATIPO GARANTIA
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: Equivalente al DIEZ (10%) del valor

total del contrato, debera extenderse 
Este amparo cubre a la Entidad por el termino de vigencia del 
Estatal de los perjuicios derivados de' contrato y seis (06) meses mas,

contados a partir de la fecha de 
(a) Perjuicios derivados del terminacion del contrato. 
incumplimiento total o parcial del 1 
contrato, cuando el incumplimiento es 
imputable al contratista; (b) el 
cumplimiento tardio o defectuosos del 
contrato, cuando el incumplimiento es 
imputable al contratista; (c) el pago 
del valor de las multas y de la clausula
penal pecuniaria_____________ _____________________________

V. GARANTIAS EXIGIDAS

Equivalente al DIEZ (10%) del valor 
total del contrato, debera extenderse 

Este amparo cubre a la Entidad por el termino de vigencia del
Estatal por los perjuicios derivados de contrato y seis (06) meses mas,
la deficiente calidad del servicio contados a partir de la fecha de 
prestado.

CALIDAD DEL SERVICIO:

terminacion del contrato,



Paragrafo Primero: En la garantia debera constar expresamente que se ampara 
el cumplimiento del contrato, el page de las multas y de clausula penal pecuniaria 
convenidas y que la entidad aseguradora renuncie al beneficio de excusion. 
Tratandose de polizas no expirara por falta de pago de la prima o revocatoria 
unilateral.

Paragrafo Segundo: RESTABLECIMIENTO 0 AMPLIACION DE LA 
GARANTiA, El contratista se obliga para con la FUERZAS MILITARES DE 
COLOMBIA - EJERCITO NACIONAL - DISPENSARIO MEDICO ORIENTE, a 
mantener vigente la garantia del contrato y restablecer los valores amparados, 
cuando estos se hayan visto reducidos por razon de los siniestros presentados, 
dentro de los TRES (3) dias calendarios siguientes a la ejecutoria del acto o 
sentencia que asi lo declare.

De igual manera en cualquier evento en que adicione el valor del contrato y/o 
reduzca y/0 se prorrogue su termino. el CONTRATISTA debe ampliar el valor de la 
garantia y/0 ampliar su vigencia. lo anterior de conformidad al Decreto 1082 de 
2015 Articulo 2.2.1.2.3.1.18

Paragrafo Tercero: si el CONTRATISTA se negare a constituir la garantia, asi 
como a no otorgarla en los termmos, cuantia y duracion establecidos en esta 
clausula. MINISTERS DE DEFENSA- DIRECCION GENERAL DE SANIDAD 
MILITAR- podra dar por terminado el contrato unilateralmente

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL. Este amparo cubre los 
perjuicios derivados de la responsabilidad civil profesional que le sea imputable al 
asegurado, por lesiones personales y/o muerte que se ocasionen a terceros, en 
hechos ocurridos durante la vigencia de la poliza y causados directamente por un 
servicio medico, quiriirgico. dental o de enfermeria. legalmente habilitado para 
ejercer y dentro de los predios del asegurado legalmente habilitados para ejercer 
y especificados en la poliza. este producto se extiende a cubrir la responsabilidad 
civil imputable al asegurado por:

1) acciones u omisiones cometidos en el ejercicio de una actividad profesional 
medica por personal medico, paramedico. medico auxiliar farmaceutico o 
laboratorista, de enfermeria y/o asimilados que esten vmculados laboralmente con 
el asegurado, en el desarrollo de sus actividades al servicio del mismo.
2) en materia extracontractual por danos materiales, lesiones personales y/o 
muerte, derivado de la posesion, uso, mantemmiento de los predios en los cuales 
el asegurado desarrolla y realiza las activicades. dichos predios y actividades 
deben estar relacionados en la poliza. Adicionalmente la responsabilidad civil 
extracontractual solidana que recae sobre el asegurado en forma directa por danos 
causados por los contratistas o subcontratistas a su servicio, en el desarrollo de 
las actividades para las cuales fueron contratadas.
3) derivada de la propiedad, posesion o uso de aparatos y tratamientos medicos 
con fines de diagndstico o de terapeutica, en cuanto a dichos aparatos y 
tratamientos esten reconocidos por la ciencia medica y que no se encontraren 
comprendidos en el amparo adicional de riesgos especiales de esta poliza.
4) lesiones personales y/o muerte a consecuencia de la prestacion de los servicios 
de hospitalizacion y del suministro de los siguientes servicios dentro de los predios 
relacionados en la poliza. suministro de comidas, bebidas, medicamentos. drogas 
u otros materiales medicos, quirurgicos o dentales a los pacientes atendidos, 
siempre y cuando el suministro sea parte necesaria de la prestacion del servicio 
y los mencionados productos hayan sido elaborados o manipulados segun receta 
medica en la cocina o en la farmacia del asegurado que goce de licencia o 
autorizacion oficial o los anteriores productos hayan sido registrados ante la 
autoridad competente sin que en este caso quede cubierta la responsabilidad civil 
productos del fabricante.
5) la responsabilidad civil profesional imputable al asegurado como consecuencia 
de las acciones y/u omisiones profesionales y tecnicos cometidas por el personal 
medico adscrito o autorizado mediante un convenio especial siempre y cuando 
figuren en una relacibn que se adhiere a esta poliza y forma parte de la misma y 
previo pago del recargo correspondiente y opera unica y exclusivamente para el 
ejercicio de la profesion medica dentro de los predios relacionados en las 
condiciones particulares.

Suficiencia de la garantia: CIEN (100) S.M.L.M. V, con una vigencia igual a la 
del plazo de ejecucion del presente contrato

Dicha poliza podra hacerla efectiva el DISPENSARIO MEDICO DE 
ORIENTE en caso de incumplimiento parcial o total o terminacion del 
contrato por hechos imputables al contratista.



El cubrimiento de los riesgos antes senalados, el contratista podra asegurar el 
cumplimiento de sus obligaciones, mediante los siguientes instrumentos:

1. Contrato de seguro contenido 
2 Garantia Bancaria.

poliza.en una

Dicha poliza podra hacerla efectiva el MINISTERIO DE DEFENSA- DIRECCION 
GENERAL DE SANIDAD MILITAR- DISPENSARIO MEDICO DE ORIENTE 
DMORI, en caso de incumplimiento parcial o total o terminacion del contrato por 
hechos imputables al contratista.

Paragrafo Cuarto: El contratista debera publicar las polizas del contrato en el 
SECOP II con un plazo no mayor a IRES (03) dias calendario, para la respectiva 
aprobacion por parte de la entidad, en aras de cumplir con los efectos de 
legalizacion y perfeccionamiento en la plataforma SECOP II.

La no publicacion no permite la habilitacion de los formularies para dar comienzo 
a la etapa de ejecucion y seguimiento. La presente obligacion esta incluida en la 
etapa de ejecucion y seguimiento en la cual cuando se genere alguna 
modificacion.

W. NATURALEZA JURIDICA DEL 
CONTRATISTA

PERSONA NATURAL.

El plazo de ejecucion sera hasta el 15 DE SEPTIEMBRE DE 2023 y se contara 
a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion senalados en el inciso 
segundo del articulo 41 de la ley 80 de 1993 modificado por el articulo 23 de la 
ley 1150 de 2007, es decir a partir de la expedicion del registro presupuestal y 
de la aprobacion de las Garantias.

X. PLAZO DE EJECUCION

Para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Contrato las 
partes acuerdan como lugar de cumplimiento la Ciudad de Villavicencio, en las 
instalaciones del DISPENSARIO MEDICO DE ORIENTE.

Y. LUGAR DE EJECUCION

De acuerdo al articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, Se recomienda al 
ordenador del gasto no extender invitacion a varies oferentes a participar en la 
seleccion del contratista, toda vez que la misma la normatividad que regula el 
tema no obliga este requerimiento y adicional a ello el que se propone mas 
adelante, cumple no solo con el perfil profesional (estudios profesionales y 
experiencia acreditada), sino tambien se encuentra clasificada por la central de 
inteligencia como “Si cumple con el estudio de seguridad", asi como las diferentes 
condiciones para la presente contratacion.

Z. JUSTIFICACION DEL GERENTE 
DEL PROYECTO DE NO RECIBIR 
VARIAS OFERTAS

De acuerdo con el certificado de idoneidad que hace parte del este estudio previo, 
ei Gerente del proyecto previa verificacion del perfil y de los documentos soporte 
recomienda al competente contractual, contratar a la senora
CAROLINA BELLO UBAQUE identificada con la cedula de ciudadania N° 
40.189.231 de Villavicencio .

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 2: APLICA_X

Pertenece a regimenes de excepcion razon por la cual debe cancelar los aportes 
correspondientes a salud al Mimsterio de la proteccion social - fondo de 
solidaridad y garantia (FOSYGA), en las condiciones establecidas por esa 
entidad.

NOTA 3: APLICA

El (la) contratista bajo la gravedad de juramento Informa que, de acuerdo a la 
circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la 
Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra exonerado 
de cotizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, senalar con "X", la 
excepcion que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensiona! y cuenta con 50 ahos o mas, si se es
mujer, o 55 ahos de edad o mas. si se es hombre ____

2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Institute Seguros Sociales o la 
Entidad que haga sus veces o por cualquier fondo, caja o entidad del sector 
publico o recibio la Indemnizacion sustitutiva de la pension de vejez o de Invalidez

JENNY

NO APLICA

AA. RECOMENDACION DEL GERENTE 
DELPROYECTO

NO APLICA_X.



por riesgo comun (esta excepcion no aplica en caso de que la invalidez hubiere 
cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y 
rehabilitacion por parte del Institute).

Para constancia se firma el presente estudio previo en Villavicencio; a los 06 dias del mes de Enero de 2.023.

GEREN/E DELPROYECTO 
CR JOSE BBNEDIC70 Sc/lANO VARGAS

Director del Qlspensa/o Medico Oriente DMORI

COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR 
SV. VIVIANA PATRICIA VELEZ CARDENAS
Suboficial Oficina Talento Humano del DMORI

COMITE ESXWJURADOR JtitflDICO 
ABG. EDGAR FEENEY GUTIERREZ ROJAS

Asesor Jurldico en Contratacion

COMITE ESTRUCTURADOR ECONOMICO 
CONT. PUB. KELLY JOHANNA ALCAZAR MARTINEZ

Asesora Economica

Elaboro: ASD26. ANA MATILDE PULl[ 
Auxiliar oficina de contratacion'DMORI

[0 MONROY

Ref iso: SV. [
Jef^de contrfetacion/el DMORI

lERTO CRUZ

EmjTIERREZ ROJASReviso: PS. EDO/
Asesor Juridico en Coi^fatacion.



ANEXO 1. ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo con lo establecido en el numeral 06 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015. 
la entidad establece el siguiente analisis de riesgos que puedan afectar el equilibno del contrato. Este analisis se realiza 
sobre los riesgos previsibles: en cumplimiento del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el Decreto Unico Reglamentario 1082 
de 2015, con la finalidad de establecer la distribucion definitiva. Esta asignacion se da para mitigar el costo en caso de que 
llegue a suceder dependiendo de las particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los 
mecanismos de mitigacion de su impacto y de su cobertura. asi como su asignacion a los distintos agentes involucrados.

PROBABILIDAD DE RIESGO

Calegoria
Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
Improbablemente
(Puede ocurrir ocasionalmente)

1
2

PROBABILIDAD Posiblemente (Puede ocurrir en cualquier momento future)
Probable (Probablemente va a ocurrir)_____________
Casi cierto (Ocurre en la Mayoria de las circunslancias)

3
4
5

IMPACTO DEL RIESGO Probabilidad Categoria Valoracion

Moderado Mayor CatastroficoInsignificante MenorCategoria Valoracion 42 3 51
Raro (puede ocurrir
excepcionalmente) 3 64 51 2

Improbablemente (Puede 
' ocurrir ocasionalmente)
; Posiblemente ( Puede

ocurrir en cualquier
momento futuro)

4 6 72 3 5

63 4 5

Probable (Probablemente 
va ocurrir) 4 5

-Q

-Q
Casi cierto (Ocurre en al 
Mayoria de circunstanoas) 5 69

tx

CATEGORIA DEL RIESGO
Valoracion del Riesgo Categoria

Riesgo externo8,9y 10 Jf|
6 y 7 Riesgo alto

Riesgo medio5
2,3 y 4 Riesgo bajo

42 31N°
GENERAL GENERALGENERALCLASE GENERAL

EXTERNO EXTERNO INTERNOINTERNO-EXTERNOFUENTE

EJECUCION EJECUCIONPLANEACION-EJECUCION CONTRATACIONETAPA

OPERACIONAL OPERACIONALOPERACIONALTiPO OPERACIONALES

ELEN
MERCADO NO 
EXISTE 
SUFICIENTE 
OFERTA DE 
PROFESIONAL

EL
PROFESIONAL 
SELECCIONADO 
NO FIRMA EL 
CONTRATO 
DENTRO DEL 
PLAZO Y/O SE 
RETRAZA EN LA 
CONSTITUCION 
DE GARANTIAS 
QUE AMPAREN

RETRASOS O 
INCUMPLIMIENTO 
S EN LA ENRTEGA 
DE INFORMES A 
CARGO DEL
CONTRATISTA 
CON OCASION DE 
LA EJECUCION 
DEL CONTRATO

DEMORAS POR 
PARTE DE LA 
ENTIDAD EN LA 
APROBACIONES 
PREVIAS DE LOS 
INFORMES 
PRESENTADOS

QUE SE
PRESENTE UNA 
INDEBIDA 
JUSTIFICACION 
POR PARTE DE LA 
ENTIDAD

ES QUE
DESCRIPCION (que puede 
pasar y como puede ocurrir)

CUMPLAN
ELCON

PERFIL 
REQUERIDO 
PARA LA 
EJECUCION

ELPOR
CONTRATISTA

EL
CUMPLIMIENTO 
DEL CONTRATO

DEL
CONTRATO

RETRASO EN EL 
INICIO DE LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO 
AFECTANDO EN 
EL LOGRO DE 
LOS OBJETIVOS

RETRASO EN 
EL PROCESO AFECTACION DE 

LA EJECUCION 
DEL CONTRATO E 
INCUMPLIMIENTO

RETRASOS EN LA 
REVISION Y 
AJUSTE DEL
ESTUDIO PREVIO 
Y APROBACION 
DE ESTE

DE
SELECCION RETRASO EN EL 

TRAMITE DE 
PAGO A FAVOR

DEL
CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO

CONTRATISTA 
QUE AFECTA

LASDE DELOBLIGACIONES 
PACTADAS EN EL 
CONTRATO

CONTRATISTALAYLA
SATISFACCIONSATISFACCIO 

N DE LA 
NECESIDAD

LADE
NECESIDAD



PROBABILIDAD 1 1 3 3 2

I MPA CTO 31 2 3 3

VALORACION DEL RIESGO 42 3 5 5

CATEGORiA RIESGO BAJO RIESGO MEDIORIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO

SUPERVISOR DEL 
CONTRATOiAQUIEN SELEASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTALAENTIDAD LA ENTIDAD

SEMANTENER 
BASES DE 
DATOS DE 
PROFESIONAL

SEGUIMIENTO EN 
LA EJECUCION- 
CONTROL POR 

EL PARTE
SUPERVISOR Y 

Y CONTRATISTA- 
EJECUCION DEL DEBIDO PROCESO 
CONTRATO

REVISION Y 
APROBACION 
OPORTUNA DE 
LOS INFORMES 
ENTREGADOS

APOYO JURIDICO 
REVISANDO LA 
JUSTIFICACION 
APLICABILE EN 
CADA UNA DE

ESTABLECEN 
PLAZOS 
PERENTORIOS 
PARA 
PERFECCIONAM 
IENTO

/TRATAMIENTO 
CONTROLES A 
IMPLEMENTADOS

ES DE DELSER
ACUERDO

POR ELLAS CON LOS
CONTRATISTAMODALIDADES. PERFILES

REQUERIDOS
PROBABILID 11 1 1 1
AD

I MPA CTO 
DESPUES

1I MPA CTO 1 1 11
DEL VALORACIO
TRATAMIEN 21 2N DEL 2 2TO RIESGO

CATEGORiA RIESGO BAJORIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJORIESGO BAJO

iAFECTA LA ~EJECUCION
DEL CONTRATO?

SI SI SISI SI

COMITES 
ESTRUCTURADO 
RES Y GERENTE 
DE PROYECTO

CONTRATOS Y 
GERENTE DE 
PROYECTO

PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO

DEPENDENCIA 
QUE TIENE LA 
NECESIDAD

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO

SUPERVISOR 
DEL CONTRATO

DURANTE LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO

DURANTE LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE INICIE EL TRATAMIENTO

PLANEACION PLANEACION CONTRATACION

CON EL ACTA DE 
ENTREGA 
SATISFACCION 0 
EL ACTA DE 
LIQUIDACION

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 
SATISFACCION 0 
EL ACTA DE 
LIQUIDACION

FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO

ACIERRE DEL 
PROCESO

CIERRE DEL 
PROCESO

CON EL CIERRE 
DELPROCESO

CON LACON LA EXPEDICIONEXPEDICION PORREALIZAR 
SONDEO DE 
MERCADO 
IDENTIFICAND

POR PARTE DEL 
SUPERVISOR 
DEL CONTRATO

DELMANTENER 
ACTUALIZADOS 
LOS PERFILES Y 
MANUAL DE LOS 
CARGOS A 
PROVEER

PARTE 
SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DE 
LOS INFORMES DE 
SUPERVISION Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCION

REVISION DE 
CARPETA DE 
CONTRATO Y 
DOCUMENTOS 
REQUERIDOS

iCOMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO

LOSDE0 INFORMES DE 
SUPERVISION Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA 
DE EJECUCION

? PROFESIONALMONITOREO 
Y REVISION ES CON

PERFILES
REQUERIDOS

CADA VEZ QUE 
SEELABORAUN 
CONTRATO

MENSUALES / 
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA

MENSUALES / 
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA

PERIODICID UNA SOLAVEZ 
EN ETAPA DE 
PLANEACION

AD MENSUAL
iCUANDO?

N° 5 7

CLASH ESPECIFICO GENERAL GENERAL

EXTERNO EXTERNOFUENTE INTERNO

EJECUCION EJECUCIONEJECUCIONETAPA

TIPO ECONOMICO FINANCIERO OPERACIONALES

EXPEDICION DE 
NORMAS QUE 
IMPONGAN 
NUEVOS
TRIBUTOS 0
CARGAS
PARAFISCALES
QUE AFECTEN EL
EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL
CONTRATO

CONCERTOS 
ERRADOS QUE 
COMO
CONSECUENCIA 
GENEREN 
ACCIONES 
LEGATES 
CONTRA DE LA 
DISAN

EL NO PAGO DE LA 
SEGURIDAD 
SOCIAL INTEGRAL 
Y ARL COMO 
REQUISITO PARA 
EJERCER SU 
TRABAJO

DESCRIPCION(que puede pasar y como 
puede ocurrir)

EN



i'

N0 5 6 7
ATENTAN CONTRA 
LA SEGURIDAD DEL 
PACIENTE, 
DETRIMENT© 
ECONOMICO Y 
CREDIBILIDAD DE 
LAENTIDAD

DEMORA EN EL 
PAGO 
HONORARIOS DEL 
CONTRATISTA

GENERA CARGA 
ADICIONAL A LAS 
PREVISTAS

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA 
DEL EVENTO

DE

PROBABILIDAD 1 12

IM RAC TO 1 3 4
VALORACION DELRIESGO 3 4 5
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO

100% AL ENTIDAD
CONTRATISTA

/ 100% ALcA QUIENSELEAGINA? CONTRATISTA CONTRATISTA

APLICACION 
INMEDIATA DE

EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DEBE
MONITOREAR EL 
PAGO 
CONTRATISTA AL 
REGIMEN DE 
SEGURIDAD 
SOCIAL

SEGUIMIENTO EN 
LA EJECUCION- 
CONTROL POR 
PARTE 
SUPERVISOR Y 
CONTRATISTA- 
DEBIDO PROCESO

LAS
DISPOSICIONES 
LEGALES Y 
AJUSTE DE LOS 
PROCESOS 
INTERNOS DE LA 
ENTIDAD

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS DEL DEL

PROBABILIDAD 1 11
IMPACTO
DESPUES IMPACTO 1 11
DEL VALORACION

RIESGO
DEL 22 2TRATAMIENT

0
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO

iAFECTA LA EJECUCION DEL 
CONTRATO? SISI SI

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO/ JEFES 
INMEDIATOS

CONTRATISTA / 
ENTIDAD

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

CONTRATISTA Y 
SUPERVISOR

DENTRO DE LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO

DENTRO DE LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 
TRATAMIENTO INMEDIATA

LACON LACON LA CONSUSCRIPCION 
DEL ACTA DE 
RECIBO DE 
SATISFACCION

SUSCRIPCION DEL 
ACTA DE RECIBO 
DE SATISFACCION

SUSCRIPCION DELFECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA 
EL TRATAMIENTO ACTA DE RECIBO 

DE SATISFACCION

CON LACON LA
EXPEDICION POREXPEDICION POR 

PARTE 
SUPERVISOR DEL

PARTE 
SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DE LOS 
INFORMES 
SUPERVISION Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCION

DELDEL
PERMANENTE 
CONSULTA Y 
ACTUALIZACION 
NORMATIVA

CONTRATO DE 
LOS INFORMES DE 
SUPERVISION Y 
VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCION

iCOMO SE REALIZA EL 
MONITOREO? DE

MONITOREO 
Y REVISION

MENSUALES / 
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA

MENSUALES / 
COMO INDIQUE 
CRONOGRAMA

PERIODICIDAD
iCUANDO?

PERMANENTE



HOJA EN 

BLANCO


