
Numero: 34898
Descripción: Prestar el servicio de mantenimiento de Bienes Muebles
Diligenció: Liliana María Duque Henao
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1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Entidad

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los 
objeƟvos de la contratación 

Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar 
gastos con cargo a presupuestos. 

Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado. 
Comprobar y confirmar los recursos financieros. 

Asegurar la asignación apropiada de recursos  
Identificación en los documentos del proceso de los 

recursos financieros necesarios para la ejecución 
contractual. 

Revisión y seguimiento periódico de la ejecución 
presupuestal durante la vigencia del contrato, con el fin 

de identificar alertas tempranas para la toma de 
decisiones de posibles adiciones presupuestales en 

caso de requerirse. 
 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Dependencia a cargo de 

la contratación
15/11/2022 16/02/2023

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

2
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de 

condiciones, especificaciones técnicas, descripción del proyecto 
y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

38 Entidad

Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones 
del proceso de selección, responder en tiempo y de 

fondo las observaciones realizadas por los interesados.  
Corregir los errores evidenciados en los documentos de 

estructura en el menor Ɵempo posible. 
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Dependencia a cargo de 

la contratación
15/11/2022 16/02/2023

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

3 Baja participación de proponentes 18 Entidad

Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta la 
situación del mercado. 

Informar a la industria con la mayor antelación posible 
y considerar la realización de una presentación del 

proyecto.   
Realizar promoción mediática sobre el contrato y sus 

objeƟvos . 
Evaluar los niveles de competitividad del mercado y 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Dependencia a cargo de 

la contratación
17/02/2023 24/03/2023

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

4
Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecución del 

contrato
31

Entidad/Prove
edor

Establecer la relación precio-valor de la contratación. 
Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel 

detalle apropiado. 
Revisión de los precios ofrecidos de acuerdo con la 

metodologia establecida en la Guia para el manejo de 
Ofertas Artificialmente Bajas expedido por Colombia 

Compra Eficiente. 
Establecer en los documentos del proceso las 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Dependencia a cargo de 

la contratación
17/02/2023 24/03/2023

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

5 Cambios en los tributos, aranceles o la regulación aplicable 34
Entidad/Prove

edor

Identificación en el Estudio del Sector de posibles 
cambios en los tributos, aranceles o la regulación 

aplicable. 
  Estipulación contractual que permita revisar precios 

frente a modificaciones en tributos y aranceles 
aplicables y/o contemple dichas posibles variaciones. 

Aplicación inmediata de las disposiciones legales y 
solicitar las adiciones presupuestales pertinentes en el 

caso que aumente el valor del contrato.  
Realizar las modificaciones a que haya lugar. 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Dependencia a cargo de 

la contratación
17/02/2023 24/03/2023

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos



6 Declaratoria de desierto del proceso de selección 39
Entidad/Prove

edor

Estimación adecuada de las necesidades de la entidad, 
a través del análisis de conveniencia y oportunidad, 

especialmente en los temas técnicos y financieros, los 
cuales dependerán de la realización de un análisis del 
sector de fondo que permita verificar el mercado y así 

garanƟzar la pluralidad de oferentes.  
Socialización del proceso de contratación y 

determinación de criterios de selección que permitan 
pluralidad de proponentes 

 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Dependencia a cargo de 

la contratación
17/02/2023 24/03/2023

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

7
Retrasos en la legalización del contrato, garantias y acta de 

inicio que afecta la inicio de la ejecución contractual
32

Entidad/Prove
edor

Utilizar métodos apropiados de formalización de la 
aceptación del contrato 

Calcular los tiempos adecuados para la legalización del 
contrato en los documentos del proceso. 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Dependencia a cargo de 

la contratación
25/03/2023 31/03/2023

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

8 Reclamos de terceros sobre la selección del oferente 33 Entidad

Verificar que se haya establecido con claridad, y de 
acuerdo con los presupuestos legales,  los requisitos 

habilitantes. Así como establecer si existen o no 
proponentes que cumplan con los mismos. 

Identificar políticas y normas gubernamentales que 
podrían aplicar al proceso de contratación y asegurar 

su cumplimiento. 
Comprobar la pertinencia de la modalidad de 

contratación frente a la relación tiempo - coste 
esperada y la exigencia legal para el caso. 

Seleccionar un equipo de contratación con la 
experiencia adecuada. 

Identificar posibles conflictos entre las partes 
interesadas. 

Identificar políticas gubernamentales (por ejemplo, 
desarrollo económico, abastecimiento, etc.) que se 

aplican al contrato y asegurar su cumplimiento 
 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Dependencia a cargo de 

la contratación
25/03/2023 31/03/2023

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

9
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien 

y/o servicio
2 Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los 
objeƟvos de la contratación 

Realizar las gestiones necesarias para obtener las 
aprobaciones requeridas. 

Asegurar que el alcance de la contratación esté 
definido, documentado y entendido. 

Identificar los problemas de concesión de licencias que 
pueden afectar el proyecto, y efectuar su oportuno 

trámite. 
Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel 

detalle apropiado 
Asegurar la documentación de la planeación 
Seleccionar un equipo de contratación con la 

experiencia adecuada. 
Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan 

caracterísƟcas de la zona o región. 
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento 

alternaƟvos. 
Estipulación contractual que permita en caso de ser 

necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en 
los documentos del proceso. 

Estipulación contractual que permita la aplicación de 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 1/04/2023 31/12/2023 Informes de avance Mensual



10
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con 

las especificaciones técnicas definidas en los documentos del 
proceso

3 Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los 
objeƟvos de la contratación 

Asegurar que se tiene el conocimiento técnico 
adecuado para la definición del alcance 

Describir el producto o servicio de una manera tangible 
y sin ambigüedades. 

Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel 
detalle apropiado 

Asegurar la documentación de la planeación 
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y 

sin ambigüedades. 
Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar 

con la capacidad de la industria. 
Seleccionar un equipo de contratación con la 

experiencia adecuada. 
Pedir a los proveedores que expliquen su comprensión 

de los requisitos y entregables del contrato. 
Asegurar que las especificaciones son adecuadamente 
establecidas en términos de rendimiento o la función 

que debe cumplir el producto o servicio. 
Estipulación contractual que permita la aplicación de 
descuentos a los proveedores por incumplimiento de 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 1/04/2023 31/12/2023 Informes de avance Mensual

11
Cambios en la situación política, situaciones de orden público, 

sistema de gobierno o en las condiciones sociales, ejemplo: 
huelgas, asonadas, paros, actos terroristas, etc.

22 Proveedor

Identificar políticas gubernamentales (por ejemplo, 
desarrollo económico, abastecimiento, etc.) que se 

aplican al contrato y asegurar su cumplimiento. 
Realizar promoción mediática sobre el contrato y sus 

objeƟvos.  
Estipulación contractual que permita en caso de ser 

necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en 
los documentos del proceso. 

 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 1/04/2023 31/12/2023 Informes de avance Mensual

12
Errores en la elaboración de las facturas y/o cuentas de cobro y 

sus soportes anexos, que ocasionen demora en la radicación.
35 Proveedor

Estipulación contractual donde se defina las 
condiciones de facturación y pago. 

Socialización oportuna de los formatos y requisitos 
para el facturación y pago. 

Seguimiento y revisión periodica de la facturación y 
soportes presentados para el pago. 

Aprobación de informes y la correspondiente 
obligación de pago conforme a los plazos definidos en 

la norma y/o documentos del proceso. 

Improbable (puede 
ocurrir ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 1/04/2023 31/12/2023 Informes de avance Mensual

______________________________
Nombre

______________________________
Cargo

______________________________
Firma

______________________________
Nombre

______________________________
Cargo

______________________________
Firma

______________________________
Nombre

______________________________
Cargo

____________________________
Firma


