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ANEXO AL ESTUDIO DE CONVENIENCIA MATRIZ ANÁLISIS DE RIESGOS 
 
 
 

 
N° 

 
 
 

 
Clase 

 
 
 

 
Fuente 

 
 
 

 
Etapa 

 
 
 

 
Tipo 

 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

 

C
at

eg
o

rí
a 

 
¿A

 q
u

ié
n

 s
e

 le
 a

si
gn

a?
  

 
 
 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

 
R

es
p

o
ns

ab
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

  
Fe

ch
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e
 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

 
Fe

ch
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e
 

se
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo 
y revisión 

 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

 

Im
p

ac
to

 

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

 

C
at

eg
o

rí
a 

  

¿C
ó

m
o

 
se

 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

ni
to

re
o

? 

   

P
e

ri
o

d
ic

id
ad

 

[N
u

m
er

ar
 c

o
n

se
cu

ti
va

m
e

n
te

 e
m

p
ez

an
d

o
 e

n
 1

] 

 
[G

en
er

al
 /

 E
sp

ec
if

ic
o

] 

 
[I

n
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

] 

 
[P

la
n

ea
ci

ó
n

 /
 S

ec
ci

ó
n

 /
 C

o
n

tr
at

ac
ió

n
 /

 e
je

cu
ci

ó
n

] 

[E
co

n
ó

m
ic

o
 /

 S
o

ci
al

 o
 P

o
lít

ic
o

 /
 O

p
er

ac
io

n
al

 /
 

Fi
n

an
ci

er
o

 /
 R

eg
u

la
to

ri
o

 /
 D

e 
la

 n
at

u
ra

le
za

 /
 

A
m

b
ie

n
ta

l /
 T

ec
n

o
ló

gi
co

] 

 
 
 
 
 
 
 
 

[Describir el Riesgo] 

 
 
 
 
 
 
 

[Describir la 
consecuencia de la 

ocurrencia del evento] 

[1
 /

 2
 /

 3
 /

 4
 /

 5
 ]

 

[1
 /

 2
 /

 3
 /

 4
 /

 5
 ]

 

[ 2
 /

 3
 /

 4
 /

 5
 /

 6
 /

 7
 /

 8
 /

 9
 /

 1
0]

 

 

[B
aj

o
 /

 M
ed

io
 /

 A
lt

o
 /

 E
xt

re
m

o
 ]

 

 
[ E

n
ti

d
ad

 E
st

at
al

 /
 C

o
n

tr
at

is
ta

 ] 

 
 
 
 
 
 
 

 
[Describir el tratamiento o control a ser 

implementado ] 

 

[1
 /

 2
 /

 3
 /

 4
 /

 5
 ]

 

 

[1
 /

 2
 /

 3
 /

 4
 /

 5
 ]

 

 

[1
 /

 2
 /

 3
 /

 4
 /

 5
 ]

 

 

[B
aj

o
 /

 M
ed

io
 /

 A
lt

o
 /

 E
xt

re
m

o
 ]

 

 
[ S

I /
 N

O
 ]

 

  
[ E

n
ti

d
ad

 E
st

at
al

 /
 C

o
n

tr
at

is
ta

 ] 

 
 
 
 
 
 

 
[Incluir fecha o 
evento con el 
cual se inicia el 
tratamiento ] 

 
 
 
 
 
 

 
[Incluir fecha o 
evento con el 
cual se inicia el 
tratamiento ] 

 
 
 
 
 
 
 

 
[Definir la forma de 

realizar el monitoreo] 

 
 
 
 
 
 
 

[Definir la 
periodicidad del 

monitoreo ] 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
G

en
er

al
 

 
Ex

te
rn

o
 

 
Ej

ec
u

ci
ó

n
 

 
So

ci
al

 o
 P

o
lít

ic
o

 

 
 
 
 
 

 
Protestas sociales de 

personas al margen de la 
ley 

 
 
 
 

 
Afectación en la 

ejecución del contrato 
por imposibilidad de 

ingreso al sitio de 
trabajo 

2 2 4 

 

B
aj

o
 

 
En

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

 
 
 
 

 
En caso de suspenderse el servicio 
directamente relacionado con la 

ejecución del contrato se suspenderá el 
contrato mientras dure la suspensión 

del servicio público. 

 

1 

 

1 

 

2 

 

B
aj

o
 

 
N

o
 

  
En

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

 
 
 
 
 

Fecha de inicio 
de suspensión 

del servicio 
público 

 
 
 
 

 
Fecha en que 

finaliza la 
suspensión del 

servicio 
público 

 
 
 
 
 

 
Verificar elaboración 

de actas de suspensión 
y reinicio del contrato 

 
 
 
 
 

 
Eventualmente, en 

caso de presentarse el 
suceso 

 
 
 
 

2 

 
G

en
er

al
 

 
Ex

te
rn

o
 

 
Ej

ec
u

ci
ó

n
 

 
R

eg
u

la
to

ri
o

 

 
 
 

Modificación de las 
normas tributarias en el 

país 

 
 
 

Se afecta el valor 
convenido en el 

contrato 

1 1 2 

 

B
aj

o
 

 
En

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

 
 
 

Establecer el valor del contrato 
incluyendo todos los costos directos e 

indirectos 
 

1 

 

1 

 

2 

 

B
aj

o
 

 
N

o
 

  
En

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

 
 

 
Ya 

Implementada 

 
 

 
Ya 

Implementada 

 
 
 

Verificación del 
funcionamiento de la 

herramienta 

 
 
 
 

Bimensual 
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N° 

 
 
 

 
Clase 

 
 
 

 
Fuente 

 
 
 

 
Etapa 

 
 
 

 
Tipo 

 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

 

C
at

eg
o

rí
a 

 
¿A

 q
u

ié
n

 s
e

 le
 a

si
gn

a?
  

 
 
 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

 
R

es
p

o
ns

ab
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

  
Fe

ch
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

 
Fe

ch
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 

se
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo 
y revisión 

 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

 

Im
p

ac
to

 

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

 

C
at

eg
o

rí
a 

  

¿C
ó

m
o

 
se

 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

ni
to

re
o

? 

   

P
e

ri
o

d
ic

id
ad

 

 
 

 
3 

 
G

en
er

al
 

 
In

te
rn

o
 

 
Ej

ec
u

ci
ó

n
 

 
Fi

n
an

ci
er

o
 

 

La entidad no logre 
adelantar las gestiones 
necesarias para contar 

con el recurso financiero 
necesario para atender 

los compromisos 

 

 
Falla de pago oportuno 

y generación de 
intereses moratorios 

1 1 2 

 

B
aj

o
 

 
En

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

 
 

 
Tramite de la cuenta a tiempo 

 

1 

 

1 

 

2 

 

B
aj

o
 

 
N

o
 

  
En

ti
d

ad
 E

st
at

al
  

Tramite de la 
cuenta 

inmediatamente 
se culmine el 

objeto 

 
 
 

Pago de la 
cuenta 

 

A la fecha de 
culminación del 

objeto, se verifica que 
se hayan elaborado los 

documentos 
necesarios para ello. 

 
 
 

Una vez culmine el 
contrato 

 
 

 
4 

 
G

en
er

al
 

 
Ex

te
rn

o
 

 
Ej

ec
u

ci
ó

n
 

 
D

e 
la

 n
at

u
ra

le
za

  
 

Por efectos de 
movimientos tectónicos 

se impide la continuación 
de las actividades 

 
 
 

No prestación del 
servicio 

1 2 3 

 

B
aj

o
 

 
En

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

 
 

 
Suspensión del contrato 

 

1 

 

1 

 

2 

 

B
aj

o
 

 
N

o
 

  
En

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

 
 

Fecha de inicio 
de suspensión 

del servicio 
público 

 
Fecha en que 

finaliza la 
suspensión del 

servicio 
público 

 

 
Verificar elaboración 

de actas de suspensión 
y reinicio del contrato 

 

 
Eventualmente en 

caso de presentarse el 
suceso 

 
 
 
 

 
5 

 
Es

p
ec

if
ic

o
 

 
Ex

te
rn

o
 

 
Ej

ec
u

ci
ó

n
 

 
Te

cn
o

ló
gi

co
 

 
 
 
 

Fallas en los sistemas de 
comunicación y de datos 

 
 
 
 

Intermitencia o no 
prestación del servicio 

1 1 2 

 

B
aj

o
 

 
C

o
n

tr
at

is
ta

 

 
 
 
 

 
Suspensión del contrato 

 

1 

 

1 

 

2 

 

B
aj

o
 

 
Si

 

  
C

o
n

tr
at

is
ta

 y
 E

n
ti

d
ad

 E
st

at
al

  
 
 

Fecha de inicio 
de suspensión 

del servicio 
público 

 
 

 
Fecha en que 

finaliza la 
suspensión del 

servicio 
público 

 
 
 

 
Verificar elaboración 

de actas de suspensión 
y reinicio del contrato 

 
 
 

 
Eventualmente en 

caso de presentarse el 
suceso 

 


