
            

  Nombre entidad cotizante: Universidad ean Correo electrónico: dcgutierrez@universidadean.edu.co  

  Nit: 8600260581 Teléfono de contacto: 3002240767 

  
Nombre de la persona contacto 

responsable: 
Diana Gutierrez Acosta Dirección y ciudad: Cra 11 # 78-47 

            

  Marco lógico del proyecto Fortalecimiento en el marco de la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto 

  Componente  

Obligación 

Específica / 

actividades 

Sub-actividades Producto/Entregable Valor total (con IVA) 

  

Alistamiento  

Diseñar el 

diagnóstico de 

caracterización 

y perfilación de 

empresas de 

alto impacto 

Elaborar Plan de trabajo, cronograma y metodología de diagnóstico. 

1. Plan de trabajo, 

cronograma y 

metodología de 

diagnóstico del 

programa de 

fortalecimiento. 

$ 22.569.500 

  

Diseñar formato de diagnóstico de innovación empresarial y metodología de 

caracterización que permita identificar el potencial y las necesidades de innovación 

en las empresas beneficiarias - de acuerdo con temáticas específicas. 

2. Documento que 

contenga: metodología 

de diagnóstico e 
implementación del 

fortalecimiento de 

capacidades 

empresariales para la 

gestión de la 

innovación, 

herramientas 

requeridas para la 

aplicación del 

diagnóstico, formato de 
diagnóstico en línea y 

de ser el caso 

documentos que 

evidencien la creación 

de grupos según la 

metodología aplicada 

por la Universidad, todo 

lo anterior aprobado 

por el comité técnico. 

  

Diseñar una metodología que contenga el modelo de implementación del diagnóstico 

de innovación y el desarrollo e implementación del pilar de fortalecimiento - de 

acuerdo con temáticas específicas. 

  

Caracterización 

y diagnóstico de 

innovación a 

empresas 

beneficiarias 

Implementar el 

diagnóstico a 

empresas 

beneficiarias 

Realizar caracterización y diagnóstico de innovación de forma sincrónica virtual o 

presencial a todas las empresas beneficiarias entregadas por la SDDE. 

 

3. Documento que 

evidencie: herramientas 

e instrumentos 

diligenciados y 
ordenados por empresa 

con la realización de la 

caracterización y 

diagnóstico, análisis de 

los resultados de la 

caracterización y 

diagnóstico por 

empresa beneficiaria y 

base de datos de 

empresas con 
diagnósticos de 

innovación. 

$ 25.288.500 

  

Generar y entregar documento que contenga el resultado del diagnóstico de cada 

empresa seleccionada, el cual permita analizar, diseñar y desarrollar las propuestas 

de gestión de la innovación -de acuerdo con temáticas específicas a ser definidas por 

la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico. 



  Compilar y entregar bases de datos de los diagnósticos de innovación.  

  
Elaborar informe de resultados para la SDDE que contenga los indicadores del 

programa de fortalecimiento. 

5. Reportes semanales 

que evidencien: el 

proceso de seguimiento 

y verificación de 

entregables de 

fortalecimiento de 

capacidades 
empresariales para la 

gestión de la innovación 

para la totalidad de las 

empresas entregadas. 

  

Implementación 

del 

fortalecimiento 

de innovación 

empresarial 

Aprobar la 

metodología de 

fortalecimiento 

de capacidades 

empresariales 

para la 

innovación. 

Establecer metodología de fortalecimiento de capacidades empresariales para la 

innovación. 

4. Documento que 

evidencie la entrega de 
grupos a la entidad 

operadora respectiva 

para el inicio del 

componente de 

financiación del plan de 

gestión de la 

innovación, cuando 

haya lugar y en función 

de los resultados del 
diagnóstico y de la 

formulación del plan de 

gestión de la 

innovación. 

 

6. Planes de gestión e 

innovación empresarial 

para cada empresa. 

$ 233.572.500 

  

Implementar la 
metodología de 

fortalecimiento 

de capacidades 

empresariales 

para la gestión 

de la 

innovación. 

Implementar la metodología planteada, según la cantidad de empresas a fortalecer y 

de acuerdo con las temáticas específicas. Para posteriormente dar inicio al 

componente de financiación del plan de gestión de la innovación. 

  

Brindar 

asistencia 

técnica para el 

diseño de los 

planes de 
gestión de 

innovación de 

acuerdo con los 

resultados del 

diagnóstico de 

innovación. 

- Acompañar en la elaboración de los planes de gestión de innovación de las 

empresas beneficiarias. 
- Diseñar los planes de gestión de innovación empresarial que arrojen como 

resultado que tipo de financiamiento o acceso a mercado requiere la empresa, de 

acuerdo con lo establecido en la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto. 

  

Realizar 

seguimiento y 

verificación de 

entregables del 

proceso de 

fortalecimiento 

de capacidades 

Llevar a cabo proceso de seguimiento y verificación de entregables de fortalecimiento 
de capacidades empresariales para la gestión de la innovación. 

5. Reportes semanales 

que evidencien: el 

proceso de seguimiento 

y verificación de 

entregables de 

fortalecimiento de 

capacidades 



  

empresariales 

para la gestión 

de la 

innovación. Realizar reportes de seguimiento semanales de nivel de ejecución de los 
fortalecimientos de capacidades empresariales para la gestión de la innovación de las 

empresas beneficiarias entregadas y asignadas. 

empresariales para la 

gestión de la innovación 

para la totalidad de las 

empresas entregadas. 

  

Realizar el 

Informe final 

que contenga 

las lecciones 

aprendidas y los 

indicadores de 
la 

implementación 

del 

fortalecimiento 

de capacidades 

de gestión de la 

innovación 

empresarial 

- Documentar las lecciones aprendidas del proceso de fortalecimiento de capacidades 

empresariales.- Recolectar indicadores base del nivel de innovación empresarial. 

7. Un informe de 
resultados final que 

contenga: las lecciones 

aprendidas, los 

indicadores de la 

implementación del 

fortalecimiento de 

capacidades de gestión 

de la innovación 

empresarial y los 
resultados del 

programa de 

fortalecimiento. 

  

Seguimiento 

Formular la 

metodología  

de seguimiento. 

Establecer esquema metodológico para el seguimiento que permita llevar a cabo el 

proceso de monitoreo y verificación de cumplimiento del plan para la gestión de la 

innovación. 

7. Un informe de 
resultados final que 

contenga: las lecciones 

aprendidas, los 

indicadores de la 

implementación del 

fortalecimiento de 

capacidades de gestión 

de la innovación 

empresarial y los 

resultados del 
programa de 

fortalecimiento. 

$ 22.569.500 

  

Diseñar y 

desarrollar 

herramientas 

para el 

seguimiento. 

Desarrollar o seleccionar herramientas existentes para la metodología de 
seguimiento. 

  

Aplicar la 

metodología de 

seguimiento. 

Implementación de la Metodología. 

            

  Equipo de trabajo mínimo requerido 

  Perfil 

Dedicación de 

tiempo en 

horas 

No. meses vinculado Costo horas al mes Costo total 

  
Director del 

proyecto 

Disponibilidad 

100% 
9 

 $                                                               

5.000.000  

 $                                                      

45.000.000  

  
Especialista en 

Innovación 

Disponibilidad 

100% 
9 

 $                                                               

4.000.000  

 $                                                      

36.000.000  

  

Coordinador 

administrativo y 

financiero 

Disponibilidad 

100% 
9 

 $                                                               

3.000.000  

 $                                                      

27.000.000  

        
 $                                                             

12.000.000  

 $                                                    

108.000.000  

            

            

            



  TOTAL ACTIVIDADES  $                                                               304.000.000      

  TOTAL EQUIPO DE TRABAJO  $                                                               108.000.000      

  TOTAL PROYECTO  $                                                               412.000.000      

            

  
Nombre de la 

temática 
Construcción - Plan de gestión de la innovación para 103 empresas      

  

Horas en 

fortalecimiento 

virtual  

20 horas     

  

Horas de 

fortalecimiento 

presencial  

 "No Aplica"     

  
Modalidad 

grupal  
25 empresas en simultáneo     

  
Modalidad 

personalizado  
3 horas     

  
sesiones 

sincrónicas  
10 sesiones sincrónicas     

  
sesiones 

asincrónicas  
"No Aplica"     

  

Valor y 

descripción de 

la contrapartida 

en especie  

123.600.000 millones 

Plataforma Ean Impacta: Bitácora para seguimiento del avance del proceso desarrollado con los 

empresarios:                    $ 90.000.000  
Participación de la maestría en innovación en la estructuración y puesta en marcha del 

acompañamiento:                               $ 23.600.000 

(2) Charlas grupales con empresas medianas y grandes en Sistemas o procesos de innovación:                                              

$ 10.000.000 

    

  

Valor y 

descripción de 

la contrapartida 

en efectivo  

"No Aplica"     

  
Valor total de la 

contrapartida  
$ 123.600.000 millones de pesos     

  

Costo de 

implementación 

por empresa  

$ 4.000.000 por empresa     

  

Disponibilidad 

para la 

generación de 

contenidos de 

complemento 

para los 
procesos 

asincrónicos 

"No Aplica"     



  

Acceso o uso de 

espacios, 

laboratorios, 

herramientas, 

aplicaciones u 

otra 
infraestructura 

disponible por 

parte del 

proponente 

100% accesibilidad a contenido educativo online      

  

Evidencia de la 

publicación de 

artículos en 

revistas y/o 

plataformas 

indexadas 

 "No Aplica"     

  Otro  Utilice esta casilla si considera que desea incluir información adicional      

            

            

            

            

    
CARLOS JULIO BERNAL SEGURA 

  
    

    
C.C. 79.330.978 DE BOGOTÁ D.C. 

  
    

    
Representante Legal Suplente 
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