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ANEXO No. 1
DESCRIPCIÓN DEL OBJETO, SUS CARACTERÍSTICAS Y CONDICIONES TÉCNICAS MÍNIMAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO
1. OBJETO A CONTRATAR:
Aunar esfuerzos para acompañar el proceso de fortalecimiento de empresas en el marco de la implementación de la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto, a través de asistencia técnica, asesoría especializada, aplicación de metodologías prácticas, entrega de herramientas, seguimiento y valoración del aprendizaje, en la línea temática de fortalecimiento de las habilidades de innovación en empresas interesadas en afianzar sus estrategias orientadas a la sostenibilidad.

2. ESPECIFICACIONES TÉCNICAS MÍNIMAS REQUERIDAS:
La Secretaría Distrital de Desarrollo Económico - SDDE a través de este proyecto pretende beneficiar a 103 empresas, en el marco de la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto, a través de asistencia técnica, asesoría especializada, casos prácticos, entrega de herramientas, seguimiento y valoración del aprendizaje. 
2.1. Actividades y entregables por Componentes:
Como parte de los equipos, elementos técnicos, recursos humanos y servicios requeridos, la SDDE solicitará los siguientes ítems dentro del diseño metodológico con el propósito de cumplir con los objetivos señalados en los estudios previos. Se propone el desarrollo del programa “Fortalecimiento en el marco de la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto” a través de una estrategia metodológica estructurada en cuatro (4) componentes: 
· Componente 1: Alistamiento. 
· Componente 2: Caracterización y diagnóstico de innovación a empresas beneficiarias.
· Componente 3: Implementación del fortalecimiento de innovación empresarial.
· Componente 4: Seguimiento.

Componente 1: Alistamiento.

En este componente, y posterior a una convocatoria abierta a empresas domiciliadas en la ciudad de Bogotá, que estén buscando innovar productos, servicios, procesos o modelos de negocio, y que cumplan con los requisitos mínimos de elegibilidad establecidos por el proyecto;  se espera que el proponente diseñe y prepare las herramientas e instrumentos necesarios para formular un diagnóstico de caracterización de las empresas, el cual deberá permitir identificar las necesidades fundamentales en cuanto a innovación, así como la existencia de brechas para que la empresa avance en el camino a ser una empresa de alto impacto.







	Actividad
	Sub Actividad
	Producto/Entregable

	Diseñar el diagnóstico de caracterización y perfilación de empresas de alto impacto.
	Elaborar Plan de trabajo, cronograma y metodología de diagnóstico.
	1.Plan de trabajo, cronograma y metodología de diagnóstico para la implementación del fortalecimiento de capacidades empresariales para la gestión de la innovación.

	
	Diseñar formato de diagnóstico de innovación empresarial y metodología de caracterización que permita identificar el potencial y las necesidades de innovación en las empresas beneficiarias - de acuerdo a temáticas específicas.
	2. Documento que contenga: i). herramienta requerida para la aplicación del diagnóstico parametrizada en un 100% respecto al formato de diagnóstico que se desarrollará, ii). formato de diagnóstico en línea y iii). en el caso de que la Universidad realice una segmentación frente a las empresas, esta deberá presentar documentos que evidencien dich

	
	Diseñar una metodología que contenga el modelo de implementación del diagnóstico de innovación y el desarrollo e implementación de la Componente  de fortalecimiento - de acuerdo con temáticas específicas.
	



Componente 2: Caracterización y diagnóstico de innovación a empresas beneficiarias.

A través de un proceso ágil, apoyado en la metodología propuesta, se implementará el componente de caracterización cuyo producto será el diagnóstico de necesidades de innovación y existencia de brechas hacia la consolidación de la empresa como de alto impacto. Este diagnóstico deberá permitir validar las necesidades que tiene cada una de las empresas pre-seleccionadas, de tal forma que estas puedan comprender, idear, decidir, y evaluar su estado actual y visionar el estado proyectado al que se quiere llegar al finalizar la etapa de fortalecimiento. Por último, el producto de este componente  será el insumo de partida para la formulación de un Plan de gestión de innovación.

El diagnóstico deberá contener al menos dos capítulos: el primero de ellos i). deberá dar cuenta de las preguntas relacionadas con el cálculo de la línea base del índice de innovación y el segundo ii). un capítulo específico de diagnóstico de necesidades de innovación de la línea de fortalecimiento a ser implementada por la universidad.  

	Actividades
	Subactividades
	Producto/Entregable

	Implementar el diagnóstico a empresas beneficiarias.
	Realizar caracterización y diagnóstico de innovación de forma sincrónica virtual o presencial a todas las empresas beneficiarias entregadas por la SDDE.
	
3. Documento que evidencie: herramientas e instrumentos diligenciados para el 100% de las empresas ordenados por empresa con la realización de la caracterización y diagnóstico, análisis de los resultados de la caracterización y diagnóstico por empresa beneficiaria y base de datos de empresas con diagnósticos de innovación.

	
	Generar y entregar documento que contenga el resultado del diagnóstico de cada empresa seleccionada, el cual permita analizar, diseñar y desarrollar las propuestas de gestión de la innovación -de acuerdo con temáticas específicas a ser definidas por la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico.
	

	
	Compilar y entregar bases de datos de los diagnósticos de innovación.
	

	
	Elaborar informe de resultados para la SDDE que contenga los indicadores del programa de fortalecimiento.

	5. Reportes periódicos que evidencien: el proceso de seguimiento y avance de las actividades de fortalecimiento de capacidades empresariales para la gestión de la innovación para la totalidad de las empresas entregadas. De conformidad con los requerimientos realizados por el supervisor en comité.



Componente 3: Implementación del fortalecimiento de innovación empresarial. 

Las ciento tres (103) empresas seleccionadas en la etapa anterior recibirán asistencia técnica, asesoría especializada, conocerán casos prácticos, recibirán herramientas para la ejecución de la actividad, tendrán seguimiento y valoración por parte de la Entidad Seleccionada. El mínimo de horas por empresa para el fortalecimiento de capacidades empresariales para la gestión de innovación es de veintiséis (26) entre estas se deben contemplar 3 de gestión de la innovación, 3 de acompañamiento personalizado y 20 de metodología aplicada. Así mismo, se debe hacer evidente la modalidad virtual y/o presencial.

El producto entregable de este componente será la formulación de un Plan de gestión de innovación, diseñado en función de las necesidades diagnosticadas y fortalecidas de cada empresa, con claridades específicas sobre su implementación y ejecución, en el marco de la implementación de la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto.  

	Actividades
	Subactividades
	Producto/Entregable

	Aprobar la metodología de fortalecimiento de capacidades empresariales para la innovación.
	Establecer metodología de fortalecimiento de capacidades empresariales para la innovación.
	4. Documento que evidencie la entrega de empresas a la entidad operadora respectiva para el inicio del pilar de financiación de la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto, cuando haya lugar y en función de los resultados del diagnóstico y de la formulación del plan de gestión de la innovación.


	Implementar la metodología de fortalecimiento de capacidades empresariales para la gestión de la innovación.
	Implementar la metodología planteada, según la cantidad de empresas a fortalecer y de acuerdo con las temáticas específicas. Para posteriormente dar inicio al componente de financiación del plan de gestión de la innovación.
	

	Brindar asistencia técnica para el diseño de los planes de gestión de innovación de acuerdo con los resultados del diagnóstico de innovación.
	Acompañar en la elaboración de los planes de gestión de innovación de las empresas beneficiarias.
- Diseñar los planes de gestión de innovación empresarial que arrojen como resultado que tipo de financiamiento o acceso a mercado requiere la empresa, de acuerdo con lo establecido en la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto.
	

	Realizar seguimiento y verificación de entregables del proceso de fortalecimiento de capacidades empresariales para la gestión de la innovación.
	Llevar a cabo proceso de seguimiento y verificación de entregables de fortalecimiento de capacidades empresariales para la gestión de la innovación.
	6. 100 % Planes de gestión e innovación empresarial para cada empresa.

	
	Realizar reportes de seguimiento semanales de nivel de ejecución de los fortalecimientos de capacidades empresariales para la gestión de la innovación de las empresas beneficiarias entregadas y asignadas.
	

	Realizar el informe final que contenga las lecciones aprendidas y los indicadores de la implementación del fortalecimiento de capacidades de gestión de la innovación empresarial.
	-Documentar las lecciones aprendidas del proceso de fortalecimiento de capacidades empresariales.
- Recolectar indicadores base del nivel de innovación empresarial. 
	7. Un informe de resultados final que contenga: las lecciones aprendidas, los indicadores de la implementación del fortalecimiento de capacidades de gestión de la innovación empresarial y los resultados del programa de fortalecimiento.



Componente 4: Seguimiento.

Durante este componente se requiere realizar el seguimiento de la implementación del plan de gestión para la innovación de cada empresa, relacionado con el tipo de financiamiento y acceso a mercado requerido por la empresa, de acuerdo con lo establecido en la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto. 

El producto entregable de este componente será el informe agregado de seguimiento de la totalidad de las empresas entregadas por parte de la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico. 

	Actividades
	Subactividades
	Producto/Entregable

	Formular la metodología
de seguimiento.
	Establecer esquema metodológico para el seguimiento que permita llevar a cabo el proceso de monitoreo y verificación de cumplimiento del plan para la gestión de la innovación.
	7. Un informe de resultados final que contenga: las lecciones aprendidas, los indicadores de la implementación del fortalecimiento de capacidades de gestión de la innovación empresarial y los resultados del programa de fortalecimiento.

	Diseñar y desarrollar herramientas para el seguimiento.
	Desarrollar o seleccionar herramientas existentes para la metodología de seguimiento.
	

	Aplicar la metodología de seguimiento.
	  Implementación de la Metodología.

	



2.2. Población objeto de intervención (empresas beneficiarias) y requisitos mínimos para participar en el programa: 
Podrán ser beneficiarias del proyecto, empresas (personas jurídicas) legalmente constituidas, con un año mínimo de funcionamiento, con ventas activas y domiciliadas en Bogotá. 

Adicional a lo anterior, las empresas beneficiarias deben incluir los siguientes criterios de elegibilidad:

1. Microempresas, teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 957 de 2019, que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:
a. Que en su proceso productivo utilice Tecnologías 4.0.
b. Empresas con licencia de Cannabis.
c. Que en los últimos 5 años se financiaron a través de capital. 
d. Empresas de software con registro de derechos de autor.
e. Empresas con patentes o modelos de utilidad.
2. Pequeñas empresas, teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 957 de 2019. Pertenecer a la industria 4.0 teniendo como CIIU principal en su declaración de renta o en ausencia de ésta en el RUT cualquiera de las siguientes actividades:
· 5820, 6201, 6202, 6209, 6311, 6312, 2610, 2620, 2630, 2651, 7410, 8890. 
3. Ser proveedor de empresas de la industria 4.0, lo que refrendarán presentando factura emitida a una empresa cuyo CIIU principal se encuentre en la lista previa, para lo que deberá presentarse declaración de renta o en su ausencia RUT del cliente.
4. Empresas creadas a partir de 2019 que hayan recibido premios, incentivos o capital semilla de una institución de apoyo para su constitución, lo que refrendarán presentando certificado de existencia y representación legal y certificación de los recursos recibidos.


3. [bookmark: _heading=h.gjdgxs]EQUIPO MÍNIMO DE TRABAJO 
Para el desarrollo del objeto contractual, el contratista deberá contar con un equipo mínimo con disponibilidad del 100% al proyecto. 

En el caso de los perfiles que se permite formación afín, la misma se verificará según área y núcleo del conocimiento, de acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Educación Nacional (Colombia) en su Sistema Nacional de Información de Educación Superior – SNIES, así: 
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 El equipo humano mínimo deberá estar integrado por el siguiente personal:

3.1. NOMBRE: Director del proyecto.

CANTIDAD: Un (1) profesional con: 

· Pregrado en cualquier área del conocimiento mencionada en la tabla arriba.  
· Nivel de estudio de Maestría en cualquier área del conocimiento mencionada en la tabla previa. 
· Experiencia profesional mínima de diez (10) años, dentro de los cuales debe contar con experiencia específica mínima de tres (3) años en actividades de dirección de programas relacionados con fortalecimiento de capacidades empresariales, apoyo en la implementación de programas, proyectos o iniciativas que promuevan capacidades para la innovación empresarial.

3.2. NOMBRE: Especialista en Innovación. 

CANTIDAD: Un (1) profesional con:

-	Nivel de estudio de pregrado y postgrado en cualquier área del conocimiento mencionada en la tabla arriba. 
-	Maestría en cualquier área del conocimiento mencionada en la tabla arriba.  
-	Experiencia profesional mínima de diez (10) años, dentro de los cuales debe contar con experiencia específica mínima de dos (2) en Innovación y/o Desarrollo de Negocios, con conocimientos y experiencia en diseño de planes de innovación y fortalecimiento de capacidades para la innovación empresarial. 


3.3. NOMBRE: Coordinador Administrativo y Financiero.

CANTIDAD: Un (1) Profesional con:

-	Nivel de estudio de pregrado en en cualquier área del conocimiento mencionada en la tabla arriba.  
-	Nivel de estudio especialización o maestría en cualquier área del conocimiento mencionada en la tabla arriba.  
-	Experiencia profesional mínima de cinco (5) años, dentro de los cuales debe contar con experiencia específica mínima de cinco (3) en fortalecimiento de capacidades empresariales, administración de proyectos-contratos, administración financiera, acorde a lo definido en el Decreto Ley 019 de 2012 (Ley antitrámites) exceptuando para carreras afines a la ingeniería y salud a quienes se les computará la experiencia a partir de la expedición de la tarjeta profesional.
[bookmark: _heading=h.1fob9te] 

4. PAGO POR RESULTADO:
La Secretaría Distrital de Desarrollo Económico -SDDE-, en coherencia con su rol en la orientación y liderazgo en la formulación de las políticas tendientes al aumento de la productividad y el Desarrollo Económico de la Ciudad, ha formulado una estrategia piloto basada en la estructuración de Contratos Basados en Desempeño -CBD-, a través de la cual se espera generar un conjunto de incentivos para maximizar los resultados en los programas y proyectos a implementar para el cumplimiento de sus objetivos misionales.
En este sentido, este anexo técnico da cuenta del conjunto de incentivos formulados para el Pilar de Fortalecimiento asociado a la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto, mediante el cual se busca reconocer un pago diferenciado, en función de métricas específicas de resultado asociadas al proceso de fortalecimiento. A continuación, se describe el mecanismo a implementar en el marco del convenio suscrito con la Universidad.
Contrato Basado en Desempeño CBD 

En la mayoría de los casos, los CBD se utilizan como un mecanismo para proveer los incentivos necesarios para mantener la atención centrada en los resultados mientras un programa se expande y se implementa a mayor escala, razón principal por la cual se recomienda el uso de este instrumento. De esta manera, los CBD introducen los incentivos necesarios de forma menos costosa, y a su vez facilitan su replicabilidad y escalamiento en comparación a otros esquemas más complejos, que condicionan la totalidad de los recursos a resultados por lo que requieren de mayores tiempos de diseño y la participación de inversionistas que provean capital inicial a los operadores. Por esto, las características de un CBD y el hecho de que el diseño del instrumento se pueda realizar de manera más rápida, se ajusta a las necesidades que tiene la SDDE para comenzar su ejecución en el menor plazo posible.

Potencial de un CBD para lograr resultados del componente de fortalecimiento en el marco de la Ruta Productiva de Alto Impacto en Bogotá
 
Un CBD permitirá comprometer los recursos distritales existentes en un instrumento que incentiva el mercado y alinea a los actores para lograr alcanzar los resultados a escala esperados por la SDDE. Además, les brinda a los operadores contratados un alto grado de flexibilidad para adaptar sus intervenciones según se requiera para cumplir con las metas propuestas y de esta manera, se promueve la innovación y se mejora la calidad de los servicios prestados en la ciudad. Esto lleva a que se construyan las capacidades necesarias para operar rutas enfocadas en resultados de fortalecimiento y se generen aprendizajes sobre las intervenciones, la población y la forma en la que el Distrito puede continuar aprovechando estos mecanismos para potencializar el logro de sus metas y hacer la transición de los programas tradicionales a unos con foco en resultados.
 
En este contexto, el CBD diseñado tienen cuatro objetivos principales: i) mejorar el índice de innovación del ecosistema de alto impacto de la ciudad, ii) generar mejora en la estructura de ingresos y costos operacionales, iii) generar aprendizajes para mejorar la efectividad de futuras políticas públicas, y iv) fomentar la innovación en los programas de competitividad.

Teniendo en cuenta que para el proceso de fortalecimiento asociado a la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto, se está formulando una estrategia piloto de Contrato Basado en Desempeño, y que a la fecha no existen en el país mediciones específicas asociadas con el objeto de este convenio, se realizó una revisión  de 3 evaluaciones para identificar y definir una métrica en función de los resultados entregados en dichas evaluaciones. A continuación se listan las evaluaciones utilizadas:

1. Evaluación institucional de Fedesarrollo al programa Fábricas de Productividad[footnoteRef:0] [0:  https://www.colombiaproductiva.com/ptp-capacita/publicaciones/transversales/estudio-de-fedesarrollo-sobre-fabricas-de-producti] 

2. Evaluación Institucional y de la Base Nacional de Extensionistas: Estudio base para el Pilar 2 del Programa Fábricas de Productividad Fundación para la Educación Superior y el Desarrollo 23 de abril de 2021[footnoteRef:1]. [1:  https://www.colombiaproductiva.com/ptp-capacita/publicaciones/transversales/estudio-de-fedesarrollo-sobre-fabricas-de-producti/20210423-presentacion-seminario-fedesarrollo-corta] 

3. Evaluación de operaciones y resultados del programa fábrica de Productividad[footnoteRef:2] [2:  https://sinergia.dnp.gov.co/Evaluaciones/Eval_operaciones_resultados_fabricas_productividad-_Informe_Resultados.pdf] 


Al final del proceso y como resultado del levantamiento de información a realizarse en los componentes de diagnóstico y seguimiento dado por la Universidad, se espera contar con un insumo para acompañar este piloto, con una aproximación de impacto, a partir de la vinculación de los resultados de este convenio, con los otros componentes de implementación de la Ruta Bogotá Productiva de Alto Impacto, generando la información necesaria para ajustar las métricas de pago.
 
a.   Métricas de pago
El CBD cuenta con métricas de pago por actividades y por resultados. Es necesario tener en cuenta que únicamente los participantes atendidos son válidos para hacer efectivo el pago en  cualquiera de las métricas de pago.
 
b.1. Métrica de pago por actividades
 
El pago se determina en función del número de participantes atendidos. Los participantes que cumplan con los requisitos mínimos de intervención se consideran participantes atendidos cuando reciben los servicios establecidos como obligatorios.
 
b.2. Métrica de pago por resultados
 
El pago se determina en función de las empresas fortalecidas, en el sentido que las empresas, que son atendidas y que logren variación en las métricas definidas  en el marco del CBD, son considerados participantes fortalecidos que cuentan con un plan de gestión para la innovación efectivo.
 
Para la definición de los indicadores de medición del resultado se tuvo en cuenta lo manifestado en la literatura respecto a la relación entre la innovación y la reducción de costos / aumento de ingresos[footnoteRef:3],[footnoteRef:4]. Así mismo, teniendo en cuenta que en el marco de la implementación del convenio se implementará un índice de innovación formulado a partir del diagnóstico generado por la universidad, se considera que es razonable esperar que la implementación de los Planes de Gestión de la Innovación por parte de las empresas beneficiarias, se traduzca en cambios en su índice de innovación.  [3:  Ver: Kenneth B. Kahn, Understanding innovation, Business Horizons, Volume 61, Issue 3, 2018, Pages 453-460, ISSN 0007-6813, https://doi.org/10.1016/j.bushor.2018.01.011. (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0007681318300119)]  [4:  Ver: Santi, C., & Santoleri, P. (2017). Exploring the Link between Innovation and Growth in Chilean Firms. Small Business Economics, 49(2), 445–467.] 

 
En este orden de ideas, el modelo que se desarrollará en este convenio tiene las siguientes métricas: 
a.     	Unidad de Medida: Métrica de Productividad de las Empresas MPti,j. 
            Donde:
            •       	i es un elemento del conjunto de empresas fortalecidas en la Ruta de Alto Impacto.
•       	j es un elemento del conjunto de Indicadores de Resultado definidos para el proceso de fortalecimiento. El conjunto de indicadores contiene: Indicador de Ventas, Indicador de Costos e Indicador de Innovación (índice de innovación).
•       	t corresponde al periodo de realización del diagnóstico de partida de cada empresa fortalecida en la Ruta de Alto Impacto.
b.     	Fórmula de Medición: Variación Indicador de Productividad ΔMP= MPt+1i,j - MPti,j
c.     	Fórmula de Pago: Pago diferenciado en función de ΔMP según las siguientes reglas:
 
	Indicador de resultado
	Forma de cálculo 

	Indicador de Ventas
	1. Incremento en ventas en dos periodos consecutivos comparables de mínimo 1 mes en un porcentaje superior al IPC del periodo comparado o
2. Incremento margen operacional en al menos 0.1% en dos periodos comparables de mínimo 1 mes.
	Variación Métrica  de Productividad de la empresa i, asociado únicamente al indicador de Ventas.

	Indicador de Costos
	1. Decrecimiento en costos operacionales en dos periodos consecutivos comparables de mínimo 1 mes en un porcentaje superior al IPC del periodo comparado.
	Variación Métrica de Productividad de la empresa i, asociado únicamente al indicador de costos

	Índice de innovación
	1. Indicador construido formulado entre la Universidad y la SDDE..
	Variación Métrica de l Índice de innovación de la empresa I, asociado únicamente al índice de innovación.


 
La SDDE contará con un operador que estará encargado de hacer el levantamiento de información necesario al final del proceso de fortalecimiento (periodo t+1) y de calcular los indicadores mencionados, de tal forma que en los casos en los que se evidencie el resultado esperado, la Secretaría realizará el pago específico, teniendo en cuenta el siguiente esquema de incentivos:
 Tabla No. 1: Esquema de Incentivos para Pago
	Porcentaje de Pago
	Resultado
	Variación

	95%
	Actividades de Fortalecimiento y Plan de Gestión de Innovación
	Sin Variación en la Métrica de Productividad

	115%
	Actividades de Fortalecimiento y Plan de Gestión de Innovación e Índice de Innovación
	Aumento en el Índice de Innovación

	120%
	Actividades de Fortalecimiento y Plan de Gestión de Innovación e Ingresos Operacionales
	Aumento en Indicador de Ventas

	120%
	Actividades de Fortalecimiento y Plan de Gestión de Innovación y Costos Operacionales
	Disminución en Indicador de Costos

	125%
	Actividades de Fortalecimiento y Plan de Gestión de Innovación, Índice de Innovación y Costos Operacionales
	Aumento en Índice de Innovación y Disminución en Indicador de Costos

	130%
	Actividades de Fortalecimiento y Plan de Gestión de Innovación, Índice de Innovación e Ingresos Operacionales
	Aumento en Índice de Innovación, Aumento en Indicador de Ventas y Disminución en Indicador


 

Notas:  
· Cada desembolso se realizará mes vencido una vez los entregables sean aprobados por la supervisión del convenio.
· La SDDE pagará el valor de los desembolsos con la presentación de la cuenta de cobro/factura correspondiente a los servicios efectivamente prestados, productos y/o entregables, acompañada de la certificación del cumplimiento en el desembolso de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales firmada por el revisor fiscal y/o el representante legal; la cuenta de cobro deberá presentarse debidamente diligenciada y soportada con la certificación de la prestación del servicio a satisfacción, expedida por el/la supervisor(a) del convenio y asignación del Programa Anual de Caja – PAC, y acompañados de los demás documentos exigidos por las normas administrativas y fiscales.  
· La SDDE efectuará las retenciones de orden fiscal, de conformidad con la normativa vigente, las cuales estarán a cargo de la Universidad Ean. 
· El desembolso será cancelado en pesos colombianos, a través de la consignación en la cuenta de ahorros que la Universidad señale, en una de las entidades financieras afiliadas al sistema automático de pagos, previos los descuentos de ley.  
· Si la cuenta de cobro no ha sido correctamente elaborada, o no se acompañan los documentos requeridos para el desembolso, la obligación del desembolso sólo empezará a contarse desde la fecha en que se presenten debidamente corregidas, o desde que se haya aportado el último de los documentos solicitados. Las demoras que se presenten por estos conceptos serán de responsabilidad de la Universidad y no tendrá por ello derecho al desembolso de intereses o compensación de ninguna naturaleza.
· Los desembolsos se realizarán teniendo en cuenta la Propuesta Económica, ajustada por la Universidad, la cual forma parte integral del presente convenio.
· Una vez finalizado el proceso y con la información de los resultados entregada y cumpliendo las métricas 
· Al final del proceso y verificación del cumplimiento de las métricas de pago por resultados, el operador seleccionado por la SDDE procederá a dar el visto bueno para el pago correspondiente a la Universidad.

4.1 EJEMPLO 

A continuación, se muestra un ejemplo para ilustrar la metodología del Pago por Resultados[footnoteRef:5]: [5:  El ejemplo que se presenta es indicativo y no debe tomarse como una cláusula u obligación para las partes una vez sea suscrito el convenio, teniendo en cuenta que la versión final va a depender del índice de innovación que se formule en conjunto con la Universidad.] 

· Índice de Innovación IIt: Para este ejemplo se asume un índice de innovación entre cero y uno: . La medición realizada por la universidad a la empresa t, dio cuenta de un índice de innovación equivalente a 0,5: IItX=0,5.
· Indicador de Ventas en el periodo t, se mide en pesos corrientes: IVt. Para el periodo t, la empresa X obtuvo ventas por valor de COP$1.000.000. IVtX=1000000.
· Indicador de Costos en el periodo t, se mide en pesos corrientes: ICt. Para el periodo t, la empresa X incurrió en costos por valor de COP$200.000. ICtX=200000.
Luego del proceso de Fortalecimiento, el operador contratado por la SDDE realizó el proceso de levantamiento de la información y el cálculo de los indicadores obteniendo los siguientes resultados:
· Índice de Innovación IIt+1X=0,8.
· IVt+1X=800000.
· ICt+1X=100000.
Con estos resultados se puede evidenciar que hubo un aumento del 60% en el Índice de Innovación, una reducción en el Indicador de ventas del 20% y una reducción de costos del 100%. Bajo los parámetros definidos en la Tabla 1, la universidad recibiría la totalidad del pago asociado al fortalecimiento, más un 25% adicional asociado a los resultados obtenidos en la medición en el periodo t+1.
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