MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA% .

PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-
3-10167-22 CELEBRADO ENTRE LA POLIGIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO

\ OBJETO ES “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL
PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL ~ PTI".

Entre ios suscritos, de una parte la POLICIA NACIONAL, quien actua a través de su fepresénténte legal o su delegado
para el caso gue nos ocupa sefiora coronel DIANA CONSTANZA TORRES CASTELLANOS, mayor de edad,
identificada con la cédula de ciudadania No. 52.455.605 expedida en Bogota D.C., obrando-en nombre de la NACION -
POLICIA NACIONAL, en su calidad de DIRECTORA LOGiSTlCA Y FINANCIERA DE LA POLICIA NACIONAL,
nombrada mediante Resolucion No. 0405 del 13/02/2023 emanada del Ministerio de Defehsa‘ Nacional, debidamente
facultada para celebrar contratos conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley% 30 de 1?9953, Resolucion No. 00684
del 18/03/2022 y Resolucion No. 0269 del 25 de enero de 2023, emanadas de la Direccidén General de la Policia Nacional,
en adelante se denominar4 fa POLICIA NACIONAL — DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA, con NIT. 800.141.397-
5, y por la otra la sefiora YENNY CAROLINA VELANDIA MARTINEZ, !dentlflcada con la cédula de ciudadania No.
53003.179 expedida en Bogoté D.C., quien acttia en calidad de apoderada de la frma INGENIUM COLOMBIA S.A.8,,

con NIT: 900.500.876-5, quien en adelante se denominara EL. CONTRATISTA, hemos convemdo celebrar la presente
prérroga No. 3, adicion No. 1 y modificatorio No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, previos 10s
siguientes considerandos: a}. La Policia Nacional celebrd con INGENIUM COLOMBIA S.A.8,, el contrate de consultoria
PN DIRAF No. 06-3-101867-22, el 31 de agosto de 2022, cuyo objeto es “SER\{ICEOS DE;CONSULTORIA PARA
DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA E?OLEICI'A NACIONAL, PARA
LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INT:EGRAi: - PTF, por valor de MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA LEGAL
($1.698'725.000,00) INCLUIDO VA, con plazo de ejecucién hasta el 15 diciembre de 2022 previa aprobacion de la
garantia Gnica. b). Que el 31 de agosto de 2022, ia Jefe del Grupo de Presupuesto Géneral de la Policia Nacicnal, expidio
gl Registro Presupuestal del Compromiso No. 332622, por un valor de MIL‘SEISC!EI\fTOES NOVENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA LEGAL ($1.698’725,006,00), recurso 10. c). Que e
12 de septiembre de 2022, el Director Administrativo y Financierc (E), aprobt la garanﬁa (nica delcontrato de consultoria
PN DIRAF No. 06-3-10167-22, péliza No. | - 100015023, Anexo No. 3, certificado No. 18066787, expedida el 08 de
septiembre de 2022, por la Compafiia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. d). Gue el 07 @ie diciembre de 2022, se suscribié la
prérroga No. 1 y modificatoric No. 1 &l contrato de consultoria PN DIRAF No. {)6-34{5_1;67-22,313 ¢ual promogo el plazo de
ejecucion hasta el 28 de febrero de 2023 y modificd parcialmente el ANEXO No. 1 “DATOS DELiCdNTRATO" - CLAUSULA

CUARTA — FORMA DE PAGQ y CLAUSULA SEXTA — PLAZO Y FORMA DE EJECUCION. e). Que ef 19 de dici%bre;;
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CELEBRADQ ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYQ OBJETO ES “SERVICIOS BE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQU[TECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI”. :

de 2022, el Director Administrativo.y Financiero (E}, aprobod el anexo modificatorio de la garantia tnica de la pr prroga No.
1y medificatorio No. 1 al Ciontratc de consultoria PN DIRAF No. 08-3-10167-22, péliza No. | - 100015023, A:j;nexo Na. 4,
certificado No. 18072507, expedidé el 12 de diciembre de 2022, por la Compafifa MUNDIAL DE SEGURQS SA f). Que
el 28 de febrero de 2023, se suscribid la prérroga Na. 2, Iz cual prorrogo el PLAZO DE EJECUCION del é:ntrato de
consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 20 de marzo de 2023. g). Que el 10 de marzo de 2023, !E Directora
Logistica y Financiera de la Policia Nacional, aprobé el anexa modificatorio de la garantia unica de la prorroga No.2 al
contrato de consuitoria PN DiRAF No. 06-3-10167-22, poliza No. I - 100015023, Anexc No. 5, certificado No.: i8078035
expedida el 03 de marzo de 2023 por la Compafiia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. h). Que se cuenta con ia C@rtlfxcac;on
Plan de Adquisiciones Gastos de Funcionamiento No.265 del 09 de marzo de 2023, expedida por el Jefe de F’a’iaﬂeac;on
de la Direccion Logistica y Financiera de la Policia Nacional, por valor de OCHOCIENTOS CUARENTA. \( NUEVE
MILLONES TRESGIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA LEGAL ($849'362.500 E!O) i}. Que
mediante comunicado oﬂmal Nro.:GS-2023-001527/OFPLA-ARMOT — 20.1 del 09 de marzo de 2023, el sehor mayor
ORMINSON SANTOS ARIZA, en cahdad de supervisor del contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3- 10167&2 solicita
al sefior ANDRES FELIPE MENDEZ ANTOLINEZ, representanie legal de la firma INGENIUM COLOMBIA S. A B , adicion
No. 1 al contrato de consultorfa PN DIRAF No. 06-3-10167-22 en los siguientes términos: “(...) f

En atencion a la celebracién del contrato PN DIRAF No. 06-3-101 87-22, cuyo;ob;@to
es: "SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR. FL EJERCICIO
INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POUICIA NAGI@NAL
PARA LAS LINEAS PRICRIZADAS POR EL PROCESQ DE: TRANSFORMACEON
INTEGRAL - PTI" y considerando que frente a los resultados establecidog en el
entregable Fase 3.4 Mapa de rutza aprobado mediante ACTA —~ 0002 - GUINP —
ARMOT — 2.13 del 07 de marzo de 2023, sl cual-contiene e} portafolioide 19
provectos derivados: del andlisis de brechas (524 brechas sdcntmcadas§ para
orientar los esfuerzos de la transformacion digital de la Policfa Nacional, v tomando
los proyectos (1) PRYO03 Nuevo modeio de gestion de tecnoiogias de ia mforrfra(:!on
Yy (2) PRY 18 Gobilerno y gestiéon de datos para una organizacion cenirada en idatos
Teniendo en cuenta io anterior, de manera atcnta me permito solicitar al conﬁratlsta
se emita concepto de viabilidad v sé& presente una oferta econdémica para realizar ia
Adicion Ng. 1 al contrato, con el-fin de que sean desarroliadas 2 nuevas ﬁerabtones
gue permitan ampliar el e;ercaclo de Arquitectura Empresarial desarmroliado d‘urante
el contrate principal; € iniciar con la implementacion del mapa de rutaide la

transformacion dagzial sh l.:x Policia Nacional, tenienda en cuenta las SigL ientes
condicioneas: ,

fTEM o CONDICIONES Técz«nc.&s MINIMAS cumpLE | ., NO

: CUMPLE
D R 2 Getinralidades; o lih g T L e
Deando confinuidad aios fesultadas de! ;mmar clermicio de Arguitechra Empa.qams & la Pohma i\ac:onai
y tenispdo en cuenia los proyeclos gue de dicho ejarcisio han surgide, el coniratisia deberd disefiar ¢
implementar un nuevo Madelo de Gostion de Yecnologias de la tnfermacion y disefiar un Modelo de
‘Goblefno y Gestidn de Datos para determinar como oblative general que Ja Policlz Macional como
1.1 inslitucitn, sea una organizacién centrada en datos. Lo antedor, con e fin de priorizar v dar importencia
s ralgvanie a las iniciativas que en primera Instancis, l2 permitirén a i Policia Naclona) establecor los bases
sobre la cuales s¢ irdn Implementando ¢l resto de proyestes definidos como Mepa de Rute para
Traneformacién Digital v que a su vez, coadyuven a consolidar las nuevas capecidades raqueridas para

tos modelos de Servicie de Pollcia, Desarrolio Humano y Administracion de Recursos, como las principales
unidades crganizacionales an la Ens-muuun
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ITEM

CONDICICNES TECNICAS MIMNIMAS

CUMPLE

f cUMPLE

NO

B conitratiste deberd procisar cOme se deben abordar vy desarolfer ios efercitios de disells »
implementacién, con ¢ fin de que las iniciativas o propuesias que stijan como resultado, se arifculen y
sincronicen con ol Mapa de Ruta para la Transformacion Digital en la Policia Nacional (resuitado del

primer ejercicic de ArquiReciura Empresarial en lz Pollcia Nacionall, 2si como conlas demas mizv&s ¥

p-'ovectos que se estén ejecitands an |la Pollcia Nacional cuya afintdad ¢ relacién lo ameriten,

1.3

Es indispenssble que el contratlsta tenca en cuenia gque, al realizer los efercicios ;de disefic e

Implementacidn, se debon wifzar como insume, los arlefactos o entregables construidos con

anterioridad en e primer sjercicio do Arquitectura Empresarial de Ja Polic/a Nadonal, los cudles debenser!
analizados, complementados ¥ refinados de acus:do con 18 necesidud que ests siendo atendida por el

siercicio de disefin e implementacidn; asi misme, se deben identificar a las partes interssadas, sus
necesldades vy preccupaciones para ser analizadas v consideradas.

14,

Al finalizar l2 ejscusion 48l ¢larciclo de disefio o implementacion, se dshe realizar una snc:ahzacmn a
las partes interesadas identificadas {direclivos y funcionarics de las unidades orgenizacionales
abordadas) en 18 Policia Naclonal sobre las Iniclativas v propuestas que sinfan o oMo resul&ado dei
efsrcicin de dissfio 2 implemanizcidn.

1.5

Reéakzar anslerentia e Conommiento MEANie Sesiones Presenciales (Winimo 40 hc'as a {ravés de lz
esiratagiz planteada por & ofereme} en soomdinacidn con & supervisor del contralo 2l Nicleo de

Trapsformacisn Digital de Ia Transformacidn Policial « Bumane, Oficina de Tecnclogias de k Informsgion |

y la Comunicacign ¥ a quien con postericrdad considers porlinenta la Policla Nadlora], come responaables
dp In estretegia de Arquitectura Ermpresarist en 2 institucién, pars continuar con su evaluv-zér: ¥ maéurez
en la Paiicka Macionat,

Ef contrafista asumird todos o8 costos de i fransforoncla do conccimientas, previa coordinacién con of
supenvisor dol contrato. :

ITERACION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAGION
La presecte iteracidn tene como objelive general e
* Definir un nuevo modelo de gestion de 71 pata ks Policia Macionat

Asi mismo, se deboen cumplir los siguientes objelivos cepeciiicos:

2.1 : ; id
I (.Gmtrm., formalizar y oficializar iu amguiteciura de referenciz de i Po!%cfa ’\iamorsi enemada ﬁ; -1
senvicics, mcruyende ia arquitectura y mocanismes de infegraciSiv-penmitidos. : | it
it Defink 1a estrategizs de mtagracu‘-n codinua DevSerQps para 1a Poficfa Macionsl, . 4
Hi, Actualizar los procadimientos de TL
V. Definirias herramientas isenoldoicas para fa gestion v goblemoda T1, i
V. Apoyar y coordinar en la estructuracin dz los proyectos misionales con a:{)mpcmen!es da g‘_
Teonologie de informacian -T1. :
2.1  Etdpa 1: PLANEACION
2401 Anafizar s resullades deol cjersicio de ArquitacturaEmpresarial, :
2912, Realizar ia plancacin de los entregables, responsables y criterios dé sceplecion, : :
2943 |1 Cronograma deialiado de actividedes orentadas a hiles v oniregables, con el talente humam fﬁgjsi"aﬁa . 3
s por actividad, estimecidn de gsfuerza y poroentaie de avanes plancadoe v ejocutade.
2114 Estructura de Descatviposicidn del- Trabajo (ELTL B3
2115 Cacdena de vaior de T1. i
2418, Modelo integrado ds servicio, : L
Z1.2 ] “E'ia;m 2 DEFINICION DEL NUEVO MODELO DE GESTIONY LOBiERNC} DET!
2.1.2.1 Estruciura de gablerno:de Tt {(Principius, iineamisnios. roles y responsabiiidades). i
2.1.2.2. Estructura datoma de decisiones operalivas v de adquisiciones,
2123 Realizar 15 aclugiizecion procedimientos estratégicos de T1,
2.1.2.4, Realizar la-aciualtzacién procedimiontos de diselic e Implameniasion de soluciohes, :
2.1.3. -+ Etapa 3 IMPLEMENRTACION DEL NUEVOIMCDELC DE GESTION BET!
2.1.3.1% Reaizar ia aﬂuahzacbn de ios procadistenios de operacion de soivciones. ‘:i
2.1.3.2. Realizar 2 actualfizacion de los procedirmianios para ia gestion do datos, :
o Roalizar Is actuaiizacitin de los procedimientos para fa gjecucion da ojeisicios de Innovacién con nuavas
2.1.3.2 N . ‘ S
tecnologias, P AN . ¥
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NG
frem _ : ccmmclowss Tecmcas MINIMAS CUMPLE | e
2.1.3.4. Realizar s actuslizacion de oz procadimientos pera o v ¥ apropiackn de solusiones de T1, :
5 1-3—‘5-_—‘ “:-_LExplsrar y fortalecer tas herramientas que Impletnentan el modelo de Gestidn v Goblerno do T de ia ) ]
T institucisn
244 Etapa 4. COMPLEMENTO Y FORMAUZACEON BE LA ARQUITECTURA DE REFERENGIA OF?JEN TEARA A SERVICEOS g
o H\I'?EGRAGJQN . i
2.1.4.1 Establacer ot ipo de gobiema de la arquztocwra

21.4.2. | Reslizar revision 42 las vistas de arquitectura de raferencla del ADD AC.
{2143 | Definir log finonmientos de Ja argutectura do referehcia,
2144 Seleccionar los mecaniamos de ilegracidn y especificacion de fos connatores y las vistas de integracion
T en la arguitectura de referencia,
2143, Aj;: star las vistas camriemer*aﬁas da fa smuitectura de referancia, documentacion y disposision de la
THSMA.

2.1.4.6. Ejscutar la formalizacian y.difusion de i arquitoctura de referencia, i

ITERAGION 2. GOBIERNG Y GESTION DE DATOS PARA UNA CRGANIZAGIGN CENTRADA En
DATOS :

12 presente iteraclén ttena ¢omo obistivo general:

« Anailzar V disefiar of modelo de goblema de dalns en & Policla Maciongl, para forialecer (ag
capacidadbs en fa gesion de los datos, 1a cultura dt wial enfocada en la democratizacion de los dalos
y toma de decisionss basadas on informagidn, Lo anterior, medianle la conformacidn de una
astiuciura con roley ¥ responsabiiidades, Is definicidn de pc!fn"aﬂ esléndares y procsses alradedor
del uso, administraslon, sprovecharilent v oaplolacitn de jos datos,

Asimlsmo, se deben cumpllr los siguientes cbjetivos espanificos

. Analizary disefiar un modele de gobierno do datos gue sea axitosn dentro dol centexto de ta
22 Policta Nacional, (eniendo en cuenla st estructura siganizacional y 1a formalidad en %a toma ds
i detistonies,

i Definir las poiltices, astandares, procescs, roles v tespansabiidades que gularan-.el modely de
gobizmo de datos.

. Generar una estrategla que fommnts wma cuitura de goblemo de da*es ent las unidedes
organizasionales, que faciits a cooperacian ¥ democratizacion def accesy alos datos.

TV, Definir ias actividades para mejosar o fortatecsr |z eelrategia de dates abierlos de t Policia
Nagional,

V. Ulilizer para ¢f desarolla def proyecto d¢ goblerne de daios ef ﬂafm de maferancia del OAMA-
DIBOK v las gulss de MINTIC {(Guia Téonica - Goblerno g dato, Gula téenica de Informacian-
Ciclo desvica det datoj,

VI Ahdrdarde manert inleial cuatre (4) do fas ence (11) dimens,orzes gua propone el DAMA-DMBOK,
cerfrandoss en: celfidad de datos, metadaios, segund:zci de fos dalos o inlegmcion e
interoperabilidad da dates,

Vil Definilos indicadores dlgves que permitan medir fa efigiencia del modelo de gobiemo de datos que
serd implementado en fa Policia Macional en una stquk-nm fage.

224, .. /i Etapa+. PLANEACION
22.1.1. | Anafizarlos resultados del ejetsicio de Arquilecturs Empresarial,

2.2.1.2. Realizar 1a plansacian de los entregables, responsablas y criterios de aceplacion,

2213 Cronograma ¢etaliado de actividades otlentadas a bilos y entregatles, con el lento bumano registragio
e not actividad, estinacisn de ssfuerzo ¥ porcentaje de avance plansado ¥ eleculado, .

2.2.1.4, Estructra de i’)escnmpog:czon dsl Trabajo (EDTL ! }

2244, Identficar interesados claves ¥ sus preccupaciones,

pre) . . Etapa 2. DIAGNOSTICO DEL GOBIERNG DE DATOS
2221 Valotar y ccnso,ldar &t nivel de madurez de gobleme de datos en JESEP y sus directionas,
2.2.2.2. Malorar y eansalidar of nivel de madurez de gobiermo de datos en JEDEH y sus dirgesiones.

? 23  Malorary constiidar of nivet de madurez de goblene de dalos en JENAR y sus ditpesiohes,

2.2.2.4, Valo?a_r. ¥ consolidar el nivel de madirez de goblemo de datos en las oficinas ds plansacitn ¥ teonologls,

2.2.2.5, Eenitir £} diagndstioo del mivel de madurez de goblema de dates ,,am 12 insiitucion, i
N Realizar sesiones de entendimiento de (0s requetimicnios de gobiems de datos on JESEP ¥ sus i
2226, dirgcciones. :
922y, + Realzer seslonss de entendivdents de los requerimionios de gobiomo de datos on JEGEH ¥ olo A
Tt diroccionag, :
2B8-FR-0020 ‘ Pagina 4 de 40 Aprobado 05-07-2016
Version 3




PRORROGA No. 3, ADICION No, 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA

NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI".

ETE& CONDICIONES TECNICAS MININAS : CUMPLE
b2 Reafizar scsicnos de entendimientc de jos requerimisnios de goblemo de dalos en JENAR v sus |

S dirpeoiones, -
2 229 Heglirar sesiones de entendimiento de los reguadmionios de gobiemo de datos en ias olicipas Ue
oo | pleneacion y tecnciogia.
22.2.10. | Definir iz flaca baso do gabitrrio de dalos lestructures, mies. prooesos, tecnclogla) pars fa instilucién,
4 2.2 1. uvaluar el riarca normatig rafacionado can gobleme de datos pars is insliusion, .
2 2 ;;2 | Healizor of ententinenia ool madelo te 4905 eripresarat de l sAlacion G o) para ol modelo de sem«::‘a "

RNz A A

5 onqq | Realizar el snfendimienio del modeio de datos empresarial de la sifuacion actual pavaigf medr;in de

e e | blenssizyiniogral
25314 Realizar pl entendimienlo def modske do dales empresarial de |z situadisn actual pare ¢f models de uso

e 3 de los TECUTSESR.
22215 | Gorerar el modalo de cates empresasial de ia slusgidn acfuaf para ol mvdPIO da sewvicy de policfa,
22218 Genaraﬂ af modeis de dotes ermprasarial de i situacion actual pars of modals de bianostar integral
22.2.17. Gemrar =} rodelo de dates empresariel de la siluacion actust para o modefo de uso de Jog fecUrsos. ;
2.2.3. Etapa 3. DISEND DEL GOBERND DEDATOS
:3 2 .1, Defzmr = r.‘nuée.o de gemerns de datos (visidn, motivadorss, pri nc{;mm, fnearatenios, indicadores), :
2.23.2. Ds.‘fifm“ = cr)m’lﬂ dz goblerno de datos con sis 'ﬁspecﬁwsﬂ “eeea i
22.3.3. Daﬁr-rf g8 procesas gue soporian & go.}eemo de datos, ; Ny
2234 Diedirsir s p:::i#hc:as, es%éma TR ¥ DIOGHS0S c.s-:sc%auc;s 3 ias &ﬂnensionca de calidad de datos. :
22385, | Dsfinkr ias pofiticas, esténdaros ¥ Procesos 3o aﬂaa aias dimensiones do metadates, | [ X
2234, Definir las r-o,stm:as, estanderes ¥ procosos aqcmﬁ,}cs a Ias dimensiones .ae seguridad.
2237, | Definirios polflicas, esldndares v procesos aswmadssa tas dimensioncs de inte m:rewbmdad 8 infegradion, 3

2.2.3, 2 Definkr 1a estrategiz de gestidn dat cambio, ‘ ,

Beafinlr 12 hoiay de rula did goblomo de deics cue \,omm*psc Tlaz :ﬁﬁ‘et'rsiores du calided de datos, 1 Y
2238 : i
_ metadalos, seoquridad e interoperabiidad e integracion. . "
2.2 ,3;1 0‘ Bsse{far Ia, vistas do ks arquitettura de reforendia ga calidad do datos.
2.2 3 11. Sa-:"‘f‘m 2 sstralenia de goblesmnc da datos a las partes interesadas.

Bocwiizarla estfases}a de g&si;én det cambic.

' EoguipoMinimo Regudrida bara la: Ejocusion: del Contrato

q“é'."‘!’:! 3 -

Un { %} fur-cton.}m LOM0 Gamnm de proyecto, El profesionahserd of enctsgado de Egevar o proyecio an
cuanio ia sdministracion de todos 105 reowrsos gque hacen parte dol ohjsto contraciual, erentando ias
agtividades allogro dof obistive, Seberin anexar los documenios gue se relacionan 5 coninuasién:
a} Copiade a:plema de pregrade en ingenferfa de sistemas o weniers ndustialo hgﬂmaﬁﬁ @ ec:rér‘-m ;
o gfines on TL :
b} Caopiz de diploms goe o acredite como magisiet an gerencia de provectos o afines cczn direvt:im I
cacrdinacian de provocios. :
£} Corlicacin en matadologias agilesy PAP, .
e {:b\'tlfh.«?f mirime clvco {5) atios, da el-mcrnanc o profesions! especiaiizada en camgos, mfasafmawes
iy desempedic hava side en golenciz, discocitn o coordinecion de proyectes de copstitoria o e
d{ﬂ’.\.ﬁ‘qf)‘”f do proyecios sfines corvel ofelo contractual, por io menos un £4) ;&m;«fecw i o seclor |
pliklico. {2revar ceriifcasionesk

Las copias o cerfifficacicnes - cie&:emn cordena i siguiante infomecidn nombra, tf:reccwn ¥y i‘eféfono
el clionte; descripelon del objeto, Sempo,

i
™

| arguitectura empresarial dosde una visitn esiraidgica con ke copagidnd y raneis de todes g domivios da

© relacionen a condinuagén

B

Un {1} funcionario.como Arquitecto Lider. &i profesional verd of ancargede de Ezda'a: lc.s fzjercwn:. de
arguitectura madiante un aceriado goblemno de arquitselurs, doberdn aneey ks documeniss QUG §6

a) Cc;rmde dsgra?ma de pregrado andngoniera de siblomas © ingenierta aie\.trénmaaﬁnnmmfa trcdusirial |
o.afines ve
) Copla de diplome gue Io aoredile como fagisler en clencies ds ia m‘arzrrac{dn, sistomas® da

. formacils, ingonierfa de sistemes v compulacitn o srquileciurs de TL.
) Gortificacion an TOGAF 2,

¢} Copia do mitime 2 publicacioties que se encuantron on revisias indexsdas v mi::ck;nadau -c:r; ot |
objeto dol cenlrata. | 1

&} Corlificar minimo tirea () silos de experienchs profosionat espotiolizads en CEIGos, re'as‘cr furciones
cuyc desempniio haya sido come arquitecto ider en PROVOTIOS de corstiteria o provetios afines con |

ol ohiele conirag, uzl, sor fo meras un {1) provecio en ol seclor plslico. {anaxar cenfleasicnes),

=
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frem

CONDICIONES TECNIGAS MINIMAS

CUMPLE

Las sopras do cediicaciones deberén cantaner la sigulente informasion: nombre, direcelén v teldfono
del cliente; descripeitn del obiete, tismpo,

3.3

S

Dos (2} tunsionaries come Arquitestor do Megodio. Los profesionales en meneidn sera los encargados
de onlendsr en delafle, los modelos do negocio resuitade dai primer gjgrcicio de arquilectura omptesarial
ce la Policla Nacionat para las jafsturas del Servicln de Pelicia, Desarrolio Humane v Adminlstracldn de

Recursos, deberin anevar cada uno de {og propuesios los documentos que se refacionan s continuacion: :
a} Coplade diploma de pregrado en ingenlerla de sistemas o ingenieria electrénica o ingenteria industrial

o afines en T,

b) Copia dd gipioma que lo asredile como magsler ep clencias de Ja informacian, slstemas de
informacidn, ingeriara de sistemas y compotasién, adminisiracién o dirsccidn de empresas o
grguitactura de T, .

o} Cerlificacin an TOGAF 2.

d} Cedificar mintno tres {3} ehos de expedondia profesional especiaiizada en cargos, roles o funziones
cuyo desempelis haya sido come arguliscle de negoecio o arquitecto empresaral; en proyecios de
sonsufloria 0 proyactos afines con af objats contraciual, por o menos un {1} provacio en of sostor
piblica, (anexar cerificarionss],

Las coplas de certlivaciones deberdn conlensr la siguiante Informacion: nombre, direccién v tetéfono
dael cliphte; deseripelidn del objeto, ticnipo.

34.

Dos (2) tunchnatios come Arquifectos de Aplicaciones. Los profesionales en mencén seran fos |

encargacos de definlr patrones o laclicas ds arquilecturs necesaras para Ja infegrmsidn ¢ depuracion de
los sizternss de informacién actuales en fa Policla Necional que soporisn 2 Jas &reps priorizades (setvick

de policla y desamalio humano), deberdin anexar cada unw de los propueslos os decusaentos qus se

relacicnan a conlinuscidn:

a) Cupia de diploma e pregrado eningeniara da sisternas o inganieris elsatrinica o inganferfa industriat |-

oafinesenTL A ‘
by Copla da dploma que o acredite como magister en clendias de la informacidn, slstemas de
informacion, srquifectuns de T o afines en TL T

&} Conlificacian en TOGAF 2. -

d) Cerlficar minkno tres (3} afios de experiencia profesionsl espedializada en cargos, foles o funclones
cuyo. desempefio haya sido come arquitecte de aplicadiones, arquitecie de sofware o-arguitects de
solucicnes; en prayesios de consuttoria o provecios afines con el objelo contractual, pot lo1penes un
{1} proyecto en el seclor piblico. {nexar corlificaciones),

tas copias de carlificaclonss deberdn contener a sigutente irformaditn ncmi;ra, thratcldn y teléfono
dol eliante; descripelon del objate, tempo.

35

Dos (Z}iuncianatios come Arquilectos de Datos. Los profesionaies en mepcidn seran ins encargados os |

analizar y raplantear los frodelos datns de la organlzacion para sopettar 1o funcionalidad v afinldad con las
jelaturas del Sendcie deiPulicla, Desarrodin Humano y Admintstracian de Recursos, aporiands con esio al
ciokt e vida defos dalos ¥ su integridad, deberdn ancxar cada uno de'los propuestos los documentos que
s¢ relacionan 2 confinuacicn:

a) Copia de diplems de pragrado eningeniaria da sislomas & ingenicrin elestrdhica o hgenlaria industral
o afines en T4, T

by Copla de diploms que o acredite coms magisier en clenclas de ha Informackén, sistemas de
informacidn, arquitecturs de 7f o sfines en T4

¢} Cedficacion en TOGAF 2, o

d}  Certificar mintme bres (3) afios de experiencia profesional especislizeda en cargos, roles o funciones
cuyo desempafio baye sido como arquliscle de datus, o experiencis en gobiamo da datos o big dala;
en proyectes de consuiionfa o brovetlss afines con of objelc confractual, por to menos un {1} proyecto
en e sector poblice. (anexar criificaciones).

Las coplas de cerlifcaciones deberdn cortener a slguienis informacian: nombre, direccidn v feléfono
del cflerte; descripeidn def objets, tiempe,

38,

Dos (2) lunclonarios como Arqultestos de Infraestructura Tecnaloglca. Los prefesionsies an menclén
seran los encargades de isefiar los modelos, arolactss arquitecitnicos, Ja delinicion de argliteeiurss,
afineatidn deda eslralogia de Tl con l planeadian v 1. esiralegia organizacionat, deberan anexar cada uno
o los propusstes-ns documentos que se relacionan a confinuagidn:

a} Coplade diioma de pregrade en ingenieria de sistemas o fngenierfa electrdnica o iIngeniaria indusirial
o afines en T,

b) Copiz:de diploms gue o acredite como magisier en cienclas de Ja iformacién, sislemas de
Inforrnucion, arquiteciura de 71 o afines en TL

o} Cerliflcacidn en TOOGAS 2 o 1TIL,

dy. Certificar mirima tres (3} afios de axpertencia profasionat especializada en cargos, roles o funcicnes
tuys desempelic haya side como arquitesto da redes, srquitecte de nfraestrectura, arquitecte
empresatial o expetlencla como Hder téenico o coordinader do redes; en piovecios de consultoria ¢
prayectos afines ton ¢f obieto contractutal, por lo menos un (1) proyocta en oi sactar plblico. {ahaxsr
cerificaciones).
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e

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

CUMPLE

KRG

. CUMPLE |

-
-t

Las copias de cerficasiones GabErsn contendr 12 siguieria INormadidl, nombre, dmzccm ¥ Widfene

_del cliente; deseripeidn dal objeto, empo.

Un 1Y funcionario como Documentador, apoyo legistoo v asistencial, & profesional on mencion serd

- &! encargade de documentar apoyar logistica ¥ asistenciaimente f desarralio {ifipmymm debﬂra BRE¥AL
| los documentos que se rfacionan & continuasion:

2} Copia de diplema deo pregrado en ingerderia 4o sintemas ¢ Ingetieriz clotldnica o ‘mgenierfa indz:striai_
o afines en 7L ; f
j Copia de diploma gz lo acredite concdimientos ep Heramiantas do Gestidn de Armguitechra
Emprosarial, '
Ceriificar mining ui (1) afic de exporizncia profesions! an proyectos de consultatia o proyostos afinas
con of obieto contractunl, {anexar corifcaciones).

T

4
4

Las copéas de confficaciones deberan contenar la siguisnte informacién, nembre, dfreccfén ¥ ﬁeféfum
def eifente; descripelon del obfeto, tHempo

o
-

weriati

U (1} funcionaric como Profesional Experlo en Marco Juridico TIC. Bl profesional saré a! smamaﬁo

de asosorar of desendilo de fas actividedss desde of wmpslmzeva o del marco jurfdice de:s TICs v of

sumplirieate det chjsto conaclusl, atentando las actividedes al fogra det ohiptive, dederdn anoxar ios

dncumentos que se rintlonen » sontinuacdn

8) Coplz de dipioma te pregrado sh darecho, ¢ ingenieria acmiristialiva o afings, o admmﬁ!racic’m &
Ingunioria de sistemas, o ldlemdtica o afines, © 1rgms;ia ettciricn 0 aiinos, o ingenferls alathdnkea,
o lelecomunicaciones 0 alings, ¢ ingontaria industrial o afines, ¢ coonoinfa ¥ afines, .

b} Copla de dipioma qug o oored: e coma magisier o eapwaﬁs'a &y Daracho pﬁbh"B #a Dortecho
iformatico y de las Nusevas Tecnok ogias vio Derecho Digital vio afies,

gy Corificar minivo dos {2) afos de cxperisncla pmfas cﬁa[ an proyestos de consuliora o afines con ol
obiafo sortractial, por jo mones un {13 proysele en of seclor pobliss, (anesar uemf‘c.acones o

Las copies de cariificaciones daberdn contener Iz shoulente informacion; nombre d:mcc.réﬁ ¥ zefémm :
de! Clferte: deseripeidn def objeéo, ﬂempo.

AR Ny Ay

b o e e

4.1,

Las r}emés especd' c"c!mes :ecm.:m Se g niéhf‘fénl éet ccmtratﬁ prinsipai excep.uan&cﬁwei‘js qu | T
hacen pare 84 zhexo 2.1 comesnondiente a ba oferts tonica adizional y aguelias quans ftaag“n ﬁmguna
relecion con &f desamolla gz oole auevs alcance,

Asi mismo, se mantendran las condiciones ;umd;z:as Y econom:cas del com:’am‘

principat.

El PLAZO DE EJECUCION para la presente Ad;c;on No- 1 sera hasta 2 30 de-—

sepliembre de 2023 previa aprobacion de (a garantia gnica.

¥

L N

La FORMA DE PAGO para la presente Ad:czon No. 1 sera !a s:guxente*

Version 3

La Policla Nacional a travées de la Direccién Acimzmstratwa W Fxrancaera;
pagara @l contratista el valor del conirato en pesos colombianos, dea
conformidad a los enirégables revisados y aprobados por el supervisor det:
contrato, de acuerdo con las condiciones gue se describen a continuacian:

DE LA INFORMATION. Etapa : MPLEMENTACION DEL NUEVS
MODEL O DE GESTION OF T1. )

Entregable Porceniaje
: Pago

Desarrolfo s cumpnmmnte a satisfaccion de los requenmtentos ce fa

ITERACIGM 1. NUEVO MODELG DE GESTION DE TECMOLOGIAS P
| DE LA INFORMACION. Btapa 2: DEFINICICON DEL NUEVO MORELD ©
LE GESTION ¥ GOBIERND OE T7.
- Desarrclle ¥y cumplimienio a satisfaccidn de loe requermientos de Ia

ITERACION 1. NUEVO MODELOC DE GESTION DE TECNOLOGIAS P—
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["'Desarrolio v oumplimienio a satisfacaion de los requerimientos do la |
ITERACION 2. :GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA

!
i
i
H
i
H
i

DEL GOBIERND DE DATOS,

Q,
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2: DIAGNOSTICO 25%

Desarrello y curnplimienio a safisfaccion do jos requerimionios de ia
ITERAGION z. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA

0,
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. DISENC DEL 25%

GOBIERNG DE DATOS.

1
1

l.os pagos se realizaréan dentro de los sesenta (80) dias calendario siguientes
a la radigacionide la factura o cuenta de cobro, junio con el recibo a
satisfaccion del supervisaor del contrato v los demas documentos requeridos
por la Direccidon ‘Administrativa y Financiera, de acueardo al derccho a turno vy
a la disponibilidad de! Plan Anual de Caja (PAC).

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido
o, sl recibidos son devueslios por inconsistencias tales como la falla de
informacion o mal diligenclamiento de los mismos, la Policia Nacional —
Direccién Administrativa y Financiera, programara ef valor a cancelar una ver
se hubieren subsanado las observaciones v se haya cumplido con el tramite
documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho a tumo v a la
disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC). L

A EMPRESARIAL EN L
ON INTEGRAL - PTY", ¢

Imagen pegada del PDF. (...)". ). Que mediante oficio sin nimero del 09 de marzo de 2023, el sefior ANDR%
MENDEZ, representante legal de la firma INGENJUM COLOMBIA S.A.S., presenta al sefior mayor ORMENSOE
ARIZA, supervisor delf contrato de consultorfa PN DIRAF No. 06-3-10167-22, viahilidad adicion al contf;
siguientes términos: “(...) :

La presente, flene como finalidad comunicarle que por parte de Ingenium Colombia S.AS
se cansideran viables las condiciones estabiacidas en su soficitud de adicién al radicado.
G8 -2023- 001527-OFFLA del 8 de marzo de 2023, para prestar “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA
EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL
PROCESO DE TRANSFORMACGCION INTEGRAL - PTI” asi: i

A POLIGIA

'S FELIPE
| SANTOS

ato en los

fTEM

CONDICHONES TECMICAS MINIMAS

MO

R

s e Eeneralidadess e s

CUMPLE

C CUMPLE

1.1,

Dando continuidad a los resultndos del primer ojercicio de Aruisciura Emprasanial en iz Policla MNacional

¥ lenisndo on cuarda los provecies que de dicho afercicio han surglds, of contratista debera disafiar e
implamentar un nuevo Modals de Gestién de Tacnologias de fa Informaaién v disefar un Medelo de
Goblerna v Geslién da Dates para delerminar como abjetivo gensral que la Solicia Mocional como
nslieddn, sea una organizacion centrada en datos, Lo anferisr, con et fin de prorizar y dar importancia
relavants 3 las iniciativas que en pinem Instancia, ie permiticdn a la Policla Macional establecer las hases
sobre i3 cualse 66 irdn Implamentando el resto de provectos definidos come Mapa do Ruta para
Transfosmacion Digital v que a su verz, toadyuven a consolidar jas nuevas capacidades raquenidas para
los medalos de Rarvicio do Palicia, Dozarallo Humana y Administracidn de Recursos, como las principales
unitades organtzaclonales o fa institucion,

Bl contratiste delecd precisar como se deben abordar vy desarrollar los efarciclons de cisefio &
implementacton, con of fin da que las datvas o prepusstas qua surfan como rasuitada, se arlicufsn ¥
sincronican con el Mapa de Ruta para la Transformacién Digital en la Pelicfa Nasional (resuitade del
arimer elersishy de Arguitechura Empresariat on iz Polisia Nasiosal), 28 como con las demas inicintivas v
proyectos qug se oslen ejecutando an fa Policla Macional _cuys alinidad o relucidn fo amerien.

1.4.

Es indispensable que gl contratisly lerga en cuents que, &t realizac 105 Sjorcicios de GW@eAo o
implementactdn, se deben ubtleoer como insume, los artefactos o antrogables construldos con
antedoritiad én el pimer elemicio de Arguiteciura Empresarial g6 la Policia HNacional, Ins cuales deharn ser
anallzados, complomantados ¥ rafinatos de acuerdo con la nesesidad aue astd slendo alendida por el
ejercieln ca disefio e implemantacidn: ast mismo. se deben idantificar 3 las partes Intorpaadas, Sus

| hecesidades y precsupacliones pera ser anslizadas ¥ considerados,

Al finglizar fa sjecucion dal ejerviclo de disenio e implemontacion, se ebe reallzar una S0SIAlRaLIHN a

lag partes Interesadas ldendificadas (direclivos v funcionarlos de Ias uridades omeanizacionales

shordadags) en la Folicla Nacional sobre 1oz Iniciativas y propuestas gus sufan como resultado def
elarcisio de disefio e implementacidn.

1.5,

Realizar ranslerancia de conctimients mediarie SEelones prossnsiales (Mmime A0 horas, a traves do 18 |
esltrategla planteada por = oferente) an coordineclin con gl supervisor dol confrato &l NGcles de
Transfonmacién Dighal det Progese de Transtormasién Policial + Humana, Oficing de Techologias ds la

informagion v ta Comunicacion y & aijen con posteriorldad considere perlinents ls Pdlicia Macional, como
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iTEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS : : CUWPLE {:Ugl‘jﬁ?’LE
T sponsablos de a cstrelogia de Arguiieciura Emprotarial on 12 instucion, pars confinuar gon sueveiumien |
y rmadurar en iz Policis Hacional. ' s *; !

i contratista aswamird todos los cosios de g Fansferoncia do conocimiantos, provis ccafdinnc(c*z con r_ﬂ
supv:'\ isor éei conrele,

"-Fases ¥ Eatregabiesdei?rayecw de Arquztect i E‘.mpresazia Vel e
£ wetapasy™

antrdnablos

1 ITERACION 1. NUEYD MODELC DE GESTION DE TECNOCLOGIAS DE LA INFORMACION

renbetie g e

La presenio Reracidin fions como obiatvo general
» Definlr ot mocdeds de gostion do T pare e Policia Nactonat

Asi mismio, se deben cumplir fos siguientes objetives sspecificos:

AT e e

t. Construir, formalizar y oficializar ta arquitectura de referencia de Ja Pofiola Naclonal orientada 2
sarvicins, incluvends fa arquitecivra ¥ meeanismos de ndegracion permilidos. ; )
fL. Eofinirla cstmtcgkx de integracidn continua DevSecOps para la Policia Macional.
. Actusiizar Iag procedimientes de TL Lo
/. Defink las heramientas lacncitgicas gara la gostion v gobiomo de T, : i
V. Apoyar y scordinar st Rz esbucturacién de los proyecies misionsles oon comrw. .e;‘xias de
Tecnologia d2 Informacién -Th '

Pz o Etapa 1: PLANEACION -
'2 ’1 1 m_ﬂasrzar tos resuitados gl t:jcrsrc o {fﬁ Arqm ec,:m:? t:mp.rev;anal X
2 ‘i 1 2  Realizar la planeacion de fos am'eqab[aa, rasmrsabiec y critorios de acoptacion, | : *
2144 Cronograma detallade de actividades ordentadas 2 hilos v entregabies, con ¢l fienio humanc 'eg;strada X
- por-aribddadd, estimaridn de esfuerze y porcentale do svance panoado y ciotutade, ‘ ;
- 21754 Estructura de Descomposinidn det Trabaje ?ZDT) X ¥
21,15 Cadena de valor do TL x & :
2416, | Modelo megrade do sanvisio. , X
212, ‘ Etapa 21 DEFN!CEO“} DEL \zU ’O IAODELC DE GESTION Y. GOBIERNG DE T : 5
2424, Esfructurs de goblerns de Tt {Principios, finsamdcntos, roles y esponsabiidadest : ] X :
2822 Estructura de loma de decisiones oparativos v de adquisiciones : ‘ X H
2123, | Realirr la actusfizaciin brocedimientos estratégicos de T1 : X ?
- 2.1.24. Resitzar ja actunlizachn procedimientos da disefo ¢ inplamortacion de saluciones ‘ X .f
252 S , . Etapa3; WPLEMENTACION DEL Mﬁvo MCDELC DE GESTION DET
2,134, Healizar la e;e:luah?:tmm‘ defos prccmrmmmc‘: e pparacidn de Qoéucionea X r
2132 Realfzar %3 actualizacidn de los prosedimiontos pars ks geslicn de datos : X : N
Realizar la actuslizacion do los procedimienios para i ejecucién de efercicing da innovacion oon ww;s P
2133, X R
teonciegias E
2.7.3.4. Realizar Io acluaizecidn de los procedimientos para « uso y aproplocian do solusiones deTi X :
2435, Definir ¥ probar fa herramienta da gesiidn de T1 X
i nq4 E&apa 4 COMF’ &*\AENT“{} Y FO’W‘ALEZA.C@\F DE LAARQUITECTURA E}x, RER.RENC#A OR!E‘\ETEABA # St;me'if oS E
i - . INTEGRACION. -
2,141 &tab;ecer ol hpsa a’e gobisrn ds 53 aramtec:um X
 2.n42, | Realizar revision o las vistas de arguitecture de referercia dat ADE AQ L P X :
2443, Detinir fos linearmientos do 1s arcultectira de roferencia : Lo X B
2144 Sedeccionar los Mecanismos d8 IMeracion ¥ espociicacidn de ios coneciores y jas vistas dc z'negracmn v
e enla arouitecturs do referencis X
2745 .f:}j:sr‘:a;r as vistas complementarias de e arquitectura de refersncia, doctmentation ¥ disposiditn dala X i )
_2.1.4.5. | Ejocutar i formalizacion v diusion de 12 aroulleciura de refarancn. : — ;
£
‘ ITERACION 2. GUBIERND Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZAGION CENTRMJA EN
2.2. DATOS , : ps 4
La presonte iteracidn tere como obiolive genoralk " ! ‘ : t
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3-10167-22
VICIOS DE
i POLICIA

fTeM P © CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE céu;:'zgz_e
» Anafizat, disefiar ¢ knptemontar el modslo de goblernp de datos en la Pollofa Nacional, para de
fortalecer las capacidades oh Ja gestin de los datos, la cultura gigRal enfocads en iz demosratizacidn
do fos datos y toma de decistones hasadas en informacidn. Lo anterar, medianie ia conformacion de
una eshuctuta gon roles. ¥y responsabilidades, lo defiricion de politicas, esténdarcs v procesos
alrededor del use, administracidh, aprovechamlento v explotacicn de los dalos.
Ast mismp, s¢ deban cumplir fos sigidentes objslivos espectficos:
. Anclizary disefiar un madelo de goblerno da datos que s2a exitoso dentro del ¢ontexto do la Policia
Nacional, {eniendo en cuenta su estructura organizaclonal v Ia formalldad en ta toma de decisiones.
i Definlr {as poiltieas, esténdarss, procesas, roles v respensabifidades que guiatan o modelo de
goblernp de datos,
H. Generar una estalogin que foments una culturs do goblerma de dalos en ias unidades
Giganizacionales, que facilte fa cobperaciSn v damacratizacian dal acteso a4 los datos,
W, Usdinir las actividades para meiorar o fortalocar [a estratenia do datos ablarlos de fa Policla
Nagionat,
Y, Ulilizar pars 2l desarrollo del provecto de geblemne de datos ¢ marco de referencia det DAMA-
DMBOK ¥ lng guias de MInTIC (Guia Tocnica Goblerno del dalo, Guls Wenica de Informactsn-
Ciclo de vida del delo),
Vi. Abordar de manera inicial cuatrs (4] de Jas onoe {11} dimensionss U propone al DAMA-DMBOK,
centrondese an: . calidad de dotos, metadatos, soguddad de fos defos e integracikn a
Intereperabilidad de dates.
Vil Definir fos indicadores claves que permitan medir le eficloncie dof modslo de gobiemo de datos
impiemeantado.
2.2.1. ‘ . Etapa 1. PLANEACION
2219, Analizerlos resultados del e;armclca do Acauitcchura Emprasarial, X
2.2,1.2. Realizar la plancacin de los enliegables, sesponsables v critedos de acsplacion. X
5914 | Cronograma detallado de sclividades orieniades a hils y antrcgables, con 8l tafonts humang regisicado X
1 poraptiidad, estireachn de eslusrzo v porcestale de avance planesdo v elsculado.
214, Estruciura de Descomposicién del Trabaje (2D, X
2215 Identiflcar interesades claves vy sus precaupacmm.& X
222, : - Ehpa 2. DIAGNOSTICO DEL GOBIERNO DE DATOS
2.2.2.1. | Valotar y consaiidar & nivel de maturez 8o gobieme de datos en JESEP v sus direcciones X
2.22.2. | Valorar y consolidar el nivel de madurez dy goblarmo de datos en JEDEM v sug direcclones X
2.2.2.3. | Valorary consolidar el nivel de madurez da geblemna de datos en JENAR v sus direcciones x
2224, Vatorar y consolidat ef nivel de madurez do gobiemo de daios enias oiigings do plansaclon y tecnologha X
2.2.2.5 Emitir 2l diagndstico del nivel de madurez de gobiarmo de duios para bs stitusién X
Realizar seslenes ds enteném,emo de os raguenimienios de goblsme do datos en JESEP y sus ,
2.2.26 di X
frecoiones
Raalizar sesionss de enleno‘mlento de 0% requerinienios de poblemo de dalos en JEDEH vy sus
22.27. dirocciones X y
Y Raalizar sesiones de entendimisnle de tos requerimienios de gobiemo de dalos an JENAR y sus X :
T | direcsiones ~ ;
29908 Reallzar sesionas de entendimiente de s regquerimientos de gobiemo de dalos en las oficinas de X :
e e planeacién v fecnologia .
22,218, | Definic la linea base de goblemo de datos jeatructuras, reles, nrosescs, tecnologla) para la institucidn X
2.2.2.11, | Evaluar el marco nomnalive relationado con golilamo de datos para la instilicidn X
, Resalizar ef entendimisnto del modelo de datos emprosariai de la shuacitn actual para of modsio de serviclo
2.2.2.142 e policia X
29213 Realtzar of antendimisnio det modelo de datos empresatial de la sltuacidn actusl para ef modaio de x
e | vienestar intenral
25714 Realizar af enlendimiento dol modelo de dalos empresanal de la situacién astual pars o modelo da uso X
ST 1 delos recursos :
2.2.2.15. | Genorar & modelo de datos empresarlal da |2 situacion actun para sl modelo de seovicle de policia X
2;2,2.16. Generar ef modale de datas empresatal de (e siuacidn astual pars ef rodelo de bienestar integeal X
: X
222147, 1 Generar gl medelo de datos smpresarial de la suacion aclugl para ol modelo d8 uao de 103 recursos J
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A

fTEn  CONDICIONES TECNICAS MINHIAS | cumle § (N9
223 o Etapa 3. DISENC DEL GOBIERNO DEDATOS | | i
Z?SW'_‘ZW Definir ol models de goblemo o datos {dsin, motivadores, ptincipios, lincarsiontos, indicadores) X
hé_z;z.:z, Tefinir ¢ comité de gabiorno de datos con sus respaclives (,;Egs R
2233, | Defnirlos DIOCRSTS Bue scpéﬁén i gublomo do datos ‘ _}_(_ #
3-2311 Ocfinir l2s puiilices, esténdares Y‘;;;‘;casos esociaces = k{s dirmensionos de calided de dotors A 1
2235, | Defin las poltices, estdndates S asockadas 2 los dimonsionos 46 metadaios X \"m )
: 2238 Definir 2s poiitices, estdndaras y procasos a:aacwdc:s & les dimensiones de seguridad ! X -
2237 Delinir fas politicas, osténdarss y nrcrocs;;é ;;cia(}os atas dimensionas &6 interoperabilidad & fningra.ciéﬁ X ( N
2238, | Dofnirls esiratenia de gestion del cambio ‘ X
2930, Deiéfir Ea m'zj_a d? ruta fe} gcbie}frg de d_a@s qge_ cerenpiz les dimenslones de calidad de dalos, X
metsdatos, seqtridad 8 feroperablidad o integrasion i
22210, | Disefer lax vistas do la anqullaciura de referencia de calidad da detos X
22311, ‘Eafn‘:ﬂimr lz astrategia de gobsernc de datos a tas pedes inleresados : ‘ X i
Socislizar i estrategia do gestion dej comilo T T X

R e - Eguipo Minimo:Reousrico para Ia Elecucién del Conteato.
U {1} funsionsrio como Gerents de provecto, B profesfonal sers of oncargado 46 Boerar ol proyects en
sundo iz administrocidn de todes 0w recursos quo bagen parte dol objete confrached, orontands Jas
gotividades allogro del objative, deberan anexarics documertios que 5¢ relacionan 2 continuesin:
&) Coplade diplema de pregrado en ingerleda do sislermns o inganistia industial o Inganors cloctranicn
& Elnes en T1L : :
b} Copia de digioma que fe acredite ooms magistsr tn gorericta e proyestos o afines con directién o
; soordinacion de proyoctos, .
3. gy Cortificacion en retodologlon aglles y PIAR, S !
g} Certificar minimo sinco {5} afios do experiencie profesional capesializeda on cargos, roles & Bmgiones
cuye dusempelio haya skio of gorentia, direccian o coordinaciin de proyestos de corsulioda o en
direcoitn de proveclos afites con of ohjele contraciuad, por lo mends un (1) provesis en of sestor ]
pliblico. fanoxer cortificaciones), g g

=

Las copfas da conlfficaciones deberdn contener fa siguienms informacitn; horrbrs, direcoion y teléfona
del cllente: descripeisn def obfeto, iompo. ! - 4
Un (1) lunclenario como Arquitecto Lider. f profesional serd el encargado de lderar ios sfercicins de X
arquitectura emprpsarist desde une visidn saraidglcs con fa capacidad v manejo de fodos los'dowdnios de §
arquilectra mediante un acertado goblermo de arguitsclura, deberdn anexar los dosurnentos gue $o |
relasionan o contintracion: s
A} Gapia de diploma e pragrado en ingenierin da sistsmas o ngoriors clectronica o ingeniera szl
© afines en Th . ,
b} Copls de diploma que 1o asredite come magister en ciendas de ¥ Informasion, sisiomas de
informacion, ingeniasta de sistemas v compuiecion b arquiteciure da 7L, :

3.2 g} Certificecin en TOGAF 2, ‘
d} Copia de sinine 2 publicesionss gue 6 encueniren ah revislas indexodas y relaclonadas con gl
ehbioto det contrato. ;

e} Cerlificar minfmo tinco ) afics de sxperiencia profasionnl seneciaizadn on CUMOOS, rﬂ!e$ o Binciones
suyo desempaio haya side somo arquitecto fidor on provestos de constilioa o prayecks afinas oon
! obielo contraciual, por o manos un {1) provecto on el secler pliblice. {anexar carfificacionas],

Las coplas de carlificasiones doberdn qortener [x siquierte Informacidn nombre, direceith ¥ feidfone

L ol eliente; descripeién del obets, fierupo, o : :

Bos (2 funcienaries como Arquitectos de Negoslo, Los protasionaiug on menddn serée las encargadas X

<o entender en detalle, cdmo rabaja la organizacién sspeclaimants s drcas pricrizadas {servicin de

polisla v deserroliv humane) pars realizsr & modslado da procesos de negocio, desde i partticular hasta

&) metamadelo del progeso, daberdn anexar cuda uno de fns pronxtesios los docurmentos quese relasansn

8 contiruacidn; i

a) ch;ia ge digff,ma de pregraca eningenieria de sisiemas o ingoajaria eleclrénica o Ingenleria fcfuesteal
calines en Th ‘ ;

33 b) Copia de dighoma que i0 acredite como magisier en tiendias de b informacir, sistamas do

: informacién, ingonioria de sistemas y compulacitn, adminisiracien o direchidn e BmpTEsas O
atquliectizg de T, ‘

¢} Ceililicasidn an TOGAR 2. :

4 Cerlioar mimimo tres (3) afos de exparlencia profesionsd sspecializodn on cungos, fwioes o funclongs
cuye dusompeito haya S oumo erquitscio de negooio o arquitacte emprasatial an grgyecios da
wonstitotta o proyecios afites con + obiolo canfmotun, por I menos am (1) prayects en of seclor
pittice, {anewar cenlficaciones). L :

1
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: - o
ITEM . : CONDIC!ONES TECNICAS MINIMAS ﬁUMPLE ‘GJ.MPLEA:%

Las copies da certficacionss deberan contener 1a siguiania Infomagion: sombre, dirgeclén y fafafono
def clients; doscripeldn del obfeto, tempo, i
Dos {2y funcionarios como Argquitoctos de Aplicaciones, Lo prolesionalas en moncion serdn 108 X
ancargades da definir salrones o tacticas de arguilecturs necessries para ia rmegr?rzun o depuracién da
los sistemas de informacién attugles en ia Policie Nacionad que soportan ¢ las dreas priorizadas {sercio
de policia y tdasanolio homano), deberdn anaxsr cata uno de los propusstos 108 documentos que se
rolgcionama caniinuwibn‘

ay Copiade dzplama de pregrada an inganlerfe de siglomas o ingonierla elecirénics © ingenicria industrial
o afines en TL.

4.4 B} Copla de diploma que lo acredite como magllsr on clenclas de o informacion, sistemas de

v informacitn, arguitectira de 11 o efines en TL

o} Cerificasion an TOQAF 2.

d) Certiflcar minimo res {3) afos de experiencia profesionat eapecializada en cargos, roles o funcionos
suyn desempefio haya skie como arquitscto de aplicaclongs, arquitecio de software o armuilecio de
solucionas; an provestos de consulloria o provectos ufines con of objolo contractual, por Jo menos un
(1} provecto en el sector plblico, {anexar cortificaciones).

Los coptas de cerificaciones daberdn conlener 12 siguiente informacian: nombre, direccion y teléiono
del cliente; desgripeion-del abjefo, tiempo.

Dog {2} funcionarios copa Arquitectos de Dalos. Los profesionsies en mencidn sardn fos encargados de X
{ anafizar y replantear 108 raodeles datos 08 1a organi?acidn para soportar fa funclonalidad de Iag éreas
priorzadas (servicio de polisla v desarrolio humano}, aporiande con esto al giclo de vida da fos datos v su
integridad, deberdn anexar cada unc do s proptestos los dosurnentos que se ralacionan o sentinuackin:

a) Copxa de diploma de pregrat*ﬂ e ingenferia de sistomas 0 ingeniar(a electronica o ingenlaria Indusiral

o afines ed T
b) Copla deidiploma cu(\ 1o peredile como magister an clencias de 1a informacidn, sistemas da
3.5, informocidn, arquitectusa de 71 o sfines en 71,

¢ Cerdificacidn en TOGAT 2,

4y Carfificar minimo tres (31 afios de expericncia profesional especializada en cames, roles ¢ funcicnes
cuyo desempofio haye sidoe come arguitesio de dalos, o expsriancia en goblarno de datos o big data;
en proyedios de consulloria o provectos afines 4on of obisto contractual, por ko menos un (1) proyecto
en &l sector pdblico, {anexor certificaciones),

Laz coplas desenificaciones debardn contener fa sigulenie informacion: nombre, direccion y fetéfona
del cliante; diseripelén def objelo, Hempo,

Tios (2} luncichanos camo Arquisctos de Infrasstructura Tecnolbglea. Los profesivnales en mensién 4
serdn los encargados da disedar los modelos, arlefactas srquitectinicos, la definicidn de arquitecturas,
alineatidn dela estrategla de Tl oon b planeacidn v la ssiratagia organizacional, deberdn anexar cada uno
da los propusstos los documentos que 3 relacionan a condinuacisn:

a) Copia de diploma de pregrado on ingenloria de sistemag o Ingenleria elecironica o ngenferia industrial

g afines en T,
b} Copia de dipoma gue lo acradite como magister en siencias de in informacion, sistemas de
18 Informacidn, arquitestura de Tho afines en Tf,

6} Certiflcaciin an TOGAF 2 o 1T,

&y Cenificar minime Wes (3) atos de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones
suye desempefio haya sido como amuitaclo de redes, arguitesto de infraesinturs, anuitecto
empresarial o expariencia some lider tSenico o eoordinador de rgdes; en proyerios de consultoria o

proyecios afines con af objsto contraciual, por lo menos un (1} sroveddo en e sector poblico. fanexar
cetiicationes).

Las coplas de cestificaclones debordn conlaner T siguiente informacion: nombra, direccldn y tetéfono
def cllente; doscripeidn del objote, tlempo,

Un (i) fundlonario comp Documentador, apoyo logistico y asistencial, Bl profestaral en [Hencen somg X
el encargads éa dogumantar apoyar logfslica ¥ asistencialmente ef desarrolio det proyesto, deberd anexar
les documentss que se relacionan a ¢ontintzacidng

at Copla de diploma de pregrade en ingenderia de sislemas o ingenierda slectrdnica o ingeniesfa Industrial
o afines en T4,

b} Copia de diploma que le acredite conocinienlos en Herramiontas de Gestidn de Arquilecturs
Empresanial,

o} Castificar minlmo un (1} afio de experiencia profesional en proyectos de consultara o proyestes afines
con ¢l objelo contractual, (anexar certificaciones),

@
b

Las coplas de cerdificaciones deberdn corfener ka siguiente informacion; rombre, direccion ¥ teféfono
dof clfents; deseripeion del obfelo, tiempo

Un {1} funcionatio come Profesional Experte en Marco Juridico TIC, ! protesional sera el encargade X
34 e asasorar el desarrollo de las aclividades desde ef cumplimiente del marce juridico de las TICs v &l
B cumplimicnto del objeto contractual, orientsnde las acividades al logre def objetiva, deberan anexar log
S documentos aue se felationan @ contlnugeidn:
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frem - " - _ ‘ 5
CONDICIONES TECNICAS MINIMAS _ CUMPLE | ~ypror o

a} Cople de diploms de progrado en derecho, ¢ ingenlerls sdministativa o afines, o administracion, o
ingestars de sislemas, o lolomdtion 0 afines, o ingetiera clécinisa o afines, o ingenierfs e%ecmwm
& tefecomunicaciohes o #fines, o ingenieria industeial o #fines, o econonia y altnes, | :
&) Copla de diploma que lo acredite como magister ¢ especizlista en Derecho publics o {:emm ;
informéatico v de fas Nueves Toenaingiss vio Derectro Digital vio aimes, i
¢} Gortficar minime dos {2} afios de axperiencia pmaesnoml en proyactes de consulloria & afines con &l 3
objelo conractusl, por o menos un 1) proyecio en ¢f sestor piblico, (anexar cerfificaciones), :

Las copiss do cerfficaciones deborin contener i siguierte nformacidm: nombre, ﬂmcfén y felefone
daf cﬁen!e, ;fescnpcfcm et abjefa tempo

i,as rfama< especﬁrauanes teonicas s maa*an&raﬂ ias dr% ..m*ra!c prmcipai exceptmndo weﬁas que | B :
4.1 &acun parta del anexe 2.1 cormespondionts a le oferta Woniea adicional y aquellas quo no tingan ningting : X
: i

refacidn con ol desarolio de esle nuevo aloanoe,

ke

En vilud de lo anteror, me permito pressniar Ja siguiente ofar‘a economzca paf

OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y BGS‘
MiL QUINIENTOS PESOS (§849.362.500) M/CTE, valor que incl Lzye todos ‘los cs:}stos
directos, indirectos e impuestos & que haya lugar B

Imagen pegada def PDF. {...)". k}. Que mediante comunicado oficial Nro. GS-2023-301 599[OFPLA ARMOT.20.1 del 10
de marzo de 2023, radicado en la Direccion Logistica y Financiera, el 13 de marzo de 2023, &l sefior mayor ORMINSON
SANTOS ARIZA, supervisor del contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-34016?7322, prj_eseznté a la sefiora coronel
DIANA CONSTANZA TORRES CASTELLANOS, Directora Logistica y Financiera solicitud édicién No. 1 y modificatorio
No. 2 al contrato de consulioria PN DIRAF No. 08-3-10167-22, en los siguientes términos: “(...)

De manera atenta v respetuocsa me permito informar a mi Coronel, que en atencion
al contrato PN DIRAF No. 08-3-10167-22, cuyo objeto es: "SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS
PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION IINTEGRAL - PTI7,
con plazo de ejecucidn hasta el 21 de marzo de 2023 vy consnderando

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La Policia Nacional de Colombia se enfrenta a un. entomo cada vez mas
complejo v cambiante en el que fa tecnologia v los datos son elementos criticos
para la toma de decisiones, la prevencidn del delito v la proteccion de los
ciudadanos. Sin embargo, el modelo actual de gestién de tecnologias de 1=
informacion y las comunicacionas y ka gestion de datos en la Policia Nacionzl
presentan limitaciones vy desafios importantes que impiden a la organizacion
aprovechar plenamente las ventajas que ofrecen ias nuevas tecnologias.

De conformidad a los resultados del ejercicio de Argquitectura Empresarial en su
primera iteracion, la cual gjecuta la finrma INGENIUM COLOMBIA SAS en marco
de! contrate del asunto, la arquiteciura de analisis de brechas identificadas
{entregable aprobado mediante ACTA — 0001 — GUINP — ARMOT — 2.13 det 02
de marzo de 2023), vy con el fin de lograr la arquitectura. deseada en &l contexta
de la fransformacién digital de 1a Policia Nacional, fue construido el mapa de ruta
(entregable aprobado mediante ACTA — 0002 — GUINP — ARMOT — 2.13 del G7
de marzo de 2023), el cual comprende un portafolic de proyectos que dirigen los
estfuerzos hacia e! estado deseado definido. Con base en las brechas
identificadas (524 brechas), se han establecido un {ctal de 192 proyectos que

contienen las acciones necesarias para cerrar cada brecha y gue impulsan ‘Oi

N
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motivadores transformacionales de: 1. Cultura digital enmarcada &n la
democratizacion de los datos y de toma de decisiones basadas en informacion, |
2. Esfuerzos misionales y de tecnologia centrados en el usuario y el uso eﬁbientefg
de los.recursos, 3. Modele de gestién de conocimiento interno, experignciasi
internacionales y mejores practicas, 4. Habilitacion tecnologica para el aumentoy
de eficiencla y facilidad al policla en el gjercicio de sus actividades, 5. Modelo
operativo, de gestién y de medicion para los servicios de policia, 6. Modeélo de
bienestar integral centrado en el ciclo de vida del uniformado y sus dimensiones,ﬁ?
7. Optimizacion de procesos dentro de la cultura organizacional v 8. Esfuerzos
misionales y de tecnologia que garanticen la seguridad de la informacion de la;
Institucién. Ahora bien, los proyectos se organizan en una linea teniporai;;gg
estableciendo una priorizacion que determina el orden en que deben ejecutarse:
y el tiempo estimado para cada uno. La implementacion del Mapa de Ruta, es lot
que guiara a la Policia Nacional de Colombia en su camino de Transformacion
Digital institucional. “

1

Segun el contexto anterior, se seleccionaron 2 proyectes del mapa dé ruta
teniendo en cuenta gue, la Transformacion Policial + Humana, a través def
Nucieo de Transformacion Digital ha establecido el Nuevo Modelo de Gestion de
Ti y el Gobierno y Gestion de Datos, como proyectos prioritarios, neceséfrios Yi
de alto valor estratégico para dar continuidad al ejercicio de Arquitectura;
Empresarial, vy ser ejecutados en la actual vigencia, lo cual coadytibe a
consolidar Ias nuevas capacidades requeridas para los modelos de Servitio de
Policia, Desarrollo Humano y Administracion de Recursos, como los principales:
modelos de gestidn de la institucion. Los proyectos seleccionados son:
R . 4 :

(7) PRYO3 Nuevo modelc de gestidn de tecnologias de la informacion (T1), el
cual implica que la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones asuma un rol estratégico y se convierta en el habilitador de
la vision de la Institucion; la definicidon de un nuevo esquema para génerar’
valor desde Tl; el redisefio de la capacidad de Tl como la piedra angti§ar de:
la real transformacion de la Institucién asegurard un correcto gobierno de
todas las iniciativas gue comprendan componentes tecnoidgicos, de tal formai
que permita el desarrollo y aplicacién de las capacidades de arquitéctural
empresarial y ‘arquitectura de TI, entrega continua de valor al neéocio,’%j
adopcion de nuevas tecnologias y practicas de innovacion. Todo esto a fravés!
de la actualizacidn de procedimientos, roles y responsabilidades, estrictura
de decisiones y modelo de servicios de TI. :

(2) PRY18 Gobiemo y gestién de datos para una organizacién centrada en.
datos, el cual generara un impacto positivo en la gobernanza institucional ya
que permite involucrar a las partes interesadas en una estrategia de cambio:
sobre como gestionan los procesos Yy la tecnologia que usan para la
admipistrﬁcién de los datos. El eje principal para fortalecer la correcta Qé%‘sﬁéﬂf
y utilizacion de los datos se basa en dar cumplimiento a las politicas de'
calidad, interoperabilidad, seguridad, misionalidad y demas lineamiantos:
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institucionales que impulsen el desarrollo de las capacidades para ser una
organizacion centrada en datos. Asi mismo, permite por medio de las mejores
practicas obtener valor de los datos, generar una alineacién con los slementos
organizacionales de los procesos, las personas vy la tecnoiogfa Contar con un
adecuado gobierno de datos llevara a la Policfa Nacionatl a tener un enfoque
riguroso de la gestion de sus datos durante su ciclo de vida, desde ia
adquisicién hasta la eliminacioén, pasando por el uso. El gobierno de datos es
imprescindible ya que los datos son el recurso mas valioso al avanzar en su
transformacion digital, donde se necesitan datos precisos, oportunos y fiables
para tomar decisiones estratégicas. Esto deberd impulsar a que las jefaturas
y direcciones de la institucién asuman el cumplimiento de los lineamientos del
gobiernc de datos y demostrar que los datos se tratan conforme a las
directrices alli presentadas de calidad y democratizacidn, convirtiéndose en
una organizacion centrada en datos que impulsa la partlc;paczon y mejora su
disposicion al compartir y usar los dates.

FPor esta razdn se requiere, la lmpiementac:lon de un nuevo modelo de gestién
de tecnologias de la informacion y tas comunicaciones en la Policia Nacional de
Colombia, junto con la formulacion de politicas de gobierno y gestion de datos
para una institucidon centrada en daios, que son necesidades imperantes para
meiorar la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos relacionados con el
uso v la gestion de la informacién y las comunicaciones dentro de la institucion,
y para garantizar una mejor proteccion y seguridad a Ias personas del pals.

Asi mismo, como se indicd en la justificacién planteada para el desarrollo del
primer ejercicio (...) En este sentido, se hace necesaric coniratar servicios de
consultoria especializada, para que a fravés de un equipo de experfos se realice
el ejercicio de arquitectura empresarial, materializado en documenfos
entregables, transferencia de conocimiento y generando nuevas capacidades
institucionales para implementar y soportar los planes estratégicos producto def
efjercicio de arquitectura empresarial, asi como desarrollar nuevos efercicios
de arquitectura empresarial para otros enfoques institucionales, lo anterior
gue contribuya a la transformacion digital y cumplimiento de la Politica de
Gobierno Digital, teniendo en cuenta las buenas préacticas de la industria. (...), lo
cual es pertinente y oportuno ya gue la institucion no cuenta con una capacidad
establecida en la que pueda desarrollar este tipo de aicances de manera

autonoma, que implican conocimiento y experiencia frente a¥ alto componenie
técnico y metodoidgico.

2. Que verificando precios de referencia en algunos procesos a través de la
Plataforma SECOP H con el fin de tener una orientacidn en los costos
aproximados de proyectos similares, se puede observar que todos superan la
suma de $ 800.000.000,00 en entidades de menor tamafio que la Policia
Nacional y cuyo alcance esta limitado al desarrolio del Modelo de Gobierno de
Datos o Modelo de Gobierno de Ti, excepto el proceso . de ia AGENClA

ks
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NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO cuyo objeto contempla el
alcance de los 2 proyectos, por un valor de $1.480.000.000,00. Esto s debido
a la complejidad técnica y las metodologias que se aplican para desarrollar este!
tipo de ejercicios, requiriendo de profesionales con perfilas de alta capac:tamén;'_
expertos en: areas especificas de la industria de Ti y la Estrategia, aunadd a la
amplia experiencia. Asl mismo, para un proveedor iniciar un proyecto desde cerd
contemplado en este tipo de alcances, requiere de mayor esfuerzo para k:graxf.
establecer una comprension de la entidad, que le permita dar aplicabilidad:a los
marcos de referencia y generar los diferentes productos, lo que implica tomar:
mas tiempo y que impacta sobre los honorarios de los profesionales, Aigunms de;
fos procesos observados en SECOP Hi, son los siguientes: 3

DU
Analizar, disefiar e implementar &l Modelo Gobierno de Datos Instituciona, para fortaleceif
tas capacidades de administracion de ios datos en fa Entidad, mejorando la gestian del
conocimiento y habilitando la toma de decisiones basada en datos.

Valor Proceso: § 2.412.544.120,00 :
https:/fcommunityisecop.goy. co!Pub!zc/Tendermq/Opportun|tvDetaﬂ!lndex?n0txceUID*LO?.*_
NTC.3540693&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true - :

DIAN ] ;
Disefio & implementacién del Modelo de Gobierno de Datos para ta Direccion de impuestos
y Aduanas Nacionales - DIAN : .
Valor Proceso: $1.773.100.000,00 ' s
hitps:/fcommunityisecon.gov. co/Pubhc/Teﬂdeﬂnq/OprrtumtvDetari/index’?not;cemD“(‘O1 N
NTC, 354OGQS&:SFromPubltcArea—Trz;e&lsl\/[odal ={ruedasPopupViaw=true :

SERVICIOS POSTALES NACIONALES 8. A5 ‘ :
Contratar los serviclos especializados de consultoria de Ia estrategia de gobierno de tatos
de servicios postales nacionales s.a., basado en ia identificacion y analisis de los procesos,i
personas y tecnologla adoptada por %a entidad. :
Valor Proceso; $ 927.000.000,00 ‘
https:/icommunityisecop.aoy. cofPublic/Tendering/Qpportunity Detail/index?nctice Ul D= (JO'I I
NTC.3540693&isFromPublicArea=Trua&isModal= =truedasPopupView=true

AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO ; :
Prestar los servicios para disefiar el modelo de geslion y gobierno de TIC, de datos y de
informacion, disefio de la arquitectura de referencia y de solucién para los sistermnis det

informacion de la entadad y el fortalecimiento de capacidades en transformacion ¥ goblerno'
digital :

Valor Proceso: $ 1 480.000.000,00 o
hitps:/fcomrmunity. secop.qov. ce/PubEic/Tendel ing/QpportunityDetailindex?notice YiD= (‘O?.fi.
NTC.2540683&isFromPublicArea=True&isModal= =trie&asPopupViewstrue :

ICETEX

Contratar la prestacion de los servicios especializados para la consultoria gue- dar&"ﬁ '.
continuidad al modelo de Gobisrno de Datos implementado en ICETEX garantizando ei uso
de las mejores practicas en manejo de mformac:dm
Valor Proceso: § 1.889.244.517,00

hitps./leommunity.secop _gpmpubhcﬁ‘ endering/OpportunityD Detail/indax?noticel § :ém
NIC.29400938IsFromPublicArea=True&isModal=true8asPopubView=trus . TR
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Prestar ios servicios para el disefio, construccidn e zmpiemenf:amon del modeio de gobierno
de datos y el modelo de gestion de datos maestros para fa entidad. (vf)

Vator Proceso: § 2.830.120.980,00

hitps://community. secop.gov.co/Publ :chendermq!Oppor‘un;tyDeta;U!ndex?notrceUiD*‘CO’%
NTC.3540693&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true !

PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIHON P
Fortalecimiento, mejoramiento continuo v despliegue del modeio de arqmtec;’cura empresariat
¥ gobierno de ti

Valor Proceso: $ 1.454.000.000,00

hitps:{icommunity. secop.gov.co/Public/Tendering/OpoortunityDetail/index?notice UID=C01,
NTC.2116883&isFromPublicArea=True&isModat=true&asFPopupView=true

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA '

Reaslizar el Disefio e implementacidén del proyecto de Gobierno de Ti para ia Contraloria
General de la Repiblica v el Modelo Operativo con su plan de implementacion para la Oficina
de Sistemas e Informatica de la CGR

Valor Proceso: $ 1.260.000.000.00 !

hitps:/iwww. contraloria.gov. co;‘documentsfzo‘t25!968564!2«/3\\«150»8BCCwﬁcb:emc'»d@a
THDF . pdf

Es por ello que, al considerar una adicidon al contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-
22, cuyo objeto es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI", al contratista INGENIUM COLOMBIA
S.A.8. representa un beneficio para la institucion, por el Know How adquirido
durante los 7 meses que han transcurrido en la ejecucion del conirato principal
y cumpliendo con sus obligaciones, lo cual facilita v acelera la ejecucion del
contrato ademas de la produccién de resultados de buena calidad, impactando
en el proceso de Transformacion Digital de fa Policia Nacional. .

3. Que mediante comunicado oficial GS-2023-001527-OFPLA, enviado por correo
electronico al contratista el dia 09 de marzo de 2023, se solicita:

Asunto: solicitud viabilidad adicién gl contrato PN DIRAF Neo. 06—3«;10 187-22

] i ! -
En atencidn a la celebracion del contrato PN DIRAF No., 08-3-101 8‘}'_—22 cuyo olbieto
es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR L ELT EJERCICIO
INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL,
PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE.TRANSFORMACION
INTEGRAL - PTI” v considerando gue frente a los resultados establecidos en &l
entregable Fase 3.4 Mapa de ruta aprobado mediante ACTA ~ 0002 ~ GUINP -
ARMOT ~ 2,13 del 07 de marzo de 2023, ¢l cual confiene el portafolio de 19
proyectos derivados dsl andlisis de brechas {324-brechas sdent}ﬁcadas) para
orientar los esfuerzes de la fransformacion digital de la Policia Naclonal, y tomando
los proyectos {1) PRY03 Nuevo modelo de gestzon de tecndlogias de la informacion
v {2) PRY18 Goblemo y gestién de datos parz una organizacion cenirada en datos . Q{%
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Tenisndo en cuanta fo anterior, de manera atenla me permite soficiiar al contratista
se emita concepto de viabilidad v 56 pressenie una oferls scondmica para reslizar la

Adicidn No. 1 al coplrato, con el fin de que sean desarroiladas 2 nusvas iteracionas
que permitan ampliar el ejersicio. de Arquitectura Empresarial desarroliado durante
el contrato principal, # Iniciar con la implementacién del mapa de ruta de Ia
transformacion digital en fa Policia Nacional, teniendo en cuenta las siguientes

condiciongs:

fTen

L CONDICIOINES TECNICAS MINIMAS

Lo Generalldades.. o - RS

11,

i} implémentar un nuevo Mottolo da Gestlén de Tecrolayios da la iuformacién y diseilar un Modslo dp

A, yhidedes omant

y-enendoien atenta los proyectns dque de dicho efercicio han surgido, &l contratlala doberd disedar e

- Gubforno y Gestién de Dates para delerminar somo objetbre general qus l Policia Maslonal como
Tnsthutidn, sea una organizacitn esnlrada en dates. Lo anlerior, con o) fin de priodzar v dar importancia
relevants a fas inlclativas quo en primers instanglo, be permitidn o 1a Pollela Nocional estoblecer lng boses
sobre o cunles sa lodn implemeaniands of tosto do proyectos dofinidas como Mapa de Reta pors
Translormaibn Digital ¥ qura a su vez, coadywven a consalider las nuevas capacidades roquetidas para
l03 inedelns de Servislo de Pelicla, Desatrolie Hemane v Administackn de Recursos, com lgs principales

clonglesenlaingdivetén,

L . . =T C i
Dando:continticad afos resvitadas £ef primer ejercicln de Arquitecturs Empresofial on la Policls Naclonal

| imgtementacién,can ef fin do qur fas iniclativas o propuestas que sutfen coma resuitade, se arllewlon y

| provectos qua se esten sleculandg £ la Policla Nacional cuys slinidad o relacken lo smesiten,

CONDICIGNES TECNICAS MiNIMAS

El contralista doboerd preclsar comio so dehen abordal v desarolar i elorcicos do dissfio e

sincronicen ¢on et Mapn do Ruta para Ta Transformactdn Digital en te Pollcin Naclonat {rasuliedo det
pricaer eforciclo de Arquifestura Empresagial en fa Pollcla Macinhal), asl como cen fas demés inlclalives ¥

CUNMPLE NO

_CUMPLE | ¢

| Bocasidadas v revcupationes para ser analizadas y consid

Bs!indispensebie gque ol conimlisla teaga en cusnta gue, al reabzar fos pjercicios de disefio e
plementacion, se deben t8lizer como fnsuma, Jos mriofactes o entrogables construldos cen
anterlenioad en el prmer glerciclo e Arquitecturs Emprassdel de 1a Pollela Nacionst, fes cualos deben ser
anzlizados, comptamentades ¥ reflinades de acverdo con 1o necesldad que estd siendo atendida por &
elercicls de disefio ¢ Implementacion! asi miwno, se deben idenilllcar o fas partes Intareyadas, sux

as.
Al finelizar lo ajoecudidn del eferciclo du disefo e implasatniacis dehe tealiza
fasi partes terssades Idontiffcadas {direclives v funcionardos de les unidades srgenizacionales
abordadas) en fa Poliels Masiona! sobre tas Inlclativas v propuestas que Swlen comn resttiade det
elercicle dn diseflo & nystenientaciia,

sockilfzacién & T

1.4,

Replizar YansTetencin de conodinianto medinnie SoSRNes Mesenciains fhipme 30 hotas, a {taves ge ja
eslrategin planteada ‘pw ef olerents} en coordinecidn con 8l supervisor del contrato at Mislen dg
Teanslormazian Oigitel de fa Transfonnasiin Policlal + Humana, Ofting 94 Tacnologlas d2 12 fnlormaclén
yla Comunlcactin y & quten con posterioddad considere pertinente a Palicls Maclona!, coma responsabies
ge i3 astrategia de Atouilecture Empresorial en l8 instiiucidn, pas contintar con su evaluclén ¥ madurez
& la Policla Nadena),

Ef contratist asumird todos fos coslos de In ramsferancia do conedimientos, previa soatdinasién con «f
supesylsor def contrato,

2.1,

1 ITERACION 1. NUBYO MODELS DS GESTION DE TEGNOLOGIAS OE LA INFORMACIOR

La presente. Rerackn liene como objetivo geners!;
= Definir 2 nueve modele de gestidn <de Ti pera lo Policla Maclonal
Aslmismo, 58 doben ciinpllr los siowfesites obfelivos expecilicos:

L Consinilr, formalizar v oficializar fa mrquitectura fe refecencia de la Paliala Maclenat erentads a
- sarficlos. Inclityends Ja arqiitectura y mecanismos de Iritearacion: pormitidos,
. Defink le estratugin de integranion continia DevSecOps para le Palisla Naclonat,
1L, Actualizar iog procedimientos de T4
Y. Cehinlr lns'herramicntas tecnalogiens para in qaastion ¥ gyoblemo da Ti,
V. Apoyar y:eoordinar en la eslucluracidn de loa proyacios misiopales con componentes de
Teunslogln de Informacion T4, .

* U Etapa 1t PLANEACION

Annlizar fos resiltados del elerclclo de Arquileciura-Empresariat,

| Croriograina detatiada 34 aciivivadas oreniagas o [ics )

cefterins do aceptagidn,
¥ ealregablzs, ton el {aiénta Aumans repisieas

Reatizat Ia plancacion de los snitaqables, {esponsabi

2144

por elividad, eslinncin de sxluorzay norcentale de avange plannads ¥ glacutado,

Estruciura de Do i ded Trabisio (EQT), o

2118,

€;_ad'ena the valor Ha Ti:

2316
e
2124

Modelo ntegrado de se

Estctum de goldieme aa:‘f‘l {Principies. Snasmtantos, roles v respr:;nsrjtﬁlﬂvﬁ.ad;:s‘jj

2122

Eslauctura de'loma da decisiones operslivas v de admisicionns,

i 3 DEFRICION DEL NURVO WORELG T GESTION Y SomErnati s

2123

Resliar la-actvalizacian procedimientos aslratégicos de T3,

2,124,

Redlizor l-actonlizagon procedimionios dp fisefic o implema;nsaciﬁn & soluciones.
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-2 R - Bt 3 IMPLER EféTACION Dx:ﬁ.. NUEVG HOUELO o2 "’%’ﬂf}N i ’ﬂ

2131 le;zaf i3 ac:uauzacxan de lo wosedimientes de operacién de soluciones,

2132 Reafzar iz sotuslizacién e ios p g pora la gastidn de dates.
- Rzalizar in actualbracian de ks procedimientos para la ejecucion de ajeruicins de innavacion con nuevas
2433 .
leenatopias.
, : - - RS
5 rem CONDICIONES TECNICAS MINIAAS : CUMPLE | CUMPLE
2134, Rcal‘mar 12 actualizacicn de los prosedmiantes para &l uso ¥ epropiacion de seluciones de 1.
2155 « Exgiorsr y forfatecer las helramisntns que implementan & medeio de Gestidn y Gobmrno de 11 de la )
e Instincibn .
5 Flapn L COPLEMBT O ¥ FORMALGIAGION DE LA &RQUITEC?URR [&33 R.FERE‘QCL& OR."NT EADA A SEPVICIOS B
LT,
‘ INTEGRAION .
2.4, Estabiecer el tipo de gobiemo de la arquitechtra, |
23472 | Reafzar revision de las vistas de erquitectura de referenzia del ADD A0, !
2143 Cebinir bos B dentas de [a arguitectss de referoncia,

2444 Satecrionar los mezanizrmes de Integrasdn y espacillcacion de ios cehectores ¥ las vistas de rrnegrar.acn
1 e {5 Brouiiecnurs de raferends,

5145 Ajustar o vistas complementanat g ko arglilectira de referensis, documentscian ¥ disposiin de ta
T s,

2146, Efecutar la formalizacific v difusién de la arquitetiuse e referercis, : E !

ITERACION 2, GOBIERNG Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZATION CENTRADRA BN:
OATCS :

1.2 presonte feracitn Uene como obiclivo genarzl

~ Anaglizer v dissfiar of modely de gebiemo de datos en la Policls Nesionel, para forislecsr las
capacidades en ie gestidn de los dates, ia eulturs digitat snfocade enia demecrsiizacion de las dofos
¥ s oo desksiones baszdes sn informackin. Lo ontonor, madiznte fa confornaciin de una .
estiteiura & roles y résponsabiidades, ka cdefinicidn de politens, esténdares y processs alrecedor LT
def nso, adminisiracion, aprovechamiento v sxplotecidn de los dales, i R )

Asi mismo, se deban cumplir los sigutentes objetivos especificos:

1, Axaiar y disefiar un modelo do goblerno do datos que sea exiioss dentro del comexdts de s
24 :::hfia Nagional, terfends oy cuent sU eswuctura organizacional y la formalided e la tome de
Sriany ol

{i. Defirk las politicas, sstandures, praceses. roles v resronsebifidades gue gulara'x d ‘nedslo de
gabierna de dagos,

Wi, Geperar une estaiegia gue fomente una cultura de gobiemp de dates en las unidadses
wrpanzesonaes, que facilits ja cooperacidn v democralizacian def access & lof datos.

v, Definir las acividades pora msjorar o Yortalecer 1o estrategia de daies abierdes de fa Policia
Nationzal.

W, Ulikzar para &l dessmollo dei provects de gablgmo de dalos et hamo “do referencia del Da’ﬂ»\-
DIMBOK y tas guias d= MIRTIC (Guta Téonics - Bobiemo det dold) Guin tdenice ¢ informscin
Ciclg de vida del data), i

VL Abordar de smanerd injeisl cuetrg £4) de los once £11) dirr:em&mes que propone el DAMA-DIMEOK
cenindose en tafidad de dalos, metadslos, .seguricad de los dates & :r-tcg:aacn -1
inmteroperatiidad de datos,

VI, Velirir los indicodores claves que pemmitin medir s eﬂcwnm dal medeio de gebiens de c}m Gque '
e impiemertads en la Policie Madonat N ana Siquiente fase

221, | Etapa 1. PLANEACION . :
2211 Analizar les restitados del elercicio g6 Arguitechurs Empresanal,
2272 Reatizer i planeacion di los ey reapensables y colerlos de sceptacicn,

2213 Cronagrama detaliada de Scividooes CaMmacas @ hhos ¥ Enwegabies, Con of telente humana reg'strado
Tt nar acthvidad. estmaciin de sgfuerzs Vm(:em_g}g da guance maneads y siecutado.

2434, | Eswucns de Descompesieidn del Trasajo {S07). [ !

2218 Sdentifear interasodos Claves ¥ {8 Hedrupatione s, i ' i
252, : Stapa 2. CLAGMOSTICO DEL GORIERRG DE DATQS

2221 Valorary consolicar o) nivet g madprez de gobiems de datos oo JESER v sus divsesiorms,

2527 | Vaerary consolider el nivel de madurez de goblerno de dalos en JEDEH y sus direcciones,

2223, Wajorar y consnfidar f nivel de madurez de gobierso de datos on JEMAR y sus divecclones.

2224, Vajorar y consofider 2 alvel de madurez de goblems de datos en i2s oficinas de plansacién v wenalogla.

2225 Emiti of dlagnostice del nivel de madurez de gobiema de datos pa’a 1a msifucis, i
2298 Realicar ssownet de entendmipnic 0e ios ToqUelTismos o6 gomemo de catss af JESEE y 55

gEeceicres.
2327 Reolzar sesiones de enlentmiznty de o8 mquetinvenies ¢e gobiesne de datas en JEDEH y SuUs
- . dirsccionss.
frem CONDICIONES TECNICAS MINIMAS : cuMPLE | N0 .
- Healizor sesiones de enlondimienio de Jos requarinientos de gobiemo de daios en JENAR ¥ sus
EILE | Gencganes,
2024 Reaﬁ'mr sesiones de erlsndimiento de lts requenmisnlos de goblerho a8 dales ¢n las oficmas de
— Hin o leanslonia,
2.2.2.10, Gaﬁm‘ I3 linea Ducs de gobienss de Qa16S (eRreehIras, roles, process, trecnclogla) para ia nsiitacicn,
22211, | Evalerr el morco rosmative refacionado con pebiemo de datas para ka institucion. i
oo g Featizar el ententimiento del medels ¢ datos ernpresanal g2 ta stuacdn ackuel pura e mudek:dcsmo :
* & policia, :
nowqg, | Rkakzar o satencimients dbl medelo de datos eotpresarkad de Ry siitacien acal para e modelo G .
o= bimnestar imegral
oo g | ReediZAC A entendimicnio def modelo de dains ergwesanal e ta situsciin actual pors e madelD da use q
el PR 1 e jom recuTsos, -

22215, | Generar el modelo de Galos oipresariat de la situacion sctuat para & modsls de servcls de poftta,

e

2.2.2.16. | Generar of motels do datos empresarial de to situncidn actal para ¢ medelo de blenestar ategral,
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIC No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06:3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.8., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMAGION INTEGRAL — PTI”,

‘é‘2.2.1?_ ‘Eené-mr- ot modcio;lé datos'émprc.,un;!wde-la Suacidn actual para of modele de uso de los recursns, '_ ) [ . :
223 Etapa 3, DISENQ.OEL GOBIERNG DE DATOS

2,233, | Defidired 1nesalo do gebleno de dalos fislén, metivadores, principlos, fingamlantss, Indicadotas),

2232 | Detinkr el comile do goblams de datss con sus taspactives ofes.

22233 "Dcnn}r tos prosesos que soponan ef gobierns da datns.

2234, Defink jas polftices, esténdaras y procesos psociodos a las dimensisnes da calidad de dalos.

2.2.3.5. | Defini lus polllicas, esténdares ¥ pracesos ssosiatos a fas dimensionas 4 meladatos, ’ :

22386, Definlr las paliiicas, esidndores y procesas ssociacos a los dimensicnas de sequridad,

2237, Definlr jas palitices, esbindates v pronesos asociados & fas timensiones do interaporbilidad e intogracton,

2238, | Delinir la esttalegia ds gastidn del sambio, .
2030 | D8 ia nefa du suls gl gebimo Ae dotos o comemple Jas dimenstonns. 45 caldsd da dotos, |

o} metadates, sequridad = inlerope auelmegactéa, SRR S I 4
2.2.3.10. | DiseRer los vistas de Ia orgulioctiers de rafaroncia de colldnd de datos.

22311, | Sesintzar in eavstagln

goblesno de dalos o las partes Interesadas,

7.2.3.12. | Boclicor Ja sabiaegis dr gastian del carbie. T
qulpodinkne Requerldomarndia:Eiseucidnude

Un {1} furclonadis como Goranta do proyacta, £l profasicnal:sera ai encdrgado da {lde =10 A
cuanto ln administraclin ge fodes los recurses gtie haten-parts del cbleto contractual, srlensando las
activitades ol logro def atjetive, debsran enexar los.documantos que se ratackanan 5 copfinuaclon:
&} Coplade dipioms do pregrado on inganlors dessistermas-a Inganieriz industrial ¢ ngentesla afectitdnien
© oafinesan T, e
b} Copin do.diploma qua lo acredita come magisler en gersncla de proyestos o alines con dhecclds o
. coordinagin de proyeclos,
34 ¢} Certifitacidn en maledologiss agiteas- v BMP,
: dj Qudificar minimo dnco {5) afios.de expaniancis protestonal espectaizada en e61gas, roles o funclones
euys Susempefio baya sido s gerentie, diracaion o soordinackn de provectos de consullarda o o
diecalon de proyettos afines.con of objelo contraciual, por [o faanes un (1) prsyecto en 2 sectat
piilice, (anexar carfiacionas),

Laz copias de certifionclanes debordn comaner la sigulente infomacén: avmbre, direcclén v toldfong

del cliente; descriprion del oblero, tenipo, -

Un (1) funciegario-como-ATquitscto Lider, | srofesional serd ol encargado de liderer fos ojerclclns de

eroufiecturs empresarinl desde una vislon estratégica cof la capacidad yimansjo dotodes ks dominlos de

argquitectura modidnte un acerlsdo gobiaran de orquitectura, deberdn snexer Jos documentos que se

yetationan & continuacin.

&} Coplada dinfoma de pregrado oningenienia do ststemas a ingentarla elockenica o Ingonierls industrial

| pafres'en Tl

32 £ Gopla ge diploma que lo acredite come magislier en glencias de fa informaciés, sislemies da
i 3 ldormetitn, Ingenlerls de sietemas y compuiacldn o arqulteciors de T4,

€} Cerificacién en TOGAF 2.

) Coplz d2 mibimo 2 publisacionss que se sncuspiren en revistas Indexadas y selathonadas con of

abjeto del conlvats.

Cerfilicar ninfme einco {3) affos de experiencla profestona especlalizada en eargos, rolss & funcienes

LUyD desernpeiv hays sko como srquitecto lider en pravectos de consullora o Hoyeslos aiinas con

ol ehjete contiacius!, por fo menos wi (43 proyecie on of seclor pobiics. {anexar cerlificacionas),

[

—

‘ : : A [y
frem | - _ CONDICIONES TECNICAS MINHAAS cunpie | MO

Lag copias de certificacionas dabesdn contener ia siguiente informacion: nombre, direccltn ¢ fefdlong
et elients; descripoldndel abjote, tomee. T
Dies (2} funclonardos coms Atqulisetas de Hegouto, Los profeslonatas en thensidn sotén fos encargardos
de entender on detale, los motales e aegoects FesUlade def teimer elercizio de atquitecivre ermpresarial
de ta Poficla Naclonal pare los jefoturas del Sendelo ds Polici, Desatnllo Humano ¢ Aflmindstracten de
Rucursos, deberdn anvyar cada une de los [Propunsios fos documentos que 26 wlacionan a conlinpagiing
A} Copls de diploma da pregrada eningenierla de sistenas wingenierin eleckdnica o ingonivrla indugtrial
o afines en T,

b) Copia de dhioma sue lo acradile como magistar en cleniclas de la informackin, sistemas do
informacién, ingenlerla de gislenas y compulacion, adminizleacidn o direotcidn de emiprosas o

23, . srqulleslitra ds T

€} Cerdifloacién en TOQAF 2,

) Cerlificar miimo tres {3) afios de experfencia profestonal aspectolizade en carpes, roles o fundones
cuyo desemiedo haya skdo coms arquiizcio He n2gosio ¢ arguilecto empresaral en proyedios do
consularia o proyectos afines con ef objelo contracwal, Py jo menos un (1) proveclo @i of seclor
plblico. (anexar cerificaciones),

Las copiss da certificncicnss deberan cortaber Ta sigutents wlomacidn: sombre, direccidn ¥ teidlono
dal slinnte; deserpelon def obleto, ffengro. ey . ’
Bos {2} fmelondrios como Arguitectos de Anlieacionas, 168 Profesinnies oh dn Jog T e e
encatgades de definl patronies o oo de 2rquilectura Aeceadrias para fa integracién o denuroclon da i
1os sistemas de informastin actunies on fa Follcle Maclana) que soportan o Ins dreas prierizedas {serviclo
de poficle ¥ desaroiio humatie), debsrdn ansxar cada o de fos propusstos los documontos qua s
relacionan a eopinnaciba:

a} Co?la de d}pi?ma do peaqeado en ingenierfa de sklomas o ingenierla eleciénica v inganiora tnduslria} 1
© oafinesenTl, o

54 b} Capia de diploma wque jo acredite como magister en cienelas 42 Ia Informacitn, sislemas. vz
o infonyactin, arquitoctiwa de Tio dfinea en TL. .
¢} Cedificacibn en TORAE 2, B

9} Seddficar minimo wres (3} aflos 92 expetlengia profestonal espacializadn en cargos srales:ofunclones

cuys desempedo haya side como arquilects da apficaclonss, arquiteete o softwats oarquitecto da

soluctonas; &n proyesios de consulloria o proyesios afines cor e} oljsto contincibal, por Jo menos gn :

{1} proyeclo an el secloy pablios. {anexer cetificacionss),

Las copias de cerlifieaciones dobardn contenet ln slgulente infermacion; nw@w direcsion y t
del ellente; descripeidn del olijato, tlempo, i ¥ teléfone __]
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38,

Dos {2} funtionstios oo Arquitactos de Datos, Les profesionales 2 mencidn seddn los encargados de
anphigary replantear los modeles dolss Se ia orpanizasidn pare S0p0oriar 1a funsionafivad y afinidadcon las
jefaruras del Senvicie de Palicla, Uesarrclio Humano y Acsminisraciin Jda Recurses, aporiardo corv esio ol
clelo de viga de los datos y su intesridad, debardn anentar cada oho o8 105 PIORUESIOs 105 dccwnemus que
se retasionan a conlintaciéng

ar Copla de diploma de pregrads &n ingeniets msiswﬁmcingenleﬁa locirdnica o ingenizria ndustial
o afings en YL

B Copla de dploma que ko scredite come moagistereh ciencias de 1a infotmacian, ssswnas s
informacicn, erquitechura de T o afines enTi.

< Cedificacion &n TOGEAF 2

&) Cerlificar mingmo tres {3} 2f0s de »x-mm.l prafcs!mml e.s;acciaﬁzada €N farges, roles o wncipnes . .
cuye desemperio hdya side como arquincto de dulcs, o experiencia en goblerno de dales o big Jata: ; .
an proyertos de consyiona o royactss afines con f objata cotiractial, porlo rmenos ur 1) pmyem \
£n el sector poblico. (anexar cerificadiones). H

tas copias de cerlificaciones dr:‘*eriﬁ contener 1a sigiiante informactbng nondre, direeokn y teléfana
def cliente; deseriptin def otifeso, dempe.

38

Do (2) Junciongrios come Arquitectos de Infraestructura Tecnologice, Las pralesierales en mencién
serdn los encergados. de defar los modeks, arefacios souitectdnitas, la definicidn de arquitechiras,
AEBLON 15 SETTRgIT g T 50N [ Flaneacion v it esTmegia crgatizational, deberdn anexar cada uho
A R BIoRUERis iuszé:cumantc' aue 52 radacionan a continuadidng

21 Coplnde dipttaa de pregrado en Ingenierla de sitemas o ingenieria tlecirdnica o ingeniarta industrial
aafnes en V1
b} Copin de diplomma que o acteclie como magister en ciencies de la iafornaskon, smcmas de i
Informadidn, srqulisctura de Tl e afines en T1L ‘
o} Ceddificasién en TOGAF 2o (TIL. : !
o}, Cerificar minima tres {3} afios de experizncia profesions! especializeda en cargos, "oius o nmcicmv.s !
T euve desampEho haya sico como armuitectn de redes, armuteck: de infreestruchns, ArURBcle
eyrprasacial ¢ axpearlendia como ilder iomiso o coordinzder de redes:; en provectos de consuliotia o
proyecins afinas con ef objelo contragtial, por 1o menos un {13 provects en ¢ sector pitics, (arexsy
cerficasionss).

TER

A . NO
CONDICIONES TECNICAS MINIMAS . CUMPLE UMPLE

Tas copins 06 canficaniones Geharst COTRener ia SIGuane THoRnacIan: nombrs, dir
def elfente: deseripoion def ofjero, tempo,

i ¥ teléfona

Un {1} funcionaito came Documertadar, apoyve logistics v asistencial. Bl proferienat on mencitn serd
of anrargaco de corumentar apoyar logistic y asistenciaimenie 21 desamrolic dol proyecto, debord anexar .
los decumentos que se relacionan @ comtintactn i

a} Conin de diploma e pragrade en ingenierla da sistemas ¢ ngentara sleciromips o ngenieris industrial i
© afings en T¢

b} Copis d2 dinloms gue le acredite conodimienios en Hemandenias de Gesfidén de Arquitecturs
Ermnpresarial.

¢} Cefficarminimd ¢n (1) siio de expefiensiz pralesional en proyectos do consultorfa o proyedios ammes
oo of abjelo contrastuat, {angxar cenifizacionas),

las copias de carlificacicnes deberdn sonleper e siquients informacién; nombre, direccién y ieié!'ona
daf elierrer desaripelén daf oblete, Heempo

3.8,

Un (1) funcignaniy come Profesional Exporto en Marce Juridies TiC, & profusional sera of gneargads :

de asesorsr & desanolis de s achividades dawde el cumplimiznie def mamo joridico e s TICs ¥ 2l i

cumpdimisnio del cbjeto vantractual, oentands las actividedes ol Jogro del objulive, debarin anvxar Tos

Sacurnentos que se relecionan 2 condinuacion:

3} Copla de diptoma de pregrado en derecho, o ingenietia administraliva o ofnes, o adminfsiracién, &
ingenieria de sistemas, o tzlematics o afines, & ingenieria gléctics © afines, © ingemeria elottronica.
o telacomunicaciones o afines, © ingeniera mdt.s‘lr'ai o afines, ¢ econemia yaﬁnes

by Copic de dinema que o zeredile come magister & especialisla en Derecho piblice Yo Derecho
infarmafico y delas Nuevas Teanoiogias yfo Uerecha Digial wo atines.

) Cenifizar minimo dos {23 afics de expedensia profesicnal en provestos do romsulloris o afines con el
sojeta contractual, por 1o menss un {1} proyesto en of secior pOTHCD. {anexsr cerphicstiones),

Las copias de cerlificaciones deberdn contener j2 aiguients informacién: nombre, diroecldén v ieré!cnp
del clipnte; descripeion del objeto, Spmpe.

AATRS TEr i,

4.1,

Las demds especficaciones onicey s& mantendadn las gl éantr;ﬂo princips| sxcestuando aquuilas que
haven paste def snexs 2.1 comespondictte 8 la ofsr tonicn adiciona? ¥ aguelias qae m ta:nc:an h!ﬂsﬂﬂa
ralauifn won £ seasmalin Zo pate nueys gleance.

Asi mismo, se mantendran las sondiciones juridicas' y econdmicas det contrato
principal.

El PLAZO DE EJECUCION para la presente. Adtcmn No. 1 sera hasta eE 30 de
sepliembra de 2023 previz aprobzacion de la garantia tnica.

Lz FORMA DE PAGQO pars la presente Adicion No. 1 serd e siguiéni.,: :

L%\ 2BSFR-0020

Version 3

La Policia MNadional a fravées de iz Dirsccidn Aciministraﬁi/a y Financiera
pagatéd al contratista el valor del contrato en pesos colombianos, de
conformidad a tos entregacies revisados y aprobados por el supaivisor del
contrato, de acuerdo con las condiciones gque se describen a confinuacion:

| o Entregable i | Porcentaje
; | Pago.

i

l Desarrallo’y cumpliniento & satisiaccion de los requerimiantios de fa -

ITERACION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS | 5y,

i
i
4
]
1
1
| OE GESTION Y GOBIERNC DE T, i %S

1
{ DELA INFOPMAC!ON Etapa 2 DEFINICION DEL NUEVO MODELG
l
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06:3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PT!”.

' Cesarralio y cumplimiento a satistaccién de los requerimientos de fa

C ITERAGION 1. NUEVO MODELD DE GESTION DE TECNOLOGIAS 25%
DE LA INFORMAGION. Etapa : IMPLEMENTAGION DEL NUEVO g
MODELD DE GESTION DE TL.

"Desarroflo y cumplimiento & salisfaceidn de los requerimientos de Ia

ITERACION 2. GOBIERNG Y GESTION DE DATOS PARA UNA 26
ORGAMIZAGION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2: DIMGNOSTICO °
Del GOBIERND DE DATOS, .
Dasarrollo ¥ oumplimients & satisfaccién de los requerimientos de 1a g
ITERACION 2. GOBIEANG Y GESTION DE DATOS PARA UNA P "
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. DISENO DEL A
| GOBIERNO CEDATOS. .

' Los pagoes se realizarén dentro de los sesenta (6Q) dias calendario sigulantes
a la radicacion de la factura o cuenhta de cobro, junte con el recibo a
satisfaccion del supervisor del contrate vy los demas documentos requeridos

- por la Direceion Administrativa y Financiera, de acuerdo al derecho a turno y
a la dispunibilidad del Plan Anual de Caja (PAG).

: Sl los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido

;0, sl recibidos son devueltos por inconsisiencias tales come la falia ds

‘tnformacion o mal diligenciamients de los mismos, la Policla Nacional —
Direccion Administrativa y Financdiera, programara el valor a cancelaruna vez
se hubieren subsanado las observaciones y se haya cumplido-con el framite

"documental deniro del plazo Indicado y <l acuerdo al derechd e urno y a ia
disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC). -

Atentamente, .

= e
SANTOS ARMA - -7
Lider Ntcleo Transformacién Digital .
Supervisar Contrato No. PN-DIRAF No. 08-3-10167-22 del 31/08/22

Anexal No

Catrora 59 26- 21 CAR,_ -~
Teidfona: 5159000 Bxt 0367

olplaamei@policia.aoy.co p o
yoeryepoticin gqovico H ”m a nq 3 dtetst ] -m‘v:
R N i crr W

DA RAND RACHTIRT bt as st oY g,

4. Que mediante comunicado s/n recibido par correo elecironico el 09 de marzo de 5
2023, el contratista responde al comunicado oficial, indicando lo siguiente: f

Bogota D.C,, 08 marzo de 2023

MAYOR :

ORMINSON SANTOS ARIZA

Lider Ndcleo de Transformacién Digitat
Supervisor Conirato No, 08-3-10167-22
POLICIA NAGIONAL

ASUNTO: | VéiABii.%DAD ¥ PRESENTACION DE OFERTA DE ADICION  PARA
? DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1Y MODIFICATORIC No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PT!",

EMPRESARIAL EN La POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS
PRIORIZADAS POR BL PROCESD DE TRANSFORMACION 1NTEGRAL -
PTI, EN VIRTUD DEL CONTRATQ MO, 08-53-10167-22, o

Respetado Mayar:

La presente, tiene como finslidad comunicarie que por parie de ingenjum Colombia S.A3
=& consideran viables ias condiciones establecidas en su solicitud de adicién al radicado
(8 -2023- CO1527-0OFPLA del © de marzo de 2023, para prestsr “"SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DEBARROLLAR EL EJERCICHS INTEGRAL DE ARQUITECTURA
EMPRESARIAL EN LA POLICIA NAC! OMNAL, PARALAS LINEAS PRIORIZADAS F"OR EL
BROCESC DE TRANSFORNMACION INTEGRAL - FTF asit

fTEm CONDICIONES TECNICAT MINIMAS | compLe [ N0

LUMPLE

Cearglidadss - :
Dantie cortinuitad o los resuftados del ptitmes ejersinte de Arguitectns Empresanal en e Poficla Nagicnat
¥ feniends en cusnta fos proyestos que de deho gjersicie han surgido, ef coniralists debierd dissliur &
Erplomentar un nusve Modals de Gestidn de Teonologizs e Ta Informacidn y disefor un Modsio de
thobleme v Sostion do Dates par Jeterninar some objetive geneml qe 18 Policia Nacional «<ctne
i1 instEucién, sea una rganizacion cenirada o datos. Lo antaricr, con ¢ fin de priprizar ¥ dar importancia X

ot relevanie ales miciativas que en primers instaticia, o permitivdn 4 1a Poficta Nadional estabiscerias bases )
sobre Iz cuzles & irdn mplementende & resto de pooyvecios definidos como Mape ¢ Rula para :
Trarsiernssion Digital y que a sy 2z, coadyuven a consalidar ios nuevas capacidades rezueides pord
s nndelas de Seric dé Politla. Datarrails Mumans y Administrasiin de Redursos, coene fag principetas
unidaces eryanizecionales on ta instiusiin,
£} contransty deberd gragisar como se deban spordar ¥ deszmollar los gercicics de dsefic ©
impiameniacion. con &f 9n ds que 135 iniclativas o propusstas Sue sugan comie resliage, 52 articuden v
{2 sincronjcen con = Mapa de Ruta para fa Trans{ormacién Digital en ja Folleia Naclonal tresultado det CA

mrimier ajercieis de Arquiresturs Smprasarial an la Paliclz Nacknal], asl como can fas demds Inkiatvas v :

sroyechos gue 5& eatdn siscutands en fa Dolicla Nacional cuya ufinidad o refacian o amsriten.
Es mdispenseble due ¢l coniratsie fengs en cusma gue, ol realizer los ejercicios de disefic »
nplementaciin, ¢ daben Whrar come insume, los artefactos o entregebles consiruides con
15 anterioridad £n el primer ejorcicio de Arquitectisra Empresadal d¢ la Policie Nacional, los cusles daben ser

- izados, compl tados ¥ refinados de soumdie oon lo nacesklnd que est siznda alendica par =i
! glergicio de diselic & nplementacion: 23t misma, se deben Jdentificar a las pastes Interesadas, sus
1 nocesidades ¥ preccupacionas para ser analiradas v considoradas,
1A tinmlzer ja elecucion daf giersicio de disedio @ implemantacidn, se debe reattrar una socsliracion o
44 s partes intorssadas identificadas (dicsctives y funcicnarios de fas unidsdes organizacionales
S abordados) e 3 Poliviz Nacions! sobrs las Inkciativas y propuestas que surisn come fesviade del
eizrdicly de divefio g Mpinmentacidn,
Reatizar ransierencia ce coooomitito MEGtle S8SI0MES preacadales (MnEme 40 horas, ¢ bavés Su &
cstrategin glomezde por of oferents} en cocrdinacidn con « superisor del contists af Nockes de !

w8 Transformacidn Digital del Procesc de Transformvacién Pokcial + Hemanag, Oficina de Tecnologias de a ! X
informacion v la Comunicosidn ¥ o guisn con pestaderidad sorsidere partingnte Ia Palicts Macional, como
iTEm CONDICIONES TECNICAS MINIMAS cumpLe | X9

CUMPLE

TERHOTSAIeE CF 13 e5TaeQia be AIQUISEINr] SINEEEINE 41 W NsYmarin, pora centmuar cort su Avaiuion
¥ magdurer en iz Policla Maclonal.

£ conatista aswrkd odos 105 cosios de 1o ransfedencia de conodimientos., provia eotndinacion con of
Sipaniser del tantrate

ITERACIGH 1. NUEVD MODELG DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Lu prisento eracién tiene como objelivo generai i
« Defigi el medalo de gestisn de T1 para la Policla Nacional

2 A5t mismo, se deben cumply jos siguientes objetivos especificos: X |
1. -
L Consiruir, formalizar v oficiafizer la orquitsctura de refetencia de la Policis Nacional edentedn a
servicios, isiuyends la arquiteciurs ¥ mesanismos de integracion peraitides.
. Definsir o esirategia 26 integracion continua DevSecCos peroa la Policlz Naconal.
il Actudlizar los procedimientos de Te
¥, Dafinir las hemormientas lecnoligices pars la geatidn y gubierms 42 7L :
Y. Apoyar ¥ cotrdingr on B2 estractwesitn de los proyectos mislenales con comiponerier de H
Teenaioata ge Informacien -TL )

213, Etapa 1: PLANEACION :
23,40, | Anakzar s resultadas del ejsrcicls de Arguitecturz Empessarial. o
-5 I el Realirar iz planeacidn ¢2 los sntragables, responsailes y ontanss ga acopiacién K
2143, Lrenogranma detdiado de aclividades criemadas 2 hilos ¥ entregables. ton ef lidente humang registrade - H
po¢ aclvidad, esimacicn de esfusro ¥ porcentais de avanes sanando v efzewtads,
2144, Estmctura de Descomposicidn dat Trobsia {EDTS. -
2418, | Couena de valorda Tl X
2118, Moedaio integrago @n sunisio, . X
212 Etapa 2! DEFMACION DEL MUEYD MODELD DE GESTION ¥ GORIERMODETE | oo
2.3.21. | Esiructurs ¢ gobierno de Tt {Principios, nzamisntos, roles ¥ responsabilidades) R :
2122 Eetrucnra 4= oma de Secisiones aperativas y de atstisiciones , X
2125 | Reafizar la actiuatizacldn srocedimientas esratésos e T 1 ’ (?-“,
pedy i Peatizer fa scwaluncidn precadirmientos de Sisedo ¢ impiementacion de "?ff'd“’"‘"“ Ao 3
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2:1'.73.7 ‘ ﬁapa 3"1-’4F;LEMENLI'ACION OFEL NUEVD MODELODEGESTION.DE T

21381, Rcallzar ] acma?lzauén da §os pmcaﬁlmiemus dc c-;acraclm dze snwclones e B i _____ . i
213z, Realrzqr i actuui;zamén de ios prcvdlm§e0105 para la gesfin e&. dntos | ".X e 4
Realizar Jo aclueizacidt de los procedimientas pars la ejocucidn de ejerciclos de Innoveckn eeh nuevas 5
deenglogles L. PRSI SV N

Realizar ja actuz}!zzacﬁén de !o: procerhmiemm pnm cl u%a y aprmmctén ::ie so!uck‘nes du ni X £

Definir y pmbm fi hurmmienta de gestion de 7 I X i

""""""" T Eap AL COGPLEMENTO Y EGRMALIZACION DE LA ARGUITECTURA O REFERERTIA ORIENTEADA A SERVTIOEE
INTEGRACION

edeiaarqultc:tura.__ e e
referencia del ADD AD

Res ¢
_Befinli 1ss Hneamsent I W
“Balocdonar. 55 mecansmes de In.egraci(an ¥ especuﬁmclbn de'tos conealorms. y lag vislis o flegracién
e In srquitechars oa referencl.
5145 Afluftar s 4istas complamenmr(as da s argifteciin de referonch, dosumentanidn ¥ disposician do ta
" e misma

2 ___' __E;ccula: la lm’manza la arquitechzra da :eff'wncm
ITERACION 7. QUBIERND Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGAMZACION CENTRADA EN
22 DATOS X
iz ;m:semﬂ Hemackon fizoe como objelive yenotsl
- -1 e .- RTETE S . v p—— . NG e ‘:
frem . conpielanEs ’récmcz\s winimas CUMPLE | cumpLE ;

. Ar‘mnzar. disefinr & implemen(ar ei modefa ¢a goblarno e dalos en s Policls Macional, poza do
fortatocs tes capacitiages anlaguslion da los datas. ta culturs digilal enfocnda en in demogoolizoion
delos dalos y loma de decislonss basadas en informadion, Lo anterlor, medianta i confamngian o !
una estruclirs cob foles y zesponsabiidades, fa definicion de poillicas, ssténdaies ¥ provesos :
alredoder dol uso, adnimistracidn, oprovechamients ¥ explotacitn de lps dalos,

Ast s, se deben cumplic ios sigwentes objellvos espesificos:

1. Ansfizar y diseiinr un modelo do gobleins de detos que 505 axltogn dento del conlexto dz 1a Policla
Nacional, fenterde b cuents su estnsciura organizacional y 1 fonmaligad 0 ko foma de deciaignes,

K. Definlr las potiicus, ostandates, progesos, rotas y responsablifdoves que owaran ¢l modele de
gonierme da dates,

. Generor una chirotedin nue famahte una oulgn de goblemna de dates on lag unidades
alganizaclonales, ave taciiie fa cooperacitn y democratizonlon dot aceaso a bos dolos,

IV, Definl los aclividades para majotar ¢ fodalecar ta estrategin de dnlos ablertes de fa Policls
Mocional,

V. Utllzar pare =l deserollo del proyecto de gobieme da datos et marce de referanclo. dol DAMA-
OMBOK v las gulas de MinTIC (Guin Técnica ~ Gobigete del dids, Gula thenics de Informaeiéne
Clelo de viga del dato).

VI Abordar de maners inlclat duatee (4 da fas onise (11) dimensionts qua prepona & DANA-DMBOK,
venlndose on: callded oo dolos, mcladolos. segutidad de los dolos e Inlegracidn 2
interoneratifidng de datss,

Vit Definir los indicaaores claves que permiflan medi a eficlancia del modsl (e goblemao de datos
implemonteda,

Elas)a 1. PL‘\NEAC]ON
Aneﬁl?ar Ios rpsuftudf:s def ejerclcfu de Arqunectura Empresaf!’al

Reazamr la pianear'dn dc o3 entr&gﬁtﬁas Tesponsahles y cmerics crc erc;:la»ibn

Sronograma detallado de actividndes ofientadas o Ritos ¥ entagables, con ol Wanto Fumane regioliads
P aciividad, esfimagion de eafiterzo v porcenlale de evence planeado y ejecutads,

Eslruciure de Descomposloldn def Trahajo (EDTY,

tdentilicar inlssesados claves ¥ UL raonuRasionas,

2221 \ialarar ¥ consohzfar ei nivel i madwez de gc}bicmo de dalos en JEREP ¥ sus d!reccione"

\Ia{orar ¥ cansalu.‘ar el mw.-l de madurez de gob&emo da daio, en J(’ ﬂE’H 1y sus dimc"iones

Va!orar ry ccnsordar el nivei e madurez de gob!emo dc d—no: cn .;EMAR ¥ aus dlreﬂcianes o

sclmmr el nl .re! de mudﬂrcr ds gcblemo da ﬂazos on | la oﬂamm cia p;aneacién ¥ (Mnoiogia

del vcl de mudurcz de gob}emu de da(er purn la Enslihu:mn

s do arisndimichts de Tos Fonitammianios de gobieme g8 daton “en JESEP Ysus T

1 Healizat )
direrclones

Renllzar sesiones de gatendimienta e 103 requerinienton de goblema 06 datos 6n JEUGH ¥ Stis
| _direcciongs

Realizar sesiones dv enlendisients oe I
| direcelones -

2upg | Redlor sesionas de enfsndimitnic de Tos Teqberimionios da poblama e Haan en 103 oficinas de
. nlancackdn yviemnelogls

2.2.2.10. | BefinicIa linen base de tobleme de datos (estiucturas, rles, procesos, feznclogle) pecn fa Mstituckdn

i

nierios e goblomio de dates an JEMAR Y sus ]

2.2.2.11. | Bvaluar el marco normntive retscenado son gobterns de dilos para bs institucion

dﬂggl;!a; ol ettichdimienio daf Tnodalo di Galos cmpresaral A6 in SHE0CIE0 3cHD BATA H Hodels de seniici
G

“Realizar &l eniendinia

' | blenestarintearal

Reuizar of entendiieats del Médela do datos smproseariaf do n sitiniin aslual pard ¢ modeid de s |
.| dlos seoursos

> ine i {oelve| x o |

del modsta do”detod rsprasarinl 42 in ‘Siuncits SoisT pora 51 mader g™

__2_‘.2.2.15: R Gencmr el madelm:re ﬁalos umpresnrint rjs i smm-:i{m actual parg e: modelo ds anwh:?c do pal!crn

C::e-nemrfl_“mcfeto do dmos emprrﬁunnl u !a sv!u'lil‘!»h; acw.sl o ei modela de kzlenasmr emcgr':%

Kiw:

i

i
|
{
i
[
]

)‘.

Generor o imodsto da dolos amprasariol do 1o suocién actusl bara el modele de use de los recursos

e : S
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CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

CUMPLE

NO

Etapa 3. DISERO DEL GOSIERNG DE DATOS

CUMPLE

Getiror &1 muodelo de gobisma de datos (vsian, motivadorss, princplos, lineamiznios, Indicadores)

Dafinir ¢l comité de goblerne de detos oon sus respestivos roles

Definir los procesos que seportan of gobierns de atas

Definir las politicas, estindores ¥ procesns aseckados a las dimensiones de calidad e dotos

Dafinir las pefiticas, estandores ¥ procesos aseciados 2 las dmeansiones de metadaios

Defivir las politicas, astindares y prosesos atesiados & las dimensiones da sequridad

Definir las politicas, estindares y procesos asosindos & (a5 Simensionss da interoperabilidac » Integracion

Definir ta estrategiz de gastion da cambia

Qefuir la heds de rula det gehicme de datos que fanlempie las dimensiones de calidad de dalos,
metadatos, seguridad = interoperabifidad & iveoracisn

THzedior Jas vistas de fa arquitecturs de referencia de calidad de datos

Sociaizar lo estrategly oo gubisrno de dstos 3 las pantes mtererades

P IEY: ¥ VI RN PV I IS N I BT

Sociaizes [a estalegha de gestdn dot eambi

:Egiipe-Finimo Regoerids parata Ejequticmdeb S antrats;

at
o}

5]
o}

Unil tunc.n::nam comih Gerete de proyecia, Bl profesinanl serd el encargado de liderer o proyecio en |
cuonis @ administracidn de todos los recursos que hacen porle del objeto contractual, orisntanto fas
actividadas al foqra del cbfstive, deberdn anexar fos documenss que se relacionan & conlinuacidn:

Las copins de cenificaciones deterdn contener la siguierte inforasion: nombre, diresclén y teléfono
def cliente: descripcidn del ebfelo, ﬂemgo_

Copa de diploma de pragrads en hgenieria de sisternas o ingentaria industial o inganierta eleclrinics

< annes en Tk

Copiz de diplomn que 1o acredite come magister e gerancia de proyectes o dines con dimegion o
soordinasion de proyectos,

Carlificasion an metodulgias dgiles v PRI,

Tertificar adnime chies (5) ofios de experionals profesionat excocializade on cargos. roles ¢ funclones
s desempeo baye sWio en gerenca, dicescidn o cocrdnaciin Ge proyectos de consultoria o en
direceién de proyectos afines con ef obitto zentracion, por lo menos wh (1) proyecto en =8 seclor
Eablico. fanesar certificaciones).

a)
&

o
4

2}

Un {1) funeienane coms Afquite Lider, i i sacd ¢l encorgade g BOers? lod Lieitisos o4
arguitectura empresadal desde une visitn estrattgles can ks capocidad v mansio e odos los dominios de
arpuiisotura mediande un acedztds gobierme de arquitectura, drberdn ansmer IS COSUMSIICS QUE S&
elaginean s cortinussian

Las copias de certificacivnes deterdn cotgenst fa sigierte informacing nombre, direcaisn ¥ telthone
def elienter descripeitn del objero, Hempo.

Copia dy diploma de prageade on Ingenieda de sistemas o ingenieria elecirénica o ingerierta industrizl
o afines 2n i

Copla de digloma que o atregie tomo megisier &0 dencias de 3 Wfsrmacidn, sistemas de
informacién, ingeriania de fistomas ¥ cemputacion o arquitectura L‘-e T

Cerificacin en TOGAF 2.

Capia 22 minkne 2 publicsciones que se encuentren an revistas indexadas v relationadas con af
bt del condrats,

Ceriificar minime cineo [3) afios da exparisacia profesional especiafizada ai carges, wwles o uniones
cuyo desempaiis haya S0 como Sreuiteeto Bder en provesos de consutoria ¢ proyactes afines con
&l pljete contradiual, por i mwnos iy {1} praredts en ol sectior pibieo. lanexar ceniicesiones),

w
w

a)

B}

o
L]

Dos (2} funcitnatos somo Argultecios de Negocle. Los profesionalss 2o mencidly Semin 105 £neorgadas
de enterder #n detalle, como Frobala ln organizositn sspechaimente las dreas pricrzedas (servicio de
policta ¥ gssamolio humans) parg reaizar of modelado de protesos de negodo, desde o parlicular hasta
»i metamodald del procese, deberdn anexar cada uno 44 s propuestos tos Josumentos que se relacionan
a cantimuacitn:

Copia de diptorns e pregrado eh ingenictis de sistemas ¢ ngeniana lemndniza o lngenlera idustrial
o sfires 2n T1,

Copla ce diploma que 1o ooredite comie magister on clesicias de la infornasitn, sislemas de
informacidn, ingsniesia de sistamss v computacitn, adrnistracidn o Sireecion de simprasas o
arguitectora de Ti,

Certificacién en TOGAF 2.

Crrtificar milntmo fres {35 afios de experisncia profasional especiatizada en cangos, mles & funciones
curyo gesempelic hays sido como arqultecis da negocie ¢ anpuitaclo stopresatial en proyectos de
consuliona ¢ proyesies shines oo of ohjate ventracwel, por 1o menes un (1) provecto en e seddor
plibiics, {anegar cerslizaciones

TEM

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

CURPLE

o
CUMPLE

Las coptas de certficaclanes ¢abarda conténar i siguiants informacidre pambre, direccitn y weldfons
del clierte; thesoripcién def obfets, Terpo,

3.4,

a}
}

&}
LY

Oos (2) funcionanss come Arquitectss de Aplicaclones. Los profesionales an mencidn seran Ios
encargades de Jefinr patrones o Woticas de arquitectura necesarias para o integracidn o depuracién de
los sistemias de informacién aciuales en k Poiicla Nacional que sogortan 3 las dreas priorzadas {servicky

Ho poloin ¥ desarrolls humano), deberds anexar cada uns de oo ropuestos 105 documendns due s
rulacionan a continuacidn; .

Las cepias de cedificacionss deberdn contenor la siguieme irdomnacidbn: nombre. direccidn y weiéfone
oef cifgnte; deseripeldn dul sblote. Sempo,

Capla de diploma de pregrado en Ingenienia d2 sistentas o mgenierio slecranica o ingenieris industriat
o sfines en Th

Togia de diploma cus jo acredie comd rhapisler on ciendias do B mictmaciin sislemas de
informacien, arquitechira de Tl o offnes en 11,

Certificacion en TOGAF =

Centlcar minima tres (3) aios de expariencta grofesiens) ¢spacisicada en cargos, mies ¢ funcicnes
cuys desempefio haya sido come arquitesto e aplicadiones, anguitacta de sofovare & arquilesto de
soluciones: e proyecios de consulioria o brevests afines oon 4l Dbielo coniraciil, Ber (o menos un
(%) petyesic en of sautar plblico, (anelar serificaciones),

ZBS-FR-0020
Version 3

N

Dos (3} fundioharies coms Arguitectos de Dalos, Lo profesicnales n mencion samn fos er-cargudos de
I arstizar y replanteat los modelos gatos de i crgomizasién para soportar bs funcionaliind de jas ameas
priorades (sarvisio e piicia y desarrolic hamano}, spananco con S5to al cinle de vida Ce fos datos ¥ Su
i integridad, deberan anexar cada uno B4 18 propuesios los demmentos que se fetedionam & toplinuacion:
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8} " Copla dediplonia de preqrade eningenterts de sistenwns o ingeniesle electdnics o ingenterla ndustdal
ashesanTi
Copla de divloma cua fo acrediie comio magister en clensios de 1o informacidn, sislemns de

3.5 informacibn, srquiteciurn de 71 o afines en Th

¢} - Genificactdn en TOGAF 2.

d}  Cenificar minfrad &8 (3} 1dos o experioncia profiesionsd especiaizada h cargos, mles o inclones
suyer degerpeio haya sido como stquitects da dalos, o experiencia en gobiemo de dates ¢ big dato!
©n proyectos de consullarin o prayectos afines son ol objeta contraciual, por fo mencs bn {1} prayaclo
eh ¢l secior publice. {atwxar corlificaciones),

z 2

Lot coplas de cerlifiencioned eberdn contenar i siguisnle nformaciin: nomire, direcclén v leléfons
.1.50e! cilante: deseripeldn del obfets, themno, L
Dos (2) funcionanos come Argaitocios o Infrnosiracturs Taenalegicn. Los prolesionalos en mancHin
serdm fos ancargadlos de disepar (o8 modalos, srtsfaclos arquitastonioos, ta sefinkelsn de waLitechiras,
afinencidh de la estrategia de Tl con 18 planeackin ¥ I estrotegia argonizacional, deberdn ancxar sata unc
do fos propuastos 1os doc tos que 52 reloch a conl ton:

a} - Copia dediplomn de pregrade en Ingenteda de sistemas o Inganierta electanles o ingenlorla Industial
oafines en 11,

b} Coplz de diploms qua lo acredite coma maglster 2n cienclas da Ia Informacien, Alslemas ds

A5 Informactdn, erquitectura de T1 o ofines en 'Th

e o} Cerfificacion en TOGAF 20 ITIL,

6} Certificar minima tres {3) afios de expadensla prolosionat espectalizads 2n <argos, roles o fonciongs

«uyn desempefio haya sdd como erquitesta de redes, arquitecto de Infroastniurn, prowiscio
- einpresarial o expariencia como Hider léenico o conrdinador de rodes: en provecios de sonsufiorla o

proyeclos afings son el objete cantraciund, pof To menos U (1) provaclo en ot saglor pitblico, {ahexar
centicacionas).

Los coplas de centificasionas debortn condanar fa sigutents Informacidm nombre. direceidn ¥ feléfono
_{-del cllente; descripeldn del obfetn, tlunpo,
Un {1} Rencionazio come O entadar, spaye logisttes y asistencial. £f prolestonal 1 Mmencon tera E4
ol ancargada de documerdar spayar loglstics ¥ asistencipiniente 6! desarrallo del proyecto, deberd anexer
fos decunentos qua se refacionan a continuastin;

a;

=4

Copdg da diploma de pregrade endngenieda o sistomes o ingonjeria elestronion o ingenterts indusidel
o afines o T4,

Copla de diplema que jo seredile conodmisnios en Merrandenlas da Geslin ds Arquiteriurg
Emprosarial.

€] Centilicar minkme un (1) 8fie de expsnancls pofesional o proyeclos de conaultors o PHOYECios afinis
- zon ¢f abjeto zondtactusl, (anaxor cartficediones),

3.7 b

o

Las copias de cerlificagionss dabersn sonfener la sigulents nfermacion: nombre, direcelon ¥ teféfono
_tiel clfents; doscripelén def obleta, hunpo e .
Un (4} funcionario coma Prefastonal Exporte on Marco Juritico 116, B profesional $616 61 eheatgade X T
28 de gansarar ¢l desonclio de fas aclvidados desde el cumpiimisnte dsl marce Juridice o fas Ti0 s v of
had cumplirdenta ol objele contractunt, onamtands tns aoividades af iogro del obletivp, daberdn anaxar o
 documentos qua se relclonan a continuedion;

CURPLE

CONDICIONES TECNICAS miNmMAS

a} Copia de diploma de pregrads en derecho. o Ingenieria aummnGUaive & alines, o oTrIsFasEn 5
Ingenletta de sislernas, o lelamdtica o afines, o Ingenlerin eléciicn o afines. o ingenteria elecironics,
< leleccmurichtianes o stings, oInganletia indusirat o afines, o sconomia v efines,

b) Cople de diplerna que to dile como maglster o especialisia en Detecho piblico wio Derechn
Infomalion y de lag Nuevas Tectiologlss o Dereclio Digital yfo afinegs,

c} -Cedificar minime dos {2} afics de experiendla prolosional en proyeclos do consulloria & afings con &
ohjate contractisl, por lo menes un (1) proyeote vn ¢l sestor piblico, {anexar corificaciongs),

Las copias de cerlificaciones debardn conlener fa slguiente Informacidn: nembre, direccion v totdtono
tel cliente; descripeldn dei ohlato, dempo.

SRR BO T
Las demas sspecificaciones tenloas se tesiddrdn los del conteats prineipal epcepivande semllos e
4.1 hecon pade del srexo 2.3 votespondients o Jo ofers tbonics adicional y aqueilas qite no angan ningus X

relacin con af desarrolio de vsle nuevo alcance.

En wvirlud de lo anterior; me permlio presentar la siguiente oferta econdmica por
OCHOCIENTOS CUARENTA ¥ NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS
MHE. QUINIENTOS PESOS {$849.362.500) MICTE, valor quo nchiye todos jos costos
directos, indirectos & impuestos a que haya higar

Cordialmante,

ANERES FELIPE MENDEZ
Ripresentante legal
INGENILUM COLOMBIA S.A.S

Elabord Carolinay
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by Copia de diploma que lo ac.redlte como magister en ciencias de la informacion, sistemas de informacion, arquitectura de Ti o afines
enTl ‘ :

¢) Certificacion en TOGAF 2 olfTIL.

d} Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo desempefio haya side como
arquitecto de redes, arquitecto de infraestructura, arquitecio empresarial o experiencia como lider técnico o coordinador de redes: en
proyectos de consulioria o pmyectos afines con el chjeto confractual, por io menos un {1) proyecto en el sector piblico. (anexar
cerificaciones).

Las copias de cerifficaciones deberan contener ia siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente; descripcion del
chjeto, tiempo.

Un (1) funcionario como Decumentador, apoyo logistico y asistencial. El profesional en mencién serd el encargado de documentar
apoyar logistica y asistencialmente ef desarrolic del proyecto, debera anexar [os documentos que se rejacionan & continuacion:

a) Copla de diploma{ de pregrafdo en ingenieria de sistemas o ingenieria eiectronica o ingenieria industriat o afines en T,

37 b} Copiade dipiomé que le acfedite conocimientos en Herramientas de Gestion de Arguitectura Empresarial,

¢) Certificar minimo, un (3) afio de experiencia profesional en proyectos de consultoria o proyectos afines con el objeto contractual.
(anexar certifi caclones)

Las copias de cerificaciones, deberan contener ja sigutente informacion: nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del
objeto, tiempo

Un {1} funcionaric coma Profesional Experto en Marco Juridico TIC, El profesionat serd el encargade de asesorar el desarrollo de las
actividades desde el cumplimienta del marco juridico de las TIC's y ef cumplimiento det objeto contractual, orientando ias actividades al
logro del objetivo, deberan anexar los documentos que se relacionan a continuacidn:

ay Copiade dipiema de pregrado en derecho, o ingemerla administrativa o afines, o administracion, o ingenieria de sisternas, o telematica
o afines, 0 mgemersa electnca o/ afnes o ingenieria electronica, o telecomunicaciones o afines, o ingenieria industrial o afines, ¢ egonomia
y afines.

3.8. b} Copia de diploma que lo acredite como magister ¢ especialista en Derecho piblice y/o Dereche Informético v de las Nuevas
Tecnologias y/o Derecho Digital y/o afines.

¢} Certificar minimo dos (2) afios de experiencia profesionat en proysttos de consultoria ¢ afines con el objeto contractual, per fo menos
un {1} provecto en el sector piblico. (anexar certificaciones).

Las copias de certrﬁcacnones Geberan contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente; descripcion del
objeto, tiempo. | 1

41 Las demas especificaciones técnicas se mantendran las del contralo principal exceptuande aguelias que hacen parte del anexo 2.1
o correspondiente a la oferta téenica adicional y aquellas que no tengan ninguna relacidn con el desarrollo de este nhuevo alcance.

LA POLICIA NACIONAL |

Coronel DIAN
i Directora Logistica y Finag

TORRES CASTELLANOS
ciera de la Policia Nacional

EL CONTRATISTA

BAY. Qrminson Santes Az,
Supenvisar del contrate
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d} Gertificar minimo cinco {5) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo desempefic haya §

un {1} proyecto en el seclor piblico. {anexar cerlificaciones).

ido en

gerencla, direccién o coordinacidn de proyectos de consulterfa o en direccién de proyectos afines con el ohieto contractual, por lo "meﬂos

Las copias de certificaciones deberdn coniener la siguiente informacion: nombre, direccion y teléfono del cliente; descripeis
objeto, tiempo, :

n del

Un (1} funcionarie como Arquitecto Lider. Ef profesional sera el encargado de liderar ios ejercicios de arquitactura empresarial desg
visién estratégica con la capacidad y manejo de todos los dominios de arquiteciura mediante un acertado gobierne de arquitectura, dg
anexar los documentos que se felacionan a continuacion: :

e una
beran

a) Copia de dinloma de pregrade en ingenierfa de sistemas o ingenierfa electrdnica o ingenieria industrial o afines en T

computacién o arquitectura de T1L

by Copia de diploma gue lo acredite como magister en ciencias de la informacion, sistemas de informacion, ingenieria de sisté_'nas y

arganizacicnal, deberan anexar cada uno de los propuestos los documentos que se relacionan a centinuacién:

3.2, ¢} Certificacién en TOGAF 2.

dy Copia de minimo 2 publicaciones que se encueniren en revistas indexadas y relacionadas con el obieto del contrata. :

e} Cedtificar minimo cinco (5) afics de experiencia profesional espectalizada en cargos, roles o funciones cuya desempefio hayg sido

como arquitecto lider en proyectos de consultoria o proyectos afines con el objeto contractual, por io menes un (1) proyecto en el sector

pablico. (anexar cestificaciones). ) :

Las copias de cerlificaciones deberdn contener la siguiente informacién: nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcign del

objeto, tiempo.

Dos (2} funcionarics como Arquitectos de Negocio. Los profesionales en mencion serdn los encargados de entender en deis{l‘e, ios

modelos de negoclo resultado del primer gjercicio de arquitectura empresarial de la Policia Nacional para las jefaturas del Serv_ig[.:!a de

Paolicia, Desarrolic Humano y Administracion de Recursos, debaran anexar cada uno de los propuestos los decumentoes gue se relacionan

a continuacion: :

a) Copla de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electronica o ingenteria industrial o afines en Tt :

b) Copla de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la informacién, sistemas deinformacion, ingenieria de sistéfnas y
3.3. computacidn, administracion o direccidn de empresas o arquitectura de Tl ] :

¢} Certificacion en TOGAF 2. :

dj Cedtificar minire tres (3) afios de experiencia profesional especializada an cargos, roles o funciones cuyo desampeno haya sidegjcome

arquitecto de negocio o arquitecto emprasarial; en proyectos de consultoria o proyectes afines con el objeto contractual, por lo merjos un

(1) proyecto en el sector publico. {anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberén contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente; descripeidn del

olbjeto, tiempo.

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Aplicaciones. Los profesionales en mencién seran los encargados de definir patrones o

técticas de arquitectura necesarias para la integracién o depuracion de los sistemas de informacién actuales enla Policia Naciorigl que

soportan a las areas priorizadas {servicio de policia y desarrollo humane), deberan anexar cada uno de los propuestos los docuntentos

que se relacionan a comlinuacion: 3

a) Copla de diploma de pregrade en ingenieria de sistemas o ingenieria electrénica o ingenieria industrial o afines en T1. :

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la informacién, sistemas de informacién, arquitectura de 71 o pfines
3.4, en TI, :

c) Cedtificacion en TOGAF 2. it

@) Certificar minimo tres (3} afios de experiencia profesional especializada en cargos, rofes o funciones cuyo desempefic haya sidoicomo

arquitecta de aplicaciones, amuitecto de software o arquileclo de soluciones: en proyectos de constltoria o proyectos afines con eliobjeto

contractual, por lo menos un {1) provecto en el sector plblico. (anexar certificaciones). ]

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente; descripcién def

objeto, tiempo, :

Dos (2} funcionarios como Arquitectos de Datos. Los profesionales en mencian seran 1os encargados de analizar y replantear los mgdelos

datos de Ia‘ ‘organizacién para sopertar la funcionalidad y afinidad con las jefaturas de! Servicio de Policia, Desarroilo Humgne y

Administracidn de Recursos, aportando con este al ciclo de vida de los datos y su integridad, deberan anexar cada uno de los propiestos

los documentos que se relacionan a continuacién: i

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electronica o ingenieria industrial o afines en TI. :

b} Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de ia informacion, sistemas de infermacién, arquitectura de 11 o:ifines
35 en TI.

c) Certificacion en TOGAF 2.

d) (_Dertiﬁcar minimo tres (3) aﬁps de exgeriencia profesional espesializada en cargos, roles o funciones cuyo desempefic haya sida como

arquitecto de datos, o experiencia en goblerno de datos o big data; en proyectos de consuitoria o proyectos afines con el objeto contriclual,

por lo menos un (1) proyecto en ei sector plblico. (anexar cestificaciones).

Las_ copias de certificaciones deberdn contener la siguiente informacion. nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcién del

objeta, fiempo, :

Dos (2} funcionarios como Arquitectos de Infraéstructura Tecnoldgica, Los profesionales en mencién seran los encargadas de disenar
26 los modelos, artefactes arquitectoricos, ia definicion de arquitecturas, alineacion de la estrategia de Tl con 1a planeacién y la estfdtagia

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electrénica o ingenieria industrial o afines en T1.
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222 1 .. ... . Etapa2 DIAGNOSTICO DEL GOBIERNO DE DATOS

2.2.2.1. | Valorar y conselidar el nivel de madurez de gobiemno de datos en JESEP y sus direcciones.

2222 |Vaorary consoiiciﬁar él nivel de rfnadurez de gabiemno de datos en JEDEH vy sus direcciones.,

2.2.2.3. | Valorar y consclidar el nivet de r;nadurez de gobierne de datos en JENAR y sus direcciones.

2,224, |Valorar y consclidar el nivel de madurez de gobierno de datos en ias oficinas de planeacidn y tecnologia.

2.2.2.5. | Emitir &f diagnédstico del nivel de madurez de gebierno de datos para la institucion.

2.2.2.6. | Realizar sesiones de entendimiento de los requerimientos de gobierno de datos en JESEP y sus direcciones.

2.2.27. | Realizar sesionei; de ientendimiento de los requerimientos de gobiemo de datos en JEDEH y sus direcciones.

2.2.28. |Realizar sesionés dezentendimie:mto de ios requerimientos de gobiemo de dalos en JENAR vy sus direcciones.

2.2.29. | Realizar sesionés de entendimiento de los requerimientos de gobiemna de datos en las oficinas de planeacion y tecnologia.

2.2.2.1C. | Definir |2 linea base de gobiemd de datos (estructuras, roles, procesos, tecnologia} para ia institucién.

2.2.2.11. | Evaluar el marco nomativo relatienado con gobierno de datos para la institucion.

2.2.2.12. | Realizar el entenfdimién:o del modelo de datos empresarial de la situacion actual para el medelo de servicio de policia.

2.2.2.13. | Realizar e! entendimiento del modelo de datos empresarial de |a situacion actual para el modelo de bienestar integral.

2.2.2.14. | Realizar ei entendimiento del modelo de datos empresarial de |a sitracion actual para el modelo de uso de los recursos.

2.2.2.15. | Generar ei modelo de datos empresarial de la situacion actual para el modelo de servicio de policia.

2.2.2.168. | Generar el modelo dé datos empresarial de la situacidn actual para ef modelo de bienestar integral.

2.2.217. | Generar el modelo de datos empresariai de la situacion actual para el modeio de uso de los recursos.

223 : : Etapa 3. DISENC DEL GOBIERNO DE DATOS

2.2.3.1. | Definir el modelo de chiemo dt_a datos {visién, motivadores, principios, lineamientos, indicaderes).

2.2.3.2. | Definir el comité de gobiemo de datos con sus respectivos roles.

2.2.3.3, | Definir ios procesos que soportan ef gobierno de datos.

2.2.2.4. | Definirias poiiticés. e:sténdaresy procesos asociados a ias dimensiones de calidad de datos.

2.2.3.5. | Definir las politicas, esténdares y procesos asociadoes a las dimensiones de metadatos.

2.2.3.6. | Definir las politicas, e'sténdaresy procesos asociados a las dimensiones de seguridad.

2.2.3.7. | Definir las politicas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de interoperabilidad e integracion.

2.2.3.8. | Definir |a estrategia de gestién del cambio.

2339 Definir la hoja de: futa del gotuerno de datos que contemple las dimensiones de calidad de datos, metadatos, seguridad e interoperabilidad
=¥ | e integracion. ;

2.2.3.10. | Disefiar las vistas de la arquitectura de referencia de calidad de datos.

2.2.3.11. | Socializar Ia estrategia de goblemc de datos a las partes interesadas.

2.2.2.12. | Socializar la estrategia de gestidn del cambio.

5

Un (1)} funcicnario como Gerente de proyecto El profesmnal sera ei encargado de liderar el proyecto en cuanto fa administracion de

todos los recursos que hacen parte del objeto.contractual, orientando las actividades al logro del objetivo, deberdn anexar los documentos
que se refacionan a continuacion:

31 a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenierfa industrial o ingenietia electrénica o afines en Tl

by Copia de diploma que lo acredite como magister en gerencia de proyectos o afines con direccion o coordinacion de proyectos.

¢) Certificacion en metodologias agiles y PMP.

SBSFRO0020 : Pagina 38 de 40 Aprobado 05-07-2016
Versidn 3 : 1




PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 0¢
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN |
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL —~ PTI",

2.1.2. Etapa.2: DEFINICION:DEL NUEVO MODELO DE GESTION Y GOBIERNO DE T_i
2.1.2.1. | Estructura de gobiermo de T} {Principios, ineamientos, roles y responsabilidades).
2.1.2.2, | Estructura de toma de decisiones operativas y de adquisiciones.
2.1.2.3. | Realizar ia actualizacion procedimientos estralégicos de Tl
2.1.2.4. | Realizar la actualizacion procedimientos de disefio & implementacién de soluciones. .

2.1.3. Etapa-3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO MOBELD DE GESHON DE 1T {7
2.1.3.1. | Realizar la actualizacién de los procadimientos de operacion de soluciones.
2.1.3.2. | Realizar la actualizacion de los procedimientos para la gestién de datos. 3
2.1.3.3. | Realizar la actualizacién de los procedimientos para la ejecucion de ejercicios de innovacién con nuevas tecnoiocgias,
2,1.3.4. | Realizar la actualizacién de los procedimientos para el use y apropiacion de soluciones de T1. _ I
2.1.3.5. |« Explorar y fortalecer las herramientas que implementan el modelo de Gestign y Gobierno de Ti de la Institucién :

Etapa 4. COMPLEMENTO Y FORMALIZACION DE LA ARQUITECTURA BE REFERENCIA ORIENTEADA-A SERVICIOS B

2.1.4. _ b L A Rl e ' YR ST 3

e ANTEGRAGION o 0 o i i i i e ;
2.1.4.1. | kstablecer el tipo de goblemno de |a arquitectura.
2.1.4.2. | Realizar revisién de las visias de arquitectura de referencia del ADD AQ,
2.1.4.3. | Definir ios lineamientos de la arquitectura de referencia. :
2144 Seleccionar los mecanismos de integracién y especificacién de los conectores y las vistas de integracion en fa arquiteciura de

ol referencia. :
2.1.4.5. | Ajustar las vistas complementarias de |a arquiteciura de referencia, documentacion y disposicion de la misma.
2.1.4.8, | Ejecutar [a formalizacion y difusion de la arquitectura de referencia.

ITERACION 2. GOBIERNG Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATCS
La presente iteracién tiene coma obietivo general:
*» Analizar y digefiar el modelo de gebierno de datos en la Policia Nacional, para forlalecer ias capécidades en la gestién de fos détos, la
cultura digital enfocada en la democratizacion de los datos y toma de decisiones basadas en informacidn, Lo anterior, mediante la
cenformacian de una estructura con roles y responsabilidades, ia definicién de politicas, estadndares y procesos alrededor ddl uso,
administracion, aprovachamiento y explotacion de los datos. i
Asf mismo, se daben cumplir los siguientes objetivos espacificas: :

I. Analizar y disefiar un modelo de gobierno de datos que sea exitoso dentro del contexto de Ia Policia Nacional, teniendo en fcuenta

2.2, su estructura organizacional v ia formalidad en iz toma de decisiones. i

8. Definir las politicas, estandares, procesos, roles y responsabilidades que guiaran el modele de gobiernc de datos.
it Generar una estrategia que fomente una cultura de gobiarno de datos en las unidades organizacionales, gue facilite |2 coopé acion
y democratizacién del acceso a los datos. :
V. Definir las actividades para mejorar o fortalecer la estralegla de datos abiertos de Ja Policia Nacional. ;
V. Ulilizar para ef desarrolle del proyecto de gobierno de datos el marco de referencia del DAMA-DMBOK v las guias de MinTICEGuia
Técnica - Gobiemo del dato, Guia tacnica de Informagién-Ciglo de vida del dato).
Vi Abordar de manera inicial cuatro (4} de Ias once (11) dimensiones que propane el DAMA-DMBOK, centréndose en calidad def}eiatos,
matadatos, seguridad de los datos e integracion e interoperabilidad de datos. :
V. Definir los indicadores claves que permitan madir la eficiencia del modslo de gobierno de datos que serd implementadoc en la Policia
Nacional en una siguients fase. H

221 o e _ Etapa 1. PLANEACION 270 T
2.2.1.1. | Analizar los resultados del ejercicio de Arquitaciura Empresarial,
2.2,1.2. | Realizar la planeacion de los entregables, responsablas y criterios de aceptacion.

2213 Cronograma detaliado de actividades orientadas a hitos ¥ enlregabiss, con el talento humano registrado por actividad, es:imac.‘l brr de

™ | esfuerzo y porcentaje de avance planeado y ejeclutado. ’ i

2.2.1.4, | Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT).
2.2.1.5. | identificar Interesados claves y sus precsupaciones. 4,
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ANEXO No.1_
ESPECIFICACIONES TECNICAS
fTEM L P CONDICIONES TECNICAS
1. GENERALIDADES

Dando continuidad a los resultados del primer ejercicio de Arquitectura Empresarial en la Policla Nacional v {eniendo en cuenta los
proyectos que de dicho ejercicio han surgida, el contratista debera disefiar e implementar un nueve Modelo de Gestién de Tecnologias
de {a Informacidn y disefiar un Modelo de Gobierno y Gestidn de Datos para determinar como objetive general que 1z Policia Nacionat
11 coemo institucion, sea.una organizacién centrada en datos. Lo anterior, con el fin de priorizar y dar importancia relevante & las iniciativas
U que en primera instancia, le permitiran a fa Policia Naciona! establecer las bases sobre la cuales se irdn implementando ef resto de
proyectos definidos coma Mapa de Ruta para Transformacion Digitat y que a su vez, coadyuven a consofidar las nuavas capacidades
requeridas para los modelos de Servicio de Paliciz, Desarrolic Humano y Administracion de Recurses, como las principaies unidades
prganizacicnales en 12 institucion,
El contratista deberé precisar ¢omo se deben abordar y desarroliar fos ejercicios de disefic e implementacién, con el fin de que las
2 iniciativas ¢ propuestas gue surjan como resultado, se articulen y sincronicen con el Mapa de Ruta para la Transformacion Digital
- en la Policia Nacional {resultado del primer gjercicio de Argquitectura Empresarial en la Policta Nacional), asi como con las demas
iniciativas v provectos que se estén ejecutando en |z Policia Nacional cuva afinidad o relacién ic ameriten.
Es indispensable gue el contratista tenga en cuenta que, al realizar los ejercicios de disefio e implementacién, se deben utilizar coma
insumo, los artefactos o entregables construidos con anterioridad en el primer ejercicio de Arquitectura Empresariai de la Policia
1.3 Nacional, los cuales deben ser analizados, somplementados v refinados de acuerdo con Ia necesidad que esta siendo atendida por ef
ejercicio de disefio e implementacién; asi mismo, se deben identificar a las partes interesadas, sus necesidades y preocupaciones
para ser analizadas y consideradas.

A finalizar fa ejacucion del ejércidia de disefio e implementacion, se debe realizar una socializacién a las partes interesadas
1.4. identificadas (directivos y funcicnarios de las unidades organizacionales abordadas) en la Policia Nacional sobre las iniciativas y
propuestas que surjan como resultado de! ejercicio de disefio e implementacién.

Realizar transferencia de conocimientc mediante sesiones presenciaies {Minimo 40 hotas, a través de la estrategia planteada por el
oferente) en coordinacion con e supervissr del contralc al Nicleo de Transformacion Digital de la Transformacién Policial + Humana,
Oficina de Tecnotogias de la Informacion y la Comunicacion y a quien con posterioridad considere pertinente la Policia Nacienal, como
1.5. responsables de la estralegia de Arguitectura Empresarial en la institucion, para continuar con su evolucion y madurez en ia Policia
Nacional. L :

El contralista asumird todos tos costos de Ia transferencia de conccimientos, previa coordinacidn con el supervisor del contrate.

Fases y Entregables del Proyecto de Arquitectura Empresarial

Para Ia presente adicién se tiene previsto el desarrolle de un total de dos (2} iteraciones, cada una de ellas con sug respectivas etapas y
enfregables.

ITERAGION 1. NUEVO MODELG DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAGION

Lz presente fteracion tiene como chjetive generatl:
‘ |
« Definirun pue\@o modelo de gestién de Tl para la Policia Nacional

Asi mismo, se deben cumplir Ios siguientes objetives especificos:

I. Construir, formalizar y oficializar la arquitectura de referencia de la Policia Nacional orientada a servicios, incluyendo la arquitectura
2.1 y mecanismos de infegracion permitidos.

H. Definir la estrategia de integracion continua DevSecOps para la Policfa Nacional.
Iif. Actualizar !os procedimientos de Ti.

IV, Definir las herrémientas_tecnoiégicas para la gestion y gohierno de Tt

V. Apoyar y coordinar en la estructuracion de los proyectos misionales con compenentes de Tecnologia de Informacién -F1.

211 Etapa 1: PLANEACION

2.1.1.1. | Analizar ics resultados del ejercicio de Arquitectura Empresarial.

2.1.1.2. | Realizar la planeacion de ios entregables, responsabies y criterios de aceptacion.

2113 Cronograma detalladb de actividades orientadas a hilos y entregables, con el talente humano registrado por actividad, estimacién de
CT | esfuerzo y porcentaje de avance plangado y ejecutado.

2.1.1.4. | Estructura de Descomposicion def Trabajo (EDT).

2.1.1.5. { Cadena de valor de Ti.

2.1.1.6. | Modelo integrado de servicio.

1
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Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 2. GOBIERNO Y
GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. DISENO DFEL 25%
GOBIERNO DE DATOS.
Los pagos se realizaran dentro de los sesenta (60) dias calendarios siguientes a la radicacién de la factura% D cuenta de
cobro, junto con el recibo a satisfaccién del supervisor del contrato y los demés documentos: requeridos por?§ 2 Direccion

Logistica y Financiera, de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad dei Plan Anual de Caja {P
documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o, si recibidos son devueltos por inc&
tales como la falta de informacion o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional — Dlreccmn
Financiera, programara el valor a cancelar una vez se hubieren subsanado las observac:ones y:se haya cum
trémite documentat dentro del plazo indicado y de acuerdo al derechcaturno y ala dzspombihdad del Plan A_r

(PAC). CLAUSULA CUARTA: el plazo de ejecucion de la presente adicién No. 1 y modificatorio No. 2 al

parcialmente el Anexo No. 2 "Especificaciones Técnicas”, del contrato de consultoria PN DIRAF No. 08-3- 1(
los numerales 1 Generalidades, numeral 4 Fases y Entregables del Proyecto de Arquitectura Empresartai 3
Equipo requerido para la ejecucion del contrato, de acuerdo al Anexo No. 1 de la presente prérroga No. 3, &
y modificatorio No. 2, CLAUSULA SEXTA - PERFECCIONAMIENTO, LEGALIZACION Y EJECUC!O
perfeccionamiento de la presente prérroga No. 3, adicion No. 1 y maodificatorio No. 2 al contrato de consu]tonc
No. 06-3-10167-22, se requiere de las firmas de las partes, para la legalizacion, la expedicion del Registro P
del Compromiso y para su ejecucion, fa aprobacion del anexo modificatorio de la garantia Unica por parte d
Nacional. PARAGRAFO: dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la firma de’la presente prorroga Nc

AC). Si los

Insistencias
Logistica y
plido con ¢l
,ual de Caja

icontrato de
consultoria PN DIRAF No. 08-3-10167-22, sera el mismo del contrato principal. CLAUSULA QUlNTﬁ':

1167-22, en

maodificar

numeral 5

Jicion No. 1

N: para €l
PN DIRAF
resupuestai
e la Policia
3, adicion

No.1 y modificatorio No. 2 y entrega de una copia de la misma al CONTRATISTA, este se obliga a constxtmr &l anexo

modificatorio de la garantia Unica y presentarla en el Grupo Confractual y Seguimiento de la Direccién.
Financiera de la Policfa Nacional dentro del término antes fijlado. Las sanciones que ocasionen la no e
respectivo documente a la POLICIA dentro del término antes fijlado, seran a cargo del CONTRATISTA. C
SEPTIMA: las demas clausulas del contrato de consulteria PN DIRAF No. 08- 3- 10'167 22 contmuan v:ge
constancia se firma en Bogota D.C.,

LA POLICIA NACIONAL

Coronel DIANA CONSTANZA TORRES LLANOS
Directora [ogistica y Fifanciera de la Policia Nacional

EL CONTRATISTA

Logustlca ¥
éntrega def
LAUSULA
:ntes. Para

Revist:

Elab0f6:£
TES2N Haldy Marcela Fajarda P.

1. Yuly Katherine Beltran Gutiémes
Grupo Contractual v Seguimiento

" Befe Grupo Contractual y Seguimiento
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Imagen pegada def PDF ( J5 Que mediante documento dei 14/03/2023, el Jefe del Area de Contratacién de la Policia
Nacional, sefior mayor JOSE LU!S PENA ULLOA, refleja el porcentaje solicitado para la adicién No. 1, el cual no supera
el 50% del valor del contrato. m}. Que se cuenta con Certificacion de Disponibilidad Presupuestal No. 24523 del 14 de
marzo de 2023, expedidb por la Jefe Grupo de Presupuestc General de la Policia Nacional, por un valor de
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS
MONEDA LEGAL ($849 362 500,00}, recurso 10. n}. Que de conformidad con lo previsto en el paragrafo 40 de la Ley
80 de 1983, inciso 2°, “(...) Los contratos no podrén adicionarse en més del cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial
expresado ésfe en salarios minimos legales mensuales {...)". fi}. Que es procedents la celebracion de la presents
prorroga No. 3, adicion No. 1 y modificatoric No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, segun lo
manifestado por el suber\{fisor y e;l contratista, Ja cual se regira por las siguientes clausulas: CLAUSULA PRIMERA:
prorrogar el plazo de ejec&cién deii contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 30 de septiembre de
2023/:’”‘ CLAUSULA SEGUNDA: adicionar al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, la suma de
QCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS
MONEDA LEGAL ($849'362.500,00), INCLUIDO IVA, discriminado de la siguiente manera: '

RUBRO Y
7 CESAGREGACION + UNIDAD DESCRIPCION RECURSC CANTIDAD VALOR UNITARIO INCLUIDO
TEM PRESUPUESTAL ! i WA VALOR TOTAL INCLUIDO VA
Adicion Mo, al conrato de
consultora
’ . PN DIRAF No, 08-3-10157-22
o?ﬁggg%g[\)ﬁ&%s : ORITE Senvicias de cansubtoria pars
1 dasarrcllar ¢l ejercicio integral de 10 3 $844'362.500,00 $845°362.500,00 /
PROFESIONALES, 000F Arqui ialen |
CIENTIFICOS ¥ TECNICOS rouftectura Empresarial en la
Policfa Nacional, para 1as lineas
priorizadas por el Proceso de
Transfarmacion Integral — PT1

VALDR TOTAL $349'362.500,00

PARAGRAFO: el valor tofal del céntrato de consuitoria PN DIRAF No. 08-3-10167-22 asciende a la suma de DOS MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA LEGAL
($2.548'087.500,00} INCLUIDO IVA. CLAUSULA TERCERAY ia forma de pago para la presente prérrdga No. 3, adicion
No. 1y modificatorio No. 2 ’fseré de la siguiente manera: La Policia Nacional a través de la Direccion Logiética y Financiera
pagara al contratista el valor del contrato en pesos colombianos, de conformidad a los entregables revisados y aprobados

por el supervisor del contrato de acuerdo con las condiciones gue se describen a continuacion:

Entregable Porcentaje
Pago

Desarrollo y cumphmlento a satisfaccion de los requerimientos de la
ITERACION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. Etapa 2: 25%
DEFINICION DEL NUEVO MODELQ DE GESTION Y GOBIERNO DE T1.

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 1. NUEVO MODELO
DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. Etapa 3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO 25%
MODELO DE GESTION DE TI.

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de [o5 requerimientos de la ITERACION 2. GOBIERNO Y
GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2: DIAGNOSTICO 25%
DEL GOBIERNQ DE DATOS.
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Entregabie Porcentaje
‘ Fago

Desarrollo y cumpliriento a satisfaccion de 10s requerimientos de la :
ITERACION 1. NUEVD MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE:; | 5%
LA INFORMACION, Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELO DE

GESTION Y GOBIERNQ DE Ti.

Desarrollo y cumplimiento a satlisfaccion de los requerimientos de la
ITERACION 1. NUEVO MODELC DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACGION. Etapa 3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO MODELO'
DE GESTION DE Ti,

25%

Desarrofio y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la
ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA S50
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS, Etapa 2: DIAGNOSTICO DEL

GOBIERNO DE DATOS,

Desarrollo y cumplimients a satisfacciéon de ios requerimienios de ia
ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA- UNA; | . D504
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. DISENQ DEL'

GORBRIERNO DE DATOS. ’

l.os pagos se realizaran dentro de los sesenta (80) dias calendario siguientes

a la radicacién de la factura o cuenta de cobro, junto con el recho a -
satisfaccion del supervisor del contrato y los demads documentos requeridos |
por la Direccién Administrativa y Financiera, de acuerdo al derecho atumoy
a la digponibilidad del Plan Anual de Caja (PAQC).

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido
O, si recibidos son devueltos por inconsistencias tales como la faita de :
informacion o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional —
Direccion Administrativa y Financiera, programaré el valor a cancelar una vez
se hubleren subsanado las observaciones y se haya cumplido con el tramite :
documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho = turne vala |
disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

CERTIFICACION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES, GASTOS DE%J“
FUNCIONAMIENTO Y/O INVERSION

Certificado Plan de Compras No 265 de! 09/03/2023, recurse 10, por un valor de
OCHOCIENTOS CUARENTA ¥ NUEVE MILLONES TRESC[ENTOS BESENTA Y-ff
DOS MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA LEGAL ($849.382, 500 00)

HTBRE R T P e
DESAGREGACION UNIDAD REC. VALCR 9
| PRESUPUESTAL PRSECRIPCION CANT. UHETARIS VALOR TOTAL

TUAdician @l SoRtrmte PR T T o Y
DIRAY MNo, 06-3-10187-22 v
02-02-02-008-03 Serviclos de consultoria

sgg\ﬁgsos QFITE para desarrollar el gjerciclio B3
| 10 integrat da Arquitectura 1 $B4G.362.500,00 D
PROFESIONALES, COOF Emprosarial on la Policia ' 3349‘362'52 20
CIENTIFICOS v : Naclanal, para tas Hneas e

TECNICOS priorizadas por e Proceso
- e P de Transformacion Integral

e e R —— .- o o $849.362. 503,00'

PORCENTAJE ADICION SOBRE EL VALOR DEL CONTRATO PR!NC!PAL

i DESCRIPCION VALO .
Conirato Pringipal T o 3 ?BEQB:S FT:'S—-E? gc?o o0:
50% del Contrato Pringipal — ' 5 848,362.500 001
gg;gn TSOOF;CENTUAL ADICION NG, 1 S0OBRE CONTRAT : 3.818.562.500.000

@\ _PRINCIPAL © : L 50,00% i% %’
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frem

CONDICIONES TECNICAS MiNIMAS

CUMPLE

o
[; CUMPLE

¢} Cerificacion sn TOGAF 2.

d) Cedificar minimo tres (3) #90s de experiencia profesfonal especializadea en cargos, roles o lunciones
cuyo desempefo haya sido como arquitecto de dalos, o experiencia en goblerno de dalos ¢ big data;
en proyestos de consultoria o provectos afines con e ebieto contractual, por 1o menos un {1) proyecto
en & secior plblice, (gnexar ceriificaciones),

Las coplas de’ certificaciones deberdn contener la sigulente Informacidn: nombre, direccidn v teléfono
dal cliente; descripeién del objeto, Hemipo.

3.4.

D08 (2) funclanarios some Arguitectos de Infraestructura Tecnoldgica. Los profesionales en mencion
serdn jos encargados de disefiar los medelos, arlefactos arquitectdnicos, la definicién de arguitecturas,
alineacidn de a sstrategia de Tl con la planerciSn v la estrategia organizacionat, deberdn anexar cada uno
de los propuestos ios documentos que se refacionan a continuacién:

a} Copla de diploma de pregrade en ingenieria de sistemas ¢ ingenieria elactrdnica o ingenieda industrial
c afines en T .

b} Copia de diploma que lo acredite como magister an olencias de la informacitn, sistemas de
informacian, arquitectura de Tl o afines en TI.

¢} Cerfificaciin en TOGAF 2 o ITIL.

4} Cesdificar minlmo tres {2} afios de experiencia profesional especiatizada en cargoes, roles o funciones
cuyo desempafio haye sido somo arquitecto de redes, arguitecte de infraestructura, arguitecto
empresarial o expericncia como lider enleo o coordinador de redes; en proyectos de consultoria o
proyectos afines con ei obleto contrastual, por ko menos un (1) proyecto en ¢! sector pliblice. {anexar
certificaciones}). :

Las coplas de certificaciones deberan contener la siguiente informacién: nombre, direccién y teléfore
el clisnter descripeldn def objeto, tiempo.

A Tt

3.7.

Un (3} funcionadio comoe Dacumentadar, apoyo logistico y asistenclal. El prefasional en mencldn sarg
el encargado de documentar apeyar logistica y asistencialments el desarrolio del proyecto, deberd anexar
los documeantos que s¢ relacicnan a continuacian:

a) Logla de diploma de pregrade en ingenleria de sistemas o ingenieria electrénica ¢ ingerderfa indusirial
o afiries an T1. B

b)) Copld de'diploma que le acrodite conocimientos en Herramientas de Gestidn de Arquitectura
Empresarial, ;

< Certificar minime un (1} 20 de experfenda profesional en provectos de consultoria o proyectos afines
con ¢l objete contractual. {anexar cerlificaciones).

Lag copias de-certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direcsion y teléfono
tei cliente; descripeién del ubjeto, tlempo

3.8.

Un (1} funcionario coma Profesional Experto en Marce Jurdleo TIC, £i profeslonal serd ef encargado

de zsesorar el desarolio de las actvidades desde et cumplimiento det marco juridice de las TICs v ef

cumplimiente det objeto sontraciual, orientando tes aclividades al jouro del objotivo, deberén anexar o

documentos gue se relacionan a continuacion:

a) Copia de dipioma de pregrado en dereche, o ingenlerfa administrativa o afines, o administracién, o
ingenieria dea sistemnas, o telematica o ofines, ¢ ingenieria eléclisa o afines, o ingenieria slecironica,
o telecomunicaciongs b afines, o ingenteria indusirial o =fines, ¢ goonomia v afines,

b} Copis de diploma que o acredite como magister o especialisia en Dereche piblico ylo Detecho
Informética y de las Nuevas Tecnologias yio Derache Digital yio afines.

¢} Cedificar minimo dos {2) afes de experiencia profesionat en proyectos de consultoria o ofines con at
objets contractual, porlo menos un {1} proyecto en ef sector poblico. (anaxar sertificaciones).

Las caplas de Cartiﬁcaciunés deberdn contener la siguientz Informacion: nombre, direceitn y teféfono
dui cliente; desaripeion del ohjelo, tlempo.

Oiras:

4.14.

. i !

Las demds especificaciones técnicas $¢ mantendrén las del contrate principal excaptuande aqueltas que
hacen parte del anexo 2.1 correspondiente a la oferta técnica adicional y aguelias que no tengan ninguna
refacién con el desamolio de este nusve alcante.

Asi mismo, se mantendran las condiciones juridicas y econémicas del contrato:

principal. ' :

El PLAZO DE EJECUCION para fa presente Adicion No. 1 serd hasta el 30 de.

septiembre de 2023 pr;evia aprobacion de la garantia Gnica.

La FORMA DE"PAGQ para la presente Adicion No. 1 ser la siguiente:

La Policia Nacional a través de la Direccién Administrativa y Financiera
pagara al contratista el valor del contrato en pesos colombianos, de
conformidad a los entregables revisados y aprobados por el supervisor del
contrato, de acuerdo con las condiciones que se describen & continuacion:
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N

b

iTEM

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

NG

CUMPLE CUNPLE

b} Copia de diptoma que o acredite como magister en gerencla de provectos o afines con dsracaon a
coordinacién de proyecios.

¢} Cerificacién en metodologias dgiles y PMP.

d}  Certificar minimo ¢ince (8) afios de experiencia profestonal especializada en cargos, roles & funclones
cuyo desempefio haya sido en gerencia, direccion o coordinacion de proyeetos de consultorla o en
direcolon de proyectos afines con e sbieto contractual, por jo menos un {1} proyecio en ef seclor
piblico. {anexar cedificaciones).

Las copias de cerificaciones deberan contensr fa siguiente informacion: pombre, diregeidn v feléfono
dal cliente; descripclbn del oblefo, Hempo,

3.2,

U {1) fncionaric como Arquitecto Lider. Bl profesional serd ef sncargado de liderar los elercicios de

arquitectura empresarial desde una vision estratégica con la capacidad ¥ nanejo de todos ios dominios de

arquitactura mediante un acerlade gobieme de arquitectura, deberan anexar fos documentos que se

relacionan 2 cordinuacién:

ay  Copia de diploma de pragrado en ingenieria de sksteras ¢ ingenieriz elactrdnica o ingenieria industrial
o afines en Th.

b) Copla de diploma que ko acredite como magister en ciencias de |a informacion, sistemas de
informacion, ingenderia de slstemas y computacion o arquitectura de T1.

¢} Certificacion en TOGAF 2,

dy Copla de minimo 2 publicaciones gue se encuentren en ravisias indexadss v relaclonadas con ¢l
abjeto del contrata,

e} Cerfificar minimo cinco (6) afics de expsriencla profesional especlalizada en cargos, roles o funciones
cuyo desempefio haya sido como arguitect lidet en provectos de consulloria o pravectos zfines con
el objsto contractuat, par o menos un {1) provecto en el sector plbtico. (anexar ceificacionas),

Las coplas de cartificaciones deberdn cantenar 1o siguiente informacion: nombre, direccidn y feféfone
del cfiente; deseripeion def objeto, tiempgo,

3.3

Dos {2} funclonarios como Arguitectos de Negoeio, Los profesionales en mendidn serdn los encargados
de entender en detalls, los modelos de negocie resuftado del primer sjercicio de arquitectura empresarial
de Iz Policia Nacional para las jefaturas del Servicio e Poficla, Desarroils Humano y Administracion de

Recursos, deberdn anexar cada uno de los propuestos los docurmentos que se relacionan a continuiacion:

a) Copladeg diploma de pregrado en ingenieria de sistermas o ingenieria electronica o ingenierfa industial
o afings en T1.

b} Copia de dipioma que lo acredite como magisler en ciencias de la nformacion, sistemas de
informacin, ingenierla de sistemas y computacion, administracién o dirsocion de empresas o
arquitectura de TL

¢} Cerlificacion en TOGAF 2,

) Cartificar minimo tres (3) afios de sxperiencia profesionat espsclaiizada en cargos, roles o funciones
cuys desempefio haya side como arquitecto de negocio o arqultecto empresarial; en proyectos de
consultoriz o proyectes afines con &f objeto contractual, por fo menos un (1) proyecio en el sector
pubilce. {anexar cerlificaciones).

Las copias de ceriificaciones deberdn contener la sigulente informacion: mombre, direccidn y teléfeno
del cliente; descripeidn del objeto, tlempo,

3.4.

Dos (2) funcionasiog como Argultectos de Aplicaciones, Los profesionales en mencion seran 1os
encargados de deflnir patrones o thclicas de arquiteclura nacesarias para la integracidn ¢ depuracién de
los sistermas de informacitn actuaies en la Pelicia Nacionaf que sopoitan a las éreas pricrizadas (serviclo
de policla v desaralle humana), deberan anexar cada uno de los propuestos les ducumentos que. s&
relacionan a condinuacion:

a) Coplade diploma de pregrado en ingeniera de sistemas ¢ Ingeniaria elecirdnica o ingenieria industrial
cafines en 71,

by Cupia de diploma que io acredite como maglster en glencias de la informacidn, sistemas de
informacidn, arquitectura de T! o afings en T1,

¢t Cerlificacion en TOGAF 2. :

d} Certificar minimo tres {3) aftos de experiencia profesional especiafizada en cargos, rolas ¢ funcionas
cuys desempefio haya sido como amuitecto de aplicaciones, arquitecto de software o arquitecto. de
sofuciones; en provectos de consultorta o proyectos afines con &t objeto contraciual, por io menas un
{1} proyecio en &l seclor piblics. {anexar certificacionas),

Las copias de cerlificeciones deberdn contener ia sigulente informacién: nombre, direccion y teléfone
def cliente; descripcidn del onjeto, Hempo,

3.5.

Dos (2} funcionarios coma Arquitectos de Datos. Los profeslcaales en mencion seran los encaigados de
analizar y replaniear los modslos datos de 1 organizacion para sopertar la funcionalidad v afinidad con'las
jefaturas det Serviclo de Policta, Desarrollo Humano y Administracion de Recurses, aportando con esto al

ciclo de vida de los datos v su Integridad, deberdn anexar cada uno ge Jos propuesios los documentos que
55 redaciknan a confinuacion:

a) Copla de diploma de pregrade en ingenierta de sistemas o ingenieria electrénica o Ingenierfa industrial
o afines en T,

b) Copia de diploma que lo acredila como magister an gisncias de la informacion, sistamas de
informacion, arquitectura de Y1 o afines en T
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRICRIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL ~ PTI”,

; — ‘ . — 5 T NG
ITEM : ‘ : CONDICIGNES TECNICAS MINIMAS i CUMPLE & CUMPLE

22.1. - ' ‘ Etapa 1. PLANEACION

2211, Analizar los resultades del ejercicio de Arquitectura Empresarial.

2212 Realizar la pianeacion de los enfregables, responsables y ¢riterios de aceptacion,

2543 Cronograma detallado de actividades odentadas a hites v entregables, cos el talento humano registrado
e por astividad, estimacikn dé esluerzo v sorcentale de avance planeado y ejecutado.

2244, | Estructura de Descom posicién del Trebaje (EDT).

2.21.5 identificar interesados claves y sus preocupacionss. .
222 i ' Etapa 2. DIAGROSTICC DEL GOBIERNO BEDATOS i

2.2.2.1. Valorar y consolidar ef nivel de madurez de gobierno de dalos on JESEP y sus direcciones.

2222 Yalorar y consolidar el nivel de madurez da gobiemo de datos en JEDEH v sus direcciones.

2223, Valorar y consafidar ef nivel de madurez de gobierns de datos en JENAR y sus direcciones.

2224, | Valorary consolidar el pivel de madurez de gobietne de detos en 1as oficinas de planeacion y tesnclogia.

2.2.2.5. Emitir o diagndstico del nivel de madurez de gobierns de datos para ia instituclén.
2298 Realzar sesiones de entendimiente de los requerimientos de gobismo de dalos en JESEP y sus
e direcciones.

Realizer sesiones de enlendimierto de los requerimientos de gobiems de datos en JEDEH y sus
2227, direed :
irecciones.

27258 Realizlar sesiones de enfendimiente de los requerimiantos de goblerno de datos en JENAR y sus
. direcciones. | :

2299 Realizar sesiongs de entendimiento de fos reguerimienios de gobierno de datos en las cfichnas de
e plengacitn y tesnclogia,

2.2.2.10. | Definir [a linea base de goblemo de datos {estructuras, roles, procases, tecnciagla) para la institucicn,

2.2.2.41. | Evaluar el marco nommative refacionade con goblerno de dates para ia institucion,
Realizar o entendimiente del modelo de datos emprasatial de la situacidn actual pars el modelo de servicio
22242 de goliciz : .
23513 Realizer et entendinianto del modelo de datos empresarial de ia sHuackin aciual para el madelo de
“SE 19 bienestar integral.

22544 Realizar el entendimiems del modeio de dalos empresarial de la situacion actual para ¢l models de usa
<= T de los recursos. :

222.15. | Gensrar sl modele de datos empresarial de la situacion actual para el modelo de servicio de policia.

2.2.2.16. | Generar ¢! models de datos empresarial de la skuacion aciual pars el modelo de biengstar Integral.

2.2.2.17, | Generar el modelo de datos empresariai de |a situacion aciual para el modelo de uso de los recursos.

223 i Etapa 3. DISEND DEL GOBIERNO DE DATOS

2.2.3.1. Definir of mocﬁel@) de gobiemo de datos (vision. motivadores, principios, ineamientos, indicadores),

2.23.2. ] Definir ol comié de gobismno de datos con sus respecthvos rofes.

2233 | Dafinir los procesos que soporian el gobiemo de datos.

2234 Diefinir fas polfficas, estandares ¥ protesos asaclados a las dimensianes de calidad de datos,

2.2.3.5 Pefinir las potiticas, esténdares y proceses asaciados a las dimensiones de metadates,

2.2.3.6. Befinir tas pofiticas, esténdares y proceses asociades 4 las dimansiones de seguiidad.

2.2.3.7. Definir ias pollticas, estdndares y procesos aseciados a las dimensiones de interoperabiidad e integracién,
2238 | Definiria sstrategia de gestisn del cambio,

5748 Definir la hoje de nda dei gobierno de dalos que contemple las dimensiones ge calidad de datos,
e meladalos, sequridad & inleroperahilidad e integracion,

2.2.3.10. | Disefiar las vistas de ka arquitectura de referencia ¢a salidad de datos.

2.2.3.11. ] Sociaizar la estrategia da gobiemc de datos a las partes interesadas,

22312, | Sociafizar la esirategia de pestitn del cambis.
S CTEqBipEMinime Reglisridgbaraia BjecutiSn’dal Contrato.
Un {1 fundana‘rjp come Gerente de proyecto. £l profesional seré ol encargade de fiderar o) sroyecto en
cuanto ia administracidn de todos los recursos que hacen parie del objete contractual, orientande ias i3

34 sctividedes:al logro del ebjetive, deberin anexar ios documantas que se relacionan a continuacion;

a} Copie de dipioma de pregrado en ingenieia de sisteémas o ingeniera industrial o ingenieria slaclronica
g afines en 7. :
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA' PN DIRAF No. OE -3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA

NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESC DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI".

. NO
frem COMNDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE CUMPLE
2118, | Modelo integrads de senvicio,
2.1.2, Etapa 2; DEFINICION DEL NUEVC MODELO DE GESTION Y GOBIERNODE T
2.1.2.1, Estructura de gobierne de T (Principles, lineamientos, roles y responsabiidades).
2.1.2.2, Estructura de toma de decisiones operativas v de adquisiciones.
2.1.2.3. Realizar la actuslizacidn procedimientos esiratégicos de T1,
2124 Realizar la actualizacion procedimientos de disenc & implementacidn de soluciones,
2.4.3. " Efapa 3: IMPLEMENTAGION DEL NUEVO MODELO DE GESTIONDE 1 .
2.1.3.4. | Realizat la actualizacion de los procedimisntos de operacion de solucionies.
2.1.3.2. | Reslizar la actualizacién de Jos procadimientos para ta gestion de dalos,
2133 Realizar Ia actualizacién e fos procedimienios para fa eiecucion dé ejercicios de inhavacién con nusvas
1 tecnologias.,
2.1.3.4. Realizar Ia actializacién de los procedimientos para et uso y apropiacién de soluciones de T1.
2145 » Explerar y fortalecer las herramientas que knplementan et modelo de Gestién y Goblermo de T de Ia
e Insthucidn
Etapa 4, COMPLEMENTQ Y FORMALIZACION DE LA ARQUITECTURA DE REFERENCIA OR!ENTEADA ASERVICIOS E
21.4
e . INTEGRACION . .. St
2.1.4.4, Eatablecer el tipo de goblermo de fa arguiteciura.
2.1.4.2, Realizar revision de las vistas de arquitecturs de referencia del ADD AD.
2143, Definir fos Bneamientos de 4 arquitectura de referencla,
3144 Seleccionar ios mecanismos de Integracidn y especificacion de los conectores ¥ las vistas de integracién
o en ia arquitsctura de referendia,
2145 Ajustar fas vislas complementatias de Jz arquilestura de referencia, documentacion v disposicicn da la
e misma.
21486 Elecutar fa formalizacién v difusion de |a arquilectura te referencia,
ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZAGION CENTRADA EN -
DATOS
La presenie tteracion ene como objetiva generat:
* Analizar y digefiar of modeie de goblemo de datos en fa Poficia Nacional, parz fortalecer las
capacidades en [a gestion de los datos, 1 culiura digital enfocada en fa democratizacion de los datos
y foma de decisiones baseas en informacién. Lo anterior, mediante la conformacion de una
estructura con roles y respansabilidades, fa definiclén de paliticas, estindares y procesos avredador
ded uso, administracion, apsovechamianto y explotacion de los datos.
Asi mismo, se deban cumplir los siguientes objetivos especificos:
I, Analizer y disefiar un modelo de gobierno de datos qus sea exitoso dentro del conlexto de I
27 Poficia Nacional, teniendo en cuenta su estruchira organizacional v |a formatidad en Ia toms de
decisiones.
13, Definir las politicas, estindares, procesos, roles y responsabllidades que guiaran ef modelo de
gobisme de datos.
. Generar una eslralegia que fomente una cultura de gobierno de datos en las unidades |
organizacionates, gue facllite ta cooperacién y democratization del acoess a los datos.
IV, Defiir las aclividades para mejorar o forfalecar la esirategia de datos abierfos de la Policia
Nacional,
V. Utilizar pary of desamall del proyecto de gobismo de datos ol marce de refarencla del DAM;&.
DMBOK v las gufas de MinTIC (Guia Técnica - Gobiemo del dafo, Guia técnica de Informacon-
Cicle de vida dei dato).
Vi Abordar de manera Inicial cualro {4) de las encs (11) dimansiones que propone el DAMA-DMBOY,
cenirindose en; calided de datos, metadatos, seguridad de los dalos e integracidn e
interoperabilidad de datos.
Vit Definit Ios indicadores claves qua permitan medir s eficiencia del modelo de geblerno de datos que
sera implementado en 1a Policla Nacional 2n una siguiente fase, ?
o

T
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PRORROGA No. 3, ADICION No, 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESQ DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTY.

El alcance para la presente-adicién, tendra en cuenta las siguientes condiciones:

: . H & NOQ
ITEM . CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE |: CUMPLE
<= Generalidades: 2
Dando continwided a los resultados dej primer ejercicio de Arquitectura Empresaral en ia Policia Nacional
y taniendo en cuenta los proysctos que de dicho gjercicic han surgido, &l conlratista debera disefier &
implementar un nuevo Modelo de Gestién de Tecnclegias de ta Informactdn y disefiar un Modelo de
Gobierno y Gestidn de Dates para determinar come objelivo general que la Policia Naclonal como ;
11 institucion, sea una organizacién centrada en datos. Lo anterior, con el fin de privrizar y dar importanciz :
t ralevante a ias inicfativas quelen primera instancia, le permmrén a la Policia Nacional establecer fas bages !
scbre la cuales se iran Implementando ef resto de proyectes definidos como Mapa de Ruta para
Transformeclén Digital y que a su vez, coadyuven a consolidar las nuevas capacidades requeridas para
los modslos de Servicio da Palicia, Desarrolic Humano y Adminlstracin de Recursos, como las principales
unidades organizacionates en [ institusién,
El conlralists debera precissr ¢omo se deben abordar y dessrollar los gjercicios de disefio e
implementacién, con of fin de que las iniciativas o propuesias que surian come resultade, se articulen y
1.2, sincronicenicon el Mapa de Ruta para la Transformacién Digital en la Policia Nacional (resultado del
primer ejercitio de Arqumc:ura Empresarial en Iz Policia Nacionat}, asi como con las demas miciativas y
proyectos que se estén siecutande en Ja Policia Nacionaj cuya afi nldad o relacion lo amesiien,
Es Indispensable que el cootratista fenga en cuenta ous, af reslizar los efercicios de disefio o
impiementacion, se deben utilizar como insume, los artefactos o entregables construidos con
13 anterioridad &n ef primer ejerclcio de Arguitectura Empresarial da la Policia Nacional, tos cuales deben ser
-~ analizados, complementados y refinados de acuerdo con 1a necasidad que esté siendo atendida por gl
gjercicio de disefio e implementacién; asi mismo, se deben identiflear a las paries interesadas, sus
. necesidades y preocupaciones para set analizadas y consideradas.
Al finalizar ia sjecucin det glercicio de disefio & implementacion, se debe realizar una sacializacion a
1.4 las partes interesadas identificadas {(directivos y funcionarios de ias unidades organizacionales
i sbordadas) en la: Policia Macional sobre las iniciafivas y propuestas que surjan como resuitade del
ejpecicio de disefio e implemeniacion,
Realizar transferencia de conacivientc mediante sesiones presenciales {‘vhmmn 4G horas, 2 fraves de la
estrategia planteada por &l ‘oferemte} en coordinacién con et sﬁpew.ssr del confrate af Niceo de
Transformacién Digitat de la Transformasion Palicial + Humana, Oficina de Tecnologias de la informacion
y la Comunicacion y a quien con posterioridad considere pertinente fa Policia Nacional. como responsables
1.5, de Iz estrategia de Arqmtxactura Empresarial en fa inslilucién, para continuar con su evolusidn y madurez

an la Policta Namcnal

Ei contrafista asumird todos Ios cosios de la Iransferencia de conocimientos, previa coordinacidn con ¢
supervisor def contrato,

ITERACION 1. NUEVO MOD:ELG DE GESTION DE TEGNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La presente iteracian lizne como objetive general:
« Definir un nuévo modele de gestién da T! para Ia Policia Naclonal

Asi misme, se deben cumphr fos siguientes objetives especificos:

2.1,
I Ccmstmsr farmailzar y oficializar Iz arquitectura de referencia da la Policia Macional orienlads a
senvicios, incluyendo fa arquiteciura y mecanismos de integracién permitidos.
. Definir la estrategia de integracion continua DevSecOps para la Polisia Nacional.
H.  Actualizar fos procedimientos de TL
V. Definir las herramientas tecnoldpicas para la gestion y coblerno de Ti. B
V. Apoyar y coordinar en la estructuracion de los provecios misionales cen componentes de
Tecnelogia de Informacion -T1. :
2.1.1, o e Etapa 1: PLANEAGION -:tF

2491, | Analizar los resuitados del ejercicio de Arquitectura Empresarial.

2112 Realizar la p!énea:cién de fos entregables, responsables y cifisdos de aceptacitn.

2143 Cronograma delallado de aclividades orientadas 2 hitos v entregables, con el talanto humano registrade
A por actividad, estimacion de esfuerzoy porcentaje de avance planeade y ejesttado.

2.1.1.4. Estructura de Descomposicldn del Trabajo (E0T),

2315, 1 Cadena de valorde TL
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5. Que de acuerdo con la respuesta emitida por el representante legal INGENIUM
COLOMBIA SAS, el contratista manifiesta la viabilidad para realizar la adicion al
contrato en ias condiciones solicitadas en el comunicado G5-2023-001527-
OFPLA del 9 de marzo de 2023, por valor de $849.362.500,00. ?

Analizando el alcance de las 2 nuevas iteraciones a ejecutar durante la adicién
no. 1, enfocadas en el disefio e impiementacion de un nusvo modelo de gestion
de_tecnologias de la_informaciéon (Th, el cual implica que la. Oficina de.
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones asuma un rol estratégico y
se convierta en el habilitador de la visién de la Institucion a través de la.
actualizacion de procedimientos, roles y responsabilidades, estructura de |
decisiones y modelo de servicios de Ti; y el gobiemo v gestidn de datos para !
una organizacion centrada en datos, donde se realizara un analisis y disefio del |
modelo de gobiemo de datos en la Policta Nacional, para fortalecer las |
capacidades en la gestion de los datos, la cultura digital enfocada en la’
democratizacion de los datos y toma de decisiones basadas en informacion,
mediante la conformacion de una estructura con roles y responsabilidades, la
definicién de politicas, estandares y procesos alrededor del uso, administracién, -
aprovechamiento y explotacidén de los datos; y revisando la oferta presentada |
por el contratista por la suma de $849.362.500,00, se observa que el valor es
inferior comparado con los valores mostrados en la segunda consideracion,
donde se observé que todos superan la suma de $ 900.000.000,00 en entidades
de menor tamafio que la Policia Nacional y cuyo alcance esta limitado al
desarrollo del Modelo de Gobiemo de Datos ¢ Modelo de Gobierno de T1, lo que
representa un beneficio econdmico para la institucion. :

En virtud de las consideraciones anteriores, respetuosamente me permito solicitar j;
a mi Coronel, estudie la posibilidad v de ordenar a quien corresponda, autorizar la
Adicion No. 1y Modificatoric No. 2 al contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-22, cuyo
objeto es: “*SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR E£L
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA |
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL - PT”, por valor de OCHOCIENTOS CUARENTA
Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS |
PESOS MONEDA LEGAL ($849.362.500,00), e! cual esta supervision considera ;|
VIABLE y necesario, teniendo en cuenta que el vaior de la misma no supera ef 50% -
del valor de! contrato, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 40
de la ley 80 de 1893 “Por la cual se expide el estatuto general de contratacién de la
Administracién Publica”, ademéas permite dar continuidad al efercicio integral de
arquitectura empresarial en la Policia Nacional a través de nuevas 02 iteraciones ||
enfocadas en un nuevo modelo de Gestion de Tecnologias de la Informacion y -
gobiernc vy gestién de datos Policia Nacional para una organizacion centrada en -
datos, que forman parte de la hoja de ruta del primer ejercicio de arquitsctura -
empresarial, y finalmente representa un beneficio para la institucion ya que la oferta |

economica presentada por el contratista es inferior a las que se referenciaron ag ‘%&“
traves de la plataforma SECOP |1, %
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