MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL |
POLICIA NACIONAL

DIRECCION LOGISTICA Y FINANC?ERA% ;

PRORROGA No. 3, ADICION No. 1Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-
3-10167-22 CELEBRADGC ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO

%\ OBJETO ES “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL
PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI”.

Entre los suscritos, de una parte la POLICIA NACIONAL, quien actiia a través de su fepresénténte legal o su delegado
para el caso que nos ocupa sefiora coronel DIANA CONSTANZA TORRES CASTELLANOS, mayor de edad,
identificada con la cédula de ciudadania No. 52.455.605 expedida en Bogota D.C., abrando en nombre de la NACION -
POLICIA NACIONAL, en su calidad de DIRECTORA LOG_iSTICA Y FINANCIERA DE LA POLICIA NACIONAL,
nombrada mediante Resolucion No. 0405 del 13/02/2023 emanada del Ministerio éie Defehsé Nacional, debidamente
facuitada para celebrar contratos conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley; 80 de 1;9953, Resoluéién No, 00684
del 18/03/2022 y Resolucion No. 0269 del 25 de enero de 2023, emanadas de ia Direccién General de la Policia Nacional,
en adelante se denominara la POLICIA NACIONAL — DIRECCION LOGISTICAY F!NANCIERA con NIT. 800.141.397-
5, y por ka otra la sefiora YENNY CAROLINA VELANDIA MARTINEZ, ldeﬂtlflc:ada con la cédula de ciudadania No.
53'003.179 expedlda en Bogota D.C., quien actta en calidad de apoderada de fa f“rma INGENIUM COLOMBIA S.AS.,
con NIT: 800.500.876-5, quien en adelante se denominara EL CONTRATISTA, hemos convemdo celebrar la presente
prorroga No. 3, adicion No. 1 y modificatorio No. 2 al contrato de censulioria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, previos los
siguientes considerandos: a). La Policia Nacional celebrd con INGENIUM COLOMBIA 3.A.8,, el contrato de consultorfa
PN DIRAF No. 08-3-10167-22, el 31 de agosto de 2022, cuyo objeto es "SER\Z/ECFOS DE CONSULTORIA PARA
DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA F?Oli!C!'A NACIONAL, PARA
LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION iNT?EGRAL% - PTF, por valor de MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL PESCS MONEDA LEGAL
{$1.688'725.000,00) INCLUIDO IVA, con plazo de ejecucion hasta el 15 diciembre de 2022 previa aprobacion de la
garantia Unica. b). Que el 31 de agosto de 2022, 1a Jefe del Grupo de Presupuesto Géneral de la Policia Nacional, expidio
el Registro Presupuestal del Compromiso No. 332622, por un valor de MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO ML PESOS MONEDA LEGAL ($1.698 725. OOO OO) recurso 10. c). Que &l
12 de septiembre de 2022, el Director Administrativo y Financiero (E), aprobd la garantia tinica del contrato de consultoria
PN DIRAF No. 068-3-10167-22, pdliza No. | - 100015023, Anexo No. 3, certificado No. 18066787, expedida i 08 de
septiembre de 2022, por la Compariia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. d). Que el 07 de diciembré de 2022, se suscribié la
prorroga No. 1y modificatorio No. 1 al contrato de consulteria PN DIRAF No. 06-3-10?167-22,?13 ¢ua€ prorrogd el plazo de
ejecucion hasta el 28 de febrero de 2023 y modificé parcialmente el ANEXO No. 1 “DATOS DEL.CONTRATO" - CLAUSULA
CUARTA - FORMA DE PAGO y CLAUSULA SEXTA — PLAZO Y FORMA DE EJECUCION. e). Que el 19 de dici§brew
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PRORROGA No. 3, ADtCiON No. 1Y MODIFICATORIO Na. 2 Al. CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-1 0167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA 8.A.S., CUYC OBJETO ES “SERVICiOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI™, .

de 2022, el Director Admmlstratwo y Financiero {(E), aprob¢ 2l anexo madificatorio de la garantia (nica de la prérroga No.
1y modificatorio No. 1 a! contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, péliza No. | - 100015023, Anexo No. 4,
cerlificado No. 18072507, exped;da el 12 de diciembre de 2022, por la Compariia MUNDIAL DE SEGUROS S A fi. Que
el 28 de febrero de 2023, se suscribid la prérroga No. 2, la cual prorrogd el PLAZO DE EJECUCION del c@ntrato de
consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 20 de marzo de 2023. g). Que el 10 de marzo de 2023, la Directera
Logistica y Financiera de Ia Policia Nacional, aprob¢ el anexo modificatorio de la garantia Unica de la prorroga No.2 al
contrato de consultoria PN D!RAF No. 068-3-10167-22, poliza No. § - 100015023, Anexo No. 5, certificado No. 18078035,
expedida el 03 de marzo de 2023, por la Compafiia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. h}. Que se cuenta con la Cg ttificacion
Plan de Adquisiciones Gastos de Funcionamiento No.265 del 09 de marzo de 2023, expedida por el Jefe de {:Ianeacién
de la Direccion Logistica y Financiera de la Pclicla Nacional, por valor de OCHOCIENTOS CUARENTA _?Y NUEVE
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA LEGAL ($849'362.500, O 0). i}. Que
mediante comunicado ofsmai Nro.:GS-2023-001527/OFPLA-ARMOT — 20.1 del 09 de marzo de 2023, el sefior mayor
ORMINSON SANTOS ARIZA en calidad de supervisor del contrate de consiitoria PN DIRAF No. 08-3- 1016?—:?2, solicita
al sefior ANDRES FELIPE MENDEZ ANTOLINEZ, representante legal de la firma INGENIUM COLOMBIA S. A ., adicién
No. 1 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22 en los siguientes términos: (...} H

En atencion a la celebracion del contrato PN DIRAF No. 06-3-101687-22, -cuyo. ij@to
es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR. EL EJERCICIO
INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL,
PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESQO DE TRANSFORMACION
INTEGRAL - PTI" y considerande que frente a los resullados establecidos en el
entregable Fase 3.4 Mapa de ruta aprobado mediante ACTA -~ 0002 — GUINP —
ARMOT — 2.13 del 07 de marzo de 2023, el cual confiene el portafolio ide 19
proyectos derivados del analisis de brechas (524« brechas identificadas) para
orientar ios esfuerzos de ia transformacion digital de la Policfa Nacional, y toermhando
los proyectos (1) PRY03 Nueve modelo de gestion de tECno%ogfas de la mformacmn
v (2) PRY 18 Goblerno vy gestion de datos para una organizacion cenlrada en datos

Teniendo en cuenta lo anterior, de manera aienta me _permito solicitar al cc:rmratista
se amita concepto de viabilidad v sé presente una oferta scondmica para realizar la
Adicion No. 1 al contrato, con el-fin de que sean desarroliadas 2 nuevas iteracicnes
que permitan ampliar el ejercicio de Arquitectura Empresarial desanollade durante
el contrato principal, e iniciar con la implementacion del mapa de ruta de Ia
transformacion ' digital en la Policia Nacional, teniendo en cuenta las sigtientes
condiciones: .

ftem L - CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE

e P e s y st GeTieralidade s i TR
Deando continuldad alos resu!tados del pnmer ejemmo de Arquiteciura Emprc.t*'ma! on la Policia r\acianal
y tenlendo en cuenia los provectos que de dicho ejersicio hen surgide, ¢l conlratista deberd disefiar e
implementar un nuevo Modelo de Gestian de Tecnologias de fa Informacion y disefiar un Modelo de
‘- Gublerne y Gestién de Datos para delenminar comc objelivo general gue A Pollefz Nadional como
1.1 institucidn, seo una organizacion cenlrads en datos. Lo anteriorn, con 2l fin de priorizar y dar inporiancla
o relovants a las inlclativas que en primera tnstancia, e permitirdn a 1a Policla Naclons! establecer las bases
sabre la cuales se iran Implementando el resto de proyectos definidos como Mapa de Rule pars
Tranefonmactdn Digital v que a su vez, cesdyuven & consolider 1as nuevas capacidades requeridas para

los modelos de Serviclo de Policia, Dezarrollo Hurnanao y Admministrecion do Recurags, come las principates
unidades organizacionalass en la institucion,
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION !NTEQRAL -~ PTI".

NO
CUMPLE

TR R
romdh namiiss e

irEm CONDICIONES TECNICAS MINIMAS ] cumee

E} contretista dsbsra precisar cdmo se debeh abordar y desarofler los eisrcicios de disefio s
implementacién, con ol fin do que las iniclativas © propugstas gue surjan comoe resultade, se articulan y
1.2. sincronicen con el Mapa de Ruta para Ia Transformacién Digitalen la Polickz Nacional {resultado del
primer elercicio de Arquitectura Empresarial en ka Pollcia Naclonal), ast como ¢on lag demas iniciativas v
proyectos que se estén ejecutands en g Poticta Naciona! cuva afinldad o refacion o amerifen.
Es indispensable que el contralista tenga en cuenta que, al reslizer fos ejersicios (de disehc e
puplernentacién, se deben ufifzar como Insume, los artefactos o sntregables construidos ton-
1.3 anteriorkiad eo el rher sjercicio ds Arquitectura Empresaris! de fa Policia Nacional, Ins cusles deben; iser!
- analizados, complementados y refinados de acuardo con la necesidard que eslé siendo atendida poral
efercicio du disedo e implementacian; asi mismo, se deben ldentificar a fas partes intaresadas, sus
necesidades y preaocupaciones para ser analizadas v consideradas, .
Al finalizar 1 ejscucidn del eferciclo de disefio o implementacion, s¢ debs roalizar una Soc:ehzacson 2
y las partes interesadas identificadas {direclivos y funcionarics de las unidades orgsnicacionales
- abordades) en i Polloia Naclenal sobre las infciativas y propuestas que sitjen SOmo. 'esuitada dal
eiarcicio de diseli ¢ implamentasidn,
Realizar trarsforencia de conacimients mediania sesiones presanciales (MInimo 46 hc.as. airaves da e
estrategie planteada por & oferents] #n coordinacidn con el supendscr del conbato @ Nicleal de
Transformadion Dipital de s Transformeanion Policiat + Rumana, Oficing de Techologias de la Informadion o
¥ la Comunicaciény a quien con posteriorddad considere pertinents ks Polict Nacionai, como rasponsaiies ?

1.5. d:«x la estralegia de Amuitectura Empresarial en iz stitucidn, para continuar con su evoiummn Y maciurez
en Iz Policla Macional,

g e

AN e

El contratista esurird tados los costes de ia transforencia de conocimientos, previa coordinacion con e&
supwwsar del conirato.

ITERACION 1. NUEVO MODELD DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAGION
La presente iteracién tiene come objetive general:
« Defin un nuevo modelo de gestisn de T1 pasa la Policia Nacional

Asi misma, s& deben cumplir los sigutenies objelivos eepecifices:

2.1, : ' i
1. Consiruin, formalizar vy oficiafizar fa ':fquhm:ium de referencia de fa Pohcfa Vacsona! onent*da a
senvicies, incluyendo la arguifecturs v mecanismos de integracién-peanitidos. : i
L Definir la esiralegia de infogracidn comntinua DevBecOps pam iz Policia Naciona!, £
. Actuslirar ios pracedimianios de TL o
IV, Definir fas herramiznias tecnoldgicss para la gestion vy g«::bverno de Tl i i
V. Apoyar y coordinar en la estructuradién de los proyectos misionales con ccmpcrenteb de i
Tecnologle de Informacin ~T1. . '
211, Etma 1: PLANEACION :
21114 Anaiizar los resullodes dol ejercicio de Arquitoalura: Empresanai . :
2412 Realizar Ia plancacidn de los entregabies, responsables ¥ oriterios de aceplacion. : 5 E
5145 Cronograma deizllado de actividades orientadas a hitos v eniregables, con ¢l talente humam regis!'ado
T por actividad, estimacion ¢e esfuerzn ¥ porceniale de avenee piancads v glooutada,
2314 Estructura de Descomposicién dei Trabajo (EDT)
2115 Cadena de valor de T,
2,116 au‘iOd&ID integrado ds sarvicio. P L g
2120 N E!apa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELC DE GESTION Y COB!ERNO DET l
2.1.2.%. Estrueturs de poblerna. deyTt (Prncipios, fineamiardos, roles y responsadiiidades). ;3
2122 Estructura detoma de decisionas operativas ¥ de adquisiciones. -
2423 Realizar la actualizacion procadimientos estratégicos de T, ;
2.1.24. Realizay laactualizacion procsdimiontos de disefio e Implementacion de sciusiones, ; . T
2.4.3. R - Efapa 3UIMPLEMENTAGION DEL NU EYOMODELG DE: GE:ST IGNDET !
2.1.3.1. Realizar la actiaiizacion de los procadimlentos de operacitn €6 soluciones, B
2.1.3.2. Realizar iz actualizacidn de fes procedindentos para 1a gestidn de datos, ;
2433 Resiizar k2 actuaiizacion de los procedimientos para la egawmcn da gercicios g innovacrén con nuevas 3 L
T iecnologios. i
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PRORROGA No. 3, ADIélON No, 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06:8-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA

NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI”,

decisiones,

. Dalinir tas ;mi!sices, esténdares, pracases, roles ¥ responsabiidadaes que gularan;el modeie de
goblerno de dalos.

. Generar una eshalegia qus fomente woa oulivra de goblerno de dates en las unidades

erganizacionales, qus facilite la cooperaciény demacratizacion tel access afos datos,

M. Definir las actvidadas para mejorar ¢ fortatecer ia gstrategia de dai{m abieraz de &2 Policia
Nacional.

V. UHitizer parﬁ € desarrolie det groyeoio de gobleme de datos ¢ marﬂo ‘G referencia dai DAMA-
DIBOK v fas guips do MTIC (Guia Téonica - Gobierno det dato, Gula téenica de Informacion-
Oiclo de vida del dalo).

Vi, Abordarde manera infolal cuatre (4) de fes ance (11} Qimeﬁsﬂmef- que propone ef DAMA-DMBOK,
cenfrandese en: calidad de datos, metadalos, seguridad de los dalos e Integracldn e
interoparabilidad da datos. o

Vil Dellnirlos indicadores claves que permitan medir fa efisiencia del modslo de gobiamoe de dafos que
serd implementada en ia Policla Nacionat en una sigilene fase,

irem CONDICIONES TﬁCPt{SAS MiNIMAS L CUMPLE CUNPLE
2134, Realizar ia actuslizadiin de os procadimientos pam of usa v apropiackin de solusiones da T1, :
T m s | = Explorar ¥ fortalocer ias hemmamientas que Impletnentan ¢ modolo ot Gesien y Goblerno de T! de 1o
2135, Inatitycitn :
Efapa 4. COMPLEMENTO Y FORMAL&ZA\,ION BETA ARQUITHC T UItA DE REFERENCIA OR!ENTEADA A SERV CIOS.f E
2.4.4. 4
BTEGRAGION.
2. 141 Eslablaner el tmo de gobierno de fa arqualvcwra
2142 Realizac revisidn da las vigtas de arguitecturs de referencla del ADR AC, ] i
2.14.3. Dafinir los dnenmienios do la arquitosturs do referencla,
9144 Beleccionar los mecanismos de iniegracidn y especificacion do Ios coneclores v las vistas de inlegracion
T 1en ls arquitechura de relerencia, _
- Ajustar las vistas complemeantatias de Ia srquiteciura de relerenciz, detumentagion v disposision de la
—2’1.1.4.::. misma. e -
2.1.4.6. | Eeeutar la formslizacin y difuslén de ia arquitcctura da raferencia,
ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN
DATOS
ta presente Heraclin tiena como objetive genersl:
+ Anallzar y disestar of medelo de goblerno de dalos en l2 Pelicla Nagional, para forsalecer las
capacldados en s geblion de los datos, I cultura diglial enfocada en la demotsstizacion da jos datos
¥ toma de decisionss basadas en informacidn, Lo anterlor, mediante la conformaciin de une
astructura con les ¥ responsabliidades, ta definicddn de politicas, estandares v procasos alrededar
del usn, adminisiraclon, sprovechamisnto ¥ explolecion de jos datos.
Asf mismo, se deben cumplir fos sigulentes cbjelives especificos:
I Analizar:y disefier un modsle de goblerno do datos gue ses exitosn dantro det cohtoxto o la
20 Policta Macional, {empﬂda en cuenta su estruclura crganizasional y ta formalidad en ta toma de

o Etapa . PLANEACIGN

Anafizar los resuitados del ejarcicio de Arquﬂec{urﬁ Empresarial,

Realizar ia planaaciin delos entregables, responsables v crﬁeric:s do aceplacion,

Gronograma detaliade de actividadas otiontadas a bites y entragables, con el (zlento bumanc registrado
por sctividad, estmacion de esfusrra y ‘worcentale de avance planaado v sleculadn,

Estructura de Descmmpesmmn del T:aaajo {EDTL

ldentficar interesades claves ¥ sus preccupaciones,

. Etapa 2. DIAGNOSTICO DEL GOBIERNG DEDATOS

Vaiorar y consalidar ef nivel de madurez de Qoblermo de datos sn JESEP vy sus direcclones,

Valorar y consolidar ef nvel de madurez de gobleme de dales en JEDEH v sus direcoiones.

Vatorar ¥ consolidar el tivet de madurez de gobleme de dalos en JENAR. v sus direcciones,

[ Vaioras y conselidar el nivel de madurez de gobiotno de datos en las oficines de pianeasfon v tesnologla,

Emitir el diagnosiico det nivel de madurez de gobicme de datoo para la instiuoen.

Realizar sesiones de entendimiento de los requetimienios de gobiems de Umios en JESER Y Bug
dirgecipnes.

Realzar sesm:xm: de entendimiento da los requedmienios de gsbinmo de dotos en JEDEH Y BUS
dircotiones, ‘
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CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S;, CUYO OBJETQ ES “SERVICIOS DE
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TEM CONDICIONES TEGHICAS MINIMAS : ) cumpLe [ cﬁ%nw
poog Roalzar sesichts 4B erendimiond do jos requedmiontes d¢ gobleme e datce e JENAR ysus'| T
"o 1 direscionos, i
2.2.2.8 Heslizar sesicnes de enfendimiznto de los reguerimieniog de gobiemo de dates en las pfichras ¢e 'r
| ‘f_ |_plansacion ¥ fecnclogla, |
2.2.2‘1& Defink iz Hnenx base da godierno da dalos {ectructuras, roles, procosos, teenglogia) para fainstilucion; 5
Z2.2.2.11. | Svalder ef marca numrrativo tolacionads oun gobiemeo de dalos pars 1z institucion. Lo
'; 2";12 Realizar #f ertendimients del modeio de 4ai0s embresarnl de la sttacion aciunl para o models oo scnncvc j
e de poficia, Ao .
22243 Realizar &1 entendirignio Gof motoio de 0At0S SMOTbsaral 08 1 sluacion ool parz! el mc-dr:to dg
e Henestee imeqrai & e
25512 fealizar &f enlendimiento def modsio do drics empresanal 0e &2 Sllvacin aolual pers of modelo de uso i
G m R ) de ios recursos. oo
22245, | Genorar of moc:e o cfe oalos smpresaral de la situasiin actust para ol modale de servicia de policia. - :
22218 ¢ Gem:raf 2l rnode‘t; cfe dalos a'qp-asana} de =~: situaciin actual Saee of modedo de bisncsiar integrat. :
22247, Gcncrar =t modelo de dales empresﬂnﬁi de ia stuacion actust cara e modelo de uso delos {E:c:u;‘sas‘! x
2.2.3. Efapa 3, DISENC DEL GUBERNG DEDATOS L
2.2.3.4. | Definit el modeio de gobiemo de datos (Visidn, motivaderas, principios, Ineamientos, indicadores),
2282, Dei’mir ef comila ds goblormn de da%os con sus respeamcr‘ -w*es N
2.2.3.3. D_ﬁmr o proveses Gue soporian ef Qobiem de datos, . f
2234, § Dslinirias pedificas, estandares y Process :»ociac < 2 ias dimenstonss de calidad de datos. :
[ 2238 Crafindr fas politicas, v.,:-Andams v promsﬂ., bsss,adc:, a [as dimeansfoncs ﬁa meladates, | ; ;
2236, Dehinir ins politicas, estindares y piovesos ascizdos a las dm ensmnes de sequidad. g
2237, | Dsilinir lzs pofficas, celindares v procesos asgolades alos dlf“&-ﬂ‘“!‘&')f‘rbS da interopersbilidag o mipgrm ;
2238, | Defiir iz cstrategia de gestidn del cambio, '
9908y Dafinir in holm o ruta ¢ goblerno de dalos qun conicmpxc sz dﬂ:‘ienslnras de cal dad ue datos, h
A metadalos, sequridad € interoperabiivad « integracian. -
2.2.3.10. | Disefiar ias vistas do la arguitectura de referencia de cafidad de datos, 5
2.2.3.11. | Socislizaria sshrategia de goblesno de datos & las panes intetesadas. '
§ 22.3.12, | Socwizaria est"atﬂaza da g»%:c:cér} det cambio, - i
3.5 St fie o Eguipo Miniine Reguerids pa?ra la EjrcutiondelCantrator o i i
Un (1}$’uncmnc;rsf* somo Gerente de proyecto. Bl prolestonabserd of oncargade do kderar ef proyecio an H N
cuante fa adminisiracion de todos 106 tooutaos que hacen-parie det obleto contraciuel, aHastandolias | i
aotividades allogro def sbietive, deburdn smexar los documenios tus se relagionan & continuacion: %
a} Ceplade Efa&luma de pragrade s ingenier(a de sistenas © Rigenisda ndustial ufﬁgﬂﬂe‘fa ﬂlactzéﬂm ‘
o afines on T : :
by Copiage diploma qug Lo scradite come magister en gerancia de proyestos o afines cu:aa direwiﬁn o f
coordinasiin de provosios. : i
34 ¢} Certfficacisn en melodaloglas agilesy PR, : : 3
i d}  Certilicar minimo dnes {3} atios do.expotensia profesional espacinizada on cargos, miss ofmczcn&c R
: cuyo dessrapelio haya sido on gefencia, ditention o coordinacién de proyectes de constitora o en :
direation de proyocios afines-con el eblelo contractusl, por io menos un (1) proyecio en e sector g
- plblice. {nexar cetificacionos). ; it
Las copias de cerﬁﬁca;imes :deber;in contenar fa sigulente Informacién: nomibire, dirg -*c:'i'm ¥ teléfcma : ‘.
5 o2l clfente; deseripelon del objoto, empe. ;
{n {1} funcionario.como Arquitecto Lider. £ profesicews vora o] encargady de fiderar les e;atcwoa dai [P B
arquilectura empresarial Gosds una vision est satdgics con Iy copacided y manels de ‘odos los dominios da B
a’qm[ect;/:a maodiants un aceriade geblemo de arquitecturs, deberdn anexar los documeniss que se
! relacionzn a contincatitn: ?
a} Coplarde diploma de pregracio ondngemiens de sislomas © ingenierda sloctrdnioa o inganierfa ndustial | i
. oafitesen T i
3.2, ih" Copla- de diplane e Jo soredite como magister en ciencias da Ia |ﬂ1'\rmac{én Sgemas da . t
1, . informacitn, ingenlerla de sistemas v computa wbn o arcuiloctura de T ,
¢y Cortificacion en TOSAF 2. i
£} Copix de minima 2 publisaciones que e encusntion on revistas indexsdas v w?ac‘@mda& o:sr; at 5
oifeie dol contrats, | E
8} Cotlificar minimo ginso {5} afios de oxperienclz profosionat sspucializada en cargos, ra‘es o fumzorﬂ“ k B
cuya desenpelio haya sido coms arquitecio Hder e proyosios do consultorta o provectos alines con ;f i
. oi obinle cantraciual, oorlo menos un 1) provecio o of sootor publen, {anevar corilficaciones), i'? 3 c)\
b i
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TEM

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

CUMPLE

UMPLE

Las cupids de cerlificaciones deberdn comensr ja sigulente Informacion: rombre, direccin y loldfone
det eliente; descripeidn del objefo, lismpo.

3.3,

Eios (2) tuncionanios como Arquitectos do Negocio. Los profesionales on menmon feran los encargados

de entender en detafie, los modalos da negosio resultade del primer glercicln de arquitectum omgresardal

de la Policla Nasioral para las Jefaturas det Servicio de Policla, Desarellc Humana ¥ Adminlstracidn de

Recusyos, deberdn anexar cada uno da los propuastos ks documentss que se relacionan a continuacion:

7] Copia de diploma de pregrade en ingenieda de sisiemas o ingenferia eleckronica o ingeniaria indusirial
o ofines en 11,

by Copia dg giploma quo o asredite como magislar en clencias de @ informacién, sistemas de
informacion, ingenfara de sistemas y computacian, administracidn o direccidén do empresas o
arquitectuma da T,

&) Cerificackn en TOGAFR 2

d} Cedificar minime tres {3} 2hos de sxpedensia profesionat especlaiizads en cargos, roles o funciones
cuyo desempafic haya sido come arguliecio de negocio o arquitecto empresarisl; en prayecios de
catsuiloria o provadtos afines con ef obieto nenlractual, por fo menss un (1) provacio en ¢l sector
pibtica. {anexar cetilficaciones),

Las copias d4 certlicaciones deberdn contener ka siguiente informacion: nombre, direccién v teféfono
daf gifents; descripeian del pbjefo, fiempo.

3.4,

Dos {Z) {unclnatdos conto Arguitectos de Aplicaciones. Los profesichales en mencion seran los
encargados de definlr patrones o laclicas de arquilectura necesarias para Jz inlagracion o depuracién de
fos sisteimss de inforrmacicn eclusles en la Policla Nacional que sopottan & las fre0s priorizadas (serviclo

de policla y desarroiio humanc), deberdn anexar cada une de los propues(os las documentos qua 5o

relacionan a confinuacln:

a}) Copla de diploma da pregrado en inganlara de sistemas o ingadlarla electrdnica  ingenlerfa indusirial |

o afines en 11, . .

b) Copia de diploma que o acredite como magister en denclas de la informacion, sistemas: de
infermasitn, arquitetturs de T o afines en T1. o

¢} Cedificacion en TOGAF 2. s

d} Cerfficar minime tras {3) afios de experiencia profesional especializada en carges, roles o funciones
cuyo.desempefio haya sido como armquitecto de aplicaciones, smultecto de sofivare oarquiiecio de
solucicnes; en proyecios de consulteria o oroveclos afines con el ohielo contractual, por o mencs up
(1) proyecto en el seclor piblico, {ahexar serdificaciones).

Las copias de cenfficaclones debordn contener ia sigtionte informacidn; norirére, diretcidn y teldfono
def cllento; doscripelén del objoto, tiempo.

3.5.

Das {2} funcionarios somo Arquitectos te Datos, Los profesionsles en mencion seran los encargados de
analizar ¥ raplantear los modelos datos 06 s organtzadién para soponar 12 funclonalidad v afinidad con las
jfaturas del Servicis da'Policla, Desarrolle Humane y Administracidn de Resursss, apariando con esto ol
ciclo de vida de los datos y su integridad, debetdn anexar cada une délos propuastas los documentos que
se refacionan.a confinuacién:

8} Uopla de diplornn de pregrado en inganizris de sisternas & ingenieda elesirdnics o Ingeniars fndusidat
o afines en 11, L

b} Gepla do diplorsa que o acredite come mogister en dlencios de & informacién, slstemas de
informaclon, arquitectura de T! o afines en Th

¢} Cestdficacion en TOBGAF 2, c

g} Cerliffcarminime Irés (3) afios do experiencia profesional sspecializeds en cargos, mies o fundones
cuyo desempofio haya sido como argullecle de datos, o experiencia ¢n gobiemo de dates o big dala;
en proyecics de consuiforia o proyoctos afiiies con ol sbisto sontractual, por 1o menos un (1) proyecto
en el sector pdblice. {anexar cortificaciones),

Las coplas de cerlificacionss debarsn contaner 1a slguiente informacidn nombre, dirgecitn v teléfono
def cliente; deseripeion del objeto, iempo.

3.6.

Dos (2} luncionarios come Argultestos de Infraestructura Tacnoléglea. Los profesionales en menckén
serdn los ancargados de disefar los modelos, artelaeins arquileciinizos, la colinicidt de arguiteciuras,
afineacion deja esirateyia de Tl con fa pianeadidn y ia estrategia organizacional, deberéin anexar cada uno
de los propuestes-los documentos que se telacionun @ confinuacisn:

a} Copia de diploma de pregrado en ingenloria de sistemas & ingeniera elestdnics o ingenieriz indusirial
o aflnes en 11,

b) Copia:da diploms que lo acredite como megisier en cienclas de la informacien, sislemas de

U formackon, arquiteciura de 71 ¢ afines en TLL

c}  Corlificacion on TOGAF 2 o ITIL.

4}, Certificar minfima tres (3} afics de axperisntia profssional sspechilzada en cargos, mwitas o funciones
cuya desampalio haya sldo como arquitecta ds redes, arquitecte de bfraestructura, arquitecto
emprasatial o experlencla como lider tanics o coondinador de redes; en provectos de consultorfa o
proyectos sfines con ef objeto contractus, por o menos un {1) proyecto on of sector pdblico. [shoxar
cerdificaciones).
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CONDICIONES TECHICAS MiNiMAS

CUMPLE

A4 i e

CUNPLE

NO

Las coplas de cerificaciones dobersn contener a sigraonts Informacion; nombre, d:reccfon ¥ taféfono

1 del cliente; doserivein daf objefo, fiempo.

Un {4} fundonaria como Dacumoma&cr, anoyo loglistico y asistencial, Tf profusional on mencién serd

&l encargado de documentar apoyarlogistios ¥ ssistaaciaiments of desanolio 5rtproya"10, ﬂabcr& anexar |
] lc.s documentos que se relacionan g sontinuacion: ‘

a} Copha de diploma do pregrado e ingenioria do sivtemas o Ingenleria olectrénica o izﬁger:&erfa iﬂdus;;iai
o afines en Tl :

&y Copia de diploma gz ks acredife concomientos en Herramlentss do Gestisn de Arquitecture

Empesatial,

- ¢b Corficar minima un {1 2t de experianciz profesionat en proyecios do corsultaria o proyostos ainas

con ef ehieto contrantund, {anexr earfifoaciones),

Las copips de cortificacionss deberdn contener Ia siguiente informacitn, nembre, ﬁ{mccfén ¥ fel’ﬁﬁ:m

def ciferte; deserfpsion del objela, Hempo

A

S

boy Cortifiear minine dos {3 afiee

Un {1} funcichario com Protesional Experto en Marce Juridico TIC. El profesional saré o em:arsado

Ca asasorar of desarrolle de las aclividedes desde of cumplimiente del marco jurldics delas TICTS ¥ of

cumpfirdento ded ejslo continctual, crdentarde jas actividades ai Iogra def objotive, deberdn anosarios

COPHTOTADS fue se mlaclohnn a continyankin:

a3 Copiz de &spim'na de pregradc i detecho, o ingenieria administrativa o afines, o admin%stradén &
ingeniets de sistemas, o lelemdtica o afines, ¢ zrgﬂmnrfa siéclica o afines, o ingenieria slacirénics,
¢ telocommmicaciones o afines, © gonieris industiisl o afines, 0 coondmia v afines.

&) Copla de dipioms qus io asredin Tomo magister o especialista an Damcho pdblaac wa Qezeche
infarmatice v de las Nosvae Tecnologias yo Derecho ﬁ'gitai yio afines.

gt expetiencls profesicnal en proyestss do consulioria ¢ afines cc:: g

cbjole contractual, por lo menoa tn {1 proyoeds en ol seclor plbfice. {anoxer mﬁrﬁca&o nes)

L5 copiss de cenfficaciones deberdn comener ia siguiente infornacion: nombre, dfrecc.‘én ¥ wfé{anza'
der m‘fem arescrpcian de! ab;eﬁa, fiempo.

TNy ot A 50 W v It

Tl

e SRS

4.4,

S_ds dem..s especr;

hacen parte Hel snexc 2, i corresgondienle a b olenty Wonica

adicional y aquellas que ns ,e'agan mngum
reiscion oon of Cesamollo ge osle nlevo aleance,

ones tecmm‘ se me nteﬂf‘rén Ec,s dcl coc*trata pnr‘ulpal excep.ua mo.aqud A5 que

Asi mismo, se mantendran las condiciones Jurfd;caa ¥, economacas del con‘cratc

principal.

El PLAZO DE EJECUCION para ia presente Adrcton MNo. 1 serd hasta el 30 de;

sepliembre de 2023 previa aprobacién de ia garan’cfa umca

L.a FORMA DE PAGO para la presente Ad.acsén No. 1 sera !a siguiénté:

2BS-FR-0020
Version 3

La Policia Nacional a través de la Direccion Administrativa v Financierai
contrafo en pesos colombianocs, de;
contormidad a los entregabies; revisadocs v aprobados por e supervisor del:
contrata, de acuerdo con las condiciones que se describen 3 confinuacidn:

pagara al contratista el valor ds!

L MPLERENTAGION DEL NUEVO
MOLEL O DE CESTION D 1T, ‘

Enfregabile § [ Porcentaje
i ! Pago
Demrraﬂo ycumpnm;ento a saisiaccion de los :et::uorimxentos de 1 .
] ITERACION 1. NUEVCO MODELG DE GESTION DE TECHOLOGIAS o9
i DE LA INFORMACION. Btapa 2 DEFINICION DEL NUEVD MODELC ‘=
D GESTION Y COBIERND OE 1.
- Desztrollo v cumplimienio a satisfaccion de jos requerimienios de la
ITERACION 1. NUEVD MODELD DE GESTION DE TECMNOLOWSIAS i
DE LA INFORMACGION. Etapa s
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CELEBRADOQ ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYQ OBJETO ES “SERVICIOS DE
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U Desarrolio v cumplirnienio a salisfacaidh de los requenmientos de la

ITERAGION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA 25

! ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 27 DIAGNGSTICO

| DEL_ GOBIERNO DE DATOS, e

i Desarolle y cumplimiesnlo a satisfaccion de los requerirnientos de la
ITERAGION 2. GOBIERNGO Y GESTION DE DATOS PARA LUNA 50
ORGANIZACION CENTRADA EM DATOS. Etapa 3. DISEND DEL ®

| GOBIERNO DE DATOS.

H

Laos pagos se realizaran dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes
a la radipacion: de la factura o cuenta de cobro, junto con el recibo a
satisfaccion del supervisar del contrato v los demas documentos requeridos
por ja Direccidn Administrativa y Financiera, de acuerdo al derccho a turno vy
a la disponibilidad de!l Plan Anual de Caja (PAC).

5i los documentos en referencia no se reciben dentre del plazo establescido
o, sl recibidos son devueltos por inconsistencias tales como la falta de
informacin o matl diiigenciamientc de los mismos, la Policla Nacional -
Direccion Administrativa v Financiera, programara el valor a cancelar una vez
se hubieren subsanado las observacicnes y se haya cumplido con el tramite
documental dentro del plazo indicado v de acuerdo al derecho aturno v a la
disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAQC). cF

Imagen pegada del PDF. {...}". }}..-Que mediante oficio sin niimero del 08 de marzo de 2023, el sefior AN DRE

S FELIPE

MENDEZ, representante legal de 12 firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S., presenta al sefior mayor ORMINSO{:\: SANTOS

ARIZA, supervisor del contrate . de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, viabilidad adicidén ai contafato en los
siguientes términos: (...) .
La presents, tiene como finalidad comunicarle que par parte de Ingenium Colombia SAS
se consideran viables las condiciones establacidas en su solicitud de adicion al radicado;
GS -2023- 001527-OFPLA del © de marzo de 2023, para prestar “SERVICIOS DE:
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITEGTURA
EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL
PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - P71 asl: '

ITEM GONDIGIONES TECNIGAS MINIMAS CUMPLE CUP:#??LE
N ' S ‘ -~ Generalidades; .ot e o

Dando continuidad a 1os resuftados del primer ojercicic de Arquitestura Emprasarial en la Pailsia Nacional
¥ tenisndo on cuenta los proyesios gua de dicho ejaccicio han surglds, s confradista debera disofiar &
implementar un nueve Modelo de Gestion de Tecnologlas de ia Informacitn v disafiar un Modelo de
‘Goblerno y Gestién s Datos para detorminar como objstivo general gue 1a Policla Mecional come
4 inslitucidn, ses una organizacidn centrada e datos, Lo anteriorn, con &l fin de priorizar v dar importancia P
LR ralevants alas inlciativas que en primera instancis, i permilican & la Polioia Macionsd esiablecer las bases
sobre a cuales se 0 Tnplementande gl resto de orovecies dafinidos como Mapa de Ruta parz
Transformascion Dightal v que a su ver, coadyuven a consolidar fas nuevas sapacidades raguenidas para
las modetos de Sundicio de Policia, Dosarallo Humane y Administracldn de Recurses, coma las privcipales
unidades organtraclonales on Ja lnstucion,

Fl contralista debart precisar ©Oomo su deban abordar v desarrolar los ejarcicios de disafio e
Implerneriadon, con el Br de que las inidalivas o propuesias que surjan come resultads, se arficulen y
1.2, sincronican con al Mapa de Ruta para 1a Transfermacion Digital an la Patisia Maclonat {resultado del X

primer efercicls de Arquitecturn Empresanial en iz Policia Nasionat), ssi como con las demés iniciativas y
______ . proyeslos que se oslen efzculando 2n la Poficla Nadiongl_cuya afinidad o relucion jo amserien.

Es indispunsable gue ¢l confralisla lerga en cucnta gue, af reslizar tos sjgreiclos de discfic o
implementacién, se daeben utifmar come nsumo, log ariofactos o antregables construigns con
T3 antetiaritlad &n o primdr efarcicio de Avquilaciure Empresariat do 1a Policlz Nacions, los cuales deban ser
= anallzados, eomplomontados v roflnados g6 seuerdo con i necesidad e asid slendo atendida por el x
sfercicio da disefio ¢ Implemantacién: zs! mismo, se deben identiflear a las partos Interesadas, sus
. _...i.necesidades v preocupaclones pars ser analizadays v considersdog. :
Al fingilzar fa sjecucitn def ejericly de disefio e implementacion, se Usbe realizar una sodlalizacon o |
14, las partes Interesadas identiicadas (directivas v funcionatios de las unldsdes organizacionales

abordadas) en fa Folicis Nacional sobre Ias iniciativas y propuestas gue surjan como resuliado del x
sfercicio de disefio e implamentacién,

Realzar banslarencia de conctimients imediants Soaiones prosenciates (Minfio 16 Toras, a reves dota T
1.5 estrategia planteada por e oferenie) en coordingclon con el supervisor del sontraln 51 Micleo de

" Transforrasidn Dighal del Proceso da Translormaclon Policial + Hurmana, Oficing de Teonologias de la X
Informagicn v la Comunicaditn v & quien con pastencridad considere perlinente la Policia Nadionsl, como
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iTEM COMDICIONES TECNICAS MINIMAS L QUMP&E
Y desponsablos de fa estralogia de Arquiteciura Emprasarial on le siiucion, para canhual con suevelucdn |
¥ maduras on le Poficio Necions], P P
| El contralista asumirg lodos los costos de lz fransferancia do eonocimiontos, provia coardinactén cop of
supervisar ¢el contrate, . :
e oo P ases ¥ Eftregables def Proyecto de Artiuitectura Empiésarial
Aotaloda dos
. prirdgabloss _
} ITERACION 4. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNCLOGIAS DE LA INFORMACION ¥
.4 prosente teracidn fiong como ohiptivo goneral ;
~ Definiy &) modelo de gostion da Ti pars 1a Policla Maofonal §
Azt mismo, se deben cumgdir los siguisntes objelivos espoecifivos: o
z.1 , '
Lo Constraln, formaolfizer v oficielizar lo arquitectura de referencls de Ja Poficia ‘Jucic}nal oricntada a
senvicios, Incluvende ia arqm[ec’ura y macanismos de infegradion parmitidos. %
., Delinir la esirategia de inlegrasidn condinus DevBreOps pors ia Polisia Nacional.
{5 Actunlizar log procodimiomes de TL
B, Defink las herramiontas jeencidgioas para la goslion v goblommo de T [ &
V. Apovar v coondinar en ki eshuctirncion de s proyecios wisionsles con mmpmmles de %
Tecnolegia da Informaeitn -Th '
[2.1.. Etspa 1: PLANERCION
: z..‘t 1 1 Analizar los resuflados dal e;r:rs‘;m 43 da ,ﬁ'm. m,c.mm Emprev;arlat . X
2 'E 1.2 Realizar planeatidn de fos cntﬂau‘.ﬂa;, rasr vmab}eh y mﬁo’lcw de acaptacicn, : X 2
24.93 Cronagrama delnliads oo acividaces crenadas & bins y anfregables, con ol talenle hurmans 'egrstmdo ¥ K
BTy e por getividad, estitmacion de asfuerze v porcentale de avanes planeads v siecutade. : |k
2.4.14, | Estructura de Deacomposicisn det Trabojs (EOT). ' X
2.4.1.5. | Gadena de valards T X 2
24018, Modelo integrade do sarvicio, X :
2 1.2 Empa 2: DEFN CION-DEL "qU Vi} MO{JE{.O DE GESTIONY, GOEiERNO DETI
‘5 2 1 Estruniura de oo bsamo da Tt {Pnncxpms h wamionios, rolas y sesponsablidadesy . | 1 X
2122, | Estructors de toma do dacisionos o;:ar*:ims y d= adguizsicicnes b o X ,
2123 Reafizar 'a actualizacidn procedimicntos estratégicos da T ; : X
[ 2.1.24. Reafzar iy actumlizasion procedimisntos de disaio @ Implamentacion de soluciones ' X
213 SaEe oo Etapad; IMPLEMENTACION DEL NEEVO MODELO DE GEST!QN DET
2134, Reabrar fa actuaﬁ.mmon defos proe:ed:rrzcrcos <o operasitn de solucionas X )
21.3.2. Reaffzar Is actuniizacion de los procedimignivs para ks gesticn de datos S i x :
2131 Feaiizar la actualizazdn do los procedimanticn para F El6cUCHN 08 eJarcitios 49 INAavASOR Gom NUGvas. T
o iocnoiopias E Do A
2134, Reafizar b actluslizacion de fos procsdimientos pars &f uso y spropiacion de solusiones de Tl X i
2.4.3.5 Befinir y probar fa herramionta de gestion de 71 : X :
Yoad Bapa 4 ’“OM?’L&\EEETO Y FG‘?‘-'?ALEZACIO\I BE LA ARQUITECTURA EZ?E& R&FﬁRbNCiA OREEW&AE)} A BERWIGICE £
. . . SINTEGRACION - :
2144, Fstatﬁﬁ.er c-i kpo de chi“fm di !a a*qmmcn.ma x
2.1 .42 | Realizar revision de las vistas de arquitssiuns de referencha del ADD AQ ; ‘ i S
2443, Definir fos imeamienios de fa arvultectira de reforoncia i P X i
2144 Sefectionar los Mecant=nos oe NGIFACEN ¥ ¢opeciicacion 06 108 CONGaiorss ¥ 105 vislas de integracion ¥
T i enla arguiestura do referencia : X 't
2145 i{i.isxzr las vistas complementartas de |2 amquiteclura de referancia, documentacien y disposicidn de l& X i
:z}gfxﬁ.,_w . Ejocutar iz formalizacion v difusion de ta?xwr&mﬁﬁna de referances » X _ .
. i
ITERACION 2. GOBIERND Y GESTHON DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRAD#. EN H
2.2 | DATOS ; X 4
i La sresente itecacion Yems como obiotive genaral
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3-10167-22
ViCIOS DE

A POLICIA

fTEmM : ' CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE

et UL LSS, RIS G

THG
UmpLe

= Analizar, disefiar ¢ lmpleroentar of modzio de gobierno de datos en la Policla Naclonal, para de
fortalecer las capacidades on i gestién de los datos, 13 cultura u‘;gita! enfosads en ip democratizaston
de log datos ¥ foma de deciaiones basadas ¢n informacién. Lo antador, madianie 1a conformacion de
una estruciura gon roles. y responsabifidades, 1a definicion de politicas, estandares y progoses
airededor dal uso, administracién, eprovacharmients y exglolacion de los dalos.

Asi mismo, sé daben cumplir los sigulentas objetivos especllicos:

1. Analizary diserizr un modelo de goblerno do dalas gus saa exitoso dentro dol ¢ontexio de Is Policla
Nagional, {entanda en cuenta su estruciura arganizaclonsl y la formalidad en la toma de decisiones.

Il Defink {ss poiftieas, esténdares, progesos, rales v responsabilidades que guizran o modelo de
goblarno de datos,

1. SGenerar una pstealegie que fomente une culbra do goblerno de dafos en b5 unidados
organizacionales, gue fecilile fa covparacidn v demecratizaciHn dal antasoe a los dalos,

V. Definir fos aoﬂv%dades para mejorar o fortalocer la esirategla do datos ablarlos de ta Policla
Naciobal.

V. Utilizar para 2! oesarroi[m del proyesio de goblerne de datos ¢f marco de referencia dal DAMA-
DMBOK v lag qUias de MInTIC {Guia Téonics - Goblerno del dato, Guls onics de Informacidn-
Cicla de vida del delo),

¥i. Abordar do manera iniciel cuatro {6] de Ias once {11) dmanaiones Gua propone ol DAMA-DMBOK,
gerfrandose ent . calidad de datos, meladatos, seguridad da los detos & integracidn o
tnferaperabilidad de datos,

Vil. Definlr los Indicadotes claves que permitan medir fa eficioncla dof modelo de gobieme He datos

iraplementado,
¥
—r—s H ——
2.2 ) . : Etapa 1. PLANEACIOHN
2211 Analizar log resuilados det ojercicio do Arquifeetura Emprasarizl, X
22.1.2, Realizar la planeacion de los entregables responsables y crilerios ds acaptacian, x
544 | Cronograma detolindo de sctividudes orientades a hilcs y oniregables, can el talento humang regisicado X
T poractividad, eglimacion de esfuerzo ¥ porcentale de avanca plapsado v elecutado. .
2214, Estrictura de Descomposleidn del Trabajo (EDT), x
2.2.14.5. identifican interesades claves y sus p’wcupammes X
2.2.2, ' : Etapa 2. AGNOSTICO DCL GOBl ERNO DE DATOS
2221, 1 Valorar y consolidar &t nivel de madurez ge goblamo de datos en JESEP y sus direcciones X
2222 Valorar y consolidar 2f nivel de matiurez de gobierno de datos en JEDEHM v sus dirasciones x
2.2.2.3. | Valorary consoildar el nivel de madurez de gobiemo de datos en JENAR v sus direccionas *
2224, | Valomry consolidar el nivel do inadurez do gobisme do dains enias oficings de planeackén y tacnologia X
2223 Emitir 2l dlagridstico dal nlve! de madurez de goblers de deios para I Insttucion X
Realizar sestones de emermmema da fos reguerimlenlon do gobismo do dales an JESEP y sus
2.2.2.5 direcsiones A -
Realizar sesiones de enlendimiento de los mduerimientos de pobiemo de datos an JEDEH v sus
22.27. diteccionss x
2298 Reullzar sesiones de enlendimiento de tos feguerknientos de goblemo de dates en JENAR v sus %
I direcciones —
22539 Reallzar sestones de enigndimienio de los muerimienics de gobismo ds dalos en s ofichas de x
e 4 planeasidny decnelogla _
2.2.2.40, | Definic jalinga base de gobiemne de datos (esiructuras, 1oles, prosesns, tecnologia) pars in Institucidn X
2.2.2.1% | Ewalvar el marco nomative relacionads sen gobiemo de datos pare fa ingtitusion X
E Realizar ef enfendimiento del modelo de datos emprosanai da |a shunssitn achual para 6! modelo de servicio
e 12 de policla X
2554 | Realizar of entendimienio del modelo do dates emp*esanai de la situacidn actusf pere & modsleo do X
WSS biensstar integra
29544 Roslizar al antendimients dal modelo de dalos empresans! de ia situacién actual para af modele ds uso X
R 5 delos recursos . ;
2.2.2.1G. | Generar & modelo de datos empresarial de la situacidn actual para ef odelo de serviclo de polisia A ;
22216, Generar el modelo de datos empresarial de e siluacion actual para of modelo de bienestar integral X |
X
22217, | Generar gl modelo de dalos empresarial de la situadién aclual para sl modelo de uso de fos recurses J
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frem

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

. CUMPLE

222,

Etapa 3. DISENO DEL GOBIERNG DEDATOS |

CUNIPLE

2430

Dedinic i todels de gobleme do datos {(vision, motivadores, principios, lincomiontos, ndicadores)

2252

Lhefinir ! aor'*l’f,é de gabiomno do datos ton sus respecfivos rolos

2233

Ddfinir iog provesos que sopurdsn of gobiome do datos

2234,

Dolinir a3 poffticas, esténdares ¥ procasos asociados = ias dimensionns do cafidad de datos

2.2.35.

Definir las poliieas, esténdarms v prosesos asoclados o las dimensivhes do metadatios

2.2.358.

Definir (25 politleas, estandaras v procesos asociados ¢ flag dimensiones da seguridad -

2237,

Definir fas politisas, ostandares y procesos asotiedos 2 las dimensiones o intcroperabiiidad & Infogrscitn

2238,

iiefinir o asteatagia de gestion dol cambic

22.2.58,

Definir fa tofa de ruta del gobiorns Ge dalos que comternple 25 dimensiones ge calidad do U508,
metadalos, sequridad e ntercperabligad o internrasion

22310

Oisefiar las vislas do la srquilectura de referensls de oolided de dalos

22311

| Sotishizer s estratagia de gobiare de dalos alas pades interesados

P 22312

Socizfzar ia sstrategia do gostion det camlilo

bR L Y A ST T B -

B

3

- - Equipo Mitiimo:Reghorido para la Ejecucidn del Contrato . ... -

LN iphtig vty

Un {1) funcionaric como Geretite de provects. B profesiana sers of uneargaco de #drar ¢l proyects en
cuanto s adminisiracion ds fodos lon recursos qug hocen parls da sbieto conlractual, ohoniando los
actividadss al logro ost objativs, deberdn anoxarios documantos que se Telacionan & conliruagion:
) Coplade diploma de pregrade £n ingenferia do sisternas o ingenioria indusinigf o ingonforis electrdnics:
- oalhesen Tl ! :
Copia de diploma que fo acredite coms miogister o garenisia do proyectos o afides con direcoidn o
sordinacion e proyecios, . i
Certificacion en metodolagias dules y FIAP, e !
Cerlificar minimo cines {5} afios do oxpedoncie profoesional especiatizads an corgos, roles o Tunciones
cuye desempafio hays sito en gorendls, Girscidn o coordinasion de moyectos de sonsulions ¢ én

b}

|
. !

1
d}

direcsion do proyeclos afints oo of objele contraciual, por fo menas un {1) provecic en ol sector |

pOblico, fonoxer certifeacinnes),

Las copfes de cotlificaciones doborén contener ia siguionie Infonnacion; nombre, direccitn y teléfona |

del cllenter deseripeidn del olinto, fompo,

i

e o s T L

s

»

Un 1) funclonardo como Arepeitecto Lider, Bl profesional serd o) cncargado de dderar fos gjercicios de
arquitectura emprasariat desde une visicn ostraidgics oon la capacidad v mansjo de odos ks’ dominios de
arquitcclura mediante un acerado gotlemc de arquiteciura, deberdn anexar los doslrmenios o 58
relcionan a confinuaciang f ;
&} Copia de diploma de pregrado en ingeriena o sistamas o Ingoniod clestrdnica o ingeniaria Indusirial
o afines en 7L : : :
Copiz de diploms que o acrediie come nagistor en clendiss de I Inforrmasién, sistemes de
informacitn, ingeniara £ sisternas y compulacisn o arquiteciurg de Th ‘
Certificacidn en TOGAR 2,
Copla de mitimo 2 publicaciones que 5o encueniren en revistas indexndas ¥ relaicnades con of
ofjeia delvoniato. :
Certificar minimo cinee {5} afios de experiencia profasionad sspesiaizadn en cargos, roles © Rinclones
cuye dasampedio haye siio come arguiiecto lider en provactos de consullotia o proyeclds alines oon
o obiete contraciual, porlo menss tn {1) provects en el Secter plslico. {anexar cariificadiones), |

b3

©
&

Las coplas de cerllficaciones deberdn contener Iz siguiente informagién nombre,

dirazcith y foléfono
del eliente; descripeitn dol ebioto, tompe, *

e e, T8 4 ke R PRGN A I

b}

Bos (Z) funcionarics comso Arquitestos de Negoclo. Los profesionaies en mendidn seran s, encergados
do eniender en delalle, cdmo frabnin la organizacisn gspeckimants %a drcas priomzadas {servicio da
policia y desarrolio humane) para realizar of modelads de proceses de pegocio, desde ko pafioular kasta
ol metamadeto del srovess, daberdn anexar cada uno de los propuesios los documantss gue se retasionan
2 continuaciin: ' : i
at Co;;;a de dipl?ma de pregratis en ingenleria de sistemas o ingoniatia sleatrénica o ingjenioria industial
o alines en Th : ; :
Copla de diploma que iv acradite
Infermacidn, ingenfera
arquitectura de 71, :
Cestileasidn an TOGAF 2. ’
Cortificar misimo tres (3} affus e srperionda profesionit sepacializioa on curgos, wles o funclones
<uyo dusampetio haya side (oMo srquitscio de ncgocky o anquitecto emprosarial; en provectos de
Sonsuitenta o proyecios afines con of chjeto confracksal, ner v menos un (1) proyects en of sector
piliize, {anexar cenllficaciones). i

i come mEgisier on ciencies de la informesidn, sistemas de
tde sistemas y computecisn, admivistracidn © diroegion de emorasas o

&}

[ RRECE RIS

‘%— Y
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i‘IEM

CONDICIONES TEGNICAS MiNIMAS

CUMPLE

NO
CWMPLE

Las copias de corilcacionss OEReran contenss 1A siguienta Informacian: nombra, direccien y feléforo
el elients; descripelén del ohifato, tlempo.

3-10167-22
VICIOS DE
\ POLICIA

34.

Tos {2) funciomanos coms Arguitectos de Apﬂc&c&ones Los profesiorales en moencidn sardn o8
encargatos de definir patranes o lacticas de amulieckira necasariss para la Integracion o depuracsion de
los sistemas da Informacion sctustes en ls Poticia Nagianal que sopotan g las sroas pricrizadas (servicio
de policia y desarroiio humano}, deberdn anoxar cata uno de 105 propuesios jos dodumenios que se
relacionana mntiﬁuacibﬂ‘

a) Coplade dmloma de pregraco en ingshieria de sislemes o ingenieria electionice o nganiorts industrial
o afings eh '?I

B} Copla de diploma que lo ecredite como moglter en clencias de a informacidn, slstemss de
informacion, arquitectura de Vi o afinesen TL

=} Cerdificacitn an TOGAF 2,

4} Certificar minimo tres {3) afos de experiencia prolesionat especializada en cargos, rtes o funaiones
cuve descmpeiio haya skio como srquitecto de aplicaciones, arguiteclo de softwere o ampiliscto de
solucionas; ah proyestos de consulionta o proyectos afines con ¢f objoto soptradiusl, por lo menos un
{1} proyscio sh ol secter pdblice. (anexar corificaciones).

Loa copias de cerificagiones debemdn ontener fa siguiente informacisn: nombre, direccldn y teléforio
del elignie; descripeidn del obfaft, Hempo.

3.5

Dos {2) funcionarios cormo Arquitectos de Dates, Los profesionaies én mencion saran los cace tgudes de
angiizar y roplontear 108 reodsios dates de 1a organizscién para sopotiar fa funclonaiidad de log Gress

| prinrizaday (servicio de polisla y desarrolio humanae), aperiando con esia al cicke de vida de fos dalos y su

integridad, deberdn anexar cada une de los propuesios ks documentos que e relacionsn & continuacldn:

a} Copxa de dipioma de pregrac‘o eningerieris de sistemas o ingeniaria glectadnica o ingenlaria indusirial
o afines e TL

B) Copla de-diploma guo {o gscredis como magister an ciencias de 13 Informacién, sistemas de
informacidn, arquitestura de T & afines en TL.

s} Ceslificacién en TOGAF 2,

) Cedificar ninimo tres (3) afos de experiorsia profosionat eapesiaiizada en carges, roleg o funclones
suyo deseinperio haya sido como arguitesto de dalos, o exprriencia en goblamo de datos o big data;
en provectos de consultoria © proyectos afings ¢on of objsto contractual, por lo menos un (1) proyecio
en &l sector piblico, {anexar certificaciones).

Las coplas deserdficacionss debardn contener la sigulents informacion: nrombre, direccion y feléfenc
det ciiante; déscripelén del objato, tempo.,

3.4.

Das (2} mcionatios come Arguitectos de Infraestructura Tesnoldglon. Los p’cfesmr‘a!es en mancion
seran lo§ ancargadoy da disefiar los modelns, arlelactes arquitectonicos, la definicion da arquitecturas,
alineacion de fa esttategia de 7T aon fa planeacion v ia estralogio orgarizaclonal, deberdn anexar cada uno
da los provuestos los documentas qué se retacionan & cortinuncion:

a) Copiadediplome de pregrado en ingeniertia de sistemas 0 Ingenieria electrdnica o ingeniers industrial
o afinss en TH

b} Copia de diplomaz gue lo acmadite come magister en clencias de lo nformacidn, sistemss de
Informacidn, arquitecturs de Tio stines sn T

G) Catiloackn an TOGAF 2 o TH..

4y Cedtifloar minirse es (3) aftes de expedencia profesicinl especializada an cargoes, foles o funciones
wayo desempefio hays sido como arquitecle de redes, arquitects de infraestructute, arquitecto
empresarial o experiencia como ider onico ¢ coordinader de tedes; en proyestos de consultoria o
proyectas afines con 8 abjste contractusl, por lo menoes un (1) provecto en ef sactor piiblicn. {anexar
certificaciones),

Las coplas de certificaciones debordn contengr f siguiente informacidn: nombra, direcefén y faléfono
def clente: descrincién del objeto, tiempo,

a7

Un {1} funcionarlc como Decumentador, apoye lopistico y asistencial. Bf profesional en mancon ser
gf sncargado de documeniar apoyar loglalica v asistencialmsante &f dosamolio del proyecto, debard anexar
les documentos que g2 relacionan a eontinuasion;

a) Copis de tiploma de pregradoe sn ingeniera de sistemas o ingenigria slecindnica o ingenirea hdustrial
oafines en 7L

b} Copla de diploma que o acredite conocimientos en Herraminnias de Gastidn de Arquitesturs
Ermpresarial,

¢} Gelificar minkmo un (1) afte de axpariencia profesiona! en proyectos de consullorfa o provecios afines
con &l obielo contractual. (anaxar certificacionss).

l.as copias a8 cerdificaciones deberdn conlener 1y siguiente informacion: nembre, direccidn y reléfone
dol effents; deserpelén del objeto, tiempo

3.8.

un {1} funcionario come Profesional Experto en Maree Juridics TIC, €] profesions! serd el encargado
da asesorar el desarroiic de las aglividedes desde et cumplimiento del marts juridico da las TICs v e
cumnplimientc del objeto contrsctual, otentendo las actividades al Jogro def objetiva, deberan anexar log
docurnentos que se relacivnan a contlnuacion:
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S b

fTem CONDIGIONES TECKICAS MINM ﬁ : . NO
AINIMAS , | CUMPLE | CHMFLE

a} Gopie de diploms de pregrado en derecha, o Ingenlesla administativa ¢ afines, o administracion, 6

ingenlorls de sistemas, o lelomatios o afines, o periena slbshica o sfines, ¢ ;ssgariersa elacirinics, -

¢ fefecomuntvaciones o sfines, o lngenienia Indusirial v ofines, o econamia y afines, | b

b} Cople de diploma que lo acredite tomg mapister o sspecialista ea Derechn piblics wa Derw*:e :

irformtion v de ks Muevas Tooncingias vio Deretha Digits! vio afines, ¢

¢} Cerffficar minime dog {2) afins de axperiencia pm;esmal an proysctos de consullcrie b afines can &
objefs contractual, por o menhos 4 (1) provecio en of sestor piblico. (Brexar cerfficacionss),

PR SICEYy

EE,

Las copias do certficaciones debesdn contoner ia siguients informagiém nombre, cf:mcfén 'S fe!efana .
L daf Cﬂ@i’f!& o’escr;pcfnn defob}efa fiempa.

;
e G miei el ol Ry 3 f
ias c‘i:mati t,specﬁz:auune; inicas we mantendran !as d&*r co';t*gfo i nm;rai exce;,wands aquelias que {

41, hacen parte del anexo 2.1 correspondionts a la oferta téeries adicienal v aguellas qus no ieng:m ningtie X {

1 relation con ol desarrolio de aste nuevo alcance.

T

-
En virtud de o anferior, me permilc presenter la siguiente ofefta econdmica pm‘
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESEM‘F& Y DOS

MIL QUINIENTOS PESOS {$849.362.500) M/CTE, velor que mciuye todos Tos ccasios
directos, indireclos e impuestos a que haya lugar

Imagen pegada del PDF. {...}". k). Que mediante comunicado oficial Nro. GS-2023- OO1599/OFPLA-ARMOT 20.1del 10
de marzo de 2023, radicado en la Direccion Logistica y Financiera, el 13 de marzo de 2023, el sefor mayor ORMINSON
SANTOS ARIZA, supervisor del contrate de consultoria PN DIRAF No. 06-3-1016?7—22, priese;nté a la sefiora coronel
DIANA CONSTANZA TORRES CASTELLANOS, Directora Logistica y Financiera solicitud édicién No. 1 y modificatorio
No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, en los siguientes términos; “(...}:

De manera atenta vy respetuosa me permito informar a mi Coronel, que en atencion
al contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-22, cuyo cobjeic es: "SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EBEJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, F—"ARA LAS LINEAS
PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMAC!ON IINTEGRAL - P71,
con plazo de ejecucidn hasta e 21 de marzo de 2023 y considerando:

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La Policia Nacional de Colombia se enfrenta a un entomo cada vez mas
complejo v cambiante en ef que Ia tecnologia v los datos son elementos criticos
para la toma de decisiones, la prevencidon del delito v la proteccion de los
ciudadanos., Sin embarge, el modelo actual de gest:on de tecnologias de iz
informacion y las comunicacionas y la gestidon de datos en; la FPolicia Nacional
presentan limitaciones y desafios importantes que impiden a la crganizacion
aprovechar plenamente las ventajas que ofrecen las nuevas tecnclogias.

De conformidad a los resultados del ejercicio de Arguitectura Empresarial en su
primera iteracion, la cual ejecuta la firma INGENIUM COLOMBLIA SAS en marco
del contrato del asunto, la arquitectura de ansasiisis de brechas identificadas
{entregable aprobado mediante ACTA — 0001 — GUINP — ARMOT — 2.13 detl 02
de marzo de 2023), v con el fin de lograr la arquitectura deseada en el contexto
de la transformacion digital de la Policia Nacional, fue construido el mapa de ruia
{(entregable aprobado mediante ACTA — 0002 — GUINP — ARMOT — 2.13 del 07
de marzo de 2023), el cual comprende un portafolic de proyectos gue dirigen los
esfuerzos hacia e! estado deseado definido. Con base en las brechas |
identificadas (524 brechas), se han establecido un total de 19 proyectos que,!

contienen las acciones necesarias para cerrar cada brecha Y gue impuisanrlci

)
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motivadores transformacionales de: 1. Cultura digital enmarcada @n iaf.
democratizaciéon de los datos y de toma de decisiones basadas en informacion, !
2. Esfuerzos misionales y de tecnologfa centradas en el usuario vy el uso eﬁézente;;
de los recursos, 3. Modelo de gestidn de conocimiento interno, expeménc:as -
internacionales y mejores practicas, 4. Habilitacion tecnolégica para el aumento '
de eficiencia y facilidad al policla en el ejercicio de sus actividades, 5. Modeio
operativo; de gestidn y de medicién para los servicios de policia, 8. Modé!o de
bienestar integral centrado en el ciclo de vida del uniformado v sus dtmansmnes i
7. Optimizacion de procesos dentro de la cultura organizacional y 8. Esfuerzos;
misionales y de tecnologia gque garanticen la seguridad de la mformac;on de !a§
Institucidon. Ahora bien, los proyectos se organizan en una linea temsporai
estableciendo una priorizacién que determina el orden en gue deben ejecutarse ,
y el tiempo éstimado para cada uno. La implementacion del Mapa de Rutd| es ot
que guiara a la Policla Nacional de Colombia en su camino de Transforrﬂac:ton
Digital institucional. '

Segun el contexto anterior, se seleccionaron 2 proyectos del mapa de ruta;
teniendo en cuenta que, la Transformacidn Policial + Humana, a traveﬁs del
Nucieo de Transformacién Digital ha establecido el Nuevo Modelo de Gestion de
Tl y el Gobierno y Gestién de Datos, como proyectos pnoritarfos necesanos it
de alto valor estratégico para dar continuidad al ejercicio de Arqultectura
Empresarial, y ser ejecutados en la actual vigencia, lo cual coadyube a
consolidar las nuevas capacidades requeridas para los modelos de Servumo de;
Policia, Desarrollo Humano y Administracion de Recursos, como ios prmctpales
modelos de geshon de la institucién. Los proyectos seleccionados son: ;

(1) PRYOS Nuevo modelo de gestion de tecnologfas de la informacion (Tf) el ;
cual implica que la Oficina de Tecnologias de la Informacioén fy fas
Comunicaciones asuma un rol estratégico y se convierta en el habmtador de;
la vision de la Institucion; la definicién de un nuevo esquema para geénerar;
valor desde T, el redisefic de la capacidad de Tl comeo la piedra angjar de
la real transformacidén de la institucién asegurard un correcto gobierno de!
todas las iniciativas que comprendan componentes fecnoldgicos, de tal. forma
gue permita el desarrollo y aplicacion de las capacidades de arquttectura‘
empresarial y arquitectura de TI, entrega continua de valor al negoc;o ]
adopcion de nuevas tecnologias v précttcas de innovacion. Todo esto a fravés'

de la actualizacién de procedimientos, roles y responsabilidades, estructura
de decisiones y modelo de servicios de TI. z

(2) PRY18 Gobiermno y gestion de dafos para una organizacion cenz‘rada en. i
datos, el cual generara un impacto positive en la gobernanza mstltuczonai yail
que permite involucrar a las partes interesadas en una esirategia de cambzoi

sobre como gestionan los procesos y ia tecnologia que usan para la
administracion de los datos. Fl eje principal para fortalecer la correcta gesﬁén?

y utllizacion de los datos se basa en dar cumplimiento a las politicas de’i
calidad, zntero;verabrhdad seguridad, misionalidad y deméas imeamse:ntosj
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institucionales que impulsen el desarrolio de las capacidades para ser una
organizacion centrada en datos. Asi mismo, permite por medio de las mejores
practicas obtener valor de los datos, generar una alineacion con los elementos
organizacionales de los procesos, las personas y la tecnologia. Contar con un
adecuado gobiermo de datos llevara a la Policia Nacional a tener un enfoque
riguroso de la gestidon de sus datos durante su ciclo de 'vida, desde ia
adquisicion hasta la eliminacidon, pasando por ef uso, Ei gobierno de datos es
imprescindible ya que los daios son el recurso mas valioso al avanzar en su
transformacion digital, donde se necesitan datos precisos, oportunos vy fiables
para tomar decisiones estratégicas. Esto deberd impulsar a que las jefaturas
y direcciones de [a institucién asuman el cumplimiento de ios lineamientos del
gobierno de datos y demostrar que los datos se tratan conforme a las
directrices alli presentadas de calidad y democratizacion, convirfiéndose en
una organizacion centrada en datos que impulsa la participacion y mejora su
disposicion al compartir y usar los datos.

Por esta razon se requiere, la implementacién de un nuevo modelo de gestién
de tecnologias de la informacién y las comunicaciones en la Policia Nacional de
Colombia, junto con la formulacién de politicas de gobiemo vy gestion de datos
para una institucidon centrada en datos, que son necesidades imperantes para
mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos relacionados con el
uso y la gestion de la informacion y ias comunicaciones dentro de la institucién,
y para garantizar una mejor proteccion y seguridad a las personas del pais.

Asi mismo, como se indicd en la justificacién planteada para el desarrollo del
primer ejercicio (...} £n esfe sentido, se hace necesario confratar servicios de
consultoria especializada, para que a fravés de un equipo de expertos se realice
el efercicio de arquitectura empresarial, materializado  en documentos
entregables, transferencia de conocimiento y generando nuevas capacidades
institucionales para implementar y soportar los planes estratégicos producic del
efercicio de arquitectura empresarial, asi como desarrollar nuevos ejercicios
de arquifectura empresarial para otros enfoques Institucionales, I anterior
gque contribuya a la transformacion digital y cumplimiento de la Polifica de
Gobierno Digital, teniendo en cuenta las buenas préacticas de la industria. {...), lo
cual es pertinente vy oportuno ya que la institucion no cuenta con una capacidad
establecida en la que pueda desarrollar este tipo de aicances de manera

autdnoma, que implican conocimiento vy experiencia frente a¥ alto componente
técnico v metodoldgico. :

2. Que verificando precios de referencia en zigunos procesos a fravés de la
Plataforma SECOP Il con el fin de tener una orientacidon en los costos
aproximados de proyectos similares, se puede observar que todos superan la
suma de $ 900.000.000,00 en entidades de menor tamafio que la Policia
Nacional y cuyo alcance esta limitado al desarrolic del Modelo de Gobiermno de
Datos o Modelo de Gobhierno de Ti, excepio el proceso de ia AGENCV-&\F

A
i
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Y | g R
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NAGIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO cuyo objeto contempla &l
alcance de los 2 proyecios, por un valor de $1.480.000.000,00. Esto es dehido
a la complejidad tecnica y las metodologias que se aplican para desarrollarieste
tipo de ejercicios, requiriendo de profesionales con perfiles de alta capacntaf,;én;:
expertos en areas especificas de Ia industria de Ti y la Estrategia, aunado a g
amplia experiencia. Asi mismo, para un proveedor iniciar un proyecto desde cerg;
contempilado en este tipo de aicances requiere de mayor esfuerzo para lggrar!
establecer una comprensién de la entidad, que le permita dar aplicabilidad & los
marcos de referencia y generar los diferentes productos, lo que implica tc:mar
mas tiempo y que impacta sobre los honorarios de los profesionales. Alguncs de;
ios procesos observados en SECOP I, son los siguientes:

318 :
Analizar, disefiar e implementar el Modelo Gobierno de Datos Institucional, para fortc lecet;
las capacidades de administracion de los datos en la Entidad, me;orando ta gestjon del
conecimiento y habilitando ia toma de decisiones basada en datos. , 4
Valor Proceso: § 2.412.544.120,00 :
hitps://fcommunity.secop.gov. cofPub!;c/Tenciennq/OppartumtvDetasi/index’?not:ceUED (JO'Li
NTC. 3540693&13FromPub[icArea TruedisModal=truedasPopupView=true '

DIAN : :
Disefio e implementacion del Modelo de Gobierne de Dates para la Direccién de lmpuastoé
y Aduanas Nacionales - DIAN ‘
Valor Proceso: $ 1.773.100.0G60,00 :
hitps:/fcommunity:secop.goy.co/Public/Tendering/Qpportunity Detail/index?notice Ul D= (“OLE
NTGC.3540603&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true .

SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.AS ’ :
Contratar los servicios especializados de consultoria de la estrategia de gobierno de datoé
de servicios postales nacionales s.a., basado en la identificacion y analisis de los proc PS0S;
personas y tecnologia adoptada por ia entidad. : :
Valor Proceso: $ 927.000.060,00 ; :
hitps:lcommunity,secop.qov., co/Pub ic/Tendering/CpportunityDetail/l ndex?natsceUlD (,O‘i. .
NIC.3540893&isFromPublicArea=True&isModal=truedasPopupView=true ‘

AGENCIA NACEONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO : it
Prestar los serviclos para disefiar el modelo de gestion y gobierno de TIC, de datos y dal
informacién, disefio de la arquitectura de referencia y de solucién para jos sistemds det

nformacson de la entidad, y el fortalecimiento de capacidades en transiormacion y gob erno
digital :

Valor Proceso: $ 1.480.000. 060,00 i
hitps:/fcommunity.secop.gov. co/Pubhc/Tenderinq/OpportumtvDetall/!ndex’?nohcetllD C.O?.
NTC.3540893&isFromPublicArea=True&isModal= =trueasPopupViews=true :

ICETEX

Coniratar la prestacion de los servicios ‘especializados para la consultoria que da(éﬁ 3
continuidad al modslo de Gobierno de Datos implementado en ICETEX garantzzando e uso

de las mejores practicas en manegjo de informacion :
Valor Proceso: § 1.889.244 517,00

hitps:/icoramunity. secop.gov.co/Public/T Fenderina/Opportunity Detail/index?notice U D= '01
NTC. 3540893&isFromPublicArea=True&isModal= =truedasPopupView=true " C
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Prestar ios servicios para el disefio, construccidn e implementacién dei mode[o de gobiernc
de datos y el modelo de gestion de datos maestros para la entidad. (vf}

Vaior Proceso: § 2.830.120.980,00

hitps./fecommunity . secop.gov.co/Public/ T, endermqi@poortumtyDetatV!néex’?notfceUiD—CO1
NTC.35406838&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=irue

PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION P
Fortalecimiento, mejoramiento continuoc v despliegue del modeio de arquztectura empresarial
y gobierno de ti

Valor Proceso: § 1.454.000.000,00

hitps: /fcomimunity. secon. gov. c{:iPub ic/ T endermq:‘Opoortun1tyDetazi/index’?notxceUID CO1.
NTC.2116883&isFromPublicArea=True&isModal -true&as?opup\f’ew*true

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ‘ '

Realizar el Disefio e implementacidn del proyecic de Gobierno de Tl para la Contraloria
General de la Repiblica v el Modelo Operativo con su plan de tmpiementaczon para la Oficina
de Sistemas e Informatica de la CGR

Valor Proceso: $ 1.200.000.000,00 !

hitps:fiwww . coniraloria.goy, co/dooumentsi20‘i25;968564f2~Av150nSBCC Gob;emo-de-
Ti+DF.pgf

Es por ello que, al considerar una adicién al contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-
22, cuyo objeto es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI”, al contratista HNGENIUM COLOMBIA
S.A.S. representa un beneficio para la institucion, por el Know How adquirido
durante los 7 meses que han transcurrido en la ejecucién del contrato principal
y cumpliendo con sus obligacicnes, lo cual facilita y acelera la ejecucion del
contrato ademas de la produccién de resultados de buena calidad, impactando
en e! proceso de Transformacion Digital de la Policia Nacional. .

3. Que medianie comunicadoeo oficial GS8-2023-001 52?—DFPEA, enviado por correg
electréonico al contratista el dia 08 de marzo de 2023, se solicitd:

Asunto: solicitud viabilidad adicién al contrato PN DIRAF No. £8-3-10167-22

En atencidn a la celebracion del contrato PN DIRAF No. 08-3-10167-22, cuyo objeto
es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARRCLLAR L EL EJERCICIO
INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL,
PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION
INTEGRAL - PTI” ¥ considerando que frente a los resultados establecidos en el
entregable Fase 3.4 Mapa de ruta aprobade mediante ACTA ~ 0002 — GUINP -~
ARMOT ~ 2.13 det 07 de marzo de 2023, ef cual contiene ei portafolio de 19
proyectos derivados del anslisis de brechas (524-brechas idenfificadas) para
orientar los esfuerzos de la fransformacion digital de le Policia Nacional, y tomando
tos proyectos {1) PRY03 Nuevo modelo de gesizon de tecnologias de la informacion
v {2} PRY 18 Gobierne v gestion de datos para una organizacion centradz en datosbg% %
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Taniendo en cuenta lo antarior, de manoers atents o2 permito solicitar al contralista
sa smita concepto de viabilidad v s& pressmis una oferts econdmica para reslizar la

Adicidn No. 1 al contrato, son el fin de que sean desarroliadas 2 nuevas iteraciones

que permitan ampliar el efercicio de Arquitectura Empresarial desarmilado durants
el contrato principal, e iniciar con la implementacién del mapa de ruta de la
transformacién digital en Ja Policia Nacional, teniendo en cuenta las slguisntes

condiciones:

fTem

CONDICIONES TECNICAS MiNmAS

l CUMPLE

Lot Generalidages. .

1.4

+3 implementar ut nuevo Modela do Gestlén de Teonalonias de fa tisformacldn y disefiat un Madolo de
-§ Boblerno ¥ Gostién do Batos pars delerminar como oblelive general due | Pollcla Naclone como

Qandacantingidad a los restlades dal prmer ferexlo de Arullaciitie Empresatiol on 1a Poliels Nastona
¥ lenlentdaien cugptn los proyectes dee de dicho ajericia han surgida, of conlratixta debers diseiar o

insliteeion, sen wme organizacida conlrata en dates, Lo anterior, con o fin de phedzar ¥ dat Importancia
televonie a fas itlckalivas que en primera Instansia, le permiticén o a Pallcle Moclsnal estehiecer los hages
sabre la cuales se rdn implemieniondo &l resto de proyostes definidos comn Kapa de R paMR
Translormacidn Digital ¥ s a su vez, coadywven a consclidar ks nuevas sapagidadns requelidss para
loa moedelos ¢s Sewvicio de Policle, Desarrolio Munano y Adminlslracion de Remnses, corm las principates
imidades proanlzacionalas of fa nstieclén,

o pritver sferclcio de Aranifeclura Emprosadat en fa Policla Nacional), asl como £ las demés Iniciabvas ¥

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

sincraplcen con ef Mana do Rita para ta Transformacion Digital on a Policla Maclonal {resuliado det

] gproyeclas que se asten sjscwiando en fa Poficla National cuya afinidad o refackén lo ameriien,

| sbordades) en fa Policly Maclonet sobre fas Infclatfvas ¥ propuestas que surlers como resullade del

Ef eoblralists deboré precisar cdmo so doten “shordar y desamoler fos ojerciclos do disefio & |
'| Enplamentacidn, con €1 fin de gue ias inflativas o propuestas que surlan eome Tesuitado, 5o artlenlen v

CUMPLE NO

cumeLg i

£s: Indispensable que ol convalista tenga ou cuomta que, Al reabzar ios ojercicios Ue dissho &
frpiementacion, se deben ufilizer como Insizma, los arofaclos o antregables conatruldos con
anteriotidad o el primer efercicio de Avquileciura Emprasatial de fa Policts Nacions), los cuaies deban ser
analfzades, complamentadss v refinados de acverdo con ls necesidad qua esld slendo elendida porat
elercloio de disefio & Inplementacion; ast mibsmo, se deben Idanificar » {as partas intaresadas, aus
¥ eonsldag

nacssidadas y pregeupaclones para s

Af anafizer I afecuditn del sjerciclo de d
fas: prites Interasadas [dentificadas (ditectivos v funcionarlos de las unidades omanizacionnles

eiercicle do disalip o nplementasion.

debe roali#ar Una soiallracian & |

| Reelzaf ransforenchy de conocimlenio mediante sosiones presendinies (MG 48 hotas, & TAVes da ia

estrategle planteatia por el cferenie) en coordinasidn con &l supervisor ded contrate al Nicleo ¢o
Transformacion Oighal de In Trenstommazidn Policial + Rumane, Dficina da Teanolagins do fa thformacion
¥ la Comunteaclon y a quien eon posterlotidad considere perSinente ia Policle Naclongl, coma responsablas
do fa eshategls de Arquitectura Empresozlat en la instiucion, para continuar con su evekiolon ¥ medurez
2n {a Polinfa Madonst,

£! contratisto asumid fodos las costos de la transferancia de conscithientos, previa courdinasién con el
suparylser def contrata,

21,

| fTERAGION 1. HURVO MODELO DI GESTIGN DE TEGROLOGIAS BE LA INFORMACON

La presente Rarscién ene eomb obieliva generst

» Deflair un nuave modelo de gastién do 71 pera le Policle Macional

Asimisoio, 55 deben cuinpllr los siguieties objetivos eepeciiicos:

. Canstrulr, formalizar v oficlalizar t2 orqutteclura de referencls de ta Peliaia Macional orlentada a
somviclos. lnehyendo la amuitectura y mecanismos de integracion:pemlidas,
L. Oafint la estrategio de Inlegracion continie Dsvs Gps para la Palicla Macional,
. Actuslizor los pracedimismos de T4,
W, Dedmir los’herrammterdes locnaldgicas para [a qosiidn ¥ pablemo da I,
V. Apayar y:coortinar en 3 estinclusagion de loa proyacios mwgionales con componontes de
Fesnologa de Informaston ~T1. R

" Etapa 14 PLANGACION

Reatfizos Ia plancaciin de jos entragables.

ceitedlos do eceplacion,

Cronograma detalinds de selividadss oifoni
por aclivided,

£ porzentale de svance planssde v sfecutade,

nlisgabins, con & Taleria humane repisiags |

Estivciura dg

i Ieitn del Trabafe (EOT),
Cadena de vator de T : T

Madalo integrade da sentel

resfmnr;;hm&ades)'."

Estructura deloma do declsisnas operativas yde a qeﬁ;t;ﬁ;nns.

2123

DRL NUEVO MODELD D GESTION Y GORERNG DET]

Realizar laactualizacidn procedimlentos astratégicas de Ti.

2124,

Reafizar - ocfuafizagion procedimientes. dz disedio & implameniecion de soluticnes,
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213§ L ERpR 3 !MPL_. ENTACIM DEL NUEVO MODELD HE SESTION B T
21.3.1. Fegizar iz aciua!izacon de jos pracadimientos de tpetasién de soluciutws,
2.1.3.2 Rogiizar fz actusliizecion ¢e Jos procedimiontos pare ta gastidn de dates,
. Fealizar in achralizacan de los precedimientos para la efecucién de ejeroios da lnnevacidn con mavas
21335, i
ecroiyaias.
P = : : NS
J .
- ITEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUY:'I:PLE EUMPLE
2.1.2.4, Recfzar iz actunlmcuo-m de o5 procodimizniss para 21 USO ¥ aoropioion de solucienes de Ti
« Explorar y Tortalsver las hermamientas que implementan & madelo de Gestidn y Gobiemno de T c{c a h
2135 Instiucitn
a1 Etapa & COMPLEMENTG ¥ FORMALIZACION DE LA ARQUITECTURA DE REFEHE'WCLF\ Oer_N’I' EALDA A SERVICICS & ™
ki INTEGRATION,
2.5.8.9, Estabiecer el fipo de goblems de bz arguitotiura, |
2142 | Reajzar revision de las vistas de arguitecturs de referencia del ADD A0, !
2.1.4.3. Debnic kag neamientos 8= ta arguitectura de referencia,
2444 Felecionar 108 DICEONIS0s 08 IMegracian v Sopechicacion O 05 CONGCIores ¥ 125 visiss de integ'.mcn
o &n s arguitectuns de rafersncia,
5445 M.zmr o5 vitas complementarias g i -.rqu::tcmra dé reterantia, dotmentasian v dispusitidn dt: ta
o misma.
2145, Eiesutar 1 formaiizanibn y difusitn de la aroviieciura ga referendia,
ITERAGION 2, GOBIERNG Y GESTION DB DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN
DATGS :
1.3 presente tavaciin fene coms obielivo general
= Analizer ¥ disefiar &f madsio de ge'memo de dates en ia Feficla Nachonal, pata fanalecsr s
copacidades e le gestidn da log dutes, i eulturn digitat enfonada ot la deme iin de los dolos
y lorna de desiskones hasadas an informackin, L'.) onterivs, mediinte t2 cohfornatidn de una )
estrpctura con rales ¥ responsabifidades, la definicidn de pofiticas, estindanes ¥ procesos airededor +
det uso, administraciin, amrevechantiento y txplotacion delos datos. DA
Asimismo, se deban cumplr los siguiaries objetivos especifices: ’ ' w :
R [
1. Azalar y disefiar v modeio de goblome de dales que sea exitose dentro det contexts de iz ‘
29 Policia Macional, tenfehdn e cuenta SU Selniclurg srganiasional ¥ ia formalicad £n s totma ge
- decititnes.
fl. Definde fas potiticss. sstardaras, procases., roles y respoasabiidades qus gu‘ara; el inostlo de
goblerno de datos, i

. Gemttar une estategis gue foment: una cuiia de gobierno de JalEs "en fas unidades
organizacionales, gus facilite la ccop»fac:én y semocratizaciin dei accesy & log datos,

I, Definlr las actividades pora melomr © fortalecsr Iz sstrategia de dals obierdos de s Folighy
haciansl.

W, Utilizar para gl desarolio def preyectc de goblemo de datos ef maris de mferencia def DAMA-
DHBOK y a5 quias da MInTIC {Gula Técnics - Gobiemsn cel gold) Guin teanica de informasibn. .
Cicle de-vida def data) L o :

Vi, Abordar de maners inial cualre 2} de lox once (11) dimensidnes que pronens el DAMADMBOK, !
cattrindoss i cHfidad de datns matadstos, segwided de los dutos e Mcgraabn e |
raroparatilidad de dalos. '

Vil Defini los indicadores ciaves que penvitan medit ia mm! noia del modelo de gebiema de datcs ue '
sera implementods en la Pelicie Nacional en una siguieme fase,
A% i Tapra 1 PLANEACION
22141 Analizar los resulatos del slarcicio de Arguiteciura Empresarial,
2212 Reatizar la planescien Je los enlregables, teapermblos ¥ oilerias de aceptackin,
2214 Cronograme deiafiado de actividades crigrmtades & hits v eakregables, con of talarks humano mglstadc .
1 por nativided. estimacitn de esfusrze ¥ porentate e svanoe planeado y sjecurnds : :
Z2.14 Esyuciura de Descompasicisn del Trabaje (07, ) ! .
2214 tdentificar interesodos claves Y SUS presrupationss. !
2572 - Stapa 2. DLAGNOSTIOO DEL GORIERROD DE DATOS
22214, Valorary consolidas.of pivef e inadurer de gellemo de datos si JESEF ¥ sus direcdiones.
222 1 Valoraryconsclidar &l nivel de madurez de gobletne de Satos en JEDEH y sus dirsetienes.
2223, Walorar y consalider & nived de modurez de gebierss de datos 2n JENAR v s divenciones,
2234, Valarar ¢ consalidar 28 nivel de madurer de goblemo e dates 2n las olicinas 4 plansadiany tecnologha, i
22.25, Emibir of diagndstico sef nivel de madurez de gabiamo de dotos para ls Bstituctan, ; .
annE Reaimar sesiunes de emMendimiEnio do 105 TCQUeNTIETies O gobikmo e deas on JESEP y : i
- direccionss. i ' .
2897 Reglizar sesionss de shteodnusnts de b3 requediientos de goblemnc de dates en JEDER y sus !
: directitnes.
M . - NC
TEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE CUMPLE
2238 Rezalizer sesiones de erlendsnionis de 105 feguesmigalos de gobitmo oo dalcs ¢ JENAR v sus
i direcciones,
any Reoiear sesionss da =niendimisnte de foF requenmisnios 3¢ gobletno de datos on las ofithes de
. planeacidn ylecnoloms.
2.2.2.10. | Definir ta linea bage dr gubiems de dates {evlrucluras, roles, procesas, weenalagly) bare mf‘..*!'tnciéh.
22211, | Evaiver ¢l merco nortnativo refacicnado son gobiemo de datos para la instiucién, ‘
22910 Realzar of enlendimignto de! medelo du dutvs empresanal de la situacrdén actual para o medels dcmm
- g policia,
22243 Reaizar of ontendimioms ¢el modals de dies ampresarind gt R siuacdn acwat para £l meae;a ae
e Henestar imegral.
am 44 Healesir & enteidimiento 08l moGEls 48 4ai0s empresana o 13 sivamén polual parg o models de usa
T % de s resurses,
22215, | Generar ot modeio de detos sripresanal de fa siluacin actusl para f models ge sendclo de policla,
2.2.2,18, | Genersr 2l maodels de datos empresarial d= la stuacin actual para & medsls de Slenestar imegral,
285-FR.0020
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06;@3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.5., CUYO OBJETO ES "SERVICIOS DE

CONSULTORIA PARA DE

NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI”.

SARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA

Generar e modelo de dalos mprosorial

Ta situaclén actuat parg el modelo de uso ds Jos recireos, | [ 3

EMPRESARIAL EN L,

Etahir3, DISENO.OEL COBIERNG DEDATCS

Lafinir el madels do gablerno de datos (vision, molivadores, princigios, fncanientas, indicadotes),

8 Definlr of comlle do gotens de datos con sus raspeclivos roles,

boﬂnlr Tos proceses qus soperan ¢ gobfemo de datns.,

Definir las potiticas, satindares y protesos nsociados 3 ks dimensiones g colidad de datos,

DCefink los polllicas, astindases y procesos asoentaros & las dimensiones de malndatos.

Defisir Tas politicas, esténderes y procesos ssociados a las dimensicnes de seguridag,

Definirlas paliicas, estfindates y pravesos ssocindos & las dimensiones de Interansrabliidad ¢ integracian,

Delinlr jo estealugia do gosildn del cambio,

Bosietizar la esteatogla de gobl

Oedinif 1a fiels de ruin del gobleme o Jotds que conlompla Jas dinansiohes. de callded de dalos,
metadatos, segutidad a Intarapetshifidad

Disedor log vistas de 1a oruiteat

Seclatizor ta estrateqlo de pastioh del cambio,

squlpodintmeRequeriiobatata:Blecusiondal:Contrato-

34,

Un {1} fupcionatie some Goronto do proyssto. & profestonal:seed & endntgado do lidesar o provecto on
cuanle [z adminislracién de fores los Tecurses gue haten -perte dal sbjeto contraciual, orfentands tss
actividades ol foaro dbl abfativo, debarin ansxar s documeantos qus se telactanan & conllhuacidn:
a) Copls de diploma tto pregrade oningoniozia de sistemas- o ingenvoria industal oingshleria slecitdnien
o afibes en 11 S
by Copla da:diplome que to acredito como maglstar an gerunela da proyacios o alings ton dirprclon o
. todrdinacidn de proyegtes,
o} Cetificackin en meledologies dgiiesy PMP.
dy Certificar minimo clugo (5) afios.de exparientis profeslonal ospecializata on 20rgaos, roles o funclories
. euyn desampefio haya sido sn-gerencia, direccion o soordinecién de proyectos de consullorla o en
dleacelon de proyectos efines-cont &f obfeto contraciual, por lo manos un {1} proyacto en el sociar
police, (ahexer cerlificacionys),

-

Las topins de certificacionas-Goberdn contgner I sigulente infarmadléo: nombre, direcclin y teféfons
dul slfende; Mascrineion deof obfero, tlempo,

3.2

Uu (1} funeisnarie comeArduitocto Lider, Ei profesional serd of ereargado de Bderar los gercicios da
srquitecturs empresatlal dasda una viston estratigica con la capadidad ¥ maneio dotodss los deminlos de
arquitsctura mediante tn acertedo goblesne de orquifealura, deberdss anaxar Jog documentos que se
retavionan @ conlinuacidn:

a} Coplade diplama de pregradn en ingenisria de sistemas o ingente:la slechionlea o ingenieria indusiial
i osfimsen Tl

) Copla- ge diploma que to acredile como megisler en ¢ienclss de la Iformacten, slstermss do
. Infprmacion, Ingenlara de sistemas y computactdn o arquitecluna de T,

<} Cedificactdn en TOGAR 2,

¢} Dapiz do minimo 2 publioncionss que se sacuentren en revistas Indexadus y ¢efacionades con of
obloto del conlrato,

Cerlifizar minimo cinco [5) afios de experiencla profesional espetializada en cargos, rolns o funciones
suyo deserapefio hays sido come arquitecto lider en prayedlos e consullorin o proyeeios afines con
¢l abjelo eontraciual, por fo menos Wi (1) amyesto en of secter publics. (anexar sertiicaclonss)

&

—

CONDIGIONES TECNICAS Minitas

NO
CUMPLE CUMPLE

3.4,

.| el cllante; deserdpeion del objafa, fempo,

L.as copias.da cenliicationes debardn contensr fa siguionte idomactdn: noniste, direceldn ¥ telsfong

|-sied ellenze; deserpeldn del alifeto, tunpo, o T T

D03 {2} funclonatios come Arqulisios de Hegoelo, Lok profesionales o trenclin s61an 7on Gados

de entander eh datalie, los medslos de negocie resullato def primer efercieio du arqultectura prgresadal

de la Pollely Naclonal para fos Jefaturas del Senvicto de Policla, Dasormilo Mumsito ¥ Adminfstracton da

Raturses, deberdn antxar cada une de fos propuastos los dectsnantos gue s isfaclonan a continuagion:

a} Copls de diplomna 48 prograde en ingemetla de sistemas o nganieria eleclednica g ingenieda inausitlal
o afines en T),

b} Copia de dipioms ue lo acredife como magister =n clencies de Ja informacion, Sistemas do
informosion, Ingenlerla de gitenas v compuingion, sdmintsiacion o directibh de cayprosas o

¢ rquitechura de 1.

o} Corlifioacidn en TOGAF 2,

4} Cariffione minimo fres (3} afics de axperisncla profesional sspeciolizade en corocs, roles o fundanes

" cuvo desempefio haya sido como arquitesto de negosio © araultecie empresatial; en proyeelos do
cansuitinia & proyectos afites con of okjeic contractsl, por to menos wn {1) proyecio en ¢l seclor
poblico, (anexar senificogiones),

Las capias. de cenifieaciones detoddn contaber fa sigulents informactdn: nombre, direcctdn v tatdfone
Bos {# funclonarios como Arguifectos do Aplisacionss. Toe “profesianalns “bn mencln Serdg fos
encargades de definlr patrones o tieficas de arquitecsura necesarias para la intagracién o depuracion de

los sistemas de informaeitn actonles en b Policla Naslonal fue saportan o s dmas pristizedns fGervicln

dr politla ¥ desanofio humana), deberdn ansxer cada o de tos propusstos 105 dectmentos que se
relacionan a contimiacion;

a

—

oafines en T, .

b} Copla de diploma que lo acretite como mogister en clenclss de 8 informaclae, skiensas- de
infanmacin, erquflecthurn 62 Ti o sfines en T1L -

e] Cerlificacién an TOGAE 2. -

&) Ceniizar minima Wres {3} afios de experiencla profestunal espedializada en cargosareles.otunclones
<Uyo desempaio haya silo coms arquitects da aptlenclonss, argilindle de soltwars Saruitects de

salucicnns; en provedlos de consuliona o proyacios afines con gf objeto contractual, por o menos th

{1} proyeclo an el secloy piblico. (anexar setilienciones - .

P4

Las copiss de cerlifieationes deberan comtener fn sitente tnfanmaciin; pambre, diraccin ¥ talifono

2BS-FR-0020
Version 3

CGapla da diplonya 2 pregtado en ingenieria de sistemas o Ingenlaria alecirénica o Ingeniorla ndustal |-

del cllente; deserinelén del vbjoto, tlernpo.
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PRORROGA No. 3, ADICION No, 1Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLIGIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESC DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PT!”.

Tos () fUncionanos come ArGUiteclos ge DALDS. Los profesionits BN mercion SOrt 108 sncargades o :
anaiizer y replantear [oF modeles doios de iz ompentzacien para scportar ia funcionalidad ¥ afinidad son les :

Jefoiusass del Satvicie de Palicly, Tasarrsia HMomans ¥ Administrasion de Recursas, aportands conesto 3 H
cidis de vida de los dates y su integricdad, deberdn snexar cada uno $€ 105 propuestos ins documemos que

Se relacionan ¢ confinuagion;

a} Copiade diploma de pregrado en ingenieria ge slswr‘das 4 inganieﬁa glegirénica o ingenierla mousinal
o afinesan 11,

15 £} Coph de diploma gue {0 scredie cono rr.ageﬁer g clengtas de i informoacidn, m‘lcﬂus gz

S informacion, ssqutechura de TH 6 afines enTl

<) Cerlificpcién on TOGAF 2

& Cerlificar mirdimo res (3) afos de ex;:e'nemla pm.cs.oral es.pef;uaﬁzada el carRGs, roles o funciones : :
etye desempefio haya sido como arguitneto de dates, o experiencia on goblemo de datos o big Sata: !
2n proyectos de sonsultona o proyetios afines con of objsio cordraciual, por o menos un (1} pro‘,'em : H
en o secior pibiics. (anexar w‘f@adcncs)

Las copins de corffisariones debersn contener la sigiiente iforraucién: hormbme, direcelén ¥ wWidlane
g cllenter descripeidn def obleto, Yampo.

Des {2} funciongrics como Arquhiectes de Infraestruciura Tocnoldgice, Los profesionaies en mengién
serdn oy sncargades.de duefar los modelts, arefacios argullecidnicos, Ia definicidn de arquiechures,
afirescitn dela sstratzgid de T con la planeacion v 1 estrategls argarizacional, deberdn onoxer cada ung
de o Uropuem fos gocumentos que o relacionan a continuacidng

aj Coplade dipm”'mdc pregrado en Ingenierta de sistemes o ingenieris slectrénics & ingamaris ndustrial
a afires sn T,

5 &} Copia de diplome que jo actedits comoe magisier en clangias de fa Infermesion, sxs:cmas de

e mfomnacién, srquitectura de Tl o afines en TL f

c} Cedificscien &0 TOGAR 2 o (Tl i

o}, Cerlificer minimo tres (3} afos de experizncia profesions! esprcializada en cargos, rolss o fundenes
cuyo desempefto haya sida eomo amuitecto de redes, ardectn de infmesiacture, argiecto
empresarias o sxperiandia come lider ¥anico o goortinader de redes; en proyestas de consulloriz o
provectss afnes con e objels contratiual, por 1o menas un {1} proyecic en &f seclor pubiicn. {anexar
cedicasiones),

frem CONDICIONES TECHICAS MINIAS . CUMPLE NO

CURPLE
Los copiag 86 certheacionas daberdn Comener 1a siguiente ifamacidne nombre, dlreccitn ¥ re!efono
def eliome: doscapeitn def objeto, tiempo.
Un 41} fancionans come Rocumentador, 3poyo fogistico v asistencial. Bl profesianal en mer‘clén sond
gt encarfado g2 escumenisr apoyar loglstics ¥ asiztendialmente ¢ desarrolie det prayecto, debcn.’: BNeKET
tos documentos que s relasionan 2 continuecion:

a) Copizde diploms de pregrado en ingenterla de sistemas ¢ ingenisrfa tlectrdnies o ganieris Bdustsal
o afinesen Ti

3.7, b} Copia d= diploma que = acradi?le conogimfantos en Meramientzs de Gestidn de .F\rqukﬁ...:um
Ermpresarial.

<} Ceificer minime ui {(Trale g8 axparienciz profesional en proyectos de consultoria o proyectos afines
oo £ obfels sortrasingl, fanexar conifficadonas),

Las copias de cerbificaciones deberdn conleper o siguicnts informacyém nombre, direcoién v telé!ona

daf charde: deserinelbn def obfete, Hery

U £1) funcionaric como Profesional Experte et barco Juridico TiC, & prefesionat serd of encargade

de asesorar & desarrollo de s actvidades desda el cumplimiente det mara juridics de jes Tsym

sumpiimierio del obigto roniraciual, ofenisnde jos actividedes al logro del objelive, debarin a'k:znr los i

semmmentos que 5¢ mlesionan a cominuackin: !

z) Copla de diptoma de pregrade en derecho, © ingenietie adminisirativa o afines, sadm&ustracm & :
genieria de sistamss, © eienatss o sfines, o ingenieria gléoica ¢ wlines, ¢ ingenieria eléctrinics,

58 o tedssormunicasiones o siines, © inganienia mdust"m o afines, ¢ agonciila y afines,

G b} Copm de difloms qus lo acredite comvo magister & esgeclalista gn Derecho pablice vio ﬁ:'{r‘hﬁ
intormation ¥ de s Nuevas Temnologias o Dereche Digitel y'o afimes,

<) Certifitar minims dos (2] afies de axpadenda profesional en proyestos 492 eonsuliota ¢ slinss o &2
shjelo contractual, por 1o menes un (1) proyects en of seckor sORICC. {Snerar cetiivasiones),

Las copias de cerficationgs debecdn contensr iz siquiente informacitn: nembre, direcclén yilajé&mg
def tliente: deseripcion del oliets, Sempd,

s eried - OEFEEY

Las demds especifico cricas 5& marnescirsn tas dal prncRs! ogiellas gue

4.1 hacen parle def anexs 21 corespondinnie 8 18 oferta tonica adiclonal y aquelias qus oo tengan ningars !
telacitn con sl Sesurelio de este nuevs sitance. W : .

Asi mismo, se mantendran las condiciones juridicas vy eccnom:cas det contrato
principal.

El PLAZO DE EJECUGION para la presente Adicién No. 1 sera hasta el 30 de
septiembre de 2023 previa aprobacidon de.da garantia Gnica.

La FORMA DE PAGO para |z presente Adicidn No. 1 serd ke siguiefnta:
La Policia Nacional & través de la Direccidén Administrativa vy Financiera
pagata al contratista el valor del contrato en pesos colombiancs, de

conformidad a los entregables revisados v aprobados por &l supervisor del
contrato, de acusrde con las condiciones que se desariben @ confinuadion:

o Entregabie " Porcentaje
P Pdgo
Desarrcuioy cumplimierto @ satisfaccion de los requerimientos de fa ¢ Do
ITERAGION 1. NUEVO MCDELC DE GEQTEON DE TECNOLOGIAS a5
DELA lNFQRMACIDh.. Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELD
{-DE GESTION ¥ GOBIERNO DE TL
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-]
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SER!
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN L/
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMAGION INTEGRAL - PTI”. :

- ['Gesarmrollo y cumplimiento a satisfaccion de lfos reguerimientos de la

L ATERAGION 4. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS 250
DE LA INFORMACION. Efapa ! IMPLEMENTACION DEL NUEVO “

MODELO DE GESTION DE T,

"Dasarrolic v cumplimientc a salisfaccién de Ios requerimientos de ja

ITERAGION 2. GOBIERNG Y GESTION DE DATOS PARA UNA

ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Btapa 2: DIAGNOSTICC

DEL GCBIERND DE DATOS,

25%

-10167-22
VICIOS DE
. POLICIA

Cozarroflo y oumplimientc a satisfaccion de jos requerimientos de la
ITERACION 2. GOBIERNO ¥ GESTION DE DATOS PARA UNA
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Btapa 3. DISENO DEL
BOBIERNQ DEDATOS, . -

25%

‘ Los pagos se realizardn dentro de los sesenta (60} dias calendario siguientes

-a la radicacién de la factura o cuenia de cobro, junle con el recibo a
satisfaceion del supervisor del contrate v los deméas documentos requeridos

. por fa Diraccldn Administrative y Financiers, de acuerdo al derecho a turno y
a Ia disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAG).

: Si jos documentos en referencia no se reciben denlro del plazo establecido

.o, si racibidos son devueltos por inconsistencias tales como la falia de

“informacidn o mal diligenciamiento de los mismos, a Policia Nacienal —
Direccién Administrativa y Financiers, programara el valor a caneslaruna vez

- 88 hubleren subsanado las observaciones y se haya cumplido-con e tramite
documental dentro del plaze indicado y de acuerdo al derechs & urno y a la
disponibilidad def Plan Anual de Caja (PAC). -

Atentémeme, :

Lider Nicleo Transformacitn Digital .
Supetviser Contrato No. PN-DIRAF No, 06-3-10167-22 del 31/08/22

An'exa: No

Carrorn 59 26-21 CAN -
Telfono: 5150000 xt 9362

olslaanol@uoliciacox.co P L
yosnwe.policte.aoviog g Humanag
: ; e oL il

A AREE RRCHMEITRT a3, amdrah 4 gt

4. Que mediante comunicado s/n recibido por correo electrénico

_ el 09 de marzo de
2023, el contratista responde al comunicado oficial, indicando :

lo siguiente:
Bogota D.C., 02 marzo de 2023

MAYOR
ORMINSON SANTOS ARIZA

Lider Nitcleo de Transformacién Digital
Supervisor Contralo No, 06-3-10167-22
POLICIA NACIONAL

ASUNTO: .
I

V‘%IABIUDAD Y PRESENTACION DE OFERTA DE ADICION PARA
DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA $.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESC DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PT1".

EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS
PRIORIZADAS POR EL PROCESQO DE TRANSFORMACION NTEGRAL - | |
PTi, EN VIRTUD DEL COMNTRATO NGO, 08-3-10767-22. i .

Respetado Mayvor:

Lz presenie, fene como finalidad comunicarle que por pane de Ingsnium Colombia S.AS )
=2 consideran visbles les condiciores establecidas en su solicitud de adicidn al radicade | !
GS -2023- COTER7-CFPLA del @ de marze de 2023, para prestsr “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIC INTEGRAL DE ARQUITECTURA
EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS FOR EL
PROCESO DE TRANSFORNMACION INTEGRAL ~ BTI asit

frem CONDICIONES TECNICAS MiNmIAS cumPLE | w’;‘gh
; eferalidadad - : 5
Dando continuidad a los resuitades del primer sjereicis de Arquireenia Erpresanial on iz Policiy Nasion!
¥ leniends en euenta fos peayestos que de Gehe elercitis han surgide. € corfratista teberd diselfiar ¢
implomentar un nuovg Modslo de Gastidn e Tecnolngias de Ia Informacién v digefiar un Models de
Goblamo y Geslién de Datos parn deleminar come cn}ebw weneral cie lg Poilels Nacionat como
11 instifocidn, sea Lna organizacios centrada en datos. Lo anlarior, con o fin de prisrzor v dar impontancia . %
- E relevants a las miciativas que en primerz instancia, fe permilivan 2 18 Policfa Nacional estabiecer las bagss .
sobre ia cusles 58 itdn Implsmentands o resto de proyectss definides como Mapa de Buta para .
Transtetmasiin Digital v que & su vez, coadyuven a cansalidar {os nuavas capacidadas renueridns am
s modelas do Serdcis de Polichs, Desarrels Homano ¥ Administrasidn e Redursos, como las prinsipales
Unidades organizsclonales en la inslivcidn,
£ condralisia Ceberd precisor odmo se deban shordar ¥ desarobar fos ejercicics de disefis &
impiamentssiéa. con ef fin de gue las Inikfativas © proputstas que sursn come resultado, so aiticulen v
1.2, s!ncmnlcen con ef r.1apa e Ruiz parz i3 Trensfonmadddes Digital en fa Pofleia Nacional {resuftade gat CR
prirmer alercicio de Any A Erpessanial en la Policls Nacionah, asl como eon as demds lniialivos v
AEECIOs gue St estén sitcutando an ta Polivla Hesional cuye afinidad o relacién o ametiten.
Es mdispensebiz tiue o contrafista tengsd o0 chents gue, of realizor los sjercicios de disefio =
imglemenmeciin, se deben wifizar come nsumo, s artef ¢ emregrbles constnidos eon
12 anterisridad en el primer efercicio de Arquitectura Empresoris! &g la Polisia Nactonal, los cusles deben ser T x
: anallzades, complementados y ralinados de souerde con ja neceskiod que &sté sienda alendida por =1 .
glerciclo oo disefle ¢ nplamentacidng ast mismeo, s& deben Wontiflear & lzs partes Ibteresadas, sus :
nesesidades v preccunacionas tara ser anallzadas v consideradas.
Al Tinglzar i ejecycion dab glewsels de dissho ¢ buplomentadion, s¢ debe rodlizar und socislracion a
1. oz partes Intevesadas identificadas (Wirselhvds ¥ funcionarics d2 las unidades organiracionsies T x
o abaordadast eh fo Polisie Nacions! sobre las Infciativas ¥ propusstas que susitn oomo restiinss del
_ajerdicio a disefio e Foplementacidn,
Feziizar ransierenca de concoimmnio Medidnis Se510nN2s presencales (LT 40 horas, g través deda
esirategin planieads por of cferente} en coordinocidén son 2l suporvisor del conlrate al Nicleo de R %
Transformacitn Dighal del Procese de Trensfomacion Policial + Humann, (fcina de Tecnokegios de la
Irformacian v ks Comuntoacisn v 2 gulen con posternsrioad sonsidere perinente ja Policls Macionol, como

s
bt

TEM CORDICIONES TECNICAS MINBAAS CUMPLE cb;'?,m
responsabids ce 2 eslrategia de Argiteciura Smpresanal en fa insttindn, peda oorlinlar Son Su evdlutidn
y madurez e kx Policla Naclonal.
Er ocnbws!a astnird tedes los cosits de s transierencin de consdimionios, previa oocodinaciin oon af
dei
ITERACION 1. RUBVC MODELD DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION !
| N
Lo presents dorocidn Hene cams oletive general H
= Defirir o models g8 gestisn e T pars to Poliziz Nacional 3
Astmismo, se deben cumpiir ios sigulenies objutives especiicos: x !
2.1 :
1 Consiraly, fermatzer v oficisizer la aruitecra g referencia de la Policia Macional wrieniteds &
senvislos, mtluyends fa arquiteciure v esanismos de integracién peavitidos.
L Dednir In estrategia g integracion continua DevSecCps para la Policls Nacional,
#i. Adclvalfizarios precedimicntos de T -
1Y, Dafimirlas herramientas lecnclisicas cara fa gestidn ¥ goblermno da 13, :
V. Apoyor y ceotdiar on la estucturasitn de los proyector nslonales con componemtsy de :
Teonclogta de Indemanicn -TE, .
2.1.%, Erapa 1: PLANBACIGN
2141, Analizar los resuitades del ejercicio de Arquitectura Empresarial. L%
i 0 Realzar iz plareacidn de los salregables, reapansaties ¥ critenios g aceplacion. X
2443 Lronograny detalade de actividades odentadas 3 hiles y entrsgables. con & tilenio Mumane regietiade L
T3 por eolividad, estimaciin o esfyerze o ohreantoie de avancs sisnesds v aiseitnds, :
2154, Esructurs de Deseomponizian det Trobajs (EDT). x
2415, Cadeng de valord2 T1, X
24108, Megelo integrade ge servicio. X
2.1z Etapy 20 DEFINCION DEL NUEYC MODELO DE GESTION ¥ SCRIERRODET, | - . : '
25210 Fsfruchure de gobicme de T {Prncipios, fnearientos, rales y responsabiidaces} P X
212.2. Estruciura Ha ming g eaosionss apersives y oe aaguisiclones L X .
24235 Raaizar 1o actualizaclén procedimiantos estratégos ge'li 4 (? i
2124, Pealizar i somaiscon procesimientss de serto & mplemeriacion dy seiugicnes o X
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Etarn an l'\-iPLEMCN’E‘ACiON DELNUWO N‘OOELCY DF GESTION DETE

Reallzaf e Bc!\mhzseﬁen de ics prccadlmicn!as dg or}crucfﬁn dl.. solm‘.(nnas

X
i F%;;h;:;;!; éc!ualz‘tcién de ms praud?m‘enlus pam %n gesmﬁn ae dntos X _
Reellzar Ja aciltolizodlén de los procadintantos parn o efocuclén de elercicion de nnovadion con nievas X B
Jecnotoglns PR S e e
FRogfizat fa slunlizackdn dn Ins- procfmmcnlo' pam ct u:o 5- apropium(an de soiuc(oncs de T l 1 X
Definiry pmbnr -1 heirsmlen!a da gesﬁfm da TI X .
T E:a;m 4.5 ommetﬁﬁu‘i’e ¥ Foamummém G8 LA AROUITECTURADE REFERENCIA CRIERTEADA A SERVICIOS E 7"
) IHTEGRACION
TV S S I
eaizn ! A
Defirlt Ios lineamlentos de i o VDN Do v e
Sel N3 tos arismos de BHegrasiany Espetilicaciin Ue 1us CoNUCIGIes ¥ s visles de Iniogracién X
enk chra de refarensia
Afustar fas vistaz compiumcnmnas a¢ n srqvileckire da refereneta, docUmentacion y dispesicien de 18 %
mlsma o JUOTOR J
' Bjecvtar fa formafiza: o nrguilestura de eelerencia X

ITERACION . GOBIERNO Y GESTICN DE DATOS PARA UNA ORGANIZAZION CENTRADA EN
DATOS .

"Realizar nesines do

22, x
la ﬂeﬂeme Benacion fiens comy obietive general ‘
Frpe—— . - . p— - ND e :
frem CONDICIONES Técchs MiNITAAS CUMPLE | pponi
. Anaﬂzah disgfie?r € implemenlar ol madslo de goblarno de dalos en lu Policla Masionat, paza de
foitslocer fas capacidasas en la gusiin de los datos. s cultire digilal enfocada en fn demngiolizagion :
de lot dalos y toma de declsonss basadas en Informaclan, Lo amartor, medinna & confarpactén e v
una asiruciure cob foles y responsabliidades, 1a definicion do poiiicas, estindares y provesos
alredodor dot wso, ndriclsisatidn, aprovechamlents ¥ explotactn de los dates, i
Ast mismo, ze debety campllr 10s sigilenies abfelives especificos:
L. Analizar y disainr up modele do gobieino de datps que sea exiloso danbro del contexio de la Pelicia
Nazianal, teniendo en cuenta su estruciurs otganizacional y ko fennelidad en 12 %mn de decisfones, ¥
il Dafindr las pofiticns, esténtisres, prosesos, rolos ¥ responsublidotes que quinran el modelo o
gobierno de datos, .
Al Generor una eslntadin que fomente unn cullury de gebizmne o datee en las unidades
ergantzoclonatas, dque facilite ta cooperadin v demperatizocion dal aconst a los datos. :
. Dofirilr Tos sclividades para mogoter o Todalecer la estrategia de dalos ableros de o Policha I
Mocloral. 4
V.o 1MiRzar para el dusnsrolio el proyecto de gobiermno da datos &) hareo de refarencio. det DAMA- B
DMBOCH v las gulsa de MinTIC (Gule Téeaica - Gobisaio dol dalo, Guia thomes de Informacidn. i
Clelo de vida dat dato).
VL Abstdar de manera inlelof cuatro (4) do fas once £17) dimenstones gue Sropona & DANMADMBOK,
centodndess ont calldad do dalos. matadatos, seywrided de los dales & Inlegrackin =
interoperabiligar de gatos. B
Vil Dafinis los indicadotes claves gque pamlien medk fa oiiclencla dol motieto de gublemo da datos b
implstontado, H
PR Etapa 1. pLANEACiGN i
2.2.1.1. Analwar tos e2suitadas del [ edercteia de  Arguieciura Eeprassiisl, X
2312 Reahzar ia pfancac‘én dc tox eﬂtrsg'\?ﬂss Iesponsahles ¥ c(dr.«sfo" dc acepl?c«én X T
anqs | CroRodrams detallads de adlividndes offentadas o hitos y aniregables. con el Wiems Rumans regiatrads 1 :
o] por actividad, ssfimaclin de £sfigrae ¥ sercenlale da ayence planaado v sjecutade, X
22,14, structura de Deacomposlcldn del Yrobajo (EBT). X
22,15, idenilficar inlerensdos ¢iaves ¥ sus preocupaciones. ¥ -
1222, Blapa2, HAGNOSTICO'.0EL QOBIERNG DEDATOS o
_‘:&_32 1. Valorar ry oo :onsea!niar Gl nivsl de madurez de gobiemo dc dato' o JESEP y bd dzrecctcne* X -

l ntvel de mudurc:' r}a gab!emo de dmos en ;as oﬁclnns de. mancucidn Y tN:-r:.olagla

dal !vel de mndufe;: de gobtcmo de da!o i |a lnsiiusciﬁn

direcclones

feadimlgiin 0 63 raquermienios e gobieins g8 dalos en JEAER VST

Roplizes seslones de anlendimienta ds jos Tequarimiantos de gobiamo o delts en JEORN ¥ sus
| _tlrecciones

Realizar sosiones 0o sntondiimients d6 Tos 1
direclones

2228

itos de godlenio’ de dates an JENAH Y sue|

Realizar gesiones de onendmienio ga jos Tequatimianios oo gobiemno 60 daios en jos oficinas as |

planeackin v.itesiclogia

22210

Detinir Ja Hnea base de gobleme de Uatos (estichiras, las, procesos, leenalogto) parn ta institucion

A2,

Evaluvar ol marco nommativis reiecionado <ot gobiena do dalos para ha instilucion

222 12,

22?_13
22214

Realizaf el sniendimisnio el modalo 46 90108 cenprassrial 46 17 SHGS0oR Aghum parh ¢l wodei de sarvicie

| g2 plizl

| Realizar ef enfendiminnto det modalo do datos ersprezanal de 7o shincian aatual para 6 trodels do

| Blenestar intearat

Reolizer e entenaliioiilo del Mousls 46 datos empresaring gz Ta sifiacién atiual pata ¢l modelo de 150 |
delos recursos

Gm?erar &l mcdem dc- sdntos nmpreanr?
-] Guuwur of mudcrﬂ GQ gosan emy:r»}ﬁaun

ta siiuaclen acturt pam el moﬁaw 35 sewic!u da poucm

ta Kituheidn uu\smi pern el rnodr.]a s b‘tmcslcr miegeal

sGonerar ¢l modske o dotas emprasaral de e sienln getia) bafa chipgdeio de uso de los tetursos
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ITEM

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

cuMpLE

O -
CUMPLE

<2235

Etapa 3. DISTNG DEL GOBIERNO DE DHATOS

2231,

Detinir of mudels de gobitma de datos (dsian, motivaderes, princioits, linaamisntos, indicadores)

2232,

Definlr o1 somitd de golblame de datos oon sus respetives rales

2233

Definir los procesas que soponien &l gobieme de dates

2.2.3.4,

Definir las poiilicas, estindares y proceses asocindos a tas dimensiones de caficad 2o dos

2.2.3.8.

Dafinlr lns poditicas, estindares ¥ prcesos 250013805 2 las dimensiones de metadalos

22358,

Definir las potiticas, ssidtdares v procesos astciadas a ks dimensiones 4 seguidad

2237,

Drefinir fas politicas, osindarss ¥ procesos a5ociados & 133 dimensionss de imeroperatiidad » Integracitn

2238

Salinic la estralegin de gestion det campis

2338

Defnir 1 hofa de ruls del goblamo de dales que canteme ks dmensiones o8 talidad e dulos,
metadalos. seeuridad & nlercpersbifidad e intearacion

2.2.3.10.

Irzefiar fas visias de o aryuitechors de referencia de calidad e dalos

22841

Seclmmar in estrateyte de goblems de vates & las partes inferesadas

Soclatizer la estrateghy de gostibn def cambin

X VL QPO R SV VI ST IP LIV S (18 B

Eqtipo Mining; Reqmmdo warglaElecuciondel:Cantrata:

Un (‘1) funticnans $ome Geremn de prayecte, B profesions) werd el ancurgads o foerar of provesto =

cunnto 1y administracion de fodos Ios recursos que hacen pate del oijels confractuel, orisntandp fas

actividades al logf &8l obistive, deberdn anextor fos dostrentss qus se relacionsn a cohtinuacitn:

aj Cop-'a de diplome de pragiads en ingenerta de sistemas & ingenieria industrial o ingenieria electrénica
< afines an Ti,

¥ Copia de giploms que o acredite como magister 2n gerancla de proysotos o sies oon &recion o

SooTsinanin di sroyettos.,

¢} Cerificasion an metodoiegias dgiles y PRSP,

d} Certlicar minimo oinco {3} sfios de wxperencia profesional sspecializago an cargos, rotes o funtlones
cuyo desanigelio heya side en gerencia, direnoién O courdinacion de proyectos de consuioria o en
direcritn e prayecios afines con &l obicio sontractual, por lo menos wn {1) provecto en & sector
pbion. (prexer certifcaciones),

&

Las vapias de ceniflcasiones doberta contener la siguienie informaciént nombre, direccidn y teféfony
Zel elienze: descrlpritn del oifelo, temps,

G
Fa

Lin {1} funcienano como Arguite tsdar, Bl profesidng sera #l sacargado a liderar oz ejereicios de

arquteciura empresarial desde una visidn estratégics con s capacidad ¥ manejo de today los dominios de

arguitesturs madiarde uh aceriads gobiemes de arguilesiura, deberan anersr s dotumsntos que se

fejagionan a continussidng

a) Copia de dipioma de prograde eningenlesia de sisternas o ingerieria eloctrénicn o ingsnierks industrial
o ofizes an Th

£ Copla da diglema que To acregiie como mediste? o danchn e B infermacidn, sistemas de
informacién, ingeniaria de sistamas v computacksn ¢ argquitecturs de T

¢} Cartificacidn en TOGAF 2.

d) Copia de minkno 2 pubfcaciones gque se epswentrer &t revistas Indexadas y relacionadas con ef
abieto del controta.

e} Cerificar minime ¢ines (57 6fios de expedenaia profesional espesializade &n cargos. icles o umciones
cuys dasempefio haya sido como arguitecia fider en proyectos de consiitioria © proyactos afines con
&l cbjete contradiugl, porio menos un {12 prayects en ol .,ec(cr puTlizo. lanexor cerlificacionss),

Las copias de certificaciones qeterin contener la siguiente informaddon: nombre, direcaldn v teféfong
def clienter descripcion del olfeto, tiempo.

3.3

D5 (2) uncionaios como Arquitectos de Negoco, Los prolesionaies an mencdn serai ios encargados

ge enterder an detalle, chmo ebaia h organizacidn especislmente fas Arews priovrrados {servichs de

policka y desarralio humano} pare reaizar o modelade de processs de negocla, desde fo particulor hasta

sl metamodelo del nrocese, daberdn anexer cada vnao de Ios propuesios kos dosumentos que se telacionen.

& continuadiGn:

o} Copisdediploms de pragrade on ingenteria da sistermas ¢ ingenintia slecwdnica o ingenterla industrial
o gfnes en TL

b} Copla de diploma que lo acredits como magiser &n clencios de la informaci®n, sistemas de
informaeicn, ingsnietia de sistemas y compitacion, agministraciin o girecclén do empresas ¢
arquitechra de 1,

<) Certficocion en TOGAR 2L

41 Ceriificar mindvic tros (37 8fios ¢o axperiencly srofesions] especislizads o0 cargas. roles o funsiones
cuyo gesemperic haya sids como amuitecte de negocio & anpuitecio empresarial; en proyectes e
consulioria o proyectos afines con ef abjeto contraciual, por 1o menos un (1} proyess en el sector
pubiico. {anexar sertificasionss),

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

CUBPLE

WO
CuPLE |

Las copias de certifcacicnes deberdn sontener 12 siguiznte tormacicn: nambre, direceitn y teléfonc

34

del cifente; deseripeidn del obfeto. Hempo,

Ocs (2} funcicnaros eome Arguitectos de Aplicaciones, Los profasionales eh mendidn seran los
encargades de definir patrones o Woticas de arquitaclurs nedesarias pora 1 integracidn o depuracién de
s sisternas de infrmadion acivales on fx Poiicia Nacitnal gue soporen 2 fas dreas prictizadas {servicie
ge palicia ¢ desareclio humans), Jebecdn anexar sada und 48 [oa popuesios ks documentos gue sk
relacionan a continuacin:

a3y Coplade diploma de pregrade an Ingenteria d¢ sistemas ¢ Ingenieria sladirdics o ingenierhs dusuiat
o &fines en T

b Copis Je dpdoma qus o acredile como magister en Ciencias o2 la informadion. sistemgs de
informanibn, arquitecturs de T o afioes en TL

<) Cenificackim en TOGAF 2.

) Cenficar minima fras (3) sios de 2xpetiench protesional sspecislitada en coargos, ries o fuhcionss
curs desempeto haya sitfe come arquitests de ppicagiones, amuitects de soitare 5 aguiesto de
sofuciones: an proyecios de consultoria @ proyestos afines con &l objeto contracittal, per o menos un

4] ororvecio en of sactar piblice. (anexsr certfiadiones).

Las copins de cerfificasiones deberdn cordener la siguiente informacién: nombre. direccidn y wiéfone
el cifente: descripnln del oblete. Semps,

i

2BS-FR-0020
Versién 3

Daos (3} funcionieios como Argultectos do Dalos. Lot profestonties s raencidn semdn oz encargados de
anatizar y replanieat los modolss dalos ge 1o crgarvzanion parg seporer la fupcionalidnd de s areas
privrzadas (senvice e polista ¥ desamoliy humens), aparande con esto al citie de vida de los datos y su
integridad, debarin anexar cada unn dé oy propuesios los domimentss qire 5¢ relugiinan a confinvacisn:
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a} ' Coplt de diplemn de prearade en inganlarfs e sistenias o geniesia elestranica oingenlerla ndostrial
o afines an T4

by Coplh de diploma que fo acredite como magisler sp cleniclas de fn Informncion, sisiemas do

3.8, Informacian, stquiteciura de Tl o afnes en T,

<} [ Gertificoclin en TOGAF 2.

) Cerlilizar misime Tres (3) nios de sxpedencla profesional especlaizeds on cargos, roles o funciones
cuye desempulio haye side como arquitecie de dalos, o sxpariencia en gobierno de dafos o bl Gatp;
en prayeetos da sonsulions o proyectos afinos con of objeta contraciunl, por o teaos bx (1) proyeclo
0 ¢f secler piblice, (anmear corlilicasiones),

Loy coplas de cortilicaciones deberan contener la sigulenta informacion: nomtsre, direceldn y teléfone
|_tel chienta: descringlon del obieta, tiampo,

Dos (2} tuncionancs cors Arqulinetas de infraastiuctura Tocnoldgica. Los profesionales 60 mencian 3
serim log encangados de disefar los modalos, antelactos arquitentontcos, ia dufinfitn da arquitecturas,
afineadidn delo estrateplo de 1) con ta pi on i lo asirategio organizacional, deberdn anexar crda ung
de fos propussio: log documentos que se relaclonar a cominvacksn:

9} Copla de diploms de pregende eninganierls de sisternas o ingeniars slectidnios o ingenierta industrial
asfinesen il -

b} Coply de diploms que lo acredile cemo magister en clentlas de ta omasién, silemss de

16 Informacion, erquitesiuors de T o ofines en T

- 5 Ceilificacién en TOGAR Z o ITiL.

4} Certificht minimo tres (3) afios de expariencla profesional especiaizada an CRFG0S, reles o funciones
cuyo desempoRo hava slde como arquliesto da redes, srquitsclo de infraestructura, arguliecio
ampresasiol o experlencia coma Hder denice o codrdinador de 1edes: B0 proyesias de constllotia o
proyecics afings con el objete eomrostunl, por fo Menos ta (15 provactd en o sactor piblice, fanexat

- cedtficacianash

L.as cenlas de certificaciones debardn conlonar fa sipulente Informanidr, nowhre, dicecaldn y teféfono
. d=lcllente; descrpeton dol objetn, fompo,

Un {1} funvionario como Documantader, apeyo ingistics ¥ asIstanalal, £1 prolesional en mereron s X
ol encargado oo documentar apoyar logisticn v esistencizimaente ¢f desanolo del prayeclo, deberd 2never
fos docwnentas gu 5 retaclonan a continuactbo:

4a,

L=

Copla de diplama de pregiade en ngenioda de sistemas o ingenieiln elecirénla o Ingeninrts industaal

&ofines sh T},

a7, B Copla de diploma que le gcredits cenocimientos en Herramientas de Gostion de Asquilecture
Empresarial,

&} Certilicar minme i {1} 8fio de experentts miofesional an prayectos de conswtonia o proyeetos afings

- con ¢ objeto contracial {anexar certficacionas).

Las copits da catlificasones debersiy conlener fa sigulente informacidn: nombre, diceccidn y teléfone
el cllents: doscripeion del obfeto, tlompo

Un (1) funcionetis cato Profostonal Rxporio en Marcs Juriies TIC. B profostonal 4646 of ercargade X
38 ge psoscrar of desortilo da Ias actividades desde ef cumpimisnts tel marca jurldico ge fos TiC's y of
e cumplimdento dof oblate conhtrsetunt, orientanda ios solividadas 21 legro del objetivo, daberdn anaxar los
. documentos aue se relacionan a contiwacion;

iTEm CONDICIONES TECRICAS MiMINAS CUPLE

NG
CUMPLE

#} "Copia de diploma de pregradt en deracho, 'o Ingenieriy adminishaiva & alines. o admiisiresion, o
Ingerderla de sistemas, o telemdtica o afines, o ingenleria cistidca & afines, o ingenteria eleciténicn,
& lelecomunicacionas o alines, o Ingenleria Indushis! ¢ afings. o evonctiz ¥ efines,
b} ‘Copis de diploms qus lo acredilé como maglster o espocialisia en Derecho piiblico ¥o Derecho
‘Informdtics y dn tas Nuevas Tecnolinglas ylo Deresio Digital yo afings.
< Cedificar minime des {2} afies de 2xperientla profesional en prayectos de consultarla o afines ron el
chielo confractual, par o menos kn {§) proyesto en el sector publicn. {anavar terifcationas).

Lng toplas do cerfficacionss debatdn totistior ta Iggisi Informincibn; pombre, dleeceldn v teldfone
el cliente; descripeldn dat shisre, tampo,

triig

Las gemas aspecificnclones korieas sa maniandrin Jos fe contrate principal é:r,'f.'-epi 5n oa:ﬁisf 85 q({c
4.4, hacen parts del anexo 2.1 cerraspondiantt » Ja ofena tecninn adiclonat y aquetias e o lengan ninguns X

En virtud de o anlerior; me permito bresentar la siguiente oferta econdmica por
DCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS
MIL QUINIENTOS PESOS ($848.362.5003 MICTE, valor que incliye todos los costos
directes, indlrectos e impuestes a que haya lugar

Cordialmente,

ANERES FELIPE MENDEZ
Réprasentante legal
INGENIUM COLOMBIA S.A.S

Elabord:  Carolina¥
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5. Que de acuerdo con la respuesta emitida por el representante legal INGENIUM
COLOMBIA SAS, el contratista manifiesta la viabilidad para realizar la adicién al
contrato en las condiciones solicitadas en el comunicado GS-2023-001527-
OFPLA del 8 de marzo de 2023, por valor de $848.362.500,00. '

Analizando el alcance de las 2 nuevas iteraciones a gjecutar durante la adicién
no. 1, enfocadas en el disefio e implementacion de un nuevo medele de gestion
de tecnologias de la informacion (T1), el cual implica que faiOficina de
Tecnologias de la Informacion y ias Comunicaciones asuma un rol estratégico y
se convierta en el habilitador de la visidn de la institucion a través de ia
actualizacion de procedimientos, roles y responsabilidades, estructura de
decisicnes y modelo de servicios de Tl; y el gobiemo v gestion de datos para
una crganizacién centrada en datos, donde se realizara un andlisis y disefio del
modelo de gobierno de datos en la Policia Nacional, para fortalecer las
capacidades en la gestién de los datos, la cultura digital enfocada en la
democratizacion de los datos y toma de decisiones basadas en informacion,
mediante la conformacidon de una estructura con roles y responsabilidades, ia
definicion de politicas, estandares y procesos alrededor del uso, administracion,
aprovechamiento y explotacion de los datos; y revisando la oferta presentada
por el contratista por la suma de $849.362.500,00, se observa que el valor es
inferior comparado con los valores mostrados en la segunda consideracion,
donde se observo que todos superan fa suma de $ 800.000.000,00 en entidades
de menor tamafic que la Policia Nacional v cuyo alcance esta limitado al
desarrollo del Modelo de Gobierno de Datos o Modelo de Gobiermno de T, lo gque
representa un beneficio econdmice para la institucién.

En virtud de las consideraciones anteriores, respetuosamente me permito solicitar
a mi Coronel, estudie la posibilidad y de ordenar a quien corresponda, autorizar la
Adicidn No. 1 y Modificatorio No. 2 al contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-22, cuyo
objeto es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL - PTV, por valor de OCHOCIENTOS CUARENTA
Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
PESOS MONEDA LEGAL ($848.362.500,00), el cual esta supervisidén considera
VIABLE y necesario, teniendo en cuenta que el valor de la misma no supera el 50%
del valor del contrato, de acuerdo con fo establecido en el paragrafo del articulo 40
de la ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el estatuto general de contratacion de Ia
Administracion Publica”, ademdas permite dar continuidad a! ejercicio integral de
arquitectura empresaﬂat en la Policia Nacional a través de nuevas 02 iteraciones
enfocadas en un nuevo modelo de Gestién de Tecnologias de la Informacién y
gobierno y gestion de datos Policia Nacional para una organizacién centrada en
datos, que forman parte de la hoja de ruta del primer ejercicio de ‘arquitectura
empresarial, y finalmente representa un beneficio para la institucidn ya que 1a oferta
economica presentada por el contratista es inferior a las que se referencxaron a\, Gr%
{raves de la plataforma SECOP 1l
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CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
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El alcance para la presente adicion, tendrd en cuenta ias siguientes condiciones:

- : ::E' NO
ITEM CONDICIONES TEGNICAS MINIMAS CUMPLE | nems

w - Geporalidados: -
Dando continuided a Jos resultados del primer elerciclo de Arquitectura Empresarial on Ia Pollela Naciona)
¥ teniondo en cusrda los proyectos que de diche ejercicio han suygido, sl coniratista debers disefar 6
implementar tn nuevo Modelo de Gestién de Tecnologias de ja Informactdn v disefar un Modelo de
Goblerno y Gestién de Batos para determinar como objetivo general que la Poliela Nacional como
44 institucton, sea una oiganizaslon tenlrada en datos. Lo anterior, con & fin de priodzar y dar Imporianciz :
- ralevante a Ias iniciativas queen primera instancia, le permitirds 2 1a Policla Macional establecer las bases K
sobre 12 cuales se Irén Implementando el resto de proyeclos definldos come Mapa de Rula para
Tranaformacidn Dightal y quera su vez, coadyuven a consolidar las nusvas capacldades requaridas para
tos modates da Sarvicio de Poficla, Desarollo Humanao y Adminlstracién de Recursos, como las principales
unidades organizacionales en fa insflfucion.
El comralista deberd pracisar cémo se daben abordar y desarrollar los ejercicios Us diseno &
imptementacién, con ol fin de que fas initlativas ¢ propuestas que surfan como resultado, se articulan y
1.2 singronlzen-con sl Mapa de Ruts para {a Transformacin Digital en fa Policia Nacional (resufiado def
primer efercicio de Arquitectura Empresarial en Ia Poficia Naclonal), asi como con ias demds iniciativas ¥y
preyaclos que se estén eleculando en Ia Policia Nacional cuya afinidad o relacién lo ameriten,
Es Indispensable qua el conlratista fenga en cuenta que, al realizar los ejerciclos de disenc @
implementaclén, 8o deben utiizar cemo insumeo, los artefactos o entregables construldes gon
1 anterieridad enal primer ejerclcio de Arquitectura Empresarial da In Policia Macions, los cuales deben sor
a analizados, complementados y refinados de acuerdo con la necesidad que estd siendo atendlda por gt
efercicio de disefio e implementadion; asl mismo, se deben Identificar a las paries Interesadas, sus
necesidades y preocupacliones para ser analizadas y consideradas.
Al finatizar la elecucion del efercicio de disefic ¢ Implementacion, se debe realizar una soclallzacion a
14 las partes interesadas ldentificadas (directivos v funcionarios de lag unldades organizacionales
o apordadas) en la Pelicia Nacional sobre las inlciativas y propuestas que suffan como resultado del
glercicio de disefio a implementaclon.
Reallzar transicrencia de copocimianto medianle sesionss presenciales (Minimo 40 Bofas, a Faves de @
eslratogle planieada por ¢l ofsrente} en coordinacion con el supesviser del contrale &l Nucles de
Transformacion Digitat de la Transformaclén Folicial + Humana, Oficing de Tecrologias de ia informacion
¥ la Comunicacion y a quien con posteriaridad considere pertinente la Policla Naciona!, como responsailes

1.5, de Ia cstrategla de Arquitectura Empresarial en la institucian, para confinuar con su evolucion y madurez
an la Policla Naclonal. )

El contrafista asumird todos los costos de la transferencia de conocimisntos, previa coardinacitn con el
supervisor del coniratoe.

i S

ITERAGION 1, NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAGION

La presente itaracidn tienie como ebjetivo general;
« Definir un nuevs modele de gestidn de Ti para ja Poiicta Maclonal

R Asirismo, se dében cumplir los siguienies objetives especificos: it
1. L : :
L Gonstidy, formaiizar ¥ ofidalizar la arquitectura de referencia de ia Policla Nacional orientada a
sarvicios, incluyands Ia arquilectura y mecanismos de intagracién penmitidos,
1.

Definir la estrategia de integracién continug DevSecOps para la Policla Macional.
. Aclualizar fos procedimientes de Ti.

1V, Definir lag herramientas tecnoldgicas para la gestién y goblerno de T1.

V. Apoyar y coordinar en la estructuradién de ios proyecios misionales con componentes de
Tecnologla de Iformacion -T1

2.1.1. Etapa 1: PLANEACION

2114, Analizar los resuitados del gjerciclo de Arquitectura Empresarial.

2.1.1.2, Reallzar la planeacidn de los eniregables, responsables y criterlos de aceptacitn. : :

2143 Cronograma deiql_iado_de actividades orientadae: a hitos y entregables, con el fafento humano reglsirado N
por actividad, estintacian de ssfuerza y porceniaje de avance planeads v sjecitado. '

2.1.1.4. Estructura de Descomposicidn del Trabaje {EDT).

2.1.1.8. Cadsna de vedor de T1,
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fTem GONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE CUthi?’LE
2418 Modele integrade de senvigio. ;
212, Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELC DE GESTION Y GOBEERNO?DE Tl '
2.1.21, Estruciura de gobierna de Tt {Principios, fineamientos, reles y responsabifidades).
2.1.2.2, Estructura de loma de decisiones operativas y de adgulsiciones.
2123, Realizar Iz actualizacién procedimientos estratégicos de T1L
2124 Realizar Iz actualizacién procedimientos de disafio e implemaniacitn de soluciones, b
243 . Etapa 3: 1MPLEM._N¥ACIGN DEL NUEYO HICDELO DE GES‘TION DE TI - !
2,131 1 Reafizar iz acluslizacion de los precedimientos de operacién de soluciones,
2.1.3.2. | Reslizaria actualization de los procedimientos para la gestitn de datos,
2433 Realizar la actualizacién de fos procedimientos para la ejecucian de ejercicios de innavacion con nuevas
T tecnologias,
2.1.3.4. Feslizar [a actualizacién de los procedimientos para ef use y apropiacién da soluciones de T1,
2438 » Explorar y fortalecer las herramientas que implemesnian el modelo de Gestitn y Goblertio dg Tt de la
s Institucion
Etapa 4. COMPLEMEN’O ¥ FORMALIZACION DE LA ARCERHTECTURA DE REFERENC]A ORIEN‘{EADA A SERVICIOS E
214, . o
. INTEGRACION .- . o
2144, Establscer el tipe de gobiemo de la arquiectura,
2.1.4.2, Realizar revision de las vistas de arquitectura de referencia def ADD AD, .
2.1.4.3. | Definir fos lineamisntos de la arquiteciura de referencia. : :
2144 Seleccionar los mecanismos de integraciin vy especificacion de ios conectores y les vistas de integracién
e en ba arguitectura de referencia.
2145 Ajustar las vistas complementarias de i3 arguitectura de referencia, dosumentacidn y disposicién da ja
o misma.
2146 Ejecutar ia formalizacion y difusién de la arguilectura de referencia.
ITERACION 2. GOBIERNG Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZAGIGN CENTRADA QH ‘
DATOS ! 1
La preserde Reracién tiene como objetiva general:
» Anslizgr y disefiar ol models de goblerno de datos en la Policia Nacional. para forfalecer Iss
capacidades en la geslion de los dalos, ja culiure digital enfocada en la dermacratizacisn de Jos datos
y toma de decisiones basadas en informacitn. Lo anterior, medianie la conformacion de uns ;
esductura cont rolas y responsabilidades, ia definicion de politicas, esténdares y procesos alrededor_ :
det uso, administracion, aproveshamisnto y explotacion de los datos, .
Asi mismo, se deben cumplir os siguientes objetivos espacificos: Cod _
i. Anallzar y disefiar un modelo de gobierno de datos que sez exitoso dentro del sontexto de fa
20 Policia Naclonat, tenisndo en cusnta su estructura organizacional y la formalidad en la toma de
- decisicnes, ,
. Definir lzs politicas, estandares, procesos, roles v responsabilidades que gularan ef modelo de
gobierno de datos.
il Generar una eshategia que fomente una cultura de goblemo de datos en 1as umdades
organizacicnales, que fecilite la cooperacidn v democrafizasion del atoese a los datos.
iV, Definir {as actividades para mejorar o fortalzcer la estrategiz de dalos abierios de iz Pohcta
Nacicnal. [
V. Utilizar para e desamolio del proyects de gobiemo de datos &t marce de referencia del DAMA.
DMBOK v Tas guias de MinTIC {Gufe Téenica - Gobiemno del dato, Guia téonica de Informacditn.
Ciclo de vida dei dzte),
Wi Abordar de manera Inicial cuatro (4) de iss once (11) dimensiones que propone gl DAMA-D\%BOK
cenirdndose en: calidad de datos, mefadalos, segurided de los defos e inftegracion e
interoperabilidad de datos.
Vil Definir los inditadares cleves que parmitan medtr la eficiencia def modelo de goblemo de datos que
serd implementado én Ja Policia Nadonal en una sigdierde fase. &
X : il \>
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; f : RO
fTEM A CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE |} (it

224 . Etaps 1. PLANEACION

2211 Analizar ios resuliadas dei ejercicio de Arquitecturs Empresarial.

2.2.1.2. Realizar la;planeactdn de los enfregables, respensablas v criterios de aceptacion,

2243 Cranograma detallado ds aclividades ordentadas a hilos y entregables, con ef talento mano registrado
i per actividad, estimacidn de esfuatze v porcentale de avance planeado v sjecutade,

22,14, | Estructura de Destompostclén del Trabajo {EDT).

2248 identificar interesados claves ¥ sus preacupaciones., :
222, | Etapa 2. DIAGNOSTICO DEL GOBIERND DE DATOS ]
2221 Valorar y conselidar &! nivel de madutez de goblerne de dalos en JESEP v sus direcoiones,

2.2.2.2. | Valorary consolidar &! nive! de madursz de goblemo de dalos en JEDEH v sus direcciones.

2.223. Valarar y consolidar et nivel de madurez de goblema de datos en JENAR y sus direcciones.

2.2.24. | Valorar y conselidar of nivel de madurez da gobleme de datos en las oficings de planeacidn y teﬂnoiogla

2225, | Emitr ef diagndstico del nivel de madurez de gobiemo de datos parz fa institucién,
2995 Realzar sesiones de entendimisnto de los requeiimiantos da gobieme de dafos en JESEP Y Sus
e direcciones.

2207 Realizar sesiones de enfendimienio de los raquerimienios de goblemno de dalos en JEDEH Y 5us
T direcciones.

2228 Reatizar sosiongs de entandimiento de los requerimiantos de goblerno de datos en JENAR ¥ sus

e dirgecionea, f—‘
22329 Reafizar sesiones de entendimienio de fos requerimisnios de goblerno de datos en las ofignas de
I planeacién y lecnologla.

2.2.2.10. | Definir fa linea base de goblerno de datos (estrucluras, roles, procesos, tecnologla) para ia insttucits.

2.2.2.11. | Evaluar ¢l marce normalivo felasionade con gobierne de datos para la institucion,
Raallzar el emendimishto del madelo de datos empresarial de i situaclon actual para of modelo de sarvicio
22212 de policla,

22213 Reallzar i antendimierio del modelo de datos empresarial de 1a siluacién actual para el madeie de
Tt 3 hienestar integral.

52244 Reallzar ¢l-entendiriento del modelo de datos empresarial da 13 situaclén actual para el modelo 4o uso
T 1 de los recursos,:

2 2.2.45. | Generar el modelo de datos emprasarlal de In situacion actual para el modalo de servicio de policia,

2 2.2.16. § Genarar el modelo de dates ampresatial de la situacion actual para et modalo de bienestar Integral.

2.2.2.47. | Generar ol modelo de datos smpresarial de la situacion actual para el modelo de uso da los recursos.
223, Etapa 3. DISENQ DEL GOBIERNC DE DATOS

2,231, Definir el modslo de gobiemo de datos (vision, motivadoras, principios, lineamientos, Indicadoras),

2.2.3.2, Dafinir ef comité de goblerno de datos con sus respectivas roles.

2.2.3.3 Deafinir los precesos que soportan & gobierno de datos,

2.24.3.4, Definir las politicas, estandares y procases asociados a las dimensiores de calidad de datos.

2.2.3.8 Definir fas politicas, esténdares y procescs asociados a fas dimensiones de metadatos,

22,386, Definlr fas politicas, estdndares y pracesos ascciados 2 las dimensiones de sequridad.

2231 Dafinir fas pollticas, estdndares y proceses asodados 5 las dimensiones de inleroparabmdad;intagzaclén‘
22.38. 1 Definkr la estrategia de gestion del carbio,

9949 Dafinlr Ia hoja de ruta del gebierno de dates que contemple lag dimensiones de calldad de datos,
T3 metadatos, seguridad & Interoperabilidad e inlegracion.

2.2.3.10, { Disefiar las vislas de la arquilectura de referencia de calidad de datos,

2.2.3.11, | Sacializar la estrategla de goblernc de datos a las parles interesadas.

22312, | Socializar ia estrategia de gestion del camblo. o

b Etttips Mitims Reausnds paraia: Ejpctitlondal: Contrato:
Un (1) funclonatis come Geronta de proyecta. El profesional serd el encargade de lderar & Broyecio an
cuanto la administracion de todos los recursos que hacen parle del objeto coniractual, erlenlanda las
3.1, actividades.al logro det abjelive, deberan anexar 1os documentos gue se relacionan a conlinuaciin:

2} Copia de diploma de pregrado en ingenierla de slstemas o inganietla industrial o Ingenieria slectronica
o afines en T1.
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fTEm

CONDICIONES TECNICAS MiNIMAS

NO

CUMPLE CUMPLE

b} Copia de diploma que io acredite come magister en gerencia de proyecios o afimes con d;reccmn [+
coordingcion de provectos,
¢} - Certificacion en metodologias dgiles y PMP.
d} . Cerificar minime cinco (5 afics de experiencia profesional espedializeda en cargos, roles o funmanes
“cuyo desempeiio haya sido en gerencia, direccidn o soordinacion de provectos de consuiteria ¢ en
direccién de proyectos afines con ef oblete contractual, por I mencs un {1} proyecio en el sector
- pahlica. (ansxar certificacionas).

Las coplos de certificaciones deberdn contener la siguiente informacion: nombre, direceion y teléfono
dsi cliente; descripeitn del obiete, tiempo,

3.2

Ln {1} funcionario como Arguitecto Lider. £l profesional serd f encargado de liderar los gjercicios de

arquitechura empresarizl desde una vision esiratégica con la capacidad y manejo de todos los dominios de

arquitectura mediants un acedado gobigme de arquilectura, debern anexar los documentas que se

relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en igenieria de sistemas o Ingenieria alectrénica o ingenieria zr‘dusmai
o afines en 71,

by Copiz de dipioma que o acredite como magister en cienclas de la informacion, sistemas :ie
informacion, ingenieria de sistemas v computacion o arquitectura de TI.

¢} Cerificacién en TOGAF 2,

dy Copiz de minime 2 pubficaciones gue se ancueniren en revistas indexatias y relacionadas con el
ohieto del contrato.

&) Certificar minimo cince (5) afics de experiencia profesional especializada en carges, roles o funciones
cuye desempefio haya sido como arquitecto lider an provactos de consultoria ¢ provectes afines con
el sbieto contractust, porio menos un (1) proyecio en ef sector pOblico. (anexer cerfificationes).

Las coplas de certificaciones deberdn contener ta siguiente nformacidn: nombre, direccidn y teféfono
def cliente; tescripcion del ohjete, empo.

3.3

Dos {2} funclonerios come Arguitecios de Negocio. 1L.os profesionales en mencion seran los encargados

de entender en defaile, ios modelos de negecio resultade del primer gjercicio de arquiteciura empresarial

de la Policia Naciona! para las jefeturas del Servicio de Policia, Desarrolio Humano y Administracion de

Recursos, deberdn anexar cads uno de jos prapuestos los documentos que se relacionan & continuacion:

ay Copla de diploma de pregrado en ingenieriz de sistemas ¢ ingenderia electdnica o Ingenieriz mdustnai
oafinesen Tl

b} Ceopia de diploma que lo acredite como magister en denclas de ¥ informacitn, sistemas de
informacion, ingenierla de sistemas ¥y computacion, administrackdn o direccion de empresas o
arquitectura de T

¢} Certificacion en TOGAF 2. :

d) Cerfificar minimo tres {3} aftos de experiencia profesionat especizlizada en cargos, rofes o funtlones
cuyo desempefio haya sido como arquitectn de regocio o arguitecto empresarial; en proyactos de
consultoriz o provectos afines con ef obieto conlraciual, por lo menos ua {1} proyectc en & sector
pibileo, (anexar cestificaciones).

Las coplas de cerfificaciones deberdn contener la siguiente informacién: nombre, direceion y feiéfona
del cliente; deserineitn del objeto, tiempo. B

3.4,

Dos {2) funcionarios come Arguitectos de Aplicaciones. Los profesionales en mencidn seddn los
encargadas de definir patrones o facticas de arquitectura necesarias para la integracion ¢ depuracidn de
tos sisternas de informacitn actuates en la Poficia Nacional que soporan a las dreas priorizadas (servicio
de policia y desarrolic humane), deberdn anexar cada uno de fos propuestos os documentos que;se
relacionan & continuacion:

&) Copla da digtora de pregrade en ingenieria de sisteras o ingenferia slecirdnica o ingerterfa industrial
o afines en ThL

by Copia de diploma que lo acvedite coma magister en ciencias de le information, sistemas: de
informacién, arguitectura de Tl o afines en 71, i

£) Certificacion en TOGAF 2. i

d}  Cenificar minime tres {3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles ¢ func;ones
cuyo desempefio haya side como arquitecto de aplicadiones, arquitects de software ¢ arquitesio. de
soluciones; en provectos de consulforia o provectas afines con el ebjete contractual, por is menus un
. (T3 proyecto an e sector pahiico. (anexar certificacionas).

Las copias de cerificacionss deberdn contener ia siguiente informaciin: nombre, direccidn v teléfono
def cliente; descripcion del objeto, tiempo,

2

Byos (2) funcionarios como Arguitectos de Datos, Los profesionales en mencidn serdn ios ancargados de
anaiizar y replantear los modefos daios de 1a erganlzacion para soperar i3 funcionalidad y afimidad conlas
jefaturas del Senviclo de Policia, Desarrolfo Humane y Administracian de Recursos, aportando con esto al
siclo de vida de los dafos ¥ su integridad, deberdn anexar cada uno de los propuestos los documentos que
sa relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma dz pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electrdnica o Ingenierfa industrial
o afines en TL

b} Copia de dipioma que ko acredite como magister en ciencies de la informacion, sistemas de
informacion, arquilectura de Tl o afines en T, .
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3
CELEBRADOQ ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.8.,, CUYO OBJETO ES “BER
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI”,

: NO

P— CONDIGIONES TEGNICAS MINIMAS CUMPLE 1! cumpLe

¢} Cerlificacion en TOGAF 2. -

d} Cerlificar minimo tras {3} afics de expadencia profasjonal especializada en cargos, roles o funciones
cuyo desempefic haya silo come arquiteclo de dates, & experieticla en goblame de datos o big dala;
en proyectos de consultoria ¢ proyectos afines con el objele sonkractual, por 1o menos o {1} proyecte
en el seclor piblico, (anexar corfificacienes).

Las coplas de certificactenes deberdn conterer [a sigulente Informacidn: nombre, diraccién y teléfono
del cliente; descripeién def objsto, termpo, .

Dos (2) funciorarios como Arquitectos de Infraestructura Tecnolaglea. .05 profesionales en mencién
serdn los encargades de disefiar los modelos, arlefacios arquitecténicos, la definlcion de argullecturas,
alineacidn de la estrategla de Tl con iz planeadidn v 1a estratagia organizacional, deberdn anexar cada une
de jos propuestos fos documentos que ge refacionan a continuacion;

5} Copla de diplora de pregrade en Ingenieria de sistemas ¢ ingenieria efeclronica o ingenierla indystrial
o afines en TL

%) Copla de. diploma que lo acredite come magister an clencins de fa Informacién, sistemas de

2.6 Informaclan, arquitectura de Ti o ofines en TH

- ¢) Cerlficacién en TOGAF 2 01T,

d) Cedificar minimo tres (3) afios de expefancia profeslonal especializada en cargos, roles o funclones
cuyo- desampefio haya sido como arquilocte de redes, arguilecto de iresbuciura, arquitacts
empresarial o experiencia como lider téenlco o courdinador de redes; en proyactos de consullors o
proyaclos afines con o objefo contractual, por 10 menos un {1) proyecte en el seclor piilico. (anexar
cerlificaciones),

Las coplas de certificaciones deberan contener Ia siguiente informacin: nombre, direcoion y teléfono
el clienta; descripelén del gbfato, fompo, _

Un {1} funclonarie como Documentadot, apoyo logistico y asistencial. Bl profaslonal en mencion serd
el encargado de documentar apoyar logistica y asistenclalments of desarrolio del proyvecto, deberd anexar
tos documentos gup se relaclonan a continuacion

a) Copla de diplome de pregrado en ingenlesia de sistemas o ingenierla stecirénica o ingenleria industrial
a afines en T

3.7. I} Copld de diplema que jo acrodite conocimientos en Herramisntas de Gestidon da Arquitectura
Emprasardal.

c) Certificar minimo un {1} afio de experiencia profesional en proyoctos de consullaria o proyectos afines
con ¢l chjato contractual. (anexar certificaciones).

Las coplas de cartificaciones deberdn contener fa sigulente informacion: nomébre, direcsion ¥ teldfone

del cliente; deserineidn de! objeto, tiempo .

Un (1} funcionario como Profasionat Experto en Margo Juridico TIG. £ profesional saré, el encargado

de asesorar el desarrollc de las actividades desds et cumplimisnto def marco jurfdico de las TIC's y el

cumpliriento del obisto contractual, orlentandoe fas actividades al logro del objetivo, debardn anexar los

documantas gue se relecionan a cantinuacion:

ay Copla de diploma do pregrade en derotho, o ingenier(a administrativa o afines, o adninisiracién, o
ingenieria da sistemas, o telemética o afines, © ingenleria aldclrica o afines, o hgsoieria elnclronica,

3.8 2 telecomunicaciones ¢ afines, o Ingenferia industrial o afines, o ecenomia v afinss,

e b} Cepia de diploma que In acradite como magister o especialisla en Derecho plblico wo Derache
Informatico y de los Nuevas Tecnologins wo Derccho Digital yra afines,

¢} Cedificar minimo dos {2) afios de experiencia profesionat an proyecics de consuliorla o afines con al
ebjeto contractuas, por lo menos un (1) proyecto en el sector pubdico. {anexar cerlificacionas).

Las coplas de certificaciones deboran contener la siguiente Informacién: nombre, direceion y toidfone
del clfente; descripcién del obfeto, tlempo,

Las demés especificaciones téonloas se mantendran Ias del contrato principal excaptuande aquellas que
4.1, hace_n parte det anexo 2.1 correspondiente a fa oferta tecnice adiclonal ¥ aguellas que no fengan finguna
redacin con ef desarrollo de este nueve alcance,

As_i mismo, se mantendran las condiciones juridicas y econémicas del contrato:
principal.

El PLAZO DE EJECUCION para la presente Adicién No, 1 sera hasta el 30 d
septiembre de 2023 previa aprobacién de la garantia gnica.

l.a FORMA DE PAGQ para la presente Adicion No. 1 sera la siguiente;

La Policia Nacional a través de la Direccion Administrativa y Financiera

pagard al contratista el valor del contrato en pesos colombianos, de
conformidad a los entregables revisados y aprobados por el supervisor del

contrato, de acuerdo con las condiciones que se describen a continuacion:

2BS-FR-0020 Pagina 32 de 40 Aprobago 05-07-2016 -

Versidon 3

-10167-22
/ICIOS DE
POLICIA




PRORROGA No. 3, ADICION No, 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI".

Entregable ; .| Porcentaje
P i : Pago

| Desarrcllo y curmplimiento a satisfaccion de jos reguerimizntos de 1a H

ITERACION 1. NUEVO MODELC DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE | 25,
LA INFORMACION. Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELO 53&" °
GESTION ¥ GOBIERNG DE T1. '

Desarrollc y cumplimiento 2 satisfaccion de ios requerimientos de fa
ITERAGION 1, NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE| 25%
LA INFORMACION. Etapa 3: IMPLEMENTAGICN DEL NUEVO MODELO i °
DE GESTION DE T1.

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccidn de los reguerimientos de la
ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA

ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2: DIAGNGSTICO DEL | 25%
GOBIERNO DE DATOS, .

Desarrollc y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la
ITERACION 2. GOBIERNC Y GESTION DE DATOS PARA UNA | 25%
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. D!SEK}’O DEL °
GOBIERNT DE DATOS. :

Los pagos se realizaran dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes
a la radicacién de la factura o cuenta de cobro, junto con el recibo a
satisfaccion del supervisor del contrato y los demas documentos requeridos
por la Direccidon Administrativa y Financiera, de acuerdo al derecho a tumoy
a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido
o, si recibidos son devuelios por inconsistencias tales como la falta de
informacion o ma! diligenciamiento de los mismos, la Policia' Nacional —
Direccién Administrativa y Financiera, programara el valor'a cancelar una vez
se hubieren subsanado las observaciones y se haya cumplido cén el tramite
documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho a turnc vala
disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC). ‘

CERTIFICACION PLAN ANUAL DE ADQU]S!C!ONEé, GASTGS DEéjS
FUNCIONAMIENTO Y/O INVERSION ‘

Certificado Plan de Compras No 265 del 08/03/2023, recurse 10 por un valor de
OQCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA h
DOS MIL QLENIENTOS PESOS MONEDA LEGAL ($849.362. 500 00}

RUBRO ¥ 3 >
DESAGREGACION | UNIDAD | REC. DESCRIPCION CANT. VALOR ¥
PRESUPUESTAL UNITARIO VALOR TOTAL

Adicion at Contrato PR =
DHIRAF No, 05-3-10167-22

02-02-02.008-03 Servicios de consulloria

SER\ﬁgI%S QFITE para desarrcilar ol ajercicio . E
15 intagrat de Arguitectura 1 $84G.382.800.00 $849. 328 .50"&00
PROFESIONALES, GOQF Emprasacial en la Policla : . =
CIENTIFICOS ¥ Nacionat, pera las lineas
TECNICOS

priorizadas por e Proceso : : i 3
ge Transforrmacion integral : : i

Total . . : L B842.382.500 50

PORCENTAJE ADICION SOBRE EL VALOR DEL CONTRATO PRINGIPAL

DESCRIPCION \ ' +

o VALOR EN PESOS

Conirato Principatl $ 1.698.725.000,00;

SD%. del Contrate Principal ; $ 849.352.500,00

Adicion No., 1 ! 3 849 382 500,004

PESG PORCENTUAL ADICION No, 1 SCBRE CONTRATC ' i %
fos PRINGIPAL 5 .~ s0.00 f',g
£ e

; oo R
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-@1 10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYQ OBJETO ES "SERVLCiOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUETECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA

NACIONAL, PARALAS LlNEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESOC DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI™.

Imagen pegada del PDF. (; ..)". 1). Que mediante documento del 14/03/2023, el Jefe del Area de Contratacion de
Nacional, sefior mayor JOSE LUIS PENA ULLOA, refleja el porcentaje solicitado para la adicién No. 1, el cual:
el 50% del valor del contrato. m). Que se cuenta con Certificacién de Disponibilidad Presupuestal No. 24523

marzo de 2023, expedido por la Jefe Grupo de Presupuesto General de la Policia Nacional, por un

OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA 'Y DOS MIL QU!NIENTO;S

MONEDA LEGAL ($849'362.500,00), recurso 10. n}. Que de conformidad con lo previsto en el paragrafo 40
80 de 1993, inciso 2°, °(...} Los contratos no podrén adicionarse en més del cincuenta por ciento {(50%) de su v
.)ll. :
prorroga MNo. 3, adicion No. 1 y modificatorio No. 2 al confrato de consuitoria PN DIRAF No. 06-340?67«22

expresado éste en salarios minimos legales mensuales (..

manifestado por el supervisor y el contratista, la cual se regird por las siguientes clausulas: CLAUSULA F

it). Que es procedente la celebracion de I3

ta Policia

‘o supera

del 14 de
valor de
PESOS
de la Ley
alor inicial
presente
segin o
RIMERA:

prorrogar el piazo de ejecdc:ic’m deil conirato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-101867-22, hasta el 30 de sepitsembre de

202% CLAUSULA SEGUNDA: adicionar al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, iaé suma de
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QU!NiENTQS PESCS
MONEDA LEGAL ($849'362.500,00), INCLUIDQ IVA, discriminado de la siguiente manera; :
RUBRO Y . ;
TEM D{EE:EAQ\:UT}:EU%AS(?‘S‘E\I i UNIDAD DESCRIPCIGN REGURSC CANTIDAD YALOR UNIT;F;!OINC%.UISO VALOR TDTA{.EINCLUIDO Wwa
Aditcion No. 1 at cpnlrato de .
02-02-02-008-03 PN D|SAFI:OI\:!3?5'E’-[510)187-22 :
1 %&%‘ﬁgﬁmﬂf&? %Sglf uiiﬂ%ﬁf gifé?ﬂ?éfﬂ?ﬁigpriﬁ“ae 10 1 $849'362.500,00 $849'364.500,00 /
CERTIFICOS Y TECHICOS Sttt Nl o 1 s :
priorizadas por el Procese de
Transfonnacidn Integral - PH
VALOR TOTAL $B49'3622-.50(}.BU
PARAGRAFO: el valor total del contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22 asciende a la suma dé DOS MiL
QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS MONEEA LEGAL
($2.548°087.500,00) INCLUiDO VA CLAUSULA TERCERA! |a forma de pago para la presente prorroga No 3, adicién
No. 1 y modificatorio No. 2 4 sera de fa siguiente manera: La Policia Nacional a través de a Direccion i_og1st;ca Yy Financiera
pagara al confratisia el va!or del contrato en pesos colombianos, de conformidad a los entregables revisados y aprobados
por el supervisor del contrato de acuerdo con las condiciones que se describen a continuacion:
Entregable Pércentaje
iPago
Desarrolic y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la
ITERACION 1. NUEVO MODELQ DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. Etapa 2: i25%
DEFINICION DEL NUEVO MODELC DE GESTION Y GOBIERNGC DE T, :
Desarrolio y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 1. NUEVO MODELO
DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. Etapa 3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO | 1 25%
MODELQ DE GESTION DE T, f
Desarrolio y cumplimiento a satisfaccion de fos requerimientos de la ITERACION 2. GOBIERNO Y |
GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2: DIAGNOSTICO £ 25%,
DEL GOBIERNQ DE DATCS.
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTOR!A PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S}, CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA BESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQU!TECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMAC!ON INTEGRAL PTI”.

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 2. GOBIERNO Y
GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. DISENO DEL 25%
GOBIERNO DE DATOS.

Los pagos se realizarén dentro de los sesenta (60) dias calendarios siguientes ala ﬁadicacic’;n de fa factura o cuenta de
cobro, junto con el recibo a satisfaccion del supervisor del contrato y los demas docujmentos; requeridos por la Direccién
Logistica y Financiera, de acuerdo &l derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC). St los
documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o, si recibidos son devueltos por inconsistencias
tales como la falta de informacion o mal diligenciamiento de ios mismos, la Policia Nacio-nar Direccion Logistica v
Financiera, programara el valor a cancelar una vez se hubieren subsanado las observac:one‘s y: se haya cumplido con el
tramite documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho aturnoy ala dtspontbmdad del Plan Anual de Caja
(PAC). CLAUSULA CUARTA: el plazo de ejecucion de la presente adicion No. 1y modificatorio No. 2 al contrato de
consultoria PN DIRAF No. 08-3-10167-22, sera el mismo del contrato principal. CLAUSULA QUINTA: modificar
parcialmente el Anexo No. 2 “Especificaciones Técnicas”, del contrato de consu!toria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, en
los numerales 1 Generalidades, numeral 4 Fases y Entregables def Proyecto de Arqu;tectura Empresarfai y numeral 5
Equipo requerido para la ejecucion del contrato, de acuerdo al Anexo No. 1 de la presente prorroga No. 3, adicién No. 1
y modificatorio No. 2. CLAUSULA SEXTA - PERFECCIONAMIENTO, LEGALIZAGION Y EJECUCION: para el
perfeccionamiento de la presente prorroga No. 3, adicion No. 1 y modificatorio No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF
No. 06-3-10167-22, se requiere de las firmas de las partes, para la legalizacion, la expedicion del Registro Presupuestal
del Compromiso y para su ejecucion, la aprobacion del anexo modificatorio de la garantia Einic‘a por patte de la Policia
Nacional. PARAGRAFO: dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la firma de la presente prorroga No. 3, adicién
No.1 y modificatorio No. 2 y entrega de una copia de la misma al CONTRATISTA, este se: obllga a constituir ef anexo
modificatorio de la garantia Unica y presentarla en el Grupo Contractual y Seguimiento de la Direccion Logistica vy
Financiera de fa Policia Nacional dentro de! término antes fijado. Las sanciones que ocasionen la no entrega del
respectivo documento a la POLICIA dentro del término antes fijado, seran a cargo del CONTRATISTA. CLAUSULA
SEPTIMA: ias demas clausulas del contrato de consultoria PN DIRAF No. 06- 3- 10167’ 22 contmuan vigentes. Para

constancia se firma en Bogota D.C.,

Coronel DIANA CONSTANZA TORRES LLANOS
Directora Jogistica y Fipanciera de la Policia Nacional

LA POLICIA NACIONAL

EL CONTRATISTA
Apoderada de ia firma INGENIUM COLO
Elabuy_ Revisé &)
TES2 Haidy Marcela Fajards P. LMOET. Yuly Katherine Beltrén Gutiéraz
Grups Contractual y Seguimiento i fe Grupo Contractual y Seguimienta
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PRORROGA No. 3, ADICION No, 1Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATQ DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06*
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA $.A.S., CUYO OBJETO ES “SER
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUETECTURA EMPRESARIAL EN L4
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESQ DE TRANSFORMACION INTEGRAL ~ PTI”, :

ANEXO No. 1
ESPECIFICACIONES TECNICAS

3-10167-22
VICIOS DE
\ POLICIA

fTEM

CONDICIONES TECNICAS

GENERALIDADES

1.1

Dando continuidad a los resultados del primer gjercicio de Arquitectura Empresarial en la Policia Nacional v teniendo en cueni
proyecios que de diche ejercicio han surgido, ef contratista debera disefiar e implementar un nuevo Modelo de Gestién de Tecnolog

b los
gias

de la Informacitn y disefiar un Modelo de Gobierno y Gestidn de Datos para determinar camo objetivo general que la Palicia Nag

proyectos definidos como Mapa de Ruta para Transformacion Digital y que a su vez, coadyuven a consolidar las nuevas capacid

comp institucion, sea.una organizacion centrada en datos. Lo anterior, con el fin de priorizar y dar importancia relevante a las iniciativas
que en primera instancia, le permitirdn a la Poficia Nacional establecer fas bases sobre Ia cuales se iran implementando ol resﬁé) de
des
requeridas para los modelos de Servicio de Policia, Desarrollo Humano y Administracion de Recursos, como ias principaies unidpdes
organizacignales.en a institucion. ;

onal

1.2.

iniciativas y proyectos que se estén ejecutando en Ia Policia Nacional cuya afinidad o relacién lo ameriten.

El contratista deberd precisar cémo se deben abordar v desarrollar los ejercicios de disefio & implementacién, con el fin de qué las
iniciativas o propuestas que suffan como resultado, se articulen y sincronicen con el Mapa de Ruta para la Transformacion Digital
en la Policia Nacional (resultado del primer gjercicio de Arquitectura Empresarial en la Policta Nacienal), asi como con las démas

1.3

Es Indispensable que el contratista tenga en cuenta que, al realizar los ejercicios de disedio e implementacion, se deben uhhzar ¢
insumo, los artefactos o entregables construidos con amterioridad en el primer ejercicio de Arquiteclura Empresarial de la P
Nacional, los cuales dehen ser analizados, complernentados y refinados de acuerdo con ia necesidad que esta siendo atendida |
ejercicio de disefio & implementacion; asi mismo, se deben identificar a las partes interesadas, sus necesidades y preocupacl
para ser analizadas y consideradas.

emo
licia
or el
pres

1.4,

Al finalizar la ejecucién del ejercicio de disefio e implementacién, se debe realizar una socializacién a las partes mtere§
identificadas (directivos y funcionarics de las unidades organizacionales abordadas) en la Policla Nacional sobre las immatw
propuestas que surjan como resuftade del gjercicio de disefio e implementacién,

helas
asy

1.5,

Realizar transferencia de conocimiento mediante sesiones presenciales (Minimo 40 horas, a través de la estrategia planteada p
oferente) en coordinacién con &l supervisor del contrato al Ndcleo de Transformacién Digital de la Transformacidn Policial + Hur:
Oficina de Tecnologias de ia Informacion y fa Comunicacidn y a quien con posterioridad considere periinente la Policia Nacional, ¢
responsables de. la estrategia de Arquitectura Empresarlal en la institucion, para continuar con su evolucién y madurez en la P
Naciona. :

or el
ana,
omo
Iacia

El contratista asumiré lodos los costos de la fransferencia de conocimientos, previa coordinacién con ef supervisor del contrato.

Fases y Entregables del Proyecto de Arquitectura Empresarial i

entregables.

Para.la-presente adicién se:tiene pravisio el desarrolle-de un total de dos (2).iteraciones, cada una.de elias con sus respectivas etap'

as y

2.1

ITERACION 1. NUEVO MODELQ DE GESTION DE TEGNOLOGIAS DE LA INFORMAGION
La presente iteracion fiene como objetivo general:
« Definirun nueve modele de gestién de Tl para la Policia Nacional

Asimismo, se deben cumplir los siguientes objetivos especificos:

I. Construir, formalizar y oficializar Ia arquitectura de referencia de la Policia Nacionai orientada a servicios, inciuyendo la arqmte
y mecanismos de integracidn permitidos.

1. Definir ia estrategia de integracion continua DevSecOps para la Policia Nacional.
M. Actuatizar los procedimientos de T1.

V. Definir las herramientas fecnoldgicas para la gestidn y gobierno de T1.

V. Apoyar y coordinar en la estructuracion de los proyectos misionales cen componentes de Tecnclogia de Informacién -T1.

Ctura

2.1.1.

Etapa 1: PLANEACION

21101

Analizar los resultados del ejercicio de Arquitectura Emprasarial.

2112,

Reatizar la planeacion de los entregables, responsables y criterios de aceptacion.

2.1.1.3.

Cronograma detaliado de actividades orientadas a hitos y entregables, con el talento humano registrado por actividad, esl;mamo
esfuerzo y porcentaje de avance plansado y ejecutado.

h de

2.1.1.4.

Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT}.

2.1.1.5.

Cadena de valorde Tt

2116

Moedelo integrado de servicio.
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2.1.2. Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELO DE GESTION Y GOBIERNG DE T)

2.1.21. | Estructura de gobierno de T! (Princinios, lineamientos, roles y responsabilidades),

2.1.2.2. | Estructura de toma de decisiones operativas y de adquisiciones.

2.1.2.3. | Realizar la actualizacion procedimientos estratégicos de Tl

2.1.2.4. | Realizar la actualizacién procedimientos de disefio e implementacion de soluciones.

2.1.3. _ .0 Etapa 3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO MODELO DE GESTIONDE T 11

2.1.3.1. | Realizar Ia actualizacién de los procedimientos de opearacidn de soluciones.

2.1.3.2. | Realizar la actualizacion de los procedimientos para la gestion de datos.

2.1.3.3. | Realizar la actualizacidn de los procedimientos para la ejecucion de sjercicias de innovacién con nuevas tecnologias.

2.1.3.4, | Realizar |3 actualizacién de los procedimientos para el uso y apropiacidn de seluciones de Tl.

2.1.3.5. |« Explorary fortalecer las herramientas que implerentan el modelo de Gestion y Gobiemo de Ti de-a Institucion

Etapa 4. COMPLEMENTO Y FORMALIZACION DE [ ARQUTECTURA DE REFERENCIA ORIENTERDA A SERVICICS E
2.1.4. - _INTEGRACION =

2.1.4.1. | Establecer et tlpo de gob|erno de la arguitectura.

2.1.4.2. | Realizar revision de las vistas de arquitectura de referencia del ADD AO.

2.1.4.3. | Definir los lineamientos de la arquitectura de referencia.

2144 Seleccionar los mecanismos de integracion y especificacion de los coneclores y las vistas de mtegrac:on en Ia arquliectura de
T | referencia, :

2.1.4.5 | Alustar las vistas complementarias de la arquitectura de referencia, documentacion y disposicién de la misma.

2.1.4.6. | Ejecutar ia formalizacion y difusion de la arquitectura de referencia.

ITERACION 2. GOBIERNQ Y GESTION DE DATQS PARA UNA ORGANIZAGION CENTRADA EN DATOS

La presente Heracidn tiene como objetivo generat:

= Anglizar y disefiar el modelo de gobierno de datos en la Policia Nacional, para fortalecer las capacidades en fa gestién de los datos, la
cultura digital enfocada en la democratizacidn de los datos y toma de decisiones basadas en informacién. Lo anterior, mediante la
conformacion de una estructura con roles y responsabilidades, la definicion de politicas, estandares vy procesos alrededor de! uso,
adminisiracion, aprovechamiento y explotacién de los datos.

Asi mismo, se deben cumplir los siguientes objetivos especificos:

1. Analizar y disefiar un modelo de gobierno de datos que sea exitoso dentro del contexto de la Policia Nacmnal teniendo en cuenta
2.2 su estructura organizacional v la formalidad en |z toma de decisiones.

Il. Definir las politicas, esténdares, procesos, roles y responsabilidades que gularan &l modelo ée gob%erné de ’dates.

il. Generar una estrategia que fomenie una cultura de gobierno de datos en las unidades organtzacronaies que facilite la cooperacién
y democratizacion def accesc a los datos. ;

IV, Definir las actividades para mejorar o fortalecer la estrategia de datos abiertos de 1a Policia Naéional

V. Utilizar para el desarrolio del proyecte de gobierno de datos el marco de referencia del DAMA-DMBOK y las guias de MinTIC {Guia
Técnica - Gobierno del dato, Guiz técnica de informacidn-Ciclo de vida del dato).

VI, Abordar de manera inicial cuatro (4) de las once {11) dimensiones que propone el DAMA- DMBOK centrandase en: calidad de datos,
metadatos, seguridad de ios datos e integracion e interoperabilidad de datos.

Vi. BDefinir los indicadores claves que permitan medir !a eficiencia del modelo de goblemo de datos que serd ;mplementado en ia Policia
Nacional en una mgunente fase.

221 | oo Ten s 0 D Etapa 1. PLANEACION

2.2.1.1. | Analizar los resultados def ejercicio de Arquitectura Empresardal,

2.2.1.2. | Reslizar |a planeacién de los entregables, responsables y criterios de aceptacion.

2213 Cronograma detaliado de actividades orienladas a hilos y entregables, con el talento humano regls:rado por actnndad estimacion de
T Y esfuerzo y porcentaje de avance planeado v ejecutado. .

2.2.1.4. | Estructura de Descomposicién del Trabaio (EDT).

2.2.1.5. | ldentificar interesados claves y sus preccupaciones. b %_,
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22.2. R . Etapaz, DIAGNOST!CO DEL GOBIERNO DE.DATOS :
2.2.2.1. | Valorar y consolidar el nivel de madurez de gobiemo de datos en JESEP v sus direcciones.
2.2.2.2, | Valorary consolidar st nivel de madurez de gebiemno de datos en JEDEH y sus direcciones.
2.2.2.3. | Valorar y consolidar el nivel de madurez de gobiemo de dates en JENAR y sus direcciones.
2.2.2.4. | Valorar y consolidar el nivet de madurez de gobiemo de datos en las oficinas de planeacitn v tecnologia.
2.2.2.5. | Emitir el diagnéstice del nivel de madurez de gobiermno da datos para la institucién.
2.2.2.6. | Realizar sesionses de lentendimiento de los requerimientos de gebiemeo de datos en JESEP v sus direcclones.
2.2.2.7. | Realizar sesiones de éntendimientn de jos requerimienios de gobierno de datos en JEDEH y sus direcciones.
2.2.2.8. | Realizar sesiones de entendimiento de los requerimiantos de gobierno de datos en JENAR y sus direcciones.
2.2.2.8. | Realizar sesiones de entendimiento de los raquerimientos de gobiemo de datos en las oficinas de planeacién v tecnologia.
2.2.2.10. | Definir la linea base de gobierno de datos {estructuras, roles, procesos, tecnologia) para la institucién.
2.2.2.11. | Evaluar el marco normativo relacionado con gobierno de datos para fa institucién.
2.2.2.12. | Realizar el entendimiérzta del medelo de datos empresarial de |a situacion actual para el modelo de servicio de policia.
2.2.2.13. | Realizar ¢! entendimiento del modele de datos empresarial de Ia sifuacion actual para ef modelo ds bienestar integral.
2.2.2.14. | Realizar &} entenciimiérato det modelo de dates empresarial de |a situacion actual para el modelo da uso de los recursos.
2.22.15. | Generar el modelo de datos empresarial de fa situacion actual para el modelo de servicio de policia.
2.2.2.16. | Generar el modelo d¢ datos empresarial de la situacion actual para el modelo de bienestar integral.
22,217, | Generar el modelo de datos empresarial de 1a situacién actual para el modelo de uso de los recursos.
- 223 . Etapa 3. DISENC DEL GOBIERNO DE DATOS

2.2.3.1. | Definir sl modelo de gobierno de datos {visién, motivadores, principios, iineamientos, indicadores). :

2.2.3.2. | Definir el comité de gobierno de datos con sus respectivos oles.

2.2.3.3. | Definir los procesos que soporian el goblerno de datos.

2.2.3.4. | Definir las politicas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de calidad de datos.

2.2.3.5. | Definir tas pofiticas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de metadatos.

2.2.3.6. | Definir las politicas, estandares y procesos aseciados a las dimensiones de seguridad.

2.2.3.7. | Definir las politicas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de interoperabilidad e Integracion,

2.2.3.8. | Definir la estrategia de gestion dei cambio. :

221349 Definir fa hoja derutaidet goblemo de datos que contemple Jas dimensiones de calidad de datos, metadatos, seguridad e mteroperabx idad

* | e integracion. ;

2.2.3.10. | Disefiar las vistas de |a arquitectura de referencia de calidad de datos.
2.2.3.11. | Scdcializar la estraegia de gobierne de dalos a las paries interesadas.
22312

Soclalizar la estrategia de gestién del cambio.

3.1

Un (1) funcionaric coro Gerente de proyecto EI prafeswnai serd al encargado de Ilderar el proyecto en cuantn la admmlstracm

que se refacionan a continuacién;

todos los recursos que hacen parte det objeto centraciual, crientando las actividades al logro del ohjetivo, deberan anexar los documentos

ﬁde

a) Copia de diploma de pregrade en ingenieria de sistemas o ingenieria industrial o ingenieria electrdnica o afines en T1.

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en gerencia de prayectos o afines con direccion o ceordinacion de proyeclos,

¢} Cerlificacion en metodologias agiles y PMP.
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d) Certificar minimo cinco {5) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuﬂro desempefic haya sidc en
gerengia, direccion o coordinacién de proyectos de consuitoria o en direccion de proyectas afines con el objeto cohtractual, po? o menos
un (1} proyecto en el seclor plblico. (anexar cerfificacioneas).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente; descripcion del
objeto, tiempo.

Un {1 ) funcionario como Arquitecto Lider. E! profesional sera el encargado de fiderar los ejercicios de afqunectura empresarial desde una
vision estratégica con la capacidad y manejo de todos los dominios de arquitectura mediante un acertado gobuerno de arquitectura, deberan
anexar 16 documenios gue se relacionan a continuacion;

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria elecirénica ¢ ingenieria ihdustrial o aﬁnes enTL

b} Copia de diplema gue lo acrediie como magister en ciencias de la informacitn, sistemas de mformaclon ingenieria de sistemas y
computacién o arquitectura de T :

3.2 c) Cerdificacion en TOGAF 2,

d) Copia de minima 2 publicaciones que se encuentren en revistas indexadas y relacionadas con-el objeto del contrato.

e) Cerificar minimo cinco (5) afios de experiencia profesional especiatizada en cargos, roles & funciones cuyc desempefic haya sido

coma arquitecto lider en proyectes de consultoria o prayectos afines con ef objeto contractual, por lo menos un {1) proyecto en i sector

plblico. (anexar certificaciones). ; i

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccién y telefono d’e! cliente; descripcion del

objeto, tiempo, .

Dos {2) funcienarios como Arquitectos de Negocio. Los profesionales en mencién serdn los encargados de entender en detalie, los

modelos de negocio resultadc del primer gjercicic de arquitectura empresarial de la Policia Nacional para las jefaturas del Servigio de

Policia, Desarroflo Humano y Administracion de Recursos, deberan anexar cada uno de los prepuestos los documentos que se relacionan

a continuacion: . )

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria elecirénica o ingenieria industrial 0 ‘afines en T1.

b) Copia de diploma gue lo acredite come magister en ciencias de la informacion, sistemas de! snformacmn lngemerla de sistemas y
23 computacitn, administracidn o direccién de empresas o arquitectura de T1, : i

¢} Certificacidn en TOGAF 2, Lo

d) Centificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles ¢ funciones cuyo desemperio hava side como

arguitecto de negacio o arquitecto empresarial; en proyectos de consulteria o proyectos afines con el objeto contractual por lo menes un

{1) preyecto en ei secter pablico. (anexar cerificaciones).

Las copias de certificaciones deber&n contener la siguiente informacién: nombre, direccién y te!efcno del cliente; descripeion del

objeto, tiempo.

Dos (2) funcionarics como Arquitectos de Aplicaciones. Los profesionaies en mencién serén Ias encargados de definir patrones o

tacticas de arquitectura necesarias para la integracién o depuracion de los sistemas de informacién actuales en la Policia Nacional que

seportan a las dreas priorizadas (servicic de policia vy desarrolio humana), deberan anexar cada uno de los propuestos tos documentos

que se relacionan a continuacion;

a} Copia de dipioma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria efectrénica o ingenieria industrial o afines en T,

by Copia de diploma que io acredite como magister en ciencias de la informacion, sistemas de informacién, arquitectura de T o afines
3.4, en Tl

¢} Certificacion en TOGAF 2.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funcmnes cuye desempeno haya sido como

arguitacto de aplicaciones, arquitecto de sofiware ¢ arguitecto de soluciones; en proyectos de consultona o proyectos afines con el objete

contractual, por lo menos un (1) proyecio en el sector publico. (anexar certfficaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener ia siguiente informacion: nombre, direccion y teléfono de.' cliente; descripcion del

objefo, fiempo.

Dos (2} funcionarios como Arquitectos de Datos. Los profesionales en mencién seran los encargados de analizar y replantear los modeios

datos de la organizacitn para soportar la funcionalidad y afinidad con las jefaturas del Servicio de Policia, Desarrcllo Humano y

Administracidn de Recurses, aportando con sto al ciclo de vida de los datos y su integridad, deberan angxar cada uno de los propuestos

los documentos que se relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas ¢ ingenieria electrdnica o ingenieria industrial o afines en TI.

b} Copia de diploma que o acredite como magister en ciencias de la informacion, sistemas de |nf0rman:|on arquitectura de T! o afines
35 en 11, ;

c) Certificacion en TOGAF 2. : :

d} Certificar minimo tres (3} aflos de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cUyo desempeno haya sido como

arquitecto de datos, o experiencia en gobierno de datos o big data; en proyectos de consuitoria o proyectos afines con el objeto contractuat,

por lo menos un (1) proyects en el sector piblico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaclones deberan contener a siguiente informacian: nombre, direccion ¥ teiefono del cliente; descripcitn def

objeto, tiempo.

Dos {2) funcionarios como Arquitectos de Infraestructura Tecnoldgica. |.os profesionales en mencion seran los encargados de disefiar
15 los madelos, artefactos arquitectonicos, la definicidon de arquitecturas, alineacién de la estrategia de Tl con fa planeacmn y ia estrategia

arganizacional, deberén anexar cada uno de los propuestos los documentos gue se refacionan a continuacicn:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria elecirénica ¢ ingenieria industrial o ‘afinés en TI.
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en Tl

b} Copia de diploma que io acredite come magister en ciencias de la informaciin, sistemas de informacion, arquitectura de Tl o af nes

¢} Certificacion en TOGAF 2 ofTIL.

dy Certificar minimao tres (3} anas de experiencia profesional especializada en cargoes, roles o funciones cuyo desempefio haya sido @
arquitecto de redes, arquitecte de infraestructura, arguitecto empresarial o experiencla como lider téenico ¢ coordinador de redas;
proyeclos de consulioria o proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos un {1} proyecto en el sector plblico. (ar
cerlificaciones}.

Omoe
en
exar

Las copias de cerlificaciones deberdn contener ia siguiente informacion: nombre, direccion y teléfono del cliente; descnpcmr
objeto, tiempa,

del

Un (1) funcionarlo como Documentador, apoyo logistico y asistencial. El profesional en mencién sera el encargade de docum
apoyar logistica y asistencialmente el desarrello del provecto, deberd anexar los documentos que se relacionan a continuacion:

ntar

a} Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electrénica o ingenieria industrial o afines en T,

3.7 b} Copia de diploma que e acredite conocimientas en Herramientas de Gestion de Arquitectura Empresarial,

¢} Cerificar minimo un (1) afio de experiencia profesional en proyectos de consultoria o proyecios afines con el chjelo contra‘c
{anexar cartificaciones).

tual.

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente; descnpcmr
oljjeto, tiempo

def

Un {1} funcionario come Profesional Experto en Marco Juridico TIC. Bl profesional serd el encargado de asesorar el desarroiio d
actividades desde el cumplimiento del marco juridico de las TIC's y el cumplimienis del ohjelo contractual, orientando las actzwdad
logro del objetivo, deberan anexar los documentos gue se refacionan a continuacion:

B las
bs al

o afines, o ingenieria eléctrica o afines, o ingenieria electrénica, ¢ telecomunicaciones o afines, ¢ ingeniera industrial o afines, o econ
y afines,

a) Copia de diploma'de pregrado en dereche, o mgemena administrativa o afines, o administracion, o ingenieria de sistemas, o telematlca

bmia

3.8. by Copia de diploma que 1o acredite como magister o especialista en Derecho publico yio Derecho Informatice y de las Nu
Tecnologias y/o Derecho Digital y/o afines.

Bvas

c) Certificar minimo dos (2) afios de experiencia profesional en proyectos de consultoria o afines con ef objeto contractual, por lo m
un (1) proyecto en el sector publico. (anexar ceritficaciones).

Br10s

Las copias de cedtifi cacaoﬂes deberan contener la siguiente informacion: nembre, direccién y teléfono def cilente; descnpc:or
chjeto, tiempo. .

del

4 Las demas especif icaciones 16cnicas se mantendran las del contra%o prmmpai exceptuando aquel as que hacen pane del anexc
o correspondiente & la oferta técnica adicional y aquellas que ne fengan ninguna relacién con el desarrolio de este nueve alcance.
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