MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

= : [
DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA

PRORROGA No. 3, ADICION No. 1Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-
3-10167-22 CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO

\ OBJETO ES “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LH\EEAS PRIORIZADAS POR EL
PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PT/",

Entre los suscritos, de una parte la POLICIA NACIONAL, quien actua a través de s fepresénténte legal o su delegado
para el caso gue nos cocupa sefiora coronel DIANA CONSTANZA TORRES CASTELLANGS, mayor de edad,
identificada con la cédula de ciudadania No. 52.455.605 expedida en Bogota D.C., 6brando en nombre de la NACION -
POLICIA NACIONAL, en su calidad de DIRECTORA LOGIST!CA Y F!NANCIERA DE LA POLICIA NACIONAL,
nembrada mediante Resolucién No. 0405 del 13/02/2023 emanada del Ministerio de Defensa Nacional, debidamente
facultada para celebrar contratos conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Leyl 80 de 15993, Resoclucion No. 00684
del 18/03/2022 y Resolucién No, 0269 dei 25 de enero de 2023, emanadas de la Di‘reccién General de la Policia Nacional,
en adelante se denominara la POLICIA NACIONAL — DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA, con NIT. 800.141.397-
5,y porla otra la sefiora YENNY CAROLINA VELANDIA MARTINEZ, identiﬁcadé con ld cédula de ciudadania No.
53'003.179 expedada en Bogota D.C., quien actta en calidad de apoderada de la ﬁrma INGENIUM COLOMBIA S.A.8.,
con NIT: 800.500.876-5, quien en adelante se denominara EL CONTRATISTA, hemos convensdo celebrar la presente
prorroga No. 3, adicion No. 1y modificatorio No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, previos los
siguientes considerandos: a). La Policia Nacional celebrd con INGENIUM COLOMBIA S.A. S., el confrato de consultoria
PN DIRAF No. 06-3-10167-22, el 31 de agosto de 2022, cuyo objeto es “SERVECIOS DE CONSULTORIA PARA
DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POL!C!A NACIONAL, PARA
LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION iNTEGRAL PTF, per valor de MiL
SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA LEGAL
($1.698'725.000,00) INCLUIDO IVA, con plazo de ejecucidn hasta el 15 diciembre de 2022 previa aprobacion de la
garantia tnica. b}. Que el 31 de agosto de 2022, |z Jefe del Grupo de Presupuesto General de la Policia Nacional, expidi6
el Registro Presupuestal del Compromiso No, 332822, por un valor de MIL'SEISC[EP\fTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA LEGAL ($1.698’725.00d,00), recurso 10. ¢} Que &l
12 de septiembre de 2022, el Director Administrativo y Financiero (E), aprobo ia garanﬁa Unica del contrato de consultoria
PN DIRAF No. 06-3-10167-22, poliza No. I - 100015023, Anexo No. 3, certificado No. 18066787, expedida el 08 de
septiembre de 2022, por la Compafiia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. d). Que el 07 @je diciembre de 2022, se suscribio fa
prorroga No. 1 y modificatorio No. 1 al contrato de consultoria PN DIRAF No. O6—3—10i167-22,%1a @uai prorregd ef plazo de
ejecucién hasta el 28 de febrero de 2023 y modificé parciaimente el ANEXO No. 1 “DATQS DELECONTRATO” - CLAUSULA
CUARTA - FORMA DE PAGO y CLAUSULA SEXTA — PLAZO Y FORMA DE EJECUCION{ e). Que el 19 de dici$bre;§
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PRORROGA No. 3, AD!C!ON No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3 10167-22

CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA $.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE

- CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTP". ‘

de 2022, el Director Admmlstratwo y Financiero (E), aprob¢ el anexo medificatorio de la garantia tnica de fa pr
1y modificatorio No. 1 a! contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, péliza No. | - 100015023, An
certificado No. 18072507, expedida el 12 de diciembre de 2022, por la Compafila MUNDIAL DE SEGUROS SA
el 28 de febrero de 2023, se suscribie la prorroga No. 2, la cual prorrogd el PLAZO DE EJECUCION del ¢

srroga No.
Exo No. 4,
A f). Que

hntrato de

consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 20 de marzo de 2023. g). Que el 10 de marzo de 2G23, ic Directora
Logistica y Financiera de la Policia Nacional, aprobo el anexo modificatorio de fa garantia Unica de ia prorroga MNo.2 al
contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, péliza No. 1 - 100015023, Anexo No. 5, certificado No. 18078035
expedida el 03 de marzo de 2023, por la Compafiia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. h). Que se cuenta con la C?ftlflcacnon
Pian de Adquisiciones Gastos de Funcionamiento No.265 del 09 de marzo de 2023, expedida por el Jefe de ﬁ;’laneacron
de la Direccion Logistica y Financiera de la Policia Nacional, por valor de OCHOCIENTOS CUARENTA:BK( NUEVE
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA LEGAL ($849'362.500 0{)) i). Que
mediante comunicado oﬂcsal Nro. G5-2023-001527/0FPLA-ARMOT — 20.1 del 08 de marzo de 2023, el senor mayor
ORMINSON SANTOS ARlZA en cahdad de supervisor del contrate de consultoria PN DIRAF No. 06-3-101674 22 solicita
al sefior ANDRES FELIPE MENDEZ ANTOLINEZ, representante legal de la firma INGENIUM COLOMBIA S.A‘S., adicion

No. 1 al confrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22 en los siguientes términos; (...

rntesn ot

En atencion a la celebracion del contrate PN DIRAF Mo, 06-3-10167-22, ruyo ‘objefo
es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR  EL EJERCICIO
INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIOMNAL,
PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESQ DE TRANSFORMACEON
INTEGRAL - PTI” y conslderando que frente a los resultados establecidodg en el
entregable Fase 3.4 Mapa de ruta aprobado mediante ACTA — Q002 — C—EL}INP -
ARMOT — 2.13 del 07 de marzo de 2023, sf cual contiene el portafolio; de 19
proyectos derivados: del analisis de brechas (524 brechas sdentmcadasﬁ para
orientar jos esfuerzos de ia transformacion digital de la Policfa Nacional, y tornando
fos proyectos (1) PRY03 Nuevo modelo de gestién de tecnologfas de lm m?orrnac:on
y (2) PRY18 Goblerno vy gestion de datos para una organizacion centrads en fdatos
Teniendo en cuenta o anterior, de manera a‘cema me _permite solicitar al contratista
se amita concepto de viabilidad v sé presente una oferta econémica para rea!zzar ta
Adicion No. 1 al contrato, con el fin de que sean desarrolladas 2 nuevas iteraciones
gue permitan ampliar el ejercicio de Arquitectura Empresarial desarroliado d“urante
el contrato principal, e niciar con la implementacién del mapa de rutaide [a

transformacion - digital en ta Policia Naclonal, teniendo en cuenta las sigtientes
condiciones: : :

ITEM .. CONDICIONES TECNICAS MINIMAS cumeLe |i . N

O K

i CUMPLE

L Geticratidadess

1.1 inslitucion, sea una orgenizacion centrada en datos. Lo antedor, con el fin de priorizar v day Imporiancla

Dendo continulded a fos resultados de! pnmar clessicio de Arguitecitra Emprcl il an Ia Policia Nacional

y tenlendo en cuenta los woyectos que de dicho gjercicio han surgide, o conlralista deberd disefar

implementar un nuevo Modelo de Gestidn de Tecnoiogias de ta informacion v disefiar un Modelo de X
“Gobiefno y Gestidén de Datos pams delenmningr come objetive gensral que ka Folicla Nacional como ¢

relevants a fas Iniclativas que en primera tnstancis, 2 permitirdn a fa Policks Naclonst estableser os bases
sobra la cusles s¢ iran implementando el resto de proyectos definides come Mapa ds Ruts para
Transfornaclon Digital v que a su vez, coadyuven a consolidar las nuevas capacidades requertidas para

los modelos de Servicio de Policia, Desarroite Humano y Adrinistraciin do Recursos. cotno las pinclpales
anidades organizacionales en la instifucion.
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA $.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PT!".

- T ?? RO
ITER CONDICIONES TECNICAS MINIMAS : ' 1 CUMPLE CUMPLE

E contralista deberd precisar oome se deben abordar v desaraifar los ejercicios de disefio o
implementacién, con el fin de que las iniclativas o propussias qua surjan como resultade, se articufan y
1.2 sincronicen con el Mapa de Rula para la Transformacidn Digital en la Policia Nacional {resuitado del
ptimer slercicic de Arquiteciura Empresarial an 12 Pollcia Naclenall, ast como ¢on las demas imiciativas Y
proyactos quée se esién ejecutande an ta Pollefa Nacional cuva afinidad o relacion lo ameriten.
Es indispensable que el coniralists tenga en cusnia que, al reslizar fos alercicios ide disefic .
implementacién, se debon ufifizar como insume, los artefactos o entregables constrdides con
1.8 anterforidad en st primer efercicio ds Arquitectura Empresarial de fa Policfs Nacional, fog cusles deben| ser!
. enalizades, complementadaos v refinados de acusrdo con s necesidad que ests siendo atendida por gl
eiercicio do disefio e :mpiemema\,mn asi mismo, se deben identificar a Tas parles interesadas, sus
necesidades ¥ preccupaciones para ser analizadas v consideradas.
Al finglizar la efscusion del gercicio de disefio & nmpiememaceom s& debs realizar una snc:a!smc:on a
4.4 las partes interesadas idenitficadas {directivos y funcionaries de las unidades organizacionales
o zbordades) en In Pollefa Naclonal scbre les iniclativas y propuestas que sufan SOmS. 'esu]tado dat
sisreicie do diseio 2 implamenlacion,
Realizar ransferencia de copocimients medianie sesiones prasenclales (Minfmo 40 hor as & fravés de fa
estralegiz planisada por & oferente] ¢n coordinacion con el superviser del contrato 2t Nicleni de
Transformagin Digital de 1z Transformiacion Palicial + Humana, Offcina te Tecnologias de fa informacion |
¥ la Gomunicacion y a guien ¢on posterioridad considere pariinente ka Policka Nacroml comerrssponanbies
1.5, de i estrategia de Arquitectura Empresarnial en ia inetiiueién, para continuar con sy evalucite y rraderes -
&t lz Policla Naclonal. vEE

o rraAtn A

e

Bl confrafista asurird todos los costes de o ransforoncia do conocimientios, previa coordinecion con «f
: suparvisor del conbato,

28e5; y,Entregab!es de! Proyectoﬁae ﬁerqmtecwra Empresart

ITERACION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
L a presente iteracion ttene comeo objetive general

+ Definfr un nuevo modelo de gestion de T1 para Ia Policia Macionat

£ o

Ast raismo, se deben cumplir [os siguientes objetivos especificos:

2.1, i -
1 Comstralr, formatizar v oficiafizar iz atquilectura de referencia de ia Policia Nax:mnat or:entaci;a a
sevicics, ncluyendo iz arguitecturs v mecanismos de integracién-pemitidos. : |
L. Definir 12 eslralegia do ;n@gmcré:1 sontinua Dev8ecOps para la Poficia Nacional,
. Actiaiizar los pracedimisntos de TL i
IV, Definir fas herramianias tecnoldgicas para a gestidn v gobisrmode TL i
V. Apoyar v coordipar en Ia estructracin de los sroyectos misionales con ccmporentes de
Teonciogla de Irdormacian -F1, 5
1%
2.1.4, { Etdpa 1: PLANEACION . i
2110 Anaiizar los resuftodos del gjercicio de Arquiteclure Empreserial, ' : i3
2112, Realizar Ia plancacitn de los entregables, responsables y criterios de aceptacion. , ‘ ;
9115 Cronograma detaliade de actividedes ariendsdos a hites v entregables, con ¢f fafento humanv rsg?st"acéc " Tl
o por actividad, estimacion de esfuersn ¥ poreentale de avence {}iancada vy elocutade, L

2.9.1.4. Estructura de Descomposicion dei Trabiajo (EOT).
27418, Cadena de vafor Us T!

b —

2116 Modelo inlegrade de servicio. I : it
212, - “Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELO DE GESTICN Y GOBIERNO.DE Ti !
2.1.2.1. Estruciura de goblerne.de. 71 {Principios, ineamientos, roles v responsabiiidades).

2.1.2.2. Eslructura dedoma. de decisianes operaiivas v de adguisicionss.

2.1.2.3 Realizar ia. actuaﬁzac:aé-n procedimientos estratégicos de T

2.1.2.4. Realizar fa-aciualizasion procedimiontos de disefio 2 iw;ﬂementac&én de soluciones.

URRNSSE IR Il Fpryg Foge

243, : - Etapa 3 HIPLEMENTACION DEL NUEVOMODELODE: QESTION DE T! :

2131 Resalizar @ actuaiizacion de oy procedinntenios de operacion da soluciones, ; 1

2132 Realizar le actuafiracién de ios procedimiantos para ja gestién do datos, : ; T
2123 Reakzar ia actualizacitn de Ios precedimisnios para la elecucitn de njercitios de Inhovacién con nuaves !

>.

E
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3 10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A. 5., CUYO OBJETO ES “SERVECIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTU RA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI. 4
{(1,]9]
ITEM CONDICIONES TECP?IEF;AiMINiMAS CUMPLE CUMPLE
2134 Feolizar I actualizacion de Jos procedimientos pam of uso ¥ apropiacioh de soluciones da T, : :
_____ . » Explorar y fortalecer las herremientas que Tmpiementan el modeio de Gestién y Gabierno de T de ia o |
2135 nstilucian E
Etapa 4. COMPLEMENTO Y FORMALLZAC!ON DE LA ARQUITECTURA DE REF'—R:!* tA ORIEMTEADA A SERVICIOSIE
2.1.4 ) . :
INTEGRAGION. - ) . ik
2141 Eslablecer el hpo de goblerno de la arqullﬂc‘urs
2,142 Realizar revislon da las vistas de arquitectura de roferencia del ADD AD. _ i
2143 Cedinir log Hneamiontos de la arguitoctira do referencla, _
2144 Seleccionar los mecanismos de mtegracmn ¥ especificadion de 1os congglores v ias vistas de inlegracion
o en i arquitestura de referencia,
2445 Ajustar as visids compiemeﬂ’anas de ta arquileciora de referencia, documentacion y disposicion de a
T TTHBITHL
2.1.4.6. Ejscutar la formalizacian y.difusion do ta arquitcotura de referencls, )
ITERAGION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACIGN CENTRADA BN
DATOS
La presente iteracléﬁ fiena come ohistive general:
+ Analizar y' disedar al madelo de goblemno de dalos en la Pollsla Madional, para forialecer las
capacldadés en fa geblldn da los datos, Ia cultura diglial enfocada en la democrsfizactn de jos datos
¥ loma de decisiones basadas on nfermacidn. Lo enterior, mediante la conformacion de una
estruciirs con 1oles v respensabliidades, ta definicidn de poifticas, estindares v procesos alrdedar
ol uss, adminlstiracion, eprovechamisnly v oxpictactdn de fos datos.
Ast mising, se deban cumpllr los siguientes objelives especoificos: )
1. Anellzary disefiar up modelo do gobierne da dates que sea exitess dentro dof contaxto <d la
23 Pollela Macional, ie*r fendo en cuenia su estruciure organizacional v la formalicad m la toma de
) decisionts,
H, Uolinir ks pr,ﬂfizses, esténdares, procesos, (oles v respansabilidades que Gui&fa"l'el mndelo de
gobiermne de datos,”
1. Generay una estategia qus fomente una culurm de oobierno de da*cs en las unidades
arganizacionatas, que faciits a cooperadidn y demostatinacion del accest alos datos.
W Defink las actvidades pars mejorar o fortalecer 1z sstralagia de datos ablerloz de k Policis
Naclonal,
Y. Ulitzer para ef desanolio do proyaclo de goblerns de datos el mafm ‘de rlerencia del DAMA-
DMBOK v las gufas de MinFIC (Guia Técnion - Goblemo de duto, Guia tienica de Informacion-
Ciclo de vida det dato).
Vi Abordarde manera infdial cuatre (4) dofas once (11) drmens‘ones que propone ef DAMA-DMBOK,
cenirdndess em celidad de datos, metadaios, segurzdad de Ios dalos e Inlegowion ¢
imeropeyabilidad da datos.
V. Defiair fos indicadores elaves que permitan medir [a eficiencin dal modelo de gablsme de datos que
serd implementads en ts Folicla Nacional en una siquiente Tase,
221 N o7 Etapal. PLANEACION
2241 Angfizar fos rasutiados del eferaicio de Amuileciurs Empresarial.
2.2.1.2. | Realizarla planeacitn de los sntregables, responsablas y oriteries de aceplacion,
55173 Gronograma detallado de actividades orieradas a milos y enbegables, con 8l lentn humans reglstrade -
e por actividad, gstiracién de ssfuaize ¥ porcantale de avance planaado v efecutads, .
2.2.1.4. Estruciure de Eiesc;ampmmn dal Traba;o {EDTL
2215 identficar mtﬁmsadss clayes ¥ sUs praceupeciones. 7
222 . Btapa 2. DIAGNOSTICO DEL GOBIERNG DE DATCS
2221, Valotary canso%(dar =4 n'vef do madurez de gobleme de dalos en JESEP y sus directiones,
2222, | Valoary constlider ef nivel de madurez de goblemo de dates en JEDEH v sus dircesiones. -
2.2.2.3. 1 Valorar y vonsolidar ef nivel de madurez de goblerna de daios e JENAR ¥ sus diteesiones,
2224, Valoi‘ar:_ v consolidar 8 nivel de madurer de aobigne de datos en las oficinas de planeacién v tecnologia,
2.2.2.5. Ernilir ef dlagndstico del nivel de madurez de gobiemo de dalos oars la instituadn,
2506 ge}ahzlar gesiones de enfendimiento de los requedinlentos de goblemo de datos en JESES ¥ Ssus )
B reeclones.
20227, | Realzar sesianes de enendimienio g8 los fequerimisrios de gobiemo de detos on JEDEH ¥ ous 1
e difoctiones, |
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE .
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. RO
TEN GO!QDEGIO?'IES TECN]CAS MINIMAS o e CF.’EMFLE i CUMPLE }

s n Boalizar sesicnus do enendindone 4¢ 105 rectzm‘im?-‘entc&; “de gobleno de dalcs en JGNAR ¥ sus ¥
2228 1 greceioncs.
2259 | Bealizar sesicnes de snlendindants de los requerimicnios de goblemo de datos en Ias oiz.,mas g £

| efae | Slanescion y fecnclogla, of ]
2.2.2.40. | Dafinir Iz linea base de gobierne Se dates (estructuras, rolus, proaesos, tecnoicgial pars ia instilucién, ir
2221, | Ewvaluar el marco normative reladionado con gobiomo de datos pars fa instifugion, ; D
s 1 | Realizar of entendimiento del modals fe datns smpresarz de (o stlacien Sl pera ol adelo ge serwczc Y
222tz | SOREE eeenb
220 4g | Reslizar el entendimienio def modeie de Catos empresarisl ds la siuacion aotual para’ P moéc%o e 1
“=o- B blenestar integral. : ——
22248 Realizar ol entendimienio cel modslo do datos emprasarial de la situadidy actual pegg ¢ mode%o de usa 3
S de los recurses, ,
22.2.18, | Generar ¢f models e dates empresasial de la siiuaciin ackial para of modelo de servicko de policla. i
222,15, Genaraf i miodels de dalos -cmpsesaria! de fa sitiatiin actual pars of medelo de biencstar integral. “
2.2.2.47. Gencrmr =l modeio de datos empress ri?,i de 2 situacion actual para el modelo de usa de fos racur:,o:-,
2.2.3. Etaps 3. DISENO DEL GOBIERNO DEDATOS
2234, Sefini o riotelo ds gsbsems de datos {viskSn, motivaderes, principios, Ineaticntos, indicadares),
2.2.3.2,

C*a..fmtz’ ef comild e gobloms de datos con sus Tespeciivos 'c,as

Geﬁrlr los procosos trie soporian ef qtom»me de datos,

{3ofini las poﬂtncas, aslandores ¥ procnsos csodadcs 3 fa:- dimenstores de calidar de datos.

{afinke 38 politicas, esidtdares v procesos asosiados o !ua dimensiones do metadales.

Definir las m».il.,as, estindares v procesos asociados a las i r:ensmnﬁs de seguridad.

S Ll ULy B

Ustinir Ins QoﬁJcas eandares v orocesos asusmdcs alas ﬁhentmncs da lrteronambi'{dad e sﬁegram;\
Dafinir is estrategla de gestién del cambis, '

Cefinir To hela do auta ot Gobicrno de daios Gue CONGMO a8 dim ensimes "re cati dac% e dwos,

' meiadatos, wgund":d & bteroperabiided « integracitn,

g

Oises“;&r las vistas do I arquiteciura de meforencis do calidad de datos, ’ P

Socializar la ss!raieg:a de goblema de dalos 2 las nartes intetesadas,

Bocwizarla esz?ate:ﬁas ] gnsuén gl camnbio,

JRICANS CRIGANE N M

~EguipoMinime Regooride: para la:Ejecucion: dei Cantéato.

b

3.1,

Un ( 1} funcionaris como Gmrﬁa de proyects, Bl profesionalzerd of cnmrc,;zc}o de fideror of provesto on 3
cuario {a adminisiraclen de iodon ios recursos que hacen parie det objeto contractusl, orientanda’ias i

actividades allogro dof obletive, deberdn anexar ios documenios qun se relacionan a continuacion:

a} Ccp-a <de digloma de pregrede eningenietle de sislemas o igenierla industial o iﬂgm%erfa elea!rérrm :

o sfings on T

by Caoplz d¢ diploms cue o acredite coma magister en gerencia de proyectos ¢ sfines <on dl rex:cién o

COORENRNIoN v provoclos.
¢} CerHicacidn en ;"leimcﬁcgsas agiles ¥y PP,

4y Certificar minimo cinco {5} anos, do. e:-mﬁ,‘anma profosions! especinizada on eargos, roles o funciones

<tiyo desempefio haya sido an getencia, disoecion o soordinssion de proysetss de consultoria o en |
din',wéw do proyesios efines conel ohjeto contraciual, por lo mencs un {1) pmyecio & o} socior

plkbiico, (anexar cerificacionos),

Las copias de cerificacionss ﬁa&saran corienar ia sigulante informaedidn: nombre, dirasc:’ém ¥y fgiéféna

ool clfenio; descripaion del objafo, empo.

s Tpmpeen

s

L
~

Un {1} funcicnario.comme Arquitesto Lider. &f profesioni sora o sncargads de fidorar lc:s egamas de

arquitectura emprebamﬁ dusds ung vishon esitaiégica con i capasidng y manels de todos los doisfos da

arquitertira madiants un acoerindo gobierne de arquiteciurs, deberdn arexar s documentos que se

relazionan & continuacién:

¢ ) Coplade diploma de pregrado eningunieria de shslomas o fnganieria alocirdmas o évmme;fa ndesirial
by

o.afites B2a 71

Lopla de diploma que o eoredile ssmo magister en sienclas de informasign, . sietemas de
* Informacién, ingenlora de sistemas v mmzut«c.én o arouilectura de TT

&) Contficadon en TOGAF 2.

£} Copia do minime 2 publizaciones que s sncusation on reviclas indesesdas ¥ miuc,nmzxsau ety ut )

objele dof contrata, |
g} Cortificar minimo ¢noo {8} afios de oxpetiencls prefosionat esposializada on cargos, ro!es afunciones

cuyo degermpeiio haya sido coms arguilects Hder en proyocios de consuftoria o proveclos afines con
ot oblnle mntrac.uai gorio menes un {13} proveeis an of soctor plblico, {anoxar perilficaciones),
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3-10167-22
VICIOS DE
A POLICIA

ITem ; CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE

NO
UMPLE

Laz copias da corfiticaciones debordn cantener fa sigulents Informacian: nombre, direceitn y tefdfono
del elienite; descripeitn del objete, tismpo.

3.3.

3.4,

Bos (2) funcionarios como Arquitectos do Negedo, Los profesionales en mene:on seran los ancargados
de entender en detelle, los modelos de negotio resultade del primer gjergicin e arquiteclura smpresarial
d= ia Palicla Nacienat para las [efsturas del Senvicio de Policia, Desarrofio Humano y Administracksn da

Recurses, deberdn anexar ceda uno de los propusstos los documentos que se refacionan a continuecion:

a} CopRave diploma de.pragrado en ingenierla de sistemas o ingenigria electrdnica o ingenierfz industrial
¢ afinesen T4,

by Copla da dgiploma que Io acredile como magislar en cercias de la inormasian, sistemas da
informacion, ingerdéra de sistemas ¥y computacian, adminisiracién o direccidn de wmpresas o
arquitectura da T1,

&) Cedificackn en TOGAR 2.

d} Cetlificar minime Tres {3} ofos de expedendia profesional especlafizada en cargos, roles o funciones
cuyo desempefic haya $ido come arguliscla de negocia o aquitecto empresadal; en proyectos de
consuitorfa 0 provectos afines con ef ohizto confractual, peor fo reenos un (1) provects en of sector
pUblic. (anexar cerificaciones).

Las copias dg certliicsclones debardn contener la stgulente informaclon: nombre, direceion v teféfono
dof viferde; descripeion del objelo, tiempo.

Doy {2} funclonarics como Arquilectos de Aplicaciones. Los grofesionales en mencién seran jos

encargades de deflnlr patrones o Hclicas de arquilectura necesarias pars Iz integracion o depuracion de
tos gistemas de inforracién actuales en fa Policla Nacienal gue sopenian 3 las dreas phorizadas [serviclo
de policla y desarmiio humano), deberdn anexar cada uno de jos propuesios los documentos qus se
relacionsts a continuacibn; .

a} Copla de diptotna de pregrado en inganierfa de sigtemas o ingeniariz slectranics o inganierfa Ingustrial |
o afines en Th ' N

b} Copia da diploma que o scrediie como magisier en ciendias de la Informacian, sistermas: de
informacién, arquitetiws de T o afines en TL .

o) Cedificaclon sn TOGAF 2. .

6} Gerlificar minimo irds {3) afics de experiencia profesional especializada oo eargos, roles o funciones
cuyo desempefio haya sido como arquitects de aplicaciones, amuitecta de soffware o-arquiecto de
solucicnes; en proyeclos de considtoria o proyectos afines con el -chielo contrastual, pot o imenos un
{1} proyesto en el secter publico. {snexar cedificagiones),

Las copias de canificaclones debordn contener 12 sigulente nformaclén: namére, direccidn y {oléfono
def chante; descrlocldn dal objoto, tempo, .

3.8.

Das {2} uncionarios como Arquitectus de Datos. Los profesionaies en mencida seran los encargados oa
anatizar y replamiear los modelos datos de fa organizacion para sopertar ia funclonalidad v aflnldad con las
jefaturas get Sardicis de'lPelicla, Desarroiin Humana v Admiinisteatién de Recursos, aponendo con esio al
ciclo de vida de los datos y su integridad, debetdn anexar cada uno de los propuestos los docimentos que
8¢ refacionan.2 continuacién:

&y Copia de diploma de pregrado en ingenteria de sistemas o ingenieda electrdnica o Ingeniaria industdal
o afines an TL —

b} Copla do diploma que Io acredite come manister en clencios de In tnformacién, sistemas de
Informasidn, arquitecturs de 71 o afines an T1, .

¢} Coerdificacion en TOGAF 2, T

dj Cerliicarmirdmo lres (3) afivs de experiencia profesions] especializada en cagos, roles o funciones
cuyn desempefic haya sido como aritecte de datos, o experiencia en gohierno de datos o big dala;
en proyectos de consuiloria o proyucios afines con ol ohisto sontraclual, por Io menos un (1) proyacto
en &l seclior piblico. {anexar cartificaciones).

Las cogias ds cerificacionss debersn cortener a slgtiends Inforrnacidn: nombre, direccion y teidfono
del ciients; descripeion def obieto, tiempo,

3.8,

Dss (2} luncionarios como Arqiltectos de Infraestructura Tecnoidgica, Los profesionales en menldn

serdn los enoargatios de disefar los modelos, adelacius arguiiecitnicss, fa definicitn Je arpiteciurss,

aiinessicn defa esleategia de Tl con la planeasitn v ia eatralegia organizacional, deberdn anexar cada uno

de los propuestes-los documenins que se melacionan a continuagisn:

a} Copiade diploma de pregradoe en ingeniotia de shtemas o ingenferia elestmnka o Ingenlerla Indusirial
a#linesen vl

b) Copis:de diploma que Jo acredite tomo magisier en cienciss de I ifornacian, sislemas de
Informacion, arqulfteciusa de Tl o afines en 11,

¢} Ceorlificacién on TOGAF 2 o ITIL.

gy Certificer minimo tres (3) afios de axperientia profesionsl especlalizada en cargos, rofes o finciones
cuya desempalio hays sldo como srquitecto de redes, arquitecto de Infraestiuetura, aruilecto
emprasatial o oxperlensla come lider 1ésnleo o coordinader da redes; sn provecios de consulloria o

prayocios afines can ef objeto contractual, por o mengs un (1) proyects en of seotor plblica, {anoxar
cedificaclones), -

i
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' CIONES TECH ‘ T RO
fTEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS | C ] ouwPLE [0

Las coplas de cerlificaciones daberdn contsner ta siguients Irdormacion: nombre, dinsccion y teléfeno
R del cifente; descripcibn del obfefo, fempo. ‘ '

H Um {4} funcicrario come Documentadiorn, anoyo logistico v asistanelal, B prefesionsl on mencicn serd
- &l engargado de documentar apoyar fogistize y ssistonciaiments e dessrrotio det prsycf“n, debers anax*sr
165 dusumentos que se relacionan a confinuacion:

e s T A g

2} Copla de diplama do pregrado en ingenteris de sistomas o ingendoriz cleckdnica o mgehierfa Endus;;ia[ ]

o afines en TL . ;
37, by Copiz de diploma gun o acredite conocimisntss en Hemamisnlas do Gestidn de Arquiteches 3 ;
t‘n"ﬁfvc'ul"m ] ] i

o} Cortifiar minimo un {1} afio de expesiancis profesions] en provectos de consuileda o pmyaa:!as afings
con af objeto contractoal, (enoxar condifcaciones), H

Las copios de cedificaciones deberdn omdtener Ja siguiente ommacitn: nombre, ﬂ?rewféﬁ ¥ fafﬂﬁ:m |

il cifente; descrincidn dol obfeto, Hompo ]

Un {1} funcicnarid como Profesional Experio en Marce Juridico 16, & proresmna} saré ei emamdc

te asesorar of dessnolle de lex aclividades desde of cumplimientc del marco juidice de'las TICS ¥ of

cumplirdonto del chjelo contractus], odentands jag actividades 2 logra det objotive, c!eoarm BheRE 05

doztimantos qua se feiacionan a coniinuadin:

8} Copiz de dipioms de pregrade en detecho, o ingenieria administiativa o afines, o ad'nmiilracﬁfm ¢
Ingaorieca de sistemas, o lelemStisn o afines, o ingentertz eféetdes o afinus, o ingeniarla slechénles,

8 © telecomumicacionss o alines, o Ingonisrls industiat o afinos, © eoonomia v afinos,

e b} Copl de diploms qus io gcred: 4o coma magister o especialisty e Darocho pdblm Wa Bamcm
informatico v de as Nuevss Teonologias yio Derecho Digital vio afines.,

¢} Dorifficar minime dos {2) afios de cxperiencia ;}rofes‘or'al an provectos de consuliora ¢ o afines c:n <
episto contractual, porio moenes un {1) provasto on ol seclor pdblico. {anexer CchEFcFG.Dne& '8

Las copies de cenlfficaciones debardn comensr la siguiente infosmacion; pombre, direr.c.fén' v toléfone -
a‘e! cﬁenfe deseripeion def abLeta, fiempa

A ; - ) ¢ Lo g
Las ﬁz—:rr»;_s es;«em‘iz:"c}oms Eeemcas 88 Ine nlenﬂran 1 5 de% cot’t{ato prncipat excepwama egusliss que
4%, hagen parte del snese 2.1 correspondiente a fa olerls tdenioa edicional ¥ aquelias quens ‘argan ::mgma

relgcion con e desarrcllo g oote nusvo aleance,

Asl mismo, se mantendran las condiciones jursd;c;as v, econom:cas dedl contratof
principal. . :

El PLAZO DE EJECUCION pars ia presente. Adrcicra BNo. 1 sera hasta el 30 deg
septiernbre de 2023 previa aprobacion de o g‘aramia anica. '

La FORMA DE PAGO para l2 presente Ad;czon NG, 'i sers }a s;gu:ente“

s Policia Nacional a través de la Dirscocién Adm:n:sﬁai:xra y Financier=si
pagara al contralista el valor del contrato en pescos colombianos, ez
conformidad a los @ntregab¥es revisados y aprobados por e supervisor dei
contrate, de acuerdo con las condiciones gque se describen o cordinuacion:

Enfregabie o i Parcentale
S : Pago

Dﬁ-sarroﬂo ycumpum:ema a satisfaccidn de los requenmientos de la

ITERACION 1. NUEVO MODELC DE SESTION DE TECMOLOGIAS | »
| DE LA INFORMACION. Btapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELG 25%
_DE CESTION Y GOBIERND DE T,

t Desarrolio ¥y cumplimiento & salisfaccidn de Ilos r&queﬂms&ﬂm&; de ia
TTERACION 1. NUEVDO MODELD DE GESTION DE TECNOLOGLAS I ]
DE LA INFORMACION. Etapa : MPLEMENTACION DEL NUEVO e }

. MMODELO D8 GIESTICN D8 T1,

)
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06
CELEBRADO ENTRE LA POLIGIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SER

CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA

NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI”.

Imagen pegada del PDF. {...)". j). Que mediante oficio sin nimero del 09 de marzo de 2023, el sefior AN DRfE
MENDEZ, representante legal de la firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S., presenta al sefior mayor ORMINSO{\
ARIZA, supervisor def: contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, viabilidad adicién al contr

! Desarrollo y cumplimienic a satisfaccion da los requenmientos de 1a

HITERACION 2. 'GOBIERNQ Y GESTION DE DATOB PARA UNA S5
ORGANIZACION CENTRADA BN DATOS. Etapa 2 HAGNQSTICO ¢
DEL GOBIERNO DE DATOS, . o
Desarrollo y cumplirnientc a satisfaccion de ios requerimisntos de la
ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTHON DE DATOS PARA UNA 50
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Btapa 3. DISENO DEL ¢
| GOBIERNO DE DATOS.

l.os pagos se realizardn dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes
a la radicacion, de la factura o cuenia de cobro, junio con et recibo a
salisfaccion del supervisar del contrato v los demas documentos requeridos
por ia Direccion Administrativa y Financiera, de acuerdo al derccho a turno vy
a la disponibilidad del Ptan Anual de Caja (PAC).

Tt los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido
o, sl recibidos son devueltos por inconsistencias iales como la falta de
informacién o mal diligenciamientc de los mismos, la Policia Nacional ~
Direccion Administrativa y Financiera, programara el valor a cancelar una vez
se hubieren subsanado las observacicnes ¥ s2 haya cumplido :o;';'i::ri el tramite
documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho a turno vy a a
disponibilidad del FPlan Anual de Caja (PAC). ST

siguientes t&érminos: (...)

La presente, tiene como finalidad comunicarle que par parte de Ingenium Colambia 8.AS
se consideran viables las condiciones establacidas en su solicitud de adicion al radicado

GS -2023- 001527-OFPLA del 9 de marzo de 2023, para prestar “SERVICIOS DE!
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA |
EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL

PROCESO DE TRANSFORMACGION INTEGRAL - PTI* asi:

Irem

3-10167-22
VICIOS DE

=S FELIPE

| SANTOS

210 en ios

CONDICIONES T

NG

TSRS TR g

o oGeneralidades, . sy too oo A

ECNICAS MiNIMAS CUMPLE I

LcumpLE

1.1,

Danda continuidad a tos resyitados del primer gfercicio de Arquaestura Empresanal en la Policia Macions
¥ tenisndo en cuenta los rovecios que de dicho sjareicio han surgida, sl contralista debara disefar e
implementar un nueve Modelo de Gestién de Tesnologias de Iz Informaeién v disedar un Modele de
Gobierno v Gestién de Tatas para determingr como objetivo generad que Ta Policis Mocional como
metitucidn, sou una organizecion centrada on datos. Lo anterior, con el fin de priorizar y dar importancia %
relavants o las niciativas que en mimera instancia, i permiticdn a la Paticls Macional estanlecer ias bacas

sobre ia cusles so ridn Implementando e resto do proyeotos definidos como Mapz de Ruia pafa
Transformaciin Dightal v que 2 su ver, coadyuven & consolidar ias nusvas capacidades requaridas para
los modalos de Servicio do Palicls, Dosarclle Humana y Adiministracidn de Recursas, comoa las principales
uniddades organtzaclonales on fa nstilucion,

i.2,

£l cantratistn deben: pedsar ¢omo se coeben abordar y desarrcllar los slercicios de disafio &
implemantacin, con ef Do de que las infdatvas o propuestes que suran como resuliado, se arliculen y
sincronicen con el Mapa de Ruta para la Transformacidn Digital anh Iz Policia Naclonsl {resuliado dal X
primer elercicie de Arguitectura Empresarial on fa Policia Nacional), aai eome can las deméas inicintivas y
proyeclos qua se estén siecutando 2n ta Policla Macional_cuva atinidad o refacitn o ameriten,

1.4.

1. hecesidades v pregeupaciones pare ser analizadas v considerxdas,
Al finslizar la sjscucion del ejerciclo de disafio e Implementacion, se vebe roalizar una socializaciena | "

£s indispsnsable que el copfrofista terga an cuents que, & realizar los ejercicios da OmoRo o o
implementacién, se deben utdizar come Insumo, los artofactos o entrogables consiridos ocon
anterioritad en el primer ejarcicio de Amuitecture Bmpresarial de ja Policia MNacional, los cunles deben sar
anallzades, complomantados v rofinados dea atuerda 2on 1a nacesidad aue sl stendo atendlda por ol | x
eferciclo de disefio e Implementacién: 26 mismo, 2 daben identifcar a las partos intoresadas, sus

las partes Interesadas Identificndas (direclivos v funcio

) Jas nertos de los unldedes oreanizsclonsles
abordadas) en fa Poligin Nagional sobre las iniciativas ¥ p
eiarcisio de disefio e implementacin.

Tepuesiss stie strjan como resultado dal x

1.5,

Rualizar bansferencia de conucimisntc mMadiants SEa{0Hes presenaaias (WInme 40 fotss, a raves 98 5 | o
esirategla planteada por o) oferente) en coordinecion con ef supervisor del eontrale &l NMocles de
Transformacion Dightal dol Proceso da Transformacion Policial + Mumana, Oflcing de Tecnologias de la X
Informacitn v I Comunicueién y a qulen con posteriotind considere perinenta ks Policia Nacional, come

ZBS-FR-0020 Pagina 8 de 40 Aprobado 05-07-2016
Version 3




PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
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3 ¥ i
ITEM CONDICIONES TE'ECMCAS MsNIMAS ' : CUMPLE CU?#?’LE
e T L L. e
1 'mpmqa‘:ﬁm dela sstratonia de Amwwciura F*ﬁ:r@sal al on fx ing r‘ucmm waa mm‘mar c:un o) avmmmén
y madwrer en I Policia Necional, N
| Ei contratista asumizd lodos los costes e Ja ransferorcia do contcimlontos, provis cocrdmacim con &
- sunenvisar del contrate,
1 VFERAGION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNGLOGIAS DF LA INFORMACION
La prosunte aracion fione como objeive goheral: ‘
» Delinir 2t modeln de gastion do T pars 1z Policla Noclons]
Agi mismoo, se deben cumplir jus siguientes obietivos especifioos %
Z.t
b Lonstdin, formalizer ¥ oficlelizar lz arquitectura de referencia de Ia Polisia Necionat orientads &
senvichss, inclivenda 12 arquitaciira v mecanismos de infegracién permitidos. :
: L DefBolr ks osirategla de inlogracion continus DevSeoOps pore la Polisiz Nag mai i -
| M. Adualizar lag procodimientes de Th - :
o I BRefindr las herramiantas leencldgioas para ia gostb::n y qobiarna de 11 . o £
V. Apovet v coorditar en Jo esbrucluracion do Jos provecios susionsles oon cmnpaﬁmtcs e {
Tecnc[oqia ge informacitn -T1.
241, T Etapa 1t PLANEACIGN
2111 Aa"»:mzar o5 reaulttados dai clersicio dc Arquitecturs Empresarial, X
2302 %ea}t:zar 2 planoacitn de fos ﬁnt*eqahle-. responsables v oritorios de aceptasidn, i ) X g
2442 Cronagrasa delafiade de actividades adentadas & nifos v enfregables, con ¢l alenio huranc rcﬂgmimdc % , B
v e poractividad, estimacion de asfuerze v porcentale de avante plangatn v sitoutade. L.
2474, Estructura de Descomposizion det Trobals [EDT). X
2.1.1.5, Cadena de valor g TL X :
2148 Modeio imagrade do sonvicio, : A
2.1.2. Etapa 2; DEFINEIPIO‘-% DEL ‘QU JD %‘%ODELG DE GESTION Y, G{}ﬁimc BET)
2A2A. Estructura ds goblame d;a TH{ Pnnc:xpms n wamiontos, (oles v respensabiidades) i X
2.1.2.2. | Estructum de totma de decisiones o'\nzt‘ives y de sdguisicicnes X '
2.9.2.3. Feealizar la aclalizacion Dmcﬁﬁx"ﬁon‘aﬁ estraﬁg!ms de Té X
2.1.24. Realtzar ia actunhzamén procedimientos de diseio a implementasidn de soluciones - X .
212 L oo Btzpad: iMPLEVENTACION DEL NBEVO MODELD DE GE::TION DE T i
2.1.31. -im'xzm fa aa%uahﬁcacm delos proced:msemos da operacidn de soluciones X r
2,1.3.2. Realizar 2 actuslizacidn de fos procedimienios para la gaslion da datos : : X ; N
2137 Heafizar la actualixerdion de fos procedimientos para [ elecucidn de ejercitios 4p innovacidn ¢om n,,tsvas % i T
teengicgins
2184, Realizar Jo actualizacion de fos procedimisntos para ! use v apropiacion So solugiones de T X }
2435 Tiefinir v probar fa hersamionds de gestidn de T1 b4 ¥
214, Ezapa 4 CON»%MWG Y FG‘Q‘#AL:.Z&?C@’\I BE LAARCIHTECTURA D:; REF““U-NG%AORIEN‘[&ADAA SERVICICS &
: INTEBRACION i§ {
2345 Establecer c.-i Im ae «;wbzeum da fa a*qustoc:mm X i ;
2142, | Realizar ievislon ds las vistas de arouitectura de referencia del ADD A0 i X 3
2543, 1§ Cefinir fos lineamientos do iz arcultedlura de roforencia : P * 2
2144 Selectionar los mecanismios de ntegrasidn y cspecificacion de los conestores v ot visias do .nt.egrac:én ¥ i
| enlo grondtectura de referencia
2145, ,:f;sfr las vistas complemeniarias de ta srquiteciura de referencia, Socumeniacion y disposiclén de la X H
S— 2] ] |
: 2.1.4.5. 1 Epsutar b formalizacion v difusion ge fa aroutectura e reforoncin ) X :
i ITERACION 2, GORIERNG Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CEN‘%’RADA E&\l
2.2 1 DATOS b4 i
La prasente itarociin Yene como obiotiva generpk :
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CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SER

3-10167-22
VICIOS BE

CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA

NACIONAL, PARA LAS L!NEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL ~ PTI”.

frEM - CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE | im0
» Anglizar, disefiar e implementar el medsto de gobierno de datos en la Policla Nacional, pare de
fortalacer las capacidades an la gestidn de los datos, la cullurs digital enfocada en b demosratizaciin
da les datos ¥ torma de deciziones basadas en informacidn, Lo antarior, medianis la confarmacidn de
ung asiriciura ¢on roles ¥ responsabliidades, Ia definicion do politicas, esténdarcs ¥ procesos
alrededor del uso, adminfstracitn, eprovechamiento v explotadian de los datos.
Asi mizmn, s¢ deben cumpll- los siguisntes abjetivas especificos:
1. Anslizary disefiar un modelo de goblerno de datas que sea exitosa dentro dol contexta de is Policla
Nacianal, {epigndo en cusnta su estruciura argerizaclons! y i formaildad enla toma de decisiones.
It Defink fas poifticas, estandares, proceses, wies v responsabiiidades cue guiaran el models de
goblerno de defoes,
i, Geherar una esimlegin que fomente une culbira do gobleme de datos ¢h las unidades
oruanizacionales, que facilite la cooperacién y democradizaciin dal accesu a los dalos,
i, Dalinir las aclividedes para mejorar o fortalecer 1a esiratesin de dafos ablertoy de la Policia
Nacional,
V. Uilizar para o desarolio del proyecto de gobiemne de dalos o} marce de referencia dol DAMA- :
DMBOK v loz guias de MInTIC (Guia Téenica - Goblernp del date, Guls Wenica de Informaciia- H
Ciglo de vida del dete),
Vi Abordar de manera inicial cuatns (4) de 1ss onog (11} dimansiones que sropone ol DAMA-DMBOK,
contrindose en . calidad de dalos, metadains, seguidad de fos datos 6 Integracin o
inferoperabiildad da datos.
Vi, Definir los incicadorss ciaves que permitan medi 2 eficloncls dof modale de gobiome te datos
implemantado,
2.2 . . nm 1. PLANEACION
2211, | Analizar jos resultados de! ajereicio do Arquitestura Emprasarial, A
2242 Reslizar la planeacidn de los entregables, responsables v oriterios de sceplacidn, X
2944 Croncgrame deisliedo de actividedes orientaces a hitas y antrogables, con 8t talents humans ragtstrado X
T por aulividad, estinaclin ds eslustzo ¥ porsentaje de avancs planeado v sjecutada,
2214, Estriictura de Dascomposlcién del Trabajo (EDT), X
2.2.1.5 dentificar Interesados caves ¥ 8U3 P e,tzcupac:m,.s X
222, : . Etapa 2, DIAGNGSTICO DLJ., GGEIERNO DE DATOS
2.2, 2 1. Valorat ¥ consolidar ¢f nivel de maduras de gohiemo de datos en JESEPR v sus dirsccionas X g
222 2 ?_ Valarar y consolidar f nivel de madurez de gobleme de dates en JEREH v sus direcslones X !
2.2.23. | Valorar y consclidar el nivel de madurez do goblemnt de dates on JENAR vy sus directionas X
2224 Valorar y congolidar el nival de madurez 0t gobismno dis datos enfag oficings de plansacién v tacnologia X
2.2.2.5 Emitir ef dlagnéstico del nivel de msdurez de qoblernc de datos para iz Institusion x
Realizar sesiones de enlendimiento de jos requerimlentos de gobismo de datos en JESEP v sus
2228, i b4
recsiones -
Realizar sesiones de eﬂlendmienio de 05 requerimienios de gobleme de datos en JEDEH v sus
2.2.2.7. direcoiones X R ]
30928 Realizer sesiones de entendimiento de ios requenmientos de gohiome de datos an JENAR y sus x
T direcsionas _ §
9999 Reafizar sesfonss de entendimiento de 1os requerimienics de gobiarno de catos en las oficinas de x
s gianeacién v ecnologla
2.2.2.10, { Definirlalinea base de gobierno de dates (ssiruchras, rales, prasescs, tecnologia) para 1 Institecion X
2.2.2.11. | Evatuar et marcs normetivo relaglonado con goblerna de datos para la nstilucidn X
- Realizar et entandimiento dei modslo de datos emprosanat de fa shiuacion actual para ol modsio de serviio
22202 4 o voicta X
22213 Realizar | sntendinvento del modele da dates oimpresatial de |2 sititacidn actual para e modslo do X
1 blenestar intenral
255 44 Roafizar of entondimlents de! modelo de dalos empresarial de la Swacion actla parg el modale ds uso X
i 1 delos recursos
2.2.2.15. | Genamf el modelo 42 datos empreswarial ¢e la situacitn actual para &) modelo de servigh de policia A
2;2.2.16. Generar el maodele de dales empresadal de e siiuzcion aciusl psea of modale de blenestar inlegral X
. X
22217, | Genstar ef modelo de datos emprasanial da fa sifvacion actual parz o madele 4o uso de los recursos
i Y
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fTEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS 7 CGUMPLE i o v o
225 Etapa 3. DISENO DEL GOSIERNG DE DATOS | i
;M?:‘s*s o Eﬁeﬁ;ir 2 modglo de g;éiemo de datos (visidn, motivadores, privioiplos, lincarniontas, indicadores] X j
2232 | Definir ¢ comité de gobismo de dalos con sus respectivas oles X
2233 Dcfsrﬁ:-t.r;s CAOCRSUE aUg scport;a of goblomge do dates X ‘
MEE.S_A; T Dofimr fos politices, esténdores y ﬁrctasss azociados r ias am_e;smos do cafidad de datos b
2235 Definir l2s politicss, esténdates v pracesasré;&%éss 3 Ees;me'asmes do metadaios X
] 2238 Defirsir [25 politicas, LSANGATOE ¥ procesos awczddz‘rs s las dimengiones de sequndad - ‘ X 3
2237, Defirdr fas politivas, csténdares v nroces'trﬁs‘asaaiaﬁos & s dimensiones de Interoparabilidad & Intogracién . X ¢
2238 ) ;’Jeﬁm* te estralogia de gestion dol cambic ) : X ) :
3595 Defigir ia hoja dle ruda def gobierg‘;‘ da datos que conternpia fes dimenskines de calidad de dafos, 4
- metadates, seguridad e nferoperabiiidad o nleoracion . :
2230, | Liseder las vislas do fa erquitectura de refnrencio de calidad da dajes x ]
-2_é.5;1 .7 Soewtizar |z estratngia de gobierrio de dalos & Jas pades Irniz:—:c-sacfas- X
5 2.2.3.12. | Socislizer ia ssirategia do goation del camtlo - P P X
e L .. Eguipo Minimo:Roquetido parain Ejgcucibn el Contrato 5 . 1. o+ ”
Un {1) funcionmiio comic Gerente de provecto, £ profesiona sers & sncatgoco 6o kdetar f proyects en

i 3.1,

cuante la adminisiracion de todos len recursos que besen porle def obiete contractual, oientands las

actividades ot logro del shistiva, deberdn anoxar jos dosumantos que se relacionan a sonfinacion:

g} Copiade diploma de pragrado en inganferia de sistemas o inganieria indusiial o ingeniera clectrdnien
o glings en T1 : :

b} Copis de diploma que o apredite somo mogistar on govencin da proyostos o afines ool diressitn o
. g Ty

soordinacidn da proyeclos. i ;
ty Corlificacin en metadologias sglies y PMB Y !
4y Cerlificarminimo cines (5) afins de expetiondia profosions) ospesializada en comgos, roles o fncionas
cuys desempefio hayz side on gorentia, diroeeiin o coordinesion de proyectos de consullords © én
direccidn: de proveclos afints con o ohjeie contractual, por lo menos un (1) provects en o} secter
publiza. {anoxer certificacienes), ‘

Las coplas de corliflcaciones deberdn contener fa siguiente informacion: nombrs, dreceidn y teisfono
gel cliente; descripeidn dal objeto, ompo. ‘

s A

.

et

A2

Un {1} funcionario como Arquitecto Lider. Ef profesional serd o encamade de §ders o8 gercicios de

arquitectora emptasarial desde una visitn esiraiégica con la capacidad v menejo de tados ios'dominjos de §

arqudicstura mediants un acertado goblemo de arquitectura, deberdn anexar los documentos gus sa
rolacionan a sontingraion: C i

a) Copla de diploma de pregrado en ingeniaria o sistsras o Ingonioro electrnics o Ingenisria industrial |

© afines en T .
b} Copiz da dipioma gque io acedile como magister en clencias de Ta Informacién, sistemes ds
informagidn, ingenieria de sistermnas v compulacin o arguilesiurs de TL :
o} Cesfificaciin en TOGAF 2, : '
¢ Copla de minimo 2 publivaciones que se encuentren en ravisias indexadas y relacloniadas con af
oijmto del comirato. :

1 e} Ceriificar minima clnee {5) afics de experiencty profesional especiatizads ¢n cargos, roles o Kinciones

cuye desarmpefio haya sklo como arquitecto lider en proyestos de constilordia o proyeciis afinas cor
o objeto conltactual, por o menos un {1} proveste en of secter piiblics. fnaver vorfilicaciones),
Las copias de carfificaciones deberdn conener Iz sigiienta Informacion: nermisre, dirsccith y feléforio
ool cfiente; descripeitn del obfoto, tiempe, :

e Er Bt deeus Fee BN A LA AP e

NSO TR B

mi
2
¥
b
i

Baos (2) funclonarics como Arguitectos de Negaclo. Los profesionaius o0 mencitn serdn los encargados
Ce enteader en delalie, oimc rabigs la organizacién ospeclalmants g froas prisrizadas (servicio de
poiicia y desertolio hurmane} pars reafizat 81 modsiade de procesos de segacio, desde jo paricwiar hasta
ol metamodeto del proveso, debordn ancxar cada une de Ins propuasios ios decurentos gue sc rolacionan
a coptinuacidn: i i
a} Co;rxia de dipi;nma de pregrato en ingenier’a de sistemas o ingonisra elecrénica o ingantoria industelal
¢ afines gn Th : i

b} Copla de diploma que io acradite como magistar oh clanciss de b informacion, éis%smas &

informacitn, Inganiona do slstemas y compulacidn, admimisirecién o ditcostn de BITDIESas o
arguiiectura de T, ' '

¢} Cerlificacidn an TORAF 2, :

&y Cordiicar mindne tres (33 afios de expationoin profesions sapeeializads an cutgon, wols, o funciones
<uys dustmpeiia haya sido como arquitects de nogesio o srquitects ermprasafial; en groveclos da
constltoria o proyecios afines con of obirto conracius, par lo menos un (1) proyeclo o o sector
plblico, {enexar certiflvacionas), . i

RETIR ST

:
!
i
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frem

conmmomss TECNICAS MINEMAS

'CUMPLE

NG
CUMPLE

Las copias do cestficacionos deheran contener ia sigulents informacion; nambre, direcolon y telafono
del clients: descrineldn del offeto, tempo.

3.4,

Oos {2) funclonarios coma Arguitectos de Apllcaclones, Loy profesiobales en mencién seran los
ancatgades de definir galrones o tacticas de arguiteciura nacesarles para o Integracion o depuracion da
loz sistemas de Informacidn actugles en la Policla Nacional que soportan 3 las dreas priorizadas {senicis
de pollcfay desarrolio humanc), tieberdn anoxar cade uno de los propuestas los dosUmentos que se
relacionan’a contmussién‘

a) Copiade cilplanm the pregrade eningahleris de sistomas o ingenieria glecirénice ¢ Ingenleria industtal
o afines en T1,

b} Copia de diploma qus lo acredite como meugkier en glencias de la informacion, sistemas e
informacion, arquitectura de V1o efincz en TL

o) Cortificacion an TOGAF 2.

&) Cerlificar minimo tres {3} afios de expariencia prefesionat eapecializada sn carges, moles o funsiones
cuyo desempefic haya gldo come srquitsaio de aplicaciones, arguitecio de soltwars o amullscts de
solucionns; en provestos de consultorfa o provectos alines con ¢l objeto contrastusl, por lo menos un
{1} provecto en i sector puiblice. {anexar certificaciones),

Les coplas de cerfificaciones deberdn conluner 1a siguisnte informacisn: nombre, direceidn y teléfono
del ellsnfe: descripeion del objefo, Hempo.

3.8

Des (2} funcionarivs como Arguitectos de Dotlos. Los profesionales an mencion sadn los encargados de
analizar y replaniear 0s modoles dates de ta organizacién para soporiar {a funcionalidad d¢ Jas &disas
priotzades (setvicio de pollcfa y desarrolie humano), aporfands con esto al ciclo de vida de los datos v sy
integridad, deberan anexsr cada uno de los propuestos fos dosumentos gue s2 ralacionon o continuadién:

N
B,

Capia de diploma de pfegraﬁo aningenierie de sistomas o ingender(a elecirdniea o Ingeniaria ndusiriaf

o afines ef 71,

by Copia deidiploms Que o acredits somo magister an dencias de la informacidn. sistemas de
informecidn, srquitectura de T o afines en T1.

c)  Cerlificacidn en TOGAF 2,

4} Certificar minima jres {3) afios de expariensia grofasional espacializada ea oarges, roles 9 Tunclon

cuyo desempodio haya sido come arguitecto de dajos, o experiencia on gobiaino de dates o big ﬂaia;

eh proyectos de consulloria @ proyesios afines con of obleto coniractual, pot lo manas un {1} proyecio

en 2 sector pibllco, {anexar cenfficationes),

Las coplas deicarntificasionss debaran contaner |2 sigulents informacidn; nombre, direceion y teldfona
del clisnts; descripeidn del.objeto, fempo.

3.8,

Dios (2) uncionarios como Arquitectos de Infrasstructura Teencidgica, Los profest orales on mencisn
serdn log encargados da disefiar los modelos, arslactos amuitectonicos, la definicidn de arquilecturss,
alineacion dela estrateglo de 17 con i planeacion ¥ Ia estratagia organizacional, deberdn ansxar cada uno
da los propusstos log documentos que se relacionan & cortinuacihns:

a) Copla dediploms do pregrade eningenieria de sistamas o Ingenderia electrénica o ingeniera indusiral
o afines en T1,

b} Copia de diploma que lo acredite come magister en ciencias de In informacidn, slslemas de
Informacién, arquitestusa de Tlo afines en TL

o} Cerlificacion sn TOGAF 2 ¢ ITi..

d) Certiflcar minime tes (3} afos de experiencia profesional especializada en sargos, roles o funciones
suyo desempefio haye sido como aruitecto de redas, arquitects de infresstructura, arquitecio
empresarial o experientia como lider téenico a coorginader de redes; en proyecios de constitoria o
prayectos afines gon ol objsto contractual, por lo manss un {1} provecle en al sector piblico. {(snexat
certiicacipnes).

Las coplas de cettificaciones debordn contaner la siguiente inforpacin: nambre, direcclén y taléfopo
def cllente: deseripoitn def objote, tlempo.

Un (7} funcienatio como Bocumentador, apoyo logistico y asistencial, £) profesions! en menctn serg
el encargade da documentar apoyar icadsllea v asistenclaimenta ai desarrclic det proyacto, debard ansxar
lus documentos que se relacionan & continuadion:

ap Gopiade diploma de prograde en ingenferfa de sisternas o inganiada electrinica o ingeniena Industrial
o afinss an T1,

b) Copla de diploms que e acredite conocimientos en Merramientas de Gastidn de Arquitectiua
Empresaral,

6} Gedificar minkmo un {1} 2fio de experiencia profesional en proysctos de consullorfa o prayectos afinos
con 2l objefo contractual, {snexar contificaciones).

Las copias de cerificaciones geberdn contenar la siguiente inforrnacion: mombre, diraccitn ¥ teléfono
ol cifents; descripeion del objeto, tiempo

Un {1} tuncionatio come Profesional Experto en Marce Juridice TIC, £ srofeslonal sera el encargado
de asasorar el desarollo de las aclividedes desde o cumplimiente del marse juridlco de las TIC's v ol
sumplimlento det objate contraclual, vrisrisnde las acthvidades al logro del objetivo, deberdn anexar log
documentos aue e relationan a contimuacidn:
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frem CONDICIONES TECNICAS MINIMAS ; | cumers ¢ N0

| CUMPLE

a) CQPEE de diplome de pr"grﬂda en deracho, o ingenleria administrativa & afines, o administacion, o

ingexdarfs de sistemas, o lelomaiica o afines, o Miganieria eidoica o afives, ¢ x'gee*ifsma aiec:m'ma , :
o telecomunicaciones & afines, o ingeniaria indusirial o afines, ceconomiay alings, ;
b Cople de diploma que lo acredite como magister ¢ especialists en Deracho pitlico Yo ﬁerema :

irdormatico ¥ 4e las Nusvas Teenslbgiss yio Dersho Uit vio aiines,
¢} Cerfficar minime dos {2} afies de sxperiencia profesional an proyactos de consuitona ¢ afnes can o

objelo confractus, por o renos Un (1) proyecto en &f sector piblico, (anexar cerfificaciones),

ey e e

Las copias to cerificaciones deberdn contancr ia siguiente informacion: nombre, direscién y teféfém ‘
del clionte; descripeldn el objato, fiempo. 3

e R LA e

, Las domas espacificasionas téenicas Se mantendrin }as Ja cmfraf urmcxpal sxeepiumndy aguellas que T
4.1 aacin parto del anaxe 2.1 eotrespondionto o la oferte léeris adislonal y sguallas s no fengan ningina X
:  relanidn obn of desarolio de ast: nusvo aleance, -

PPt

L

En virtud de lo anferior, me permilo presentar la sigulente {}ferta aoondmica por
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y pos
MIL QUINIENTOS PESOS ($848.362.500) M/CTE, valor que inclg ye todos ‘Tos cosios
directos, indirectos e impuestos 2 que haya lugar

Imagen pegada del PDF. (...)". k). Que mediante comunicado cficial Nro. GS-2023-00159%/0FPLA-ARMOT.20.1 del 10
de marzo de 2023, radicado en la Direccién Loglistica y Financiera, el 13 de marzo dé 2023, el sefior mayor ORMINSON
SANTOS ARIZA, supervisor del contra_to de consultoria PN DIRAF No. 06-3-1016%722, pt‘ieseintc‘) a la sefiora coronel
DIANA CONSTANZA TORRES CASTELLANOS, Directora Logistica y Financiera solicitud adicion No. 1 y modificatorio
No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, en los siguientes términos: ( )

De manera atenta v respetuosa me permito informar a mi Coronel, que en atencion
a!l contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-22, cuyo cobijeto es! "SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS
PRIORIZADAS POR EL PRCOCESC DE TRANMSFORMACION (INTEGRAL - PTI7,
con plazo de ejecucidn hasta el 21 de marzo de 2023 y considerando:

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La Policia Nacional de Colombia se enfrenta a un: entormo cada vez mas
complejo y cambiante en e que Iz tecnologia vy los datos son elementos criticos
para Iz torma de decisiones, la prevencidn del delifo y la proteccion de ios
ciudadanos. Sin embargo, el modelo actual de gestion de tecnologias de ia
informacion y las comunicaciones vy la gestion de datds en la Policia Nacional
presentan limitaciones vy desafios importantes que impiden a la organizacion
aprovechar plenamente las ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias.

De conformidad a los resuitados del ejercicio de Arquitectura Empresarial en su
primera ieracion, la cual ejecuta fa firma INGENIUM COLOMRBIA SAS en marco
del contrato del asunio, la arquiteciura de analisis de brechas identificadas
(eniregable aprobado mediante ACTA — G001 — GUINP — ARMOT - 2.13 del 02
de marzo de 2023), v con el fin de lograr la arquitectura deseada en el contexto
de Ia transformacion digital de la Policia Naciconal, fue construido el mapa de ruta
{(entregable aprobado mediante ACTA — 0002 — GUINP — ARMOT — 2.13 del 07
de marzo de 2023), el cual comprende un portafolio de proyectos que dirigen ios
esfuerzos hacia el estado deseado definido. Con base en las brechas
identificadas (524 brechas). se han establecido un total de 19 proyectos que

contienen las acciones necesarias para cerrar cada brecha y gue impuisan !o:i

3
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motivadores transformacionales de: 1. Cultura digital enmarcada én lart
democratizacion de los datos y de toma de decisiones basadas en informhcion,
2. Esfuerzos misionales y de tecnologia centrados en e usuario y el uso eficiente’}
de los recursos, 3. Modelo de gestidén de conocimiento interno, experigncias
internacionales y mejores practicas, 4. Habilitacion tetnolégica para el autnentol
de eficiencia y facilidad al policia en el gjercicio de sus actividades, 5. Modelot
operativo; de gestion y de medicién para los servicios de policia, 6. Modeio det
bienestar integral centrado en el ciclo de vida del uniformado v sus dimensjones &
7. Optimizacién de procesos dentro de Ia cultura organizacional y 8. Esfd erzos!
misionales y de tecnologia que garanticen la seguridad de la informacién de lai
institucién. Ahora bien, los proyectos se organizan en una linea temporal;:
estableciendo una priorizacion que determina el orden en que deben ejecutarse;
y el tiempo estimado para cada uno. La implementacion del Mapa de Ruta), es joi
gue guiara a la Policia Nacional de Colombia en su camino de Transformacion:
Digital institucional. o

Segtin el contexto anterior, se seleccionaron 2 proyectos del mapa de ruta
teniendo en cuenta que, la Transformacion Policial + Humana, a través def
Nuclec de Transformacion Digital ha establecido el Nusvo Modelo de Gestion de
Tl y el Gobierno y Gestidén de Datos, como proyectos prioritarios, necesdrios y
de alto valor estratégico para dar continuidad al ejercicio de Arquitectura:
Empresarial, v ser ejecutados en la actual vigencia, lo cual coadylibe &’
consolidar las nuevas capacidades requeridas para los modelos de Servigio de!
Policia, Desarroilo Humano y Administracion de Recursos, como los principales:
modelos de gestion de la institucion. L.os proyectos seleccionados son: "

(1) PRY03 Nuevo modelo de gestion de tecnologias de la informacién (T, el
cual implica que la Oficina de Tecnologias de la Informacién Yy las
Comunicaciones asuma un rol estratégico y se convierta en el habilitador de
la vision de la Institucion; la definicidén de un nuevo esquema para generar)
valor desde Tl; el redisefio de la capacidad de Tl como la piedra anguiar de
la real transformacién de la Institucién asegurara un correcto gobierno de
todas las iniciativas que comprendan componentes tecnologicos, de tal formai;
que permita el desarrollc v aplicacién de las capacidades de arquiteéctura
empresarial y argquitectura de T, entrega continua de valor al negocio,
adopcion de nuevas tecnologias y practicas de innovacién. Todo esto a fravés
de la actualizacién de procedimientos, roles y responsabilidades, estré%ctura‘i
de decisiones y modelo de servicios de TI.

(2) PRY18 Gobierno y gestion de datos para una organizacion cenz‘raéi?a en,:‘i'
datos, el cual generarg un impacto positivo en la gobernanza institucional yai!
que permite involucrar a las partes interesadas en una estrategia de cambio:
sobre como gestionan los procesos y la tecnologia que usan para la:
administracion de los datos. El sie principal para fortalecer la correcta gestion;

y L?tilizaci;éﬂ de los datos se basa en dar cumplimiento a las politicas de:
calidad, interoperabilidad, seguridad, misionalidad y demas !ineamié:ntcség
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institucionales que impulsen el desarrollo de las capacrdades para ser una
organizacion centrada en datos. Asi mismo, permite por medio de las mejores
practicas cbtener valor de los datos, generar una alineacién con los elementos
organizacionales de los procesos, las personasy la tecnoiogta Contar con un
adecuado gobierno de datos llevara a la Policia Nacional a tener un enfoque
riguroso de la gestion de sus datos durante su ciclo de vida, desde I
adquisicién hasta la eliminacion, pasando por el uso. ki gobierno de datos es
imprescindible ya que los datos son el recurso mas valioso al avanzar en su
transformacién digital, donde se necesitan datos precisos, oportunos y fiables
para tomar decisiones estratégicas. Esto debera impulsar a que las jefaturas
y direcciones de la institucién asuman el cumplimiento de los lineamientos del
gobiemo de datos y demostrar que los datos se tratan conforme a las
directrices alli presentadas de calidad y democratizacion, convirtiéndose en
una organizacion centrada en datos que impulsa la partic;pacson y mejora su
disposicion al compariir y usar los datos.

Por esta razdn se requiere, la implementacién de un ntevo modelo de gestion
de tecnologias de la informacién y tas comunicaciones en la Policia Nacional de
Colombia, junto con la formulacion de politicas de gobiernc y gestion de datos
para una institucién centrada en datos, que son necesidades imperantes para
mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos relacionados con &l
uso v la gestidén de la informacién y Ias comunicaciones dentro de la institucion,
y para garaniizar una mejor proteccién y seguridad a tas personas del pais.

Asi mismo, como se indicé en la justificacion pianteada para ei desarrolio del
primer ejercicio (...) En este sentido, se hace necesario contratar servicios de
consultoria especializada, para que a fravés de un equipo de expertos se realice
el ejercicio de arquitectura empresarial, materializado | en documentos
enfregables, transferencia de conocimiento y generando nuevas capacidades
institucionales para implementar y soportar los planes estratégicos producto del
ejercicio de arquitectura empresarial, asi como desarrollar nuevos efercicios
de arquitectura empresarial para otros enfoques institucionales, lo anterior
que contribuya a la transformacion digital y cumplimiento de la Politica de
Gobiernc Digital, teniendo en cuenta las buenas practicas de la industria. (...}, 1o
cual es pertinente y oporiuno ya que la institucion no cuenta con una capacidad
establecida en la gue pueda desarrcliar esie tzpo de aicances de manera

auténoma, que implican conocimiento y experiencia frente ai alio componente
{écnico y metodologico.

2. Que verlficando precios de referencia en algunos procesos a través de la
Plataforma SECOP i con el fin de tener una orientacion en los costos
aproximados de proyectos similares, se puede observar que todos superan ia
suma de $ 900.000.000,00 en entidades de menor tamafio que la Policia
Nacional vy cuyo alcance estd limitado al desarrolio del Mcdeio de Gobiemo de

Datos o Modelo de Gobierno de Tl, excepto el proceso de la AGENCVt

S
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NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO cuyo objeto contempla el
alcance de los 2 proyectos, por un valor de $1.480.000.000,00. Esto es degbido
a la complejidad técnica y las metodologias que se aplican para desarroliar este
tipo de ejercicios, requiriendo de profesionales con perfiles de alta capacitd Cion;;
expertos en:areas especificas de la industria de Tl y la Estrategia, aunadd a 4
amplia experiencia. Asl mismo, para un proveedor iniciar un proyecto desdeicerd:
contemplado en este tipo de aicances requiere de mayor esfuerzo para lograr’
establecer una comprension de la entidad, que le permita dar aplicabilidad & los
marcos de referencia y generar ios diferentes productos, lo que implica tomalj
mas tiempo y que impacta sobre los honorarios de los profesionales, Aiguncs dé;
los procesos observados en SECOP I, son los siguientes: '

iU ; ik
Analizar, disefiar e implementar el Modelo Gobierno de Datos Institucional , para forte lecet
las capacidades de administracidén de ios datos en ia Entidad, mejorando la gestioﬂ del
conocimiento y habilitando la toma de decisiones basada en datos. :
Valor Proceso: $ 2.412.544.120,00
hitps:/fecommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/ndex?notice UiD= <,O'i.-i"
NTC.3540693&isEromPublicArea=TruedisModal=true&asPopupView=true ;

DIAN ' :
Disefic e implementacion det Modele de Gobierno de Datos para ta Direccion de impuestms‘
y Aduanas Nacionales - DIAN :
Valor Proceso: $ 1.773.100.000,00
hitps:ficommunityisecon.gov.co/Public/Tendsri nq/OppcrtumtvDetalifindex?notzceuED“<,O1
NTC. 3540693&!5FromPubhcArea True&isModal={rue&asPopupView=true i :

SERVICIOS POSTALES NACIONALES 5.A.8 ; gt
Contratar ios servicios especializados de consultoria de la estrategia de gobierno de: jatos"
de servicios postales nacionales s.a., basado en la identificacion y analisis de los prac=sos,ﬁ
personas y tecnologia adoptada por ia entidad. !
Valor Procesa: $ 927.000.000,00
hitesflcommunityisecon.goy. co/Public/Tendering/Opportunity Detail/index?notice Ul D= (JO1.§'
NTC.3540683&isFromPublicArea=True&isModal= =truedasPopupView=true '

AGENCIA NAC{ONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO :
Prestar los serviclos para disefiar el modelo de geslion y gobierno de TIC, de dates v dé
informacién, disefio de la arqu;tectura de referencia v de solucién para fos sistemds daf

informacion de la entidad, v ef fortalecimiento de capacidades en transformacion y gob armno
digital :

Valor Proceso: $ 1.480.000, 000,00

hitpsiicommunity.secop.qov. cofPuinc/Tenderminppor&umtvDetazlfindex’?no{zceijlD C:OT .
NTC 3540693&isFromPublicArea=True&i sModai=true&asPopupView=true

ICETEX

COnfratgr ;Ia prestacion de ios servicios especializados para la consultoria que darﬁ :.
continuidad al modelo de Gobierno de Datos implementado en ICETEX garantizando e} usa
de las mejores practicas en manejo de informacion
Valor Proceso: $ 1.889.244.517 00

hitps:/fcommunity.secop.gov. co!Pubhcf‘i‘endermg/Oggorjun;ty Detail/indax?notic L}JD:éOﬁ
NTC,3540693&isFromPublicArea= I rue&isModai= =trugdasPopupView=true B B

83-FRO020 ‘ Pagina 16 de 40 Aprobado 05-07-2016
Version 3 H . i




PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S,, CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQU!TECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMAC!ON INTEGRAL - PT!".

Prestar ios servicios para el disefio, construccion e émptementacic‘m dei mcdeio de gobierno
de datos y el modelo de gestion de datos maestros para ia entidad. (vf)

Valor Proceso: $ 2.830.120.980,00

hitps:/focommunity. secop.gov.co/Public/Tendering/Opporiu mtvDetaﬂlmdex?notzceUED co1
NTC.35406938isFromPublicArea=Trus&isModal=true&asPopupView=true |

PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

Fortalecimiento, meioramiento continuo y despliegue del modeio de: arqu:tectura empresarial
y gobierno de ti

Valor Proceso: $ 1.454.000.000,00
hitps: fcommunity. Secon. gov. co/Public/ T endermqfOpportumtvDetatflindex’?noﬁceuED CO1.
NTC.2116883&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupViewstrue -

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ' ‘

Realizar el Disefio e implementacion del proyecto de Goblerno de 71 para la Contraloria
General de Ia Reptiblica y el Modelo Operativo con su plan de ;mp%ementacton para la Oficina
de Sistamas e informatica de la CGR

Valor Proceso: $ 1.200.000.000,0C ‘

hitps:/Awww, confraloria.gov.co/documents/20125/883564/2- Avxso-SBCC~Gobiemo-de-
Ti+DF.pdf

Es por ello gue, al considerar una adicion al contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-
22, cuyo objeto es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINFAS PRIORIZADAS POR EL [PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI", al contratista: RNGENIUM COLOMBIA
S.A.S. representa un beneficio para la institucidn, por el Know How adquirido
durante los 7 meses que han transcurrido en la ejecucion del contrato principal
v cumpliendo con sus cbligaciones, lo cual facilita y acelera la ejecucion del
contratc ademas de la produccién de resultados de buena calidad, impactando
en el proceso de Transformacidn Digital de la Policia Nacional. |

i

3. Que mediante comunicado oficial GS*2{323-001627—OFP§.1A, enviado por correo
electrénico al contratista el dia 09 de marzo de 2023, se solicitd:

Asunte: solicitud viabilidad adicion al contrato PN DiRAF No. 08-3-10167-22

En atencion a la celebracion del contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-22, cuyo objeto
es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR:EL’ EJERCICIO
INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLKIA NACIONAL,
PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESQ DETRANSFORMACION
INTEGRAL - PTI” v considerando que frente a los resultados establecidos en e
entregable Fase 3.4 Mapa de ruta aprobado mediante ACTA — 0002 ~ GUINP -
ARMOT — 2.13 del 07 de marzo de 2023, ¢l cual contiene el portafolio de 18
provectos derivados del anélisis de brechas {524 ‘brechas zdenhﬁcadas) para
orientar los esfuerzos de la transformacion digital de la Policia Nacional, y tomando
los proyectos {1) PRY03 Nuevo modelo de gestzsn de tecndlogias de la informacion
y {2} PRY 18 Goblemo y gestién de datos para una organizacion centrada en datos, 5% Q%

% . e
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Tenhlendo en cuenta lo anterior, de manera atenta me permito solicitar al contratisia
se emita conceplo de viabilidad v se.presenie una oferta econémica para realizar ia

Adicién No. 1 at contrate, con el fin de que sean desarroliadas 2 nusvas itaracionas

que permitan ampliar el gjercicio de Arquilectura Empresarial desarroflado durants
ef contrato principal, e iniclar con la implementacién del mape de ruta de ia
transformacion digital en Ja Policia Naciona!, {eniendo en cuentz las slguientes

condiciohes:

fTem

COMDICIOHES TECNICAS Mminimas

Lo Generalidadas.. o b e o

s
l CUMPLE ] cusPLE |

i1,

: Dando:continuitad a fos resvitades dat primer ejerciclo e Arquilecturn Empresatial enla Pofich Naglonel
y-tenlendcien fuenta los proyeclos qua de dicho ejercicls han suigids, of contmiista doberd disofac o
- impléentar un auevo Mothnln da Gestlén do Tecralogias ¢a 1a Informacln ¥ disefar mn Modalo de

-} Boblorno ¥ Gestién do Datos para delsrminar como objetvo general tie f. Pollela Maclonal como

insBiucidn, sea una orgenizacién centrada en datos, Eo anterior, son ol fic 96 shiodzar y dar Importansia
falevants a lag inlclativas qua en primiesa nalanels, e permilicfin o la Folicie Noctonal estableceortas bases
sobre fa curles sa lrdn implementando of fosto do proyecios definides coma Mapa de Rola prra
Translormacidn Oigital v qua 8 su vez, coadywien a consolider las nuevas capackiades requoricns pare
toa inadelos de Sorvicin de Poliels, Desatrolle Humano v Adminlairacian de Reoursos, como las orinctpoles
pidedes oroanfeaclonales anjainstifvston, .

CONDICIONES TECNICAS MiNIMAS

*f Tmglementacibn.eon ef fin o que (as ipicativas o propusstas que susfen como resultate, o aclletlon ¥
sincronlcen cos of Mapa da Ruta para 1a Yransformacion Dighal en 1s Potlcin Naclonat {resultzdo der
;| primer elerciclo de Arquilectura Empresaral 2n fa Policle Mecionhal), asf como con s demds Inlclalivuz ¥

proyaclos guo se estén gjsculando o 1a Policla MNacional cuya sfinidad o ralacin o amerilen,

Et:conlratisty deberd preclsar oomo so dehen abordar v desanofar Jos sjorsiclos de dissho o |

NG
CUMPLE | cumprs

£ indispensoble que el contrafista tenga an cuenta gue, ol reabzar fas glercicios de disefip &
fmplementaclon, se deber tllizer como Insume, fos artefactos o eriregablos censtiuidos con
anterlorisad en ef primer ejerclelo do Arquilectvrn Emprasariat de 1a Policls Nackona), los cisales dehan gar
anallzadoes, complamantados v refinados de scuerdo con lo necasidag que st stendo atendida por el
1§ elercicls de disefio ¢ Implementacion; as! mismo, se deben idenilficar o tas partes intaresadas, sus
. necestindns y preocupatl or analizadas y consideradas.

Al fnnfizer I efocucldn dal

fas: partes Interssadas ldontificadns {direclives v hungionaros de las unidades erganizacienales
1 sbordades) en la Pollcla Maclonal sobire las iciollvas y propuestas que sitfon comd resiltade def
glercicle de disefle a mplementanttn,

) Go dised o Fmplemoniocion, s debe realizsr ina Sosileacidn 5

|| Reglizar transferentin g Sonccimiento MEIAME SCoNGs Dres enciaes (MImD 40 horas. @ Tavis dela
gstratogls plantenda por el oferente) en coordinacidn con &l supsivisor del contreto ol Nenles £3
Transfarmacion Cighal da ls Translormasion Polisial + thmane, Olicing da Tocnslogles e 1a inlormactén
¥ laComunizaclin y & qulen con posteriotidad considers perSnante 1 Palicla Natlonal, como responsahies
de fa estinlegln de Argquitectira Empresoslat en la instiueldn, pant confinuar com su eyshiltn ¥ medutez
sh la Poliola Macions).

Bl contratisla asumird fodos ks costos de la ramsfersncia de cepocimiontos, previa seordinacion con e
superviser del contrats,

quiectitdEmproga
Fiteraeionds; cadaiuna

- OREaHNes..

2.4

{ ITERAGION 4. NUBVO MODELO DE GESTION DE TEGROLOGIAR DE LA INFORMACION
La preseate erscion fient gomo sbietiva geners:

: + Defink un huavo modeto e gestion do T4 pora o Poficls Maclono

Asl misnio, se deben cumply fos slqutentes abjelivos especiiicos: ) N

1. Constiir, formallzar ¥ oficializer fa arquilectura de seferancis do fa Bolicta Maclons! orjeatads a
sarvicios. Incluyendd fa anguitectura v mecanisthes de infegracion:pemiitidos,
#. Definkt ta estmalegia de integracién cominua DievSecQps para Ja Poficla Masionat,
L Actustizar tog procedimlentos de T4,
. Datink las'heramientas {ecaolégicas para (o gostion ¥ coblems de T,
Y. Apayar v cootdinar ep i sshucluracion de tos POYSCloR migsivnatos Com componentes de
Trenolegha de informactian -1, -

©Ftopa 1: PLANGACION

Analizarios resultades dl efercicio de Arquilesiura-Erspresarial,

Reafizar In pleneacion da los enlregables. responsibies y criterlos de acenlacian,

Ror actvidad, eximacién de esfuarzn ¥ porcontals de avsnce Hancado v eferutado,

Crorograimd deidliio 3% actividudes Silontas s Nios ¥ adtinables, con o Weats Famaria Tagisinde |

Esfauciira o

[T

Esiructisra de gobierne da ¥ {Pr e!ples‘.‘ ‘Ii

ARION-GEL NURVOMODELD DE GESTION ¥ 6

21.2.2.

| neamlemos, rofes v respcﬁsab!‘«{dades).m
Eslauetura do loms de decisiones operativas ¥ de adquisicfonss. .

2123

OBIERNGDET!

Resiizar la actualizacidn procedimientos astralégices go T1.

2124,

Realizar i-actoslizacion procediniontos de disedto e immememaclf;;z de Soiuci;-r)os.
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213 . LB IMPLEMENTACION DEL NUEVO HODELD T GESTIONDE N
2.1.3.4. Reaﬁzar 3 ac.‘uaizacén dﬂlcs procedmientos de operacion de soluciones.
2132, Realzar le actuslizadion e los procedinientos sory la gastdn e dates.

. Peabzaris selumiizacian de los procedrmientos para la ejecucicn de ejercicios de lnncvacidn cen nuwas
233 | wwrncinoms,

p - : - - NG
. frem ‘ - CONDIGIONES TECNICAS MINIMAS P cumpLe | e o

31,24, Recfzar ja actuaizanin de o5 prosedimiantes para £ uso y apraptacsn de solucienes de 11, :
2135 « Explotar ¥ foraleser las hemamientas gue bnplementan of modeio de Gastion y Gobiereo ge T de i

Institucidn . . '
214 Elapa 4. COMPLEMENTG ¥ FORMALIZACION DE LA ARGINTECTURA [z REFERENCIA DRIENTEADA A SEFVICITS E
o . INTEGRACIGN 4 S
2144, Estabiecer el Hpo 8e aohienso de la arquitactura,

= T2 Realizar ravision de las vistas de erguitestura de referehcia dei ADD AD.
2.1.4.3 Lelini log bnearmigntos de I arguitestura sde refersncia.

Iy Srlecsionar s MEarismus Ge InFAgracion y epemtontion de 106 COreeiores ¥ s watas 08 inwguwm
i &n 18 arguitéctura de referencia.

PR Aistar los vistas complementanias de ia amu’t»c:ura de raterencia, domumentadion y disposition de m
risma. :

2.1.4.5. Eiecutar I fomiizaritn v diusien de iz arquiteciura de referencs

ITERACION 2, SOBIERNG Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANZATION CENTRADA EN
DATOS :

La presonte feraciin tene coms oojetivo general

= Analizar v disefar & medelo de geblerns de datos »n la Poiicls Naciohel, para fonalecsr laz
mpacisadcs 21 e geston do ks oatos, i culfurn digital swfccoda e la demeorstizacion de fos dolos
¥y tomaz do desisiones basadas en informneckin, Lo enterior, mediante a conformecien deona i
eslICTE SO fles y responsabiidades, i datinician de pelfticas, estindares ¥ procesys aif‘ededar Los
det unn, adming w5, aprovechanmt: >y SXGICtaGiGn G 1os datos, SR

Aslmismo, s& deban cumplir fos siguiantes objativos especificos:

L Anatear y disefer un models de gobleme de Batos gue sea exiloso denvo del cantexts de s : i

2.3, Poifcly Nacional, teniéndo e cuema sU estuciurg organizasional y la formalidsd e ia torma de i
decisiones,
4, Defint {5 potilices, sstdndares, praosses, rles ¥ responsabiidades que gma:an 2 modeio &
gotisrnd da datos.

i, Gemerar una esiategia que fomentz una cvitura de gobiermo de 6&:59 an fas umjades
wigantearicnales, que facilite la cosperacitn y demacratizacian del astess & Jos datos,

V. Definlr tas actividades pera msjorar o fortalzcer 12 estrategie de dales abierics de f2 Policiy
Macions],

V. Utilizar para &l desirolio dol proyecto de gobiemo de dalos el maruc ‘do referencia det DAM
DWMBOK v tas guias de MInTIC {Guia Téonica - Gobierss el galal Guin tbemica de mmw
Cieln gavida def dato). i

VI, Abordar de maners infdsl cualrs 14) de ss ance {11} dh‘fr:n..!ﬁnes que propone at DAPMMBGK !
centindoss et saidad de datos, metadalos, saguicad de fos datts e %r'tcgrac:én ® '
imteroperatilidad de dates, :

Vil, Qefnir lgs indicadores claves gue parmian rmedit in ‘ﬁcmnaia de! modeio de potiems de dalos que
sers Inplamentads on la Polciz Nacional en una siguisnte e

221

; | Empa 1. SLANSACION
2211, Anafizer ios resufiacos del einrcicio da Arquiteciura Empresarisl

2212 Reatizer 14 planeacian d2 105 srdregables, responsaiies y oolerios de aceptacien,

2214 Cranagratma delnllads 9 acivideues oriontadss 8 hins ¥ snwegabies, corl €l tiicnte humane re;!s.rado .
i 1o activided, cetmaciin de sslueTso T porcentaje de avarce slonead) v siecutady. '

22.14 | Estructurs ds Descomposicion de? Trasoje #5073, S

2215 | igentificar nteresados slaves y g0 PrECCUpOtiOnes. !
222 ; ¥ Etapa 2, RAGNOSTICO DEL GOBIERKD DE DATOAS
2321 Vatorsry sonsofidar. af nive! de madures de gobiemo g g3tes on JESER v sus direcgiones.
2222 Valerar y constifidar &l nivel ¢e madurez &g goblemo de datos ¢n JEDER y sus dirseciones,
2223, Vajorar y cumesiicar of nivel de rn‘.f.‘..mﬁ"t'!c aobicrnn de Sutos on JENAR v sus dreocionss,

2224 Valorary eonsolider ef nivel de madurez de gobiemo de datos en las oficinas de plansaciény micg}a i
2228, Emit of dlagndstics det ndvet de maturer de goblems de dotos pask 1o institucidn,
2296, z-.s..!\z.r Sacioted de onlendimiento Ge [0S feQUENTUEIGS Gf gOmEmo O gans &n JESED y i

S,

2027 Rzn(szsr sesiones de enlandimizmio de lps requerimisaios de gobiemo de datos en JEDEM y s

direnciones, :
. - =
FFEM CORDICIONES TECNICAS MINIMAS ) B CUMPLE CUMPLE
2228 Fealizar sesiones de sifendimicnts J2 jos requeckmientos g gobiesio g2 dates en JENAR ¥ sus
i giresgignes.

209239 Feslizar sestones de gplgndimiznte 0f 1HF requiranisnios g8 gobieme O dales ¢n las oficings de
— planaactdn ¥ ietnolom,

22210, { Cefisy 2 linex base de poblernc de dates festructuras, roles, pradesas, teenologia) para fa Institucian.

2221, } Evaluar el marco narmative refacionado con gobiemo de datos para 1a institucion,

. Reaigar of entoadimionto dal medelo Sk dutos empresanal de la stuacdn aclual para el model msemcm '
L2 | 4, ot i
22243 Peaizar ei entendimiento dol medela de dutos empresardal de o sitacidn aciusl para @l models de

=519 1 Blenestsrintegral,

24014 Reulzar of entendiments 4el mothin 6e daies erpresany G W@ sieacicn aciusl para ¢l modelo d2 uso q
T T § de 0% ragursos, v

2.2.2.15. | Generar el modelo de dalos omprasacdst 4a 18 shuacidn actual para o modelo de servicie de poiila,
/m 2.2.2.16. | Generar &l madslo de datos empresarial de ta situacian actval pare &l modelo e Bitnestsr integral,
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22217, |

Gepernr ol medelo de dalas empresarial de s stuscidn actual pars of modeln de use da los reourses.

223

Etapa3, DISENC DEL GORIGRND DIEDATOS

NIUM COLOMBIA 8.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS BE
RAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA

2234,

Definir of medele de gableins de datos (vislon, molivadsras, pHinipios, freamiontos, ndl adotes),

2232,
2233,

Dofivie et comité do gobloran de datos con sus respaclivos rofes,
bu!‘mfr fos protosos que sopertan of gobiemo do tolas.

2234,

Dretindr 1as palilitas, estandaras y irotesos aseclodos a los dimensones de calldad de datos,

Defing las poliicas, esténdares y procesos psosiadns a 103 dimensianes de metadatos.

Diafinky los poticns, esténdoms ¥ procesos asacindes a los dimensienss de sequridad,

Definfrjas politicas, estindates ¥ procasaes asociodos o las dimensivaes de ntetonerobiidad cintegraciin,

Disfinir la #siralegis de gaslitn det cambio. -

lereperablidad o nfagaetén.
r Ina vistas do la srquiteciues de zefernncln de calldad da datos.

ciolizar in esustegia de gobletiio de dales a las parles lerezadasg,

Bocializar 1a estrategta de gastion dei cambla.

Definir Ta twefa do rula def goblerio 06 dowos die conlempis Jos dimensionss. 48 calgad de datas, |

3.1,

Un {) luacionade como Goranto do proyesto, Fl profesional:seré o encargads do jldnear al proyseto an
cusnio fa administeacidn de fodos los recurses que hacen-porie del objeto comractual, orienionds fas
actividades ot logro dal objtivo, deherdn anexar ins decumentos gue se relaclonan 8 continunclén:

a} Copla da diplema de pregrado onlnpantorfz ae sistemns o ingontarta Industrial & lngentzrla aledtrdnica

: oafiheseaTh o,

Cepla do diploma que fo actedile Gomo magister en gerencla de prayesios o ofines con direecldn ©

. coordinaclén de proyaclos.

o} Cerlificacién an matodotogies dgies y BMP,

d) Certificar minimo clnco {5) afos.de experienein prafesionat especolizaca 2n SHIGTS, £038% 0 funclones
euyn dogempallo hava sido angerentia, direscidn o coordinacin de ptoyecios de consulleria o en
dlrecclon de proyectos afinas-sont ¢ objeto contractual, por lo menos dn {1} proyecto en ¢l socior
PULlTe, (anexdr cerlificacionss),

b,

~

Las copins de cerlificaciones-6aberdn contaner fa sigulerte Infamacibn: nombre, direcclén y tetéfono
del eliente; deseripolan def ebjete, Hempo.

3.2,

Un {1} funcienans-coma-Aruitecio Lider, ET piofesional sera ol epcargado ve erar 19 slereicios de

arguitecturn empresatlal desde una vislén estratéglea 2on la capecidad v manels dewdos os domintos de

argiilectura modiarte wn aceflade gobieme de orsulieelura, deberan anexer los docunentos que se

Fefacionan & contituacion;

B} Coplade diploma de pregeade en ingenioria do sistemas o ingentes!a slechitnica o Ingenlerfa indusiiat

. oafinssen Tl

by Gbplr de diploma qua 1o acradite como muogister en clendios de la Informacies, sistemes de

. Informacian, ingenteria de slstamas ¥ computacion o arquitesivea de 7.

¢} Cerificaclén en TOGAFR 1.

#) Copia de mintmo 2 putlisacionss que se sncueriren en revistas indexadus v refacionatos con of
abielo dol tontrate.

&) Certificar ninimo cinco (5} sftos de experiencia profestonat especializacda en eangos, rolss o funciones
Guyo desempefio haya sido como arquitecto lider e proyectos de constilaria o proyectos stines con
¢l objelo contractunl, pus Io menos va (13 prayecia ab of sector priblico. {anexar certifisacionas),

frem

CONDICIONES TECMICAS MiNIMAS

THNE
CUMPLE | ppie | -

3.3

34.

tas copiasde eenlﬁcachnas debesan coniener fa siguionte tommacidn; nembre, direccion ¥ feléfono
| el cllenta; deserlpolan dof objote, tumpo.

de entender an dnfalie, fos medslas de negoslo reauitade del primiar efercigio de srauitectura empresatial

de fy Poficta Noclonat para fas Jefaluras det Senvicio de Polizl, Desarrolls Humnao ¥ Administzaclén ds

Raedrses, deberdn ansxar cada uno de los piopuestos los decumentos e ve ixlacionan & confinuagién:

a) Copla 62 dipioma do pregiade en ingenter de sistemas ©ingenirin eleckrdnics o inguierta indusiial
aafnesenTi,

b} Copla de diploma que fo acredife camo magistzr 2n clonclas de lo infomacion, sistemas e
infortsacidn, Ingenierta de gistenas v compatacion, adminisieatién o direcsidn de omprosas o

. etquitecturs de T1.

c)  Cerifloacldn en TOGAR 2.

& Cerllicar mihimo kes (3) afios de sxperiencia profestonol aspeclalizada en cargos, roles o funciones
cuyd desempenis haya sido como arquitesto de negesio © arguilecto ampresarisl; en proyecios dy
consulinta o preveslos sfines qon &f whjelo contractral, por fo menos un {33 proyecin en of segior
piblico, (anozar cerificociones),

Las coplas do certificaciones dabardn contaner {3 slguients infermacién: notnbre, direceidn ¥ feléfono
delclionte: dessdacten def obfern, dempo,
Blos [2) funtionatlos como Arqultectos de Apffcacionas, Los profesionaties an m
enctrgadon da definly patrones o thetlcas ge maqullentura aecesoring pare I fnlegracion o depurocidn do
los sislemos do nformactdn acusies an lo Pollcls Naclonat gu&-soparian a los drons prioflzedns {senvdcla
da policty ¥ desarrolie humane), deberdn anssar cada tno de los propuesios los decumeatos que so
telaclonian a continuacibn:

a

-~

o efines et T,

b} Copla de diploma mue o acradite coma magister en clonclss de la Informacion, slslenias- de
Infoomasiin, arquitostura da T1 g ofoes en 11 S

€] Cerificacitn an TOGAR 2, .o

) Gertficor mindma tes (3) aflos de expeciencia profasiinal espacializada en cargs roles.ofuntlones
euya dosempedo haya sklio como argullacto de aplleacionas, arquliscto de softwars o-arquitects da
soluclenas: en proyetios da gonsultarla o proyestos afines eon el objsto contacival, por lo menss Un

(1) proyeclo en &) secior phblico. tansxar certificaciones), -

L0s copiss de cerfificaciones deberan contene! fa siguiante Infonnacidn, nombrs, iﬂmcdén ¥ ladéfono

2BS-FR-0020
Version 3

Das (2) fonclonarios eama Arquileotos e Hegouio, Los trofasionalas 67 FSREAR $oranlos skicargados |

Copla de diploma s pregrado eningenierfa do stslormas o Ingenlstia eleciténlca o ingoninra industrial |

def cliente; deseripeity del oigto, empo,
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35,

Dc-s (2} fanctonatios como Artzumscws i Datos. Los profesionalss eh mencion sean 108 cmargados&c

¥ 105 moteios doios 04 1o ofgenizacisn parm soporiara funcionalidad ¥ afividad ton las
,efa'r:ms def Servicie de Policta, Desarolic Humane ¥ Administracidn de Resurses, aportandes con es{o at
cielo de vida de fos datos v su integritad. feberdrn anewar cada uno dd'los PIORULSIeS IS JORUMErROS quUe
se relacionan & conlinlaeisn:

n} Copls de dipicma ds pregrado en ingenfaﬂaﬂesis:wﬁssoirmnieﬁa aiocirénica ¢ ingerierta mdustrial
o #fines an T,

£y Copla d¢ dploma que i acredile eomo msgste. “gh cienciay de I informacion, s\‘atmas e
mformasidn, arguitechira ge T ¢ afines enTL

o Certificanién en TOGAF Z . :

) Gerdfficar mirdmo Ses {3) afios de &7 ] ;:mfcs:‘onai Jalizada en cargos, roles o fundicnes ;
cuys desempelio aya 5ido come arguitecto de datos, o experiancia on gobismo ¢ datos o big deta: i .
en proyestos da congulonia o provedios afines con o objelic condractusl, por o menos ur (1) prw-cto
en ¢l sector publics, (snexar carifigaddiones),

Las cocuas de cedifiicaciones d,eberén coniener a sinvisnte inforacidn: nombire, direesitn ¥ teféfone
sl deserlpeion def ohleto, tempo,

88,

Dios {2} fundonarios come Arqultecios do infraestruciura Tecao!ogrca L2 profesisnales en mencién
serdn log encargades. de dimafiar los modeles, anefactos aigr ricas, ia ot de arquiteclices,
alinsacitn da s estratagir de T eon fa plarescidn v ia es:mteg‘ia orgamzacional, deberdn snxar Caga une
de tas propuesias fos dodumentos gide sa relarcionan o continuaciing

3} Coplade diplerna de progrado en ingenleria de sistemas o ingeniets slectrinica o ingeaiaria industrial
aafimes en TL

by Copis de dipieme gque T asedite somo mogister on dendies H= 1o Isfsmoecion, a.nstemas de i
nfmacion, arquiteciusa de 71 o atihes en T i

oy CerWicacion en TOGAF 2 oL, [

d}. Cerifcer minkng trex {3} afion de experianchs profesicoal pspecializada 20 ogryos, rolss o fmdmc.. :
cuva desompefic hayn sids como areiscle de redes, arqitecio de inlmesimciura, arquiecty
evpresartal ¢ sxpovenciy comt Hder Monico o coordinads 66 redes: an Proyecios d2 consulioriz o
proyecios aines ook of ohisle contractusl, por o menss un {1 provests en ¢ segtor piblico. {anexar
cendicesiones),

frem

CONDICIONES TECHICAS MiNIMAS . CUNPLE

NO
CUMPLE

las eopias de curtficaniones deberan contener i siguisnte Informacian; nombire, direcaidn ¥ :e:‘efono
def cliente: descripcion def objels, tempoe.

a7,

Un {1} funcicoeds some Doecumentadsr, apoys logistics ¥ asistencial. €l profesional el manclen serd
o entareade de conumentar apoyar fogistica ¥ asistencialmente e desarolio gt pravects, deberd anexar
s dottmentos que s¢ ribaionen 3 contihuacion! 1

#) Copade a’iploma de pragrade sn ingerderls de sisiemas ¢ ingerderta Sleciriniea o ingenieria industrial
¢ afines en T¢

b} Copiz de diplomsa gue & acredita conocimdemos en Hemamieniss de Gestdn de Arquzzn.«wm
Emprasarial.

¢} Cegtificar minimo un ({}sito ge expedencia profesional en proyeclos de consulloria o proyacios afines
eow af sbdels contrasiual, {Imexar cedifidatones).

L1os copizs de cariificacicones deberdn conlener ta siguiente informacion: hembre, direccicn ¥ :eléfonc
def chiemie: descripeidn def objeto. Hempo

3.8,

Un (1} funsicnalic come Profesional Exparna en Marco Jurigics TIC, B profesional sars ef e 3

de asesorar &1 desannils de s aoividatos dasde =1 cumghimiente g2t marco juridico de fas TiCs y el

wn;:bme»n&e dal objeto tontractuat, oretdonds los actividedes of Jogra dal chjalive, deberdn ermexar o

cooanerips que se relacionan a continuacion;

&) Ca;.a de dT;loma da ::r&;fadc an derechon o ngeniari administraliva © afines, o adminfsiracidn, o
gy itica o afines, 0 ingenieria eléctrize o afines, o ingemeris efeutrdnen,
a tolewmu eatknes 6 afmes, o inganinriz mr‘usira& 3 afines, o sconomba y afines.

b Copi de diioma que b acredite cormo magister o espec!cf.sta en Derechs plbifice v Qerechc
informatico y da las NMuevas Teenelogias yio Desecho Digital yWo atines,

) Tenfeear mivima dos (2) sfios de experiencia profesisnal en preyectos de consultaria o afines con el
cujetn eontracival, por 1o MEnos un (3} proyecto en of sector plbiico. {anexar certficationes).

Las capiss de cenficacicnes deberdn contener fa siguiemte infzrmacién: nombre, dirseclon v teléfong

pE- A

de¢f cfiente; deserpcion dei objeds, Sempe.

4.1

marr_ndr-én 135 del co.'m‘:‘slp pnnc:pal SRGELILANES nquen.as que
hacen pade del anexs 2.1 correspondionie a 1a oferta tonica adicional y agusiias quc.- m: tengsn nmguna
relacidn con =] dessroliy de esle nuevo alcance,

Asi mismo, se mantendran las condiclones uridicas’ y eoonomrcas del ccntrato
principal,

El PLAZO DE EJECUCION parz la presente Adicidn No. 1 serd hasta éi 30 de

septiembre de 2023 pravia anrcbacion de.la garantia Unica.

i i
'
P i

La FORMA DE PAGO para ia presente Adicion No. 1serd la sigmgnie:

2BS-FR-0020
Version 3

La Policia Nacional a través de la Direccidn Administrativa y Financiera
pagard al confratisia e! valor del contralo en pesos colombianos, de
conformidad a los eniregables revisados y aprobados por e supervisor del

contrato, de acuerdo con tas condiciones que se describen a continuacion:

1 T Entregabie | Porcentaje
: [ Pdgo .
l H
3 Desarrolioy cumplimiento & satisfacoitn de los requerimienios de la - : ;
I ITERACION 1. NUEVD MODELOS DE GES‘HON DE TECNOLOGIAS 259
i CEAA !NFQRMACTON Etapa Z: DEFINIGION DEL NUEVO MODELC ‘ .
L DE GE.:TION Y GOBIERNO DE T1. - ,‘%
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' Desarralio y eumplimientc & satisfaceion de los requarimientos de Ta

4 ITERAGION 4, NUEVO MODELD DE GESTION DE TECNOLOGIAS 59
DE LA INFORMACGION. £tapa ! IMPLEMENTACION DEL NUBVO °
MODELO DE GESTION DE T1.

"Gesarrollo y cumplimiento & satisfacsién do los requerimientos de 1a
ITERACION 2. GOBIERNGO Y GESTION DE DATOS PARA UNA 259
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2 DIAGNOSTICO e
DEL GOBIERNG DE DATOS.

Sesarroflo y cumplimiante a satisfaccion de los requerimientes de Ia
ITERACION 2. GOBIERNQO Y GESTION DE DATOS PARA UNA S50
ORGANIZACIGN GENTRADA EN DATOS. Etapa 3. DISENO DEL g
GOBIERNG DE DATOS.

‘ Los pagos se realizardn dentro de los sesenta (80} dlas calendario siguientes

- & la redicacién de la factura o cusnia de cobro, junte con sl recibe a

- satisfaccion del supervisor del contrate v fos demas documentos requaridos
por la Direceién Administrativa y Financlera, de acuerdo al derecho a turno y
a la disponibilidad det Plan Anual de Caja {PAC).

‘81 los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido

1o, sl recibidos son devuslios por inconsistencias tales como la falta de

Informacion o mal diligenciamiento de los mismos, fa Policla Nacienal —

- Direccidn Administrativa v Financiera, programard ef valor a cancslaruna vez
se hubleren subsanado las observaciones y se haya cumplido-con e framite

" documental dentro del plazo Indicado v de acuards al derechd a turmno yala
dispenibilidad del Plan Anual de Caja (PAC), -

At?aﬂtémente, :

3-10167-22
VICIOS DE
L POLICIA

SANTOS ARIZA ;. 7.-
Lider Nicleo Transformacién Digital -
Supenvisor Contrato No. PN-DIRAF No. 08-3-10167-22 del 31/08/22

Anexo: No

Cattera:b9 26-21 CAN -
Tetéfona: 5158000 Ex{ 9362
oitlaametipolicia dov.co
yowyr.policie.govieg

e Humang e [wens
N8 DT T ‘

SO UART KACHERRTAY e tih o aad,

4. Que mediante comunicado s/n recibido por correo electrénico el 09 de marzo de
2023, el contratista responde al comunicado oficial, indicando lo siguiente: "

Bogota D.C., 08 marzo e 2023

MAYOR
ORMINSCN SANTOS ARIZA

Lider Nicleo da Transformacién Digital
Supervisor Contrato Ne. 06-3-10167-22
POLICIA NAGIONAL

ASUNTO:  VIABILIDAD Y PRESENTACION DE OFERTA DE ADIGION PARA
. DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITEGTURA
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EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS |
PRICRIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - |
PTI, EN VIRTUD DEL COMNTRATO NO., 08-3-10T67-22. :

Respeiado Mavor:

La presente, tiene como finalidad comunicarie que por parte de Ingenium Coiembr& S.AS
se consideran viables las condiciones establecidas en su solichtud de adicién al radicadoe | |
GS -2023- 001527-OFPLA del § de marzo de 2023, para prestar “SERVICIOS DE :
CONSULTORIA PARA DESARROLIAR EL EJERCICID INTEGRAL DE ARQUITECTURA
EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL
PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI" ash:

- - - T
ITEM CONDICIONES TECHICAT MIIMAS | CUMPLE g Ho

: sGemeralidades ..
Dando comtinuiiag a los resuitades del primer efersiclc de Arsuitectura Empresanial oh 2 Policiy Nacions!
b4 ienienda en cusnia los prayectos gue de dicho ejercice han surgide, e confraiists deberd diseer &
impiomentar un nusve Models de Gestidn de Tecnologizs ds la Informacidn v disedor un Modalo de
Gobigrno v Gestion de Ustes pare defemnmar come obfetive gensml que (5 Folicis Nacional scme
nstitciin, ser una SrEanTAcEn centrada en datos. Lo antariorn, con &l Bn g prisrzary dar importancla : %
refevante a les Miciativas gue i primers instahdia, ks pemmititan 21a Poticld Nacianal estabiccer ias bases :
sabre i cuales se irdn Implementando e} resto de proyectas definides como Mapa de Rute pera .
Transternncion Digital ¥ que a su vez, coadyuven a ransciider fas nusvas coppcdades requerides piara
nt modeins de Servic de Policia, Desamoio Humans Y Administrasion de Redursos, tome las prncipales
trigaves aranizationales en la Institucisn,
£l comratsin deberd precisar oomo se deben abordar ¥ desancbar s gjercicios de disefo &
impiementacion, con of fin de que las iniciativas © prapuestas qus suien coma rosultado, s avticulen v :
1.2 sincronicen con af Mapa de Rina para 12 Trensformaclan Bigital er la Policia Nacional {resuiiads det A

prmer sjerddio de Arguitectura Empresarnial on fa Policla Nacienaly, asi come eon fas demds nktalivas

nrovechys gue sa estén siccutands en fa Policla Nacionat cuye afinidad o relacian lo ameriten,
Es ind Sle que of oo tanga en cueniz gque, 3l realizor los ejerdicios oo disefo » : .
moplementackon, e deben Wilzor como insumo, los atlefaclos o enlregablas consirsides oon ¢ i
12 anterictidad an el primer ejersidio deArguitecturs Dapresariol de la Polisia Nackonal, los cralas deben ser : x

e analizades, complementados ¥ réfinddos da acusrds con ia naceskind qus £5%% siendo alendida par el .
efercicio de diselio ¢ Inplamentacidng asl misme, se deben Mentifloar 3 lxs partes Intecssadas, sus
nocesidades ¥ proocupacionss para ser arialiadas v cansideradis.
Al finglztar fa ojecudion del gjercicin de disefio @ implementacién, se debe reallrar una soclalizacion a
14 s pares Inteyesadas identificadas (gresthvos v funcionanies da ias unigadas organizacionsies X

o abordadas) en la Police Naciongl sobrs las Infeiativas v propusstas e surinn como reswltado dal )
aiarcivk da disefio ¢ implementaeion,
Regiizar ranslerencia de Sonecimisnle medionie sesonas presencales (M 40 horas, g ravis de s
estrategin clanlcads por ¢ clerenle} en coosdinocidn son of superisor del sontaks al Mcks de

=
“

& Transiormacion Digitet del Proceso da Yransformacion Policial +« Humana, Oficina de Tecnclegios de da : X
icmacion y ta Comunicasian v 2 guien con postericrdad considere pertinente fa Policla Magiens, come
ITEM CONDICIONES TECNICAS MiNtaAs i CUWPLE chlr:rgLs
TESEONSObIEs e 2 estraidgia ce Arqunectura Smpresarialen [a insttuerin, pals ST 8o0 su evalucen
¥ madureZ e iz Policla Maclenal.
£ conalista asumitd iados los costos de o transfefencia de conatimientos. proviz sotrdinacidn eon 8l
:
ITERACION 1, NUEVO MODELC D8 GESTION DE TECHOLOSIAS DE LA INFORMATIIN :
L4 presents b idn Hene towh objethe generalr : : :
« Defirdr ef modelo de gestin de 11 para la Petisia Maciona ! P
Asl misme, se debsn cumpils fos siguientes objstivos especiicos: % i
EAR :
1. Consirtlr, formatizar ¥ oficiafizer ta arguteciura de referendls de la Policia Naconal orfentedn a
sepicios, ncluyends la arquitectyrs ¥ inetanismos de negracion permitides.
i Definic a estratagia Je itegracion eantinua DevSecQrs para Iz Policiz Nacional,
H Actuslizar los procediviiontss d& TL .
Y. Definir las hewamientas tecncidgices pars la gestidn y gobiermno da Tl -
V. Apcydr ¥ coordinor £u i gsthetwaciin de kes proyeetos mislonales con componsnes de i
“Teenolpgle de ndomyacion 71 i
211, Frapa 1: PLANEAGICH j ;
234,10, | Analizer bos tesutades de! ejerdiclo S Arguiteetura Emprasarial, X
2112 Feaftrar iz pla ity de los entregables, responsaties v critenss de scaptecén. X
ERE Cronograme detalado gy atbvidaddes onitnitndas ¢ hitts y entregables, con ¢ takente hurmane ragistiads Dy
i B¢ actividad, estimactin de esfuarze ¥ pomeriaie de avanes ploneado v ejzcutats,
L4, Eenuetors de Desesmpesicidn det Trobaje (80T X
2145, Gadena de velor de T3, X
2148, Modelo integrado de serviclo. . X
i R Etapa 2: DEFRACION DEL MUEYD MODELD DE GESTION Y GOSIERNODET | : i
L1 | Estuches de gobiems de Ti (Prineipios, limsamientos, raies ¥ responsatildates) PR
2122 | Estruciura da tome de degziones sosrativas ¥ de adquisiciones i ox : O
{24923 Spalcar la actualizecisn procedimiantas estratégices de Tt % &
i, 2124, % Pealizar la fctualizacon wetatinientos de disedt & mpinaniacion de sciuticnes b _%
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E!apa Buth ilst‘EME%lTKCION DELNUEVQ“\‘.GDEL‘G GEGESTION.DE TI

218,

-2.,1\3.1, Reaﬂzar %o acmabzac!bn 65 103 procad?mlenfos da operac!én ge soiuc{cnes o N ____._x._._____._ L
2_§3 Rcai:zor Ia ac(unl.zacibn ﬁe iov pfoced!mlentos pea i gestmn de dnlcn : X
2.1.3.3 "1 Realizar Jo aciuolizociln 36 105 ocadknlenlas paTa 1o BIetiItiin o0 SIAICICIO8 48 MIOYECIoN canh hHeyas ¥
S Ydesnolglos o C D S R :
Roafizor Ia actunlizacian da Io't pmcedmlemo& p&:a r;! umy npmﬁmc;ﬁn de soluciones de TE x
DPY nir ¥ pmbnr a hemmlenta e grsiién de Tl X

“Hiapa 4, COMPLEMENTS Y FORMATTFAGIGN DE, M‘iﬁéﬁi’r’é’é{’jﬁ}iﬁlﬁﬁ?i}'iﬁé‘r’ééé}éi;& CRIERTEASA A BEAVTIGEE
INTEGRACION

¢ ol lipo de gobirino de fa arquiteeturs

‘, 144 ” Sﬂlerdonar 165 mﬂcunﬂsmns do inegiadian Y espacificaclin da tog conealcres v s vielns dofntsgracion 1

N uitectura de refsre

2145 Afustar 1ns istaz compl menmrms da s presitecitra 04 referoncin, documentadién ¥ disposicleh de ia
T | misma :

21,45, | Ejecular fs format

1o aroultecivre de teletencla

ITERACION 7. GOBIERND Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN t
22, DATOS X

;; regente Hemeion llens coing olgiﬂhva yunool i

o - e
frem ; CQHBICIQNES TECHICAS MINIMAS CUMPLE CUMPLE

L3 Anallz.-xr disefiar ¢ implemcntar et modate de gobivro do datos en la Policls Macional, para <o ;
fortelocer fes copocidadss £n la geslion de los datos. ta culture dighal erfocada en la denoctatizacion :
de los datos y tome de decislones basadas en Infarmnglén, Lo antarior, medians I confermacion da
una esinuclre con 1oles y respensabliidades, la defiaiclép do politicas, estdndazes y procesos :
alredoder del tsd, admimisitacion, apioveshamients ¥ explotacitn ds los datos, SE

At mismn, se detizts complir 10s sigulentes obfetivos especificos:

L Analizet y disefior un motelo do goblome da dalos que 3ea exltoss dentio del contexto de 1n Policia E
Nacional, feniendn en cuenta au estrcturg srganizacianal y o fonnalidad en 1a foma de decilones. H

H. Definkr los potifions, ostandares, procesos, roles ¥ respensablidotes ale #itlarnn of modelo de E
Gobiarno da dalos, .

[l Generar una colrbtegin que fomenls unn ctMurs de gobismoe de datos on las vaidades :
eiganizecietiolzs, gue facilits In cooporseldn y demmeratizaclén dol aceaso o fos datos, K

IV, Definlr fos achvidadsa pare meprer o foteleser 1o estrategia de dalos nblerlos de in Dolicla *
Maclosnol, -

V. UliBzor parg et desarrolio de preyecto de goblemno g2 dates ef marce de referencla det DAMA- :
DMBOK y fas ovlss de MinTIC (Guln Téeaica - Goblemo del dato, Gula thomica g Informaciéne i3

Ciclo ge vida det dato),

Vi Abardar de maneta nlcls] coatro (4) de [as nace (11) dimensionss qus propona &1 DAMA-DMBOK,
centrdndose oni ralidad de dalos, motadaios, Segwilded de fos dotos e Inlegrackin e 2
intetaperabiieha de datos. g

ViL Definkr los indicgdores slaves gue pernilen medl b eficiendla del modelo e goblemo de datos
implzmpntodo,

221 ' Etapat, pmwaactam

2241 Anaﬂzar los tesultados r.tel eierr.k:lu :!o Arqurl‘cwra Empresarial b4

Zata | Cronograra Rotaleds e Ao “ationiadas s Rio ¥ Y eniragables. con wt H}'ento Fomand regisirade p”
7L por actividad, estimacin de esfyerzo v percentale de evance plencade v elecutade, _ A i

214, Estructura de Descorpostsitn ded Yrabajo (E0T). x

2245, Ideniflees intercaados claves y sus pragsupaciones, X -

| Va!omr R mnsczhdar ei nlvei de mnc!maz de gcb}cmode dalos en Ji'm'_H tysus drreccltsnes

‘!alamr ry consoﬁdar ez nwe% ﬂe madumz dc gcbterro du datos cn JENRR 2y aus s dlref-mones o

Va ary cnnsc?édur e nhval ﬂn madurer 4] gohlarno dv’: datas &n ls oﬁclnns de p!snnﬂcfﬁn y tﬂcno%ogia

ndstico dgl nlvel dc mur!urm' de gobternu de dates pora la inslltuc!on

esiones de shiendimisnto de Tos ramierimienios da’ ‘gablétna de dotos on JESEP YU |
direaciones

gealfzar esiones de emendimiente de los requedmientos de poblarno da gatod en JEOEH v qus |
| direotiones .
Rwalizar seaiones de smendinienic da 1
d«reccioncs

olaneac!t‘rn yteanologle
Drefinir ia finen bose de fohlemo de datos (esiiciuras, relas, pratesos, lacndlogle) para ta Mstituciin

Bvaluar el imatco nemintive telscionado son doterno de dilos para b instiucion
?:;rézlmi & enfeadiniento el Inodolo dé dalos cayiresadial de 16 SUBLIER AGE) parh 61 ModeTo de servicio
10

" Reabrar & enlendiniiants d6l modate de datas emprazariol 42 Jo sfidncisn Feunl pars ol
T | Blenestarintegro) P e [ .

“Reclizar ef enterdiiiients der mooels db gates enpfesanat de ln slituseidn actuat patd el medeid de 50 |
da log recursos .

o wak:fn
¢ pnm ey mo‘:@lo e bienas:nnmegnl

sGeneror el modalcr de dotos ampmsanal 4 o situaclén sciual para ot models de Ui de fos recursss
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Q\J

)

H

frem CONDITIONES TECKICAS MINIMAS ’ cumpLe | (N0

225 Etana 3, DISTRG OEL GOBERNG DF DATOS : -
22354 Oudimir el modelo de gobinrns 4o datos isich, motivaddres, prnciies, Ineamisntos, indicadores} X

2232 Gefinit el comité de geblerne de Jatos con sus regpectivos roles X

2233 Definir [os procesos que soperten ef gobiems de datos x

2,234, Definir las politicgs, estandones ¥ processs 254oiados 8 fas dimensiones de cafidad de dates x

2235, | Defink los politicas, estindores ¥ progeses Aseciados 2 tas dimensiones de metadalos X

2238 Drefinir las potificas, ssténdames v proceses asodiadas 4 fas dimensiones da segurdad :X

2237, Defnir fas politicas, estindares y procesos asssiauns o las dimensiones s intercperabiilidad » Integmeisn S

2238 | Defini e estesleghs e gestitn del combic <

2288 Definir tn hols de nda Vdei gobierrje de d_atos GuE cenlempls s Sensiones do cativad do dutos. TR

metedalos, sepuridad & inferoperabifidad & integracidn

223G Susefior 1as vistas de 12 amuiisctons Gr referencia de calidad de dates X

22311, | Sociinar ia esisategie de gobleme de stos a kas panies ilsrezadas x

22342 1 Soclaizns la esuatagha de gestiin dof cambic X i

ueio iRy Requeridoparaia Erecutiondel: L sntraty

Un {1} fundicnadn come Gerente de proyecta. Bl profesional serd ef encargade te iderar 8 proyects =a
suanto 1 sdminfsraciin de todos ks 7ecursos que hocen pate del eiiets confractual, shentands las
actividades af fogro def objstive. deberin snexor los dosumentos que se relacionan & centinuacidn

2] Copi de diploma de pragrods an inganieria d= sisternas o ingenderia industrial ¢ inganiaria elostrénica
G ajines en 1L

) Copia de diploma que 1o asredite Smo myagister en gerancia 42 proyectos o ofines con direcsidn o
coordinacin da proyesios,

¢} Cerifisacidn en metodclogizs Sgifes v PRI,

d}  Teriicar ndting cinco (5) afios de experiencia profesional especializada en ¢argos, reles o funclones
cuys deserpelio haya sife n gereneia. diteccian o coordinacidn de proyectes de camsulictia o en
diraccidn de proyecies alines con &) obisto contractual, por lo menos wn (4} sroyects en el seclor
pUbion, (anexar cenificaciones).

Las goples de cerfificaciones deberan contener 1a sigiente Infarmanidn: namabre, direccién y teféfonc
del eliente: Sesceripoidn def obfeto, tempo.

w
2]

Un {1} fencicnaro coms Arquitocts Lider, Bl profesional sard ¢t sncargado de Rderar ke ejendcios ¢

arguitectyra ampresadal deste una visitn estratédles con ia capacidad ¥ manel de toros ks cdominios de

arguitasura mediante un ocenade gobiamo de armiitecturs, deberdn ansser o Sotumanilos QUe S¢

felationan a continuacion:

a) Copiade dipioma de pregrade on ingenlerin de sisternas oingenteris electrénica o ingererta irdustrial
o afines =2 Th

5} Coplx de diglems que 1o aoredie coms magisicr en gienclas de fo informacisn, sistemas de
informacidn, ingenizria de sistemas ¥ compstacion o arguitectura de T

5} Certificociin en TOGEAF 2,

Q3 Copla ¢r minimo 2 publicacienes que se kreyl 20 revistas indexadas v relacionadas coo of
oojato del condrato,

&} Ceriificar mirdma cinco {8) afios ¢e expariencia profesions! espacializada & catges, rdles o mciones
Lo desempehia hays sido como ar@atecto lider en proveics de consulorts ¢ provacios afines oon
&1 Ghite sonipgelual, por fo s1anos un (13 proyects en 2l sectaor pubhico. [aneiar certiicasionss).

Las copias de corfificasienes deberda contener lx siguients informacion: nombre, ofreccidn ¥ eiiono

5.-)
o

dul clieme; deseripeitn del obfete. Hampo,

Dos (2} imcionaros como Arquitacios de Negodio. Los profesionsics en mencidn serdn o5 encargados

de entender en detalie, oimo frebela fa organizecidn especicimente jas dreas srionzadoz {servicio de

policis ¥ desarrolle humano) para reaizas o medeiade de profesos 0o pegeao, desde o particular hasta
et metamaceio el process, dabardn anexar eada uno de los propuestos ks documentos que se relacionan

& eantinuacibn

ap  Copladedploms g pregrade oo Ingenieris de sistenas o ingenizria elecdnien o Ingenlkerla ndustriat
o gfines en T,

b} Copla ¢¢ diplome que ko aoredite como magister en cientias de ls informacidn, sigtetnas de
informacidn, ngenietin de sisemas vy somputacion, agministraciin o gireciion dz empresss ©
arquitectyra de T

o} Cerdfcocibn en TOGAF 2,

4} Corificar minime tres (3) afios de experlsticia profasionsl espeasistizada & cargos., roles o funciones
cuyo desempelio haya sido come arguiledie de negociho ¢ arguieis empresanel; en proyecics de
consulforia o provecios afines con of objeto contraciual, oor 1o menos un £1) proyecto en e s=ctor
plblica, {snexar cerlificociones).

irem

CONDICIONES TECNICAS MINIMAS

Las coplas do cartikoacienss deberdn conlensr 2 siguinniz Miftsmacion: rombre, direecién y weiéione

3.4

det ctfente; desoripoitn del objeto. tiempo.

DOos (2% fusdicnanas coma Arguitectos de Spficaclones. Los profesiondles an mendidn seren los
eneargades de delinir patrones o foitas de SrouRscura nesssanias pard 1 integraciin o dapuradian de
los sisternas Je infomacidn scivsies €n fa Poiicla Naoional que seponan 2 128 drgas priotizadas (servicie
2o policla y desarrclla humans), geberdn anexar cada uns de fos propuesios 1os documentos dus se
relagionan a continvactbn

a) Caorizda diploma de pregrado an ingenieria de sistentas o Ingenierio slecrinica 6 ingenieri industrial
o aes st T

5 Copir de diplems oue o acredite come magister en clencias de % informacitn. sistemas de
nformnagidn, srquitecirn de Y1 ¢ afines en T

¢) Uenficacisn en TOGAF 2.

=} Centficar minimg fes (3} afos de expetencks profesicna! esprcistizada on cargos, mhes ¢ funciones
oo desempeiio haye sido como arquits!o de aplicadiones, arguitecin de software 5 arquiiesto de
sofuciones: en proveciss de consultoria o poyecios sfines cun of ubjete cortractual, perio menos un
{1} proyvests on ¢l sector plblico. {arexer certfisacionest

Las copias de cerificasicnes delerdn contener i3 siqutente Fiomnadén: nombre. direccldn ¥ teféfane
ded ciente; doscripeldn dof sblats, Hemen,

3

2BS-FR-0020
Version 3

Dos 12) fundonarios coms Arquitectos de Datos. Los profesisingles ¢n rencion seran los encargados de
analizar ¥ replantsar los modelos detws ¢ a ergonizagién para soportar la funcionafided de las &reas
prioqzades {sarvicio de policia v desamolid hurmens). cportando ton asto ¢f citfe de vida delos dotos ¥ 50
integridad, debardn arexar cada uno gé tes propuestos los gocumentes oue se relagionan a comlinuasiin:
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3.8

_|.del cijente: descripeltn vef objeto, tlemna,

a} * Copla de diploma de pregrado eningsnierio de sistemias o ingeniarle elechronica o Ingenierts ndostrial
g ofines e TL

by Copla de diploma que o acredite como magister en clencios 9o ia Informacion, Slkstemas de

o} - Cediflcoctdn en TOGAF 2.

Iformasion, srquiteciurs de Tl o afines en T1,

d) Cariflcar minimo tes (3) afios 9 experloncia profasionsl espocializada oh cargos, sofes o imolones
cuyo dosempaha haya side conio arguliecio de dalos. & sxporlencia en gobleno de dolos o big date:
en prayeclos 48 consuilo:s o proyectos afines con ol obieto contaciugs, por io menos un {1) proyeio
£n ¢l seclor publico. {(anexar cerlilisasinesy,

Loz coplas de cedilicationes Joberdn contener la siguionie formacion: nombre, direccldn v totéfono

3.6,

a7

i

Dos (2} funclenanos como Arqultsctos de Infracstristira Tecnolbpica. Los profesionaias e moensian
serdn los encorgedas de disehar Ios modeles, ansfactos orquitestanicos, Tn defniclan de arquitaciuras,
tlineasibn de lo estrategls de Ti con 1a plaheackin y 1a nstrategla orgonizasional, deberdn anexar cada uaa
de fus propuestos los dosumentss que se refacionan a continuacion:

a) Coplade diploine da pregrade en lngenierds de sistemnas o ingenierla slecténlen o ingeniarin indusiral

«afines an 1L

Copla de diploma qus I ocredite como magister an cientlas da 18 Informacion, sislemas de

Inforzeioh, arqultectura de T & ofifes en T).

2} Corlilicacién en TOGAF 2 o ITH.,

4} Cestlficar mintmo tres (3) afies de experlencla profesional especializads en caraos, rofes ¢ funciones
@lys desompelid Paya sidd como orquliects de rettes, squitecic de Infroesimciurn, arquilscio
ompresarial o experlenca come fider teenico o conrdinador de redes: on proyectos de consufiorla o
prayecios afines con ef abiele controciunt, por 1o menos e {13 Proyacts en e selor piblico, lanexar
certificacicnes).

B

Las coplas de cetfificociones dabartn contaner fu sigulente informagidng pombre, direceldn ¥ teféfono
el ellenre; descripe: shisto, floipo,

Un {47 furcionaro eo MBNtdor, APOYe 10GISHEs ¥ ASIStarteial, B Arolasionnl ah MEneion serh
¢l enzargads de docuneniar apoyar lagistice ¥ asistendinlnente of desarrolio del proyecto, debers anexer

fos documenios qua se relsclonan a comimmcitn;

a3 Copla de diplema de pregeado en ingeniada e sistemas o ingenierta slestronion o inganterls indusirigt
& afines 2n T4,

Py Coplh de diploma qus lo acredie conschmienios en Meramizntas do Gestion de Arpdieciure
Emprosarial,

<} Certilicar sinkmo un (1) afio de expatiencla profesionsl en prayecios de consuliorla o ployecios afines
cait el alifeto contractual, fanexar certiiicasionas),

Las coptas de cetlificasiones debersn contenet la siguiente informacién: nombre, direcelén ¥ teléfono
def cllentn: doscripeldn del objers, anpo

Un (1) fincionatio cemo Proloslomil Expoite on Marce Jiritics TIC, £ prolesional sorh ol ohoargado
de asescrar el desarmifio de fas gctividadss desds &) cumplimiente del marce Juridice ce fas TID's L
cumpiioiente def oblete contractust, onentanda Jos aciividadas al logro del ohlefivn, daberdn anetar las

.i..documentos que o solsdionan a conffnuscion:

CONDICIONES TECNICAS #iNIMAS

CUMPLE

ol Conia @2 dipioma de piegrads an deracho, o Tgeietia adminiieive 5 aTnes 5 TIRIEIRE S

Ingenlerla do sistemas, o lefemética o afites, ¢ ingesniesin ehéelios o afines, o ingentarta sleciitnlcs,
o lelecomunicntiones o slines, oingenlara Indusidat o efines. o stonomle ¥ afines,

b} :Copla de diploms que lo serecis coma maglsier o especialisia en Derecho piblico vio Oorechp
“Infomnatics ¥ the las Mieves Tacnofoglas yio Derestio Digital ¥/ afines,

¢} -Certificar minime 24 {2) afios de 2xperiondla profosional en srayecios de consultorla & afipes con ef
ohjeto contraciual, par o menes an {4} proyests on « sector puibliza, {snovar cerlificasiones).

Las topias do corliicaciones daherdn comenar Ia siguiente ifomacion: pombre, dlreceldn v toldfone
el clianty; Jestripelin dot ohieto, tempe,

Tiras

4.1

Las gemas sspecificaciones tgcnlcns se m-nntendran 65 dei sonirata Bn’né;.a &xécpmandoaquaﬁ&s que
hecen parte del snexo 2,1 corraspendients o te ofena thanios adleionat y aquelias qtre no langen fingung

selacidn con el desarrotle de vsle nvevo alcatve.

En umucf de lo anle%ior, me
OCHOCIENTOS CUARENTA Y
MIL QUINIENTOS PESOS (384

directos, indirectos e impuestos a que haya iugar

Cordialmente,

ANBIRES FELIPE MENDEZ
prasentante legal
INGENIUM COLOMEIA S.A.8

Biabord: Cagolinay
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5. Que de acuerdo con la respuesta emitida por el representants legal INGENIUM
COLOMBIA SAS, el coniratista manifiesta la viabilidad para realizar la adicién al
contrato en las condiciones solicitadas en el comunicado GS-2023-001527-
OFPLA del 9 de marzo de 2023, por valor de $849.362.500,00. o

Analizando el alcance de las 2 nuevas iteraciones a ejecutar durante la adicion
no. 1, enfocadas en el disefio e implementacion de un nuevo modelo de gestion
de tecnologias de la informacién (T1), el cual implica que la| Oficina de
Tecnoiogias de la Informacidn y las Comunicaciones asuma un rol estratégico y
se convierta en el habilitador de la vision de la Institucion a fravés de la
actualizacidn de procedimientios, roles y responsabilidades, estructura de
decisiones y medelo de servicios de Ti; v el gobierno v gestién de datos para
una organizacién cenirada en dafos, donde se realizard un andlisis y disefio dei
modelo de gobiemo de daios en la Policia Nacicnal, para fortalecer las
capacidades en la gestion de los datos, la cultura digital enfocada en la
democratizacion de los datos y toma de decisiones basadas en informacion,
mediante ia conformacidn de una estructura con roles y responsabilidades, la
definicidn de politicas, estandares y procesos alrededor del uso, administracion,
aprovechamiento y explotacidén de los datos; y revisando la oferta presentada
por el contratista por la suma de $849.362.500,00, se observa que el valor es
inferior comparado con los valores mostrados en la segunda consideracion,
donde se observd que todos superan ia suma de $ 800.000.000,00 en entidades
de menor tamafio que la Policia Nacional y cuyo alcance esta limitado al
desarrolic del Modelo de Gobiermo de Datos o Modelo de Goblerne de T, loque
representa un beneficio econdmico para ia institucion.

En virtud de las consideraciones anteriores, respetuosamente me permito solicitar
a mi Coronel, estudie la posibilidad vy de ordenar a quien corresponda, autorizar la
Adicion No. 1 y Modificatorio No. 2 al contrate PN DIRAF No. 06-3-10167-22, cuyo
objeto es: °“SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLIAR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI", por valor de OCHOCIENTOS CUARENTA
Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
PESOS MONEDA LEGAL ($849.362.500,00), el cual esta supervisién considera
VIABLE y necesario, teniendo en cuenta que el vaior de la misma no supera el 50%
del valor del contrato, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 40
de la ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el estatuto general de contratacion de la
Administracién Plblica”, ademas permite dar continuidad al ejercicio integral de
arquitectura empresaﬂat en la Policia Nacional a través de nuevas 02 iteraciones
enfocadas en un nuevo modelo de Gestién de Tecnologias de la Informacion v
gobierno y gestién de datos Policia Nacional para una crgantzamon cenirada en
datos, que forman parte de la hoja de ruta del primer ejercicio de arquitectura
empresarial, y finalmente representa un beneficio para la institucién ya que la oferta
econdmica presentada por el contratista es inferior a las que se referencsaron au Y
través de la plataforma SECOP 1,
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Ei alcance para la presente adicién, tendra en cuenta las siguientes condiciones:

iTEM CONDIGIONES TECNICAS MINIMAS cumpLe |4 NO

SCUMPLE

I : - e Gengralidades: ]
Dando continuided a los resultados def primer elercicio de Arquitecturs Empresarial an la Policia Nacionat
¥y lenlendo en cuenta Ios proyectes que de dicho ejercicio han surgido, of contratisia debera disefiar a
implementar un nuavo Medslo de Gestlén de Tecnolaglas de la Informacién y disefiar un Modelo de
Gobierno y Gostién de Datos para detenninar como objetive general que la Policia Nacional como
1.1 institucion, sea una organizacién centrada en datos. Lo anterlor, con ol fin de priotzar y dar importancia :

- relevante a tas inicfativas queisn primera instancia, te permitiran a la Polisla Nacional establecer iag bases i3
sobre la cuales se Irdn Implementande ef rasto de proyectos definides como Mapa de Ruta para :
Transformacién Digltal y-que:a su vez, coadyuven a consolidar as nuevas capacldades requaridas para
los modelos de Servicio de Policla, Desasrollo Humano y Adminlstracitn do Recursos, como las principales
unidades organizacionalas an la nstitucion, H
El contralista deberd precisar come se deben abordar y desarrollar los gjercicios de disefia e H
implementacidn, con of fin da que las initiativas o propuestas que surfan coma resultado, se articulan ¥
1.2, sincronfcen:con of Mapa de Ruta para fa Transformaclén Digital en la Policia Naclonat {resultade de}
psimer ejercicio d& Arquiteciura Bmpresarial en fa Policia Nacional}, asi como con las demas inlclativas y
proyeclos gue se ectén efecutando en Ja Poficia Nacional cuya afinldad o relacién lo ameriten.
Es indispensable que el contratisle fenga en cuanla que. al realizar Jos elercicios de disehio e
implamantacion, se deben utlizar como Insumo, los ariefactos o entregables consinddos con
13 anterioridad en el primer gjerciclo de Arquiteciura Empresarial da Ia Pollcia Macional, 1os cuales deben ser

- analizados, complementados y refinados de acuerdo con a necesldad gus ests siendo atendidga porel
sforcicio de disefio e implamentacien; asi mismo, se deben Identificar a fas partes interesadas, sus
nesesiduades y preccupaciones para ser analizadas v consideradas.
Al finalizar la gjecucion del ejzrcicio de disefio e implementacion, se debe realizar una socializacion a
14 tas partes Interesadas identificadas (directivos v funcionarios de las unidades organizacionales

o abordadas) en fa: Policia Naclonal sobre las inlciativas v propuestas que sutfan como resuliade del
elerclclo de disefio e implemantacion, )
Raalizar transferencla de conocimientc mediante sesionas presenciates (Minimo 40 horas, a Havés de 1a
estratagie planteada por 8l oferente} en coordinacion con e supervisor del codtrats al Nicleo g
Transformacion Dighal de I Transformacién Polictal + Mumana, Oficiha de Tecnologias do la infotnacion
¥ la Comunicacién y a qulen con pesterioridad considere podinents la Policia Nacional, como responsableg

1.5, de Ia estrategia de Amuitectura Empresarial en f instiluclon, para conlinuar con su evolucién y madurez
on {a Pollcta Nacional. .

Et contrafista asimird todos los costos de la transferencia de conocirdentos, previa coordinacion con &l
supenvisor del conirate,

ITERAGION 1, NUEVO MODELO DE GESTION DE TEGNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La presente lteracién liene come objetive gensral:
+ Deflnir un nueve modslo de gestion de T para ia Poficla Naclonal

) Asi mismo, sa dében cumplir los siguientes objetives especificos:
A ;
L Conslrulr, formalizar y ofictalizar la arquitectura de refarencia de la Policla Naclonal arientada a
senviclos, Incluyendo la arquilectura ¥ mecanismos de integracion parmitidos,
L Definir la estrategia de integractan continua DevSecOns para ia Polica Nacional,
. Actuafizar fos procedimientos da T1.
IV.  Dafinir las herramientas tecnoldgicas para la gestion y goblermno de TL.

V. Apcyar y coordinar 2n la estrucluracién de los proyecies misionales con gomponentes de
Tecnologia de Informacién -T.

211, Etapa 1! PLANEAGION !

2111, Analizar los resuitados del gjercicio de Argultectura Emprasariai,

2112 Reallzar la planeacion de los enlregables, responsables y oriterios de aceptacian.

2113, Crosograma de!a_lfada ’da aclividades orientadag a hitos y entregables, con el talento humano registrado
por aclividad, esfimaclan da ssfueze y parcentaje do avance planeado v ejecutads.

2114 | Estructura de Dascomposiclén del Trabaje (EOT), T

2.1.1.5. Cadena s valor de Ti,
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. : P NO
ITEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE CUMPLE
2116, | Modelo integrade de servicio. ) |
2142 Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELD DE GESTION Y GOB!ERNO BETI |
2.1.2.1 Estruchura de goblemna de 11 {Principlos, ingamientos, roles v responsabiiidades).
2.1.2.2. Estruchura de toma de dedisiongs operalivas y de adquisiciones.
2123 Realizer fa actuslizacidn procedimientos estratégicos de 71,
2.1.2.4, Realizar la actualizacién procedimientos de disefio & implemeniaciin de soluciones. ;
2.4.3. o Etapa 3: IMPLEMENTAGION DEL NUEVDY MODELO DE GEST:ON DET ..
2.1.3.1 Reafizar la actualizacion de los procedimientos de operacion de soluciones.
2.1.3.2 Reatizar la actualizacion de los procedimientos pasa ia gestitn de datos, )
2133 Reslizar la actualizacion de los procedimientos para la ejecucion de efercicios de thnavacian con TIBVES
o |iecnologias,
2.1.3.4. | Realizar la aciualizacién de los procedimientos para f uso v apropiacién de soluciones de 71,
2435 = Explorar y fortalecer fas herramientas que implementan ef modelo de Gestién y Goblamo de Tt de ta
T Instituciin
Etapa 4. COMPLEMENTO Y FORMALIZACION DE LA ARQUITECTURA DE REF ERENC}A ORIENTEADA A SERV!C!OS E
2.14. L
_ INTEGRAGION .~ .. .
2.1.4.1. Establecer el tipo de gobierno de fa arguifectura.
2.14.2, Realizar ravision de las Vistas de arquitectura de referencia del ADD AD. )
2.14.3. Defirdr los Hneamientos de |2 arquitectura de referencia. S
2144 Seleccionar los mecanismes de integracién y especificacién de ios conectores v las vistas de integracién
o en i3 arpuitectura de referencia.
2145 Ajustar las vistas complementarias de la arguitectura de referencla, documentacion y disposicion da ka
e misma,
2,148 Ejecutar fa formelizacion y difusion de iz arauilectura de referencia.
ITERACIGN 2, GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN
DATOS
1.2 presente Heracion tiene come objefivo general:
» Anzlizar v disefier el maodaio de gobierno da datos en la Poiicia National, pars fortalecer las
capacidades en la gestitn de los datos, la culiura digitat enfocada en la democratizacion de los datos
¥ toma de decisiones basadas en informacion. Lo anterior, mediante la conformaciin de una
estructura con roles y responsabilidades, & definidén de politicas, estdndares vy procesos alrededor
de! uso, administracidn, aprovechamienic y explotacidn de tos datos, :
Asi mistne, se deben cumplir los siguientes obletivos especificos:
I, Analizar y disehar un medelo de gobierno de datos que sea exitoso denro daf contexto deia
22 Policia Nacional, tentendo en cuenda su estiuctura organizacional y iz formalidad en la toma de
- decisiones. ;
il. Defnir las pofificas, estandares, procesos, mles y responszbiidades que guiaran el modelo de
geobieme de datos,
. Generar una eskategia que fomente una cullurz de goblermo de datos en las uméades
arganizacionzies, que faciite la cooperacién y democratizasion del aceeso a los datos, ; ‘
Iy, Definir las actvidades pere meiorar o fortalecer 1z estrategic de datos abierios de ia F’ohcza i
Nacional. !
V. Utiizar para el desarrolle del proyecto de gobiemo de dafus et marco de referencia del DAMA- i
DMBOK v las gufas de MInTIC {Gufa Técnica - Goblemo del dato, Guia técnica de Informacion- :
Ciclo de vida del dato).
Vi Abordar de manerz inicial cualro {4) de las onee (11} dimensiones que propone e DAMA-DMBOK,
cenirandose e calidad de dafos. mefadatos, seguridad de los datos e integracidn e
interoperabilidad de datos.
Vil Definir los indicaderes claves que permitan medir 12 eficiencia def modelo de gabiemo de daics Gque
serd implementado en 1a Policia Nadianal en una siguiente fase.

g T
J&
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CONDICIONES TECNICAS MINIMAS cumpLe | NO

irem CUMPLE

2.2.1. : ) Etapa 1. PLANEACION

2.2.1.1, Analizar los resultados del ejercicio de Arqultectura Empresadial,

2212 Reallzar Ia, plangacion de fos entregables, responsabies y criletios de aceptacion,

2344 | Oronograma detaliado de aclividades ofentadas a hitos y enfregables, con ol talenio umans regisirado
o por actividad, eatimacién de esiusrzo y porcentale de avance planeado y sjiecutads.

2.2.1.4. | Estructusa de Descomposictén del Trabajo (EDT),

2.21.5. identificar Inferesados claves v sus prectupaciones. :
222 _ Etapa 2. DIAGNOSTICO DEL GOBIERNO DEDATOS 3

22.2.3. | Valorary consolidar el nivat de madurez de gobierno de dates en JESEP y sus direcciones,

2222 Valorary cohsolider ef nivet de madurez de gobiemo de dales en JEDEH v sus direcaiones.

2223 Valorar y consolldar el nive! da madurez de gobiemo de dates en JENAR v sus dieccianes.

2.2.2.4. 1 Valorar y consolidar & nivat de madurez de gobleino de dalos en las oficinas de planeacidn y tecnologla,

2225 Enltir ol dingnostico del nivel de madurez de gobierno de datos para la inslilucion,

Reallzar sesiones d6 entendimisnto de los requedmiantos de goblemo de dalos on JESER y sus
22.28. direcciones
2227 Realizar sesiones de entendimiento de los requerimientos de goblerne de dalos en JEDEH ¥ sUS
| direcciones,

2228 Resalizar sesiongs de entendimlento de los requorimientos de gobierno de datos en JENAR ¥ sus
e | direcglones,

2a3g Reallzar sesionss de entendimisnto de los requarimientos de geblerno de dalos en las oficinas de
Ve planeacion y lecnologla.

2.2.2.10. | Definir la linea base de goblerno de datos {estructuras, roles, proceses, tecnclogla) para is institucitn,

222,11 ] Evaluar 2 marco nommativo refacionado con gobierno de datos para la institicion,
Realizar el entendimisnts del modeio de dalos empresarial de 2 sifuactin agiual pars of modelo de samvici
2.2.2.12 da poficia

92913 Reallzar el enendimiento del modelo de datos empresarial de 1a siuacion acudl para el madeio de
T 1 bienestar integral,

22914 Reallzar el:entandimients del modelo da datos empresaral de Ja sifuacion actial para el modelb de yso
T | dedos recursos.

2.2.2.15. | Generar sl'modsle da datog empresarial de Ia situacién actual para i modelo de servicio da policia,

2.2,2.16. | Generar el modelo de datos empresarial de la situaclén actual pasa el modeta de bienestar integratl,

2.2.2.47. | Generar el modelo da datos empresarial do la situacién actual para el modelo de uso da los recursos,
2.2.3, Etapa 3. DISERC DEL GOBIERNO DE DATOS

22314 Definir el modsle de gobiernc de datos (vislon, motivadores, principios, Hingamientos, indicadores).

2232 Dofinir el comité de gobiorno de datos con sus respectives roles,

2.2.3.3. Befinir o procesos que soportan ef goblame de datos,

2.2.3.4. | Delink las poliicas, eslandares y procesos asociados & fas dimensiones de calidad de datos.

2.2.3.5 Definir |as politicas, esténdares y procesos asoctados a jas dimsensiones de mietadatos,

2.2.3.6 Definir las poilticas, estandares y procesos asogiados a las dimensiones de sequridad. - gl

2.2.37. Dafinir fas polfticas, estindares v procesos asodados a las dimensiones de interoperabifidad e intagracién, R
2.2.3.8, Definir la estrategia de gestion del camblo.

2239, | Dol la hola de ruta del goblemo de dales que contemple fas dimonsionss de caldad da datos,
e meladatos, seguridad  nteroperabiidad e inlegracion,

2.2.3.10. | Disefiar las vistas de la arqulteciura de seferencia de calidad de datos.

223,11, | Sockllzarla esiralegla de gobleme de datos a las paries intaresadas.

2.2.3.12. | Socializar lu estrategia de gestion del camblo, BN

: q&lfpB;Miﬁfm.G':.Reqziéymdg;pzanaﬁla';:Ejecﬁﬁlén?ﬂél-:—CUn‘t?até;: !
arie : e da proyecte. & prolesional serd e encargada de derar of proyecto en
cua_n_m la adminisiractén de todos los recursos que hacen parle del objeto conyraclual, orlentznde las
3.1. aclividades. al logro det objelive, debarén anexar ios documentos que se relacionan a continuscitn:

a} Copia de dipioma de pregrado en ingenleria de ststemas o ingenistia industrial o ingenieria electronica
o afines en T,
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. . . NG
ITEM CONDICIONES TECNICAS MiNIMAS CUMPLE | ~umi g

by Copia de diploma que lo acredite como magister en gershcia de prayecos o afings con dlrewon -]
coordinacion de proyeclos.

¢} Certificacion en metodalogias agiles y PMP.

dy Certificar minimo clnco (5} afies de experiencia profesional especializada en cargos, roles o func!anes
cuyo desempefio haya siip en gerencia, direccion o coordinacion de provectos de consufioria o en
direccion de proyectos afings con ef objeto contractual, por lo manos un {1} proyecto en el sector
pibilico. {aner cartificaciones),

Las copiss de certificaciones detierdn contener l2 siguiente informactin: nombre, direccion y teléfono

dei cliente; descripcitn del objeto, tiempo.

Un {1} funcionario como Arquitects Lider, El profesional sera el sncargado d2 liderar los ejercicios de

arquiteciura empresarial desde una vision estratégica con la capacidad y manejo de todes los dominies de

arquiteciurs madianta un acsrtade goblerno de erquitectura, deberdn anexar los docurmentos que se

relacionan a continuacidn:

a) Copia de diploma de pragrado en ingenieriz de sisternas o ingenieria electrénica o ingenlerfa xrdustna]
o afines en TL

b) Copia de diploma que jo acredite como magister en cenclas de fe informacion, sisteras de
infenmacion, ingenieria de sistemas y computacion o arquiteciurs dg Th

3.2, ¢ Certificacion en TOGAF 2.

& Copia de minimo 2 publicaciones que se encuentren en revistas indexadas y relacionadas con el |
objete del contrato,

e) Ceificar minime cinco (5} afcs de experencia profesional especlatizada en cargos, roles o funcianes
suye desempedio haya side como arguitecte Hder en provectos de consuttoria o proyecios Zlines con
el shisty contraciual, por to menos un (1) provecto en el sactor pblice. (anexar ceif cacmnes) i

Las topias de cerificaciones deberan contener la siguiente informacidn nombre, direccitn y te!efeno

del cliente; deseripeitn del obieto, tiempo.

Dos (2) funclonarics coma Arguitectos de Negocio. Los profesionales en mendidn $6rdn 10s ancargados

de enterder en detalis, es modelos de negecio resultado det pdmer sjercicio de arquitectura empresarial

de fa Policia Nacional para las Jefaturas ded Servicio de Poficia, Desarralle Mumnano y Administracidn de

Recursos, deberdn anexar cada uno de los pm&uestos ios documantos que se migcionan a continuacidn:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas ¢ ingenieria electrdnica o ingenieriz mdusﬂnai
o afines en Ti

b} Capia de diploma que o acredite como madisler en clencias de la informacion, sistemas de
informacién, ingenieria de sistemss v compufacidn, administracién o direccitn de empresas 0

3.3 arguitecturs de T,

¢) Certificaciin en TOGAF 2,

d) Certificar mirimo tres (3) afios de experiencia profesional especializeda en cargos, rofes o funciones
cuyo desempefio haya sido come arquitecio de negocio 0 arquitecto empresarial, en proysclos de
consultoria o proyectos afines con ef obisto contraciual, por lo menos un {1) proyecte en ¢l sector
pébiica. {anexar cerlificaciones).

Las coplas de cerlificaciones deberdn contener la sigwiente informacién: nombre, direccicn y te.refono :
del cliente; deseripeitn del objete, flempo, !
Dos {2) funcionarios como Arquitectos de Aplicaciones. Los profesionales en mencicn seran !os :
encargados da dafinir patrones ¢ acticas de arquitectura necesarias para iz zntegraczcm o depuracion de i
106 sistemas de informacion aciuaies en la Poficia Nacicnal que soportan a las dreas priorizadas (senvsio i
de policia vy desarolio humano} deberdn anexar cadz uno dg los propuestos los documenios que:se
relacionan a continuacion:

a) Coplada dipioms de pregrado en inganiaria de sistermas o ingenieria electranica o ngenieria industyal
¢ afines en'Ti,
3.4 b Copiz de dipioma que lo acredite como magisler en clencias de la informacién, sistermas de :
o informacién, arquitectura de Tl o afines en T1. 3 i
¢) Cerificacién en TOGAF 2, P i
d} Genifficar minimao tres (3] afios de experiencia pmfeszona sspedializada en cargos, roies 0 ftmc:ones !
cuyo desempefia hays sido como arquitecto de aplicaciones, arquitecto de sofiware o arqurtecto de :
soluciones; en proyecios de consultoriz o proyectos afines con el obiete contractual, por fo mem)s un
(1) proyecte en el sector ptblico. (anexar cerificaciones).

Las copias de ceriificacianes deberan contener 2 siguienife informadién: nombre, direccin y teléfono
def cliente: descripcion del objeto, fiempo.

Bos {2) funcicnarios como Arquitectos de Dates, Los profesionales an mencion serdn ios encargados de
analizar y replantear los modelos datos de fa organizacion para soporiar 1z funclonaiidad y afinidad con fas :
jefaturas del Serviclo de Policia, Desarrollc Humane y Administracion de Recursos, aportande con esia at i
ciclo de vida de los datos y sut integridad, deberan anexar cada unc de los propuestos tos documentos Gue i

35 sa relationan & continuacion:
%) Coplade diploma de pregrade en ingenieria de sistemas o ingeniers electrdnica o ingenieria industrial
pafinesen Tt
b} Copla de diploms que o acredita como magisler en ciencizs de la informacitn, sisiernas de J
iformacion. arguitectura de T o afines en TL ‘ ! 43*‘% Q)
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06:3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA

NACIONAL, PARA LAS LENEAS PRIORIZADAS PCOR EL PROCESO DE TRANSFORMAGION INTEGRAL —~ PTI”,

ITEM

CONDIGIONES TECHICAS MINIMAS

NO

CUMPLE | CUMPLE |

¢) Cenlilicacidn en TOGAF 2,

d} Cerlificar minlmo tres (3) afics de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funcionas
ouyo desempefic haya sido come arquitecto de datos, 0 experienca en gobiemo de dalos o big data;
en proyactes de consultoria o proyectos afines con ef objeto contractual, por ia menos un (1) prayecta
en £l sedlor plblico, {anexar cartificaciones),

a3 copiss de cartificagiones deberdn contener la sigulente Informacidn: nombre, direcclén y teléfono
del cliente; descripeidn dei objeto, tiempo,

3.6.

Dos (2) funclonarivs como Arquitectos de Intraostructura Tesnolégica. {os profasionalos en mencion
seran los sncargados de disefiar los modelos, arelactos arquitecténices, la dafiniclén de araullecturas,
atineacion de la estralegla de Tl con ia planeacién v 1a estrategia organizacional, deberdn anexar cada uno
de los propuesios los documentos que se relacionan a contlnuacién:

a]l Coplade diploma de pregrade en ingenlerla de sistemas & ingenieria elaclénica o ingenieria industrial
o afines en 71

b} Copla de.diploma que lo acredite come maglster an clencias de la infecmacidn, sistemas da
infermacion, arquitectura de 7) o afines en TI.

6y Cerlificacion en TOGAF 2 0 ITIL,

d) Cestificar minimo tres {3} afice de experigncia profesional especializada oh cargos, roles o fundlones
cuyo- desenipefio haya side come arquilectc de rodes, arguitecte de infragstructura, arguitocio
emprasanal o axperlencia como tider {éerico o coordinador de redes: sn provectos da consultoria o
proyeatos alfines con el objeto contractual, por I menos un (1) proyecto an of sector plblico. {anexar
certificacionas).

Las copias de cenificaclones deberdn contensr 1z sigulente Informacian; nombre, direcelén y teldfono
del cllente; descrincién def objeto, tiempe, _ ~ "

3.7,

Un (1) funclonario como Decumentador, apoyo logistico y aslstencial. Bl profesional en mencion sork
el encargado da documentar apoyar loglstica y asistenclaiments of desarrolio det proyeclo, deberd anexar
les documentos que se relacionan a continuacion:

a) Copla de diploma da pregrade en ingenleria de sistemas o ingenieria elecirdnlca o ingenteria indusirial
o afines en 7L

b} Copia deidiploma que le acredile conocimientos en Heramiantas de Gestids de Asquitaciura
Emgprasarial.

e} Certificar misimo wm (1) afio de experiencla profesicnat en proyacios de consulfloria o groyectos afines
con el objato contractual, (anexar cerlificacionas),

Las copiss de cerliicacionss deberan centener ia sigulents informacion: niembre, direccion y teléfono
dol clienite; descripeidn dof objeto, tempa

3.8.

Un (1} funcionarlo come Profeslonal Experte an Marco Juridica TIG, £l profesional serd ol encargado

de asesorar el desarrolle de las actividades desde af cumplimianto del marco Juetdice de las TIC's y el

cumplimiento del ohiato confraciual, orlentando las actividades al togro del objelivo, deberén anexar los

documentos que se relationan 2 continuscion;

a) Gopla de dipioma de pragrado en deracho. o ingenleria adininistrativa & afines, o administracian, o
ingenieria de sistemas, o telemétlca o afines, o inganieria eléctiica o afines, o Ingsnieria elocironica,
o telecemunicaciones o afines, ¢ Ingenleria industrial o sfines, o economia y afings.

b) Copia de diploma que lo acrodite come magister o aspeclalisia en Derecho plblico vie Dareche
informatice y de les Nuevas Tecnolegias yo Derecho Digital y/o afines,

¢} Certificar minimo dos (2) afios de experlencia profesional an proyectos de consuliorta o afines can al
objets contractual, por lo menos un (1) proyecta en ¢l sector publico. (anaxar cerlificaciones),

Las coplas da certificaciones debardn conlenar i siguiente Informacion: nombre, direccién y feléfona
del cifente; descrineidn del ohieto, tempo

iOtras:

4.1,

Las demds espaciiicaciones técnicas se mantendran las del contrato principal excepiuanda aguellas que
hacen parte del anexe 2.1 ¢orrespondiente 2 la oferls teenica adiclonat y aquellas que 1o tengsn ninguna
refacidn con e desarrolio de este nuevo afcance,

Asi mismo, se mantendran las condiciones
principal,

El PLAZO DE EJECUCION para la presente Adicion No.
septiembre de 2023 previa aprobacién de ia garantia tnica

La FORMA DE PAGO para la presente Adicién No. 1 sera la siguiente:

La Policia Nacional a traves de la Direccién Administrativa v Financiera

pagara al contratista el valor del contrato en pesos colombianos, de
conformidad a los entregables revisados y aprobados por el supervisor del

contrato, de acuerdo con las condiciones que se describen a continuacion:
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL. EN LA POLICIA

NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMAGION INTEGRAL — PTI™.

Entregable i Porcentaje
i i ¢ Pago

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccién de los requerimisntos de la 0o
ITERACION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE:| 259
LA INFORMACION. Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVD MODELO DE} v
GESTION ¥ GOBIERNG DE Ti. :

Desarrollo v cumplimientc a satlisfaccion de ios requerimientos de la
ITERACION 1. NUEVQO MODELO DE GESTION DE TECNCLOGIAS DE ’ S5%
LA INFORMACION. Etapa 3: iIMPLEMENTACION DEL NUEVC MODELOg : °
DE GESTION DE TI. 0

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccidn de los requetimientos de la']
ITERACION 2, GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA 2595
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2: DIAGNOSTICO DEL.| ¢
GOBIERNC DE DATOS.

Desarrolic y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de fa'|
ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA: UNAT 559,
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. D!SENO DEL' ¢
GOBIERNQ DE DATOS. : il

L os pagos se realizaran dentro de los sesenta (80) dias calendario siguientes
a la radicacion de la factura o cuenta de cobro, junto con el recibo a
satisfaccién del! supervisor del contrate v los demdas documentos requeridos
por la Direccién Administrativa v Financiera, de acuerdo al derecho aturnoy
a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido
o, si recibidos son devueltos por inconsistencias tales como la falta de
informacién o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia, Nacicnal —
Direccion Administrativa y Financiera, programara el valor: a cance!ar una vez
se hubileren subsanado las observaciones v se haya cumphdo con el tramite
documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho a tuma yala
dispenibilidad del Plan Anual de Caja (PAC). ' -

CERTIFICACION PLAN  ANUAL D= ADQU!SECIONES, GASTOS DE!
FUNCIONAMIENTO Y/O INVERSION ‘ ‘

Certificado Plan de Compras No 265 del 08/03/2023, recurso ,10 por un valor d
OCHOQCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA
DOS MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA LEGAL ($849.362. SOO 00)

BOSRG ¥ : =
DESAGREGACION | UNIDAD | REC. DESCRIFPCION CANT. VALOR LOR TOT
PRESUPUESTAL o UNITARIO varoR O:E;AL
Adigion al Camrate PN

CHRAF No. G6-3-10167-22

OR-02-02-Q0B.03 Servicios de consultoria . ' i

SEORT&CO:%S OFITE para desarrollar el ajercicio . ' M
; 1Q Integral da Arguitettura 1 $849.362.500.00 $849.362,500,00
PROFESIONALES, [sTelnld Emprasarial en la Policia '
CIENTIFICOS v Macional, para las fineas
TECNICOS

priorizadas por e Proceso . i |
deg Tranaformacidn Integral . :

Total - [ $B49.362.500,00

PORCENTAJE ADICION SOBRE EL VALOR DEL CONTRATO PRINGIPAL

DESCRIPCIOGN VALOH EN PESOS
$ 1.698,725.000,00/]

Conirato Principal

50% del Contrate Principat $ 8498.362.500,00.§
Adicién No, 1

$ 849 362.500, OO B
PESO PORCENTUAL ADICION No. 1 SOBRE CONTRATO o o N
N PRINCIFAL : 5 ) 50, DO/o i
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 Al. CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3 10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA $.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DF
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIQ INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARALAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESQ DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI”. :

I}. Que mediante documento del 14/03/2023, el Jefe del Area de Contratacion de
Nacional, sefior mayor JOSE LUIS PENA ULLOA, refleja el porcentaje solicitado para la adicién No. 1, el cualz o supera
el 50% del valor del contrato. m}. Que se cuenta con Certificacion de Disponibilidad Presupuestal No. 24523 del 14 de
marzo de 2023, expedido por la Jefe Grupo de Presupuesto General de la Policia Nacional, por un valor de
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINiENTQS PESOS
MONEDA LEGAL ($849'362.500,00), recurso 10. n}. Que de conformidad con lo previsto en el paragrafo 40

80 de 1993, inciso 2°, "(...) Los contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su @a.'or inicial

imagen pegada del POF. (5..}”. ia Policia

de la Ley
expresado éste en salarios minimos legales mensuales (...)". fi}. Que es procedente la celebracion de Ia
prérroga No. 3, adicion No. 1 y modificatorio No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, segun lo
manifestado por el super\.{isor y el contratista, la cual se regira por las siguientes clausulas: CLAUSULA FR!MERA:
prorrogar el plazo de ejecﬂzcién del contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta ¢} 30 de sepf%'rembre de
2023 CLAUSULA SEGUNDA: adicionar al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3- 10167-22, ia

OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MiL QUiNtENTO
MONEDA LEGAL ($849 362 500,00}, INCLUIDC VA, discriminado de la siguiente manera:

presente

suma de
S PESQOS

RUBROY
DESAGREGACION
BRESUPUESTAL

iTEM UNIDAD DESCRIPCION RECURSO CANTIOAD VALOR URITARIO (NCLUIDC YALOR TOTALIINCLUIDO VA

Adlcién Mo. 1 al conlrato de
consultoria

PN DIRAF Mo, 08-3-10167-22

Bervicios de consuliorla para
desarmilar el jercicio integral de

Arquitectura Empresarial en ta
Policia Naconal, para 1as #neas

priorizadas por e} Proceso de

Transfammacidn Infagral = PT)

(2-02-02-008-03
OTROS SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS ¥ TECNICOS

CFITE

GQUF $849°362.500,00 $849'382.500,90

VALOR TOTAL ! 500,00

849353

PARAGRAFO: el valor total del contrato de consultoria PN DIRAF No. 068-3-10167-22 asciende a la suma de
QUINIENTCS CUARENTA Y OCHO MILLONES OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTQOS PESOS MONEE

DOS MIL
A LEGAL

($2.548°087.500,00) INCLUIDO IVA, CLAUSULA TERCERAY Ia forma de pago para la presente prorroga No

bera de ia siguiente manera: La Policia Nacional a través de la Direccion Logistica y-.

pagara al contratista el valor del contrato en pesos colombianos, de conformidad a los entregables revisados y <

No. 1y modificatorio No. 2

'3, adicion

Financiera

aprobados
por el supervisor del contrato de acuerdo con las condiciones que se describen a continuacion: :

Entregable Pdrcentaje
;iPago
Desarroflo y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la
ITERACION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. Etapa 2: i 25%
DEFINICION DEL NUEVO MODELO DE GESTION Y GOBIERNO DE T1.
Desarrolle y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 1. NUEVO MODELO
DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. Etapa 3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO | 125%
MODELQ DE GESTION DE Ti, 4
Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de ios requerimientos de la ITERACION 2, GOBIERNO Y | .
GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2: DIAGNOSTICO 1 25%
DEL GOBIERNO DE DATOS. :
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTOR!A PN DIRAF No. 06-3-10167-22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMAC!ON INTEGRAL - PTI",

Desarrolio y cumplimiento a satisfaccién de los requerimientos de la ITERACION 2. GOBIERNO Y
GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. DISENQ DEL 25%
GOBIERNO DE DATGS.

Los pagos se realizaran dentro de los sesenta (60} dias calendarios siguientes a 1a éadicacién de fa factura o cuenta de
cobro, junto con el recibo a satisfaccion del supervisor del contrato y los demas documentos. requeridos por la Direccion
Logistica y Financiera, de acuerdo al derecho a turno v a la disponibilidad del Plan Arual de Caja (PAC). Si los
documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o, si recibidos son devueltos por inconsistencias
tales como la falta de informacion o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional — Direccion Logistica y
Financiera, programaré el valor 2 cancelar una vez se hubieren subsanado las observacrones y se haya cumplido con el
tramite documental dentro del plazo indicado y de acuerdo ai derecho a turno y a la daspombmdad del Plan Anual de Caja
(PAC). CLAUSULA CUARTA: el plazo de ejecucion de ta presente adicidén No. 1 y modifi catorio No. 2 al contrato de
consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, serd el mismo del contrato principaf. _CLAUSULA QUINTA: modificar
parciaimente el Anexo No. 2 “Especificaciones Técnicas”, del contrato de consuitoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, en
los numerales 1 Generalidades, numeral 4 Fases y Entregables del Proyecto de Arqwtectura Empresarza! y numeral 5
Eqguipo requerido para la ejecucion del contrato, de acuerdo ai Anexo No. 1 de la presente prorroga No. 3, adicion No, 1
y modificatorio No. 2. CLAUSULA SEXTA - PERFECCIONAMIENTO, LEGALIZACION Y EJECUCION: para el
perfeccionamiento de la presente prérroga No. 3, adicion No. 1 y madificatoric No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF
No. 06-3-10167-22, se requiere de las firmas de las partes, para la legalizacion, la expedicion del Registro Presupuestal
del Compromiso y para su ejecucién, la aprcbacién del anexo modificatorio de la garantla umca por parte de la Policia
Nacicnal. PARAGRAFO: dentro de los tres (3} dias habiles siguientes a la firma de ‘fa presente prorroga No. 3, adicion
No.1 y modificatorio No. 2 y entrega de una copia de la misma al CONTRATISTA, este se_obhga a constifuir el anexo
modificatorio de ta garantia tnica y presentarla en el Grupo Contractual y Seguimiento de la Direccion Logistica y
Financiera de la Policia Nacional dentro del término antes fifado. Las sanciones que ocasionen la no entrega del
respectivo documento a la POLICIA dentro del término antes fijado, seran a cargé del CONTRATISTA. CLAUSULA
SEPTIMA: las demas clausuias del contrato de consultoria PN DIRAF No. 08- 3- ‘10167-22 contsnuan vigenies, Para
constancia se firma en Bogota D.C_, ? ! 55;3\% 9 Q 25

C/

Coronel DIANA CONSTANZA TORRES LLANOS
Directora Fogistica y Financiera de la Policia Nac10nal

LA POLICIA NACIONAL

EL CONTRATISTA |
| ?
Apoderadd ;
Elaberd:, Revisd: Revis .
- . )«{ o gmw\o G,
TESZW¥ Haidy Marceia Fajardo P, 7 T. Yuly Katherine Beltran Gutiérrez WY, Ellna Yuliel Garaia
Srupa Contractual y Sequimiento [y fe Grupe Contractual y Seguimisnte ;3 {pa Juridica DIRAF
& 2
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PRORROGA No. 3, ADICION No. 1 Y MODIFICATORIO No. 2 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3 10167—22
CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA 5.A.8., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA
NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACGION INTEGRAL — PTI". :

ANEXO No. 1
ESPECIFICACIONES TECNICAS
iTEM : : CONDICIONES TECNICAS
1. GENERALIDADES

Dando continuidad a los resultados del primer ejercicio de Arquitectura Empresariat en la Policia Nacional y teniendo en cuema los
proyectos que de dicho ejercicio han surgido, ef contratista debera disefar e implementar un nuevo Modelo de Gestion de Tecnoldgias
de la informacién y disehar un Modelo de Gobierno y Gestion de Datos para determinar como abjetivo generat que la Policia Nadional
11 como institucion, sea una organizacién centrada en datoes. Lo anterior, con et fin de priorizar y dar importancia relevante a ias mtcactivas
T que en primera instancia, le permitiran a la Policia Nacional establecer las bases sobre la cuales se iran implementando el resfo de
proyectos definidos como Mapa de Ruta para Transformacian Digital y que a su vez, coadyuven a consolidar las nuevas capacifiades
requeridas para tos rhodelos de Servicio de Policla, Desarrolic Humano v Adm:msifacxon de Recursos, como las principales urud%ades
organizacionales.en fa instituciéh.
El contratista deberéd precisar como se deben abordar y desarrollar los ejercicios de disefie e implementacion, con el fin de qu las
12 iniciativas o propuestas gue surjan come resultado, se articulen y sincronicen con el Mapa de Ruta para la Transformacion D{;Ital
s en la Policia Nacional (resullado del primer efercicio de Arguitectura Empresarial en la Policia Nacional), asi coma con las d mas
iniciativas y proyectos que se estén ejecutando en [a Policia Nacional cuya afinidad o relacion o ameriten.
Es indispensable que el contratista tenga en cuenta que, al realizar los ejercicios de disefio e implementacién, se deben utthzar CDmO
insumo, los artefactos o entregables construidos con anterioridad en el primer ejercicio de Arquitectura Empresarial de 1a Pi) ficia
1.3 Nacional, los cuales dehen ser anaiizados, complementados y refinados de acuerde con la necesidad gue esté siendo atendida: ;2)01' el
ejercicio de disefio & implementacién; asi mismo, se deben identificar a las partes interesadas, sus necesidades y preocupaciones
para ser analizadas y consideradas.

: :

Al finalizar la ejecucion del gjercicio de disefio e implementacién, se debe realizar una socializacién a las partes mteresbdas
1.4, identificadas (directivos y funcionarics de las unidades organizacionales abordadas) en fa Policia Nacional sobre ias :mc:atlvas ¥
propuesias que surjan como resuitade del gjercicio de disefia e implementacion, :

Realizar transferencia de conocimiento mediante sesiones presenciales (Minimo 40 horas, a través de |a esirategia planteada ;:or =]
oferente} en coordinacion con el supervisor del contralo al Nicleo de Transformacion Digital de la Transformacién Poticial + Hufana,
Oficina de Tecnologias de fa Informacion y la Comunicacion y a quien con posterioridad considere pertinente la Policia Nacional, ‘domo
1.5. responsables de la estrategia de Arquitectura Empresarial en la institucidn, para continuar con su avolucidn y madurez en la F’Jhcia
Nacional.

El contratista asumiré iodos fos costos de la transferancia de conocimientos, previa coordinacion con e supendsor del contrato.

3

Fases y Entregables del Proyecto de Arquitectura Empresarial

Para.la presente adicién se-tiene previsto ei desarrolio de un tolal de dos (2) iteraciones, cada una de ellas con sus respectivas etap as Y
entregables. i

ITERACION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

l.a presente iteracion tiene coma objetivo general:
» Definir un nue\::'a modelo de gestion de Ti para ia Policia Nacional

Asi mismo, se deben cumplir los siguientes cbjetivos especificos:

1. Construiz, formalizar y ofictatizar la arquitectura de referencia de la Policia Nacional orientada a servicios, incluyendo ia arqune ctura
2.1, y mecanismos de integracion permitidos.

il Definir la estrategia de integracion continua DavSaecOps para la Policia Nacional.
lil. Actualizar los procedimientos de Ti.

IV. Definir las herramientas tecnologicas para la gestion y gobierno de TI.

V. Apoyar y coordinar en la estructuracion de fos proyectos misicnales con componentes de Tecnologia de Informacion -T1,

211 . Etapa 1: PLANEACION

2.1.1.1. | Analizar los resultados del ejercicio de Arquitectura Empresarial,

2.1.1.2. | Realizar |3 planeacion de los entregables, responsables y criterios de aceptacion.

2113 Cronograma detallado de actividades orientadas a hitos ¥ entragables, con ef talento humane registrade por actividad, estimacién de
| esfuerzo y porcentaje de avance plangado y ejecutado. :

2.1.1.4, | Estructura de Descamposicion del Trabajo (EDT).
2.1.1.5. | Cadena de valer de TI.

2.1.1.8. | Modeio integrado de servicio.
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212 Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELQ DE GESTION Y GORIERNG DE T]

2.1.2.1. | Estruciura de gobierno de Tl (Principios, lineamientos, roles y responsabilidades).

2.1.2.2. | Estructura de toma de decisiones operativas y de adquisiciones.

2.1.2.3. | Realizar la achualizacion procedimientes estratégicos de Tl

2.1.2.4. | Realizar la actualizacién procedimientos de disefio e implementacion de soluciones.

2.1.3. 0. .. . [Etapa3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO MODELO DE GESTIQN DE E

2.1.3.1. | Realizar {a actualizacion de los procedimientos de operacion de soluciones.

2.1.3.2. | Realizar ja actualizacién de los procedimientes para la gestidn de datos.

2.1.3.3. | Realizar iz actualizacién de los procedimientos para la ejecucion de ejercicios de innovacion con nuevas tecnologias.

2.1.3.4. | Realizar ia actualizacién de los procedimientos para el uso y apropiacién de soluciones de Ti.

2,1.3.5. |« Expiorary fortalecer las herramientas que implementan el modelo de Gestién y Gobierno de Tl de la Institucion

Etapa 4 COMPLENENTO ¥ FORMALIZACION DF LA ARQUITECTURA DE REF ERENGIA ORIENTEADA A SERVICIOS E
2.1.4. INTEGRACION -~ -

2.1.4.1. | Establecer el t:po de gobierno de la arquitectura.

2.1.4.2. | Realizar revision de las vistas de arquiteclura de referencia del ARG AQ,

2.1.4.3. | Definir los lineamientos de la arquitectura de referencia.

2144 Seleccionar ios mecanismos de integracion y espacificacion de i0s conectores vy ias vistas de mtegracmn en !a arquxteciura de
T | referencia,

2.1.4.5 | Ajustar las vistas complementarias de la arquitectura de referencia, documentacion y disposicion de la misma.

2.1.4.6. | Ejecutar la formalizacién v difusion de fa arquitectura de referencia.

ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS

La presente iteracion tiene como obietivo general;

= Analizar y disefiar el modelo de gobiemo de datos en la Policia Nacional, para fortalecer tas capacidades en ia gestion de los dalos, la
cultura digital enfocada en la democratizacidn de los datos y toma de decisiones basadas en infermacidn. Lo anterior, mediante fa
conformacion de una estruciura con roles y responsabilidades, la definicién de politicas, estdndares y procesos alrededor del uso,
administracién, aprovechamiento y expiotacion de los datos.

Asi mismo, se deben cumplir los siguientes objetivos especificos:

i Analizar y disefar un modelo de gobierno de datos que sea exitoso dentra del contexto de Ia Policia Nacscmal teniendo en cuenta
2.2, su estructura organizacional v ta formalidad en la toma de decisiones. :

II. Definir las politicas, estdndares, procesos, roles y responsabilidades que guiaran el modelo &e gobiem6 de ’datos

. Generar una estrategia que fomente una cultura de gobierno de datos en las unidades orgamzacwna!es que facilite la cooperacion
y democratizacion det acceso a los datos. .

IV, Definir las aclividades para mejorar o fortalecer la estrategia de dztos abiertos de ia Policia Nacxonal

V. Utilizar para el desarrollo del proyecto de gobiermao de datos el marco de referencia del DAMA-DMBOK y las guias de MinTIC (Guia
Técnica - Gobierno del dato, Guia técnica de Informacidén-Ciclo de vida del dato).

Vi, Abordar de manera inicial cuatro {4) de las once (11) dimensiones que propone el DAMA-DMBOK centrandcse en: caiidad de datos,
metadatas, seguridad de los datos ¢ integracidn e interaperabilidad de datos.

VIl. Definir los indicadores claves que permitan medir 1z eficiencia del models de gobierno de datos que sera lmplementado en la Policia
Nacional en una s;gmente fase. :

2.2 st SR Pl Etapad. PLANEACION

2.2.1.1. | Analizar los resultados del ejercicio de Arquitectura Empresarial.

2.2.1.2. | Reatizar la planeacion de los entregables, responsables vy criterios de aceptacion,

2243 Cronograma detallado de actividades crientadas a hitos y eniregabies, con e! talento humano fegistrado por actlvrdad estimacion de
T esfuerzo vy poreentaje de avance planeado y jecutadoe. P i

2.2.1.4. | Estructura de Descompoesicién del Trabajo (EDT).

2.2.1.5. | \dentificar interesados claves y sus preocupaciones. " %}
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Socializar la estrategia de gestion del cambio.

222, _ i Etapa, DIAGNOSTICO DEL GOBIERNG DE DATOS

2.2.2.1. | Valorar y consolidar el nivei de madurez de gobierno de datos en JESEP v sus direcclones.

2.2.2.2. | Valorary consofidar gl nivet de madurez de gobiernc de dales en JEDEH y sus direcciones.

2.2.2.3. | Valorar y consolidar al nivel de madurez de gebierno de datos en JENAR vy sus direcciones,

2,2.2.4. | Valorar y consofidar el nivel de madurez de gobierno de datos en las oficinas de planeacion y tecnologia.

22.25. | Emitir et dizagndstice del nivel de madurez de gobierno de datos para la institucién.

2.2.2.6. | Realizar sesiones de ‘emendimiento de los requerimientos de gobierno de datos en JESEP vy sus direcciones.

2.2,2.7. | Realizar sesiones de éntendimignﬁo de los requerimientos de gabierno de datos en JEDEH v sus direcciones.

2.2.2.8. | Realizar sesiones de entendimiento de Jos reguerimientos de gobierno de datos en JENAR vy sus direcciones.

2.2.2.9. | Realizar sesiones de entendimiento de los requerimientos de gobierno de datos en las oficinas de planeacidn y tecnoiogia.
2.2.2.10. | Definir la linea base de gobierno de datos (estructuras, roles, procesos, tecnologia) para la institucién.
2.2.2.11. | Evaluar el marco normativo relacionado con gobiemno de datos para la institugian.
2.2.2.12. | Reaiizar ef entendimiento del modalo de datos empresarial de fa situacian actual para el modelo de servicio de policia.
2.2.2.13. | Realizar el entendimiento del modelo de datos empresarial de la situacién actual para & modelo de bienestar irtegral.
22.2.14. | Realizar el entendimiente del modelo de datos emprasarial de ta situacion actual para el modelo de uso de los recursos.
2.2.2.15. | Generar ¢l modelo de datos empresarial de fa situacién actual para ef madelo de serviio de policia.
2.2.2.18. | Generar ol modelo dé datos empresarial de fa situacién actual para ei modelo de bienestar integral.
2.2.2.17. | Generar &l modelo de datos empresarial de ia situacion actual para el modelo de use de los recursos.

2.2.3. 7 : Etapa 3. DISENO DEL GOBIERNO DE DATOS

2.2.3.1. | Definir el modele de gobiemno de datos {visidn, motivadores, principios, iineamientos, indicadores).

2.2.3.2, | Definir el comité de goblemo de datos con sus respectivos soles.

2.2.3.3. | Definir los procesos que soportan el goblerno de datos.

2.2.3.4. | Definir las politicas, esténdares y procesos asociados a las dimensiones de calidad de datos.

2.2.3.5. | Definir las politicas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de metadatos,

2.2.3.8. | Definir las polfticas, esténdares y procesos asociados a jas dimensiones de seguridad.

2.2.3.7. | Definir las politicas, estandaras y procesos asociados a las dimensiones de interoperabilidad 8 integracion.

2.2.3.8. | Definir la estrategia de gestidn del cambio. ;

22349 Definir Ia hoja de rutaidel gobierno de datos que contempie las dimensiones de calidad de datos, metadatos, seguridad e interopera%ii idad

| e integracion, : :

2.2.3.10. | Disenar ias vistas de la arquitectura de referencia de calidad de datos.
2.2.3.11, | Socializar la estrategia de gobierno de datos a las pattes interesadss.
22312

3.1,

Un {1} funcionario como Gerente de proyecto. £ profesional seré el encargado de liderar e proyeclo en cuanto 1a administracio

que se relacienan a continuacion:

i de

todos los recursos que hacen parte del objets contractual, orientando las actividades al logro del objetivo, deberan anexar los documantos

a} Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria industrial o ingenieria electrénica o afines en Ti.

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en gerencia de proyectos o afines con direccion o coordinacion de proyactos. ©

¢} Cerlificacion en metodologias agiles y PMP.
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d) Certificar minima cinco (5) afos de experiencia profesional especializada en cargos, rales o funciones cuyo desempefio haya sido en
gerencia, direccién o coordinacion de proyectos de consuiteria o en direccién de proyectos afines con el abjeto contractual, por lo menos
urt (1) proyecto en el sector publico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberdn contener la siguiente informacion. nombre, direccion y teléfono del cliente; descripeion def
objeto, tiempo.

Un (1) funcionario como Arquitecto Lider. El profesional seréa el encargado de hiderar los eiercicios de arguitectura empresarial desde una
visién estratégica con la capacidad y manejo de todes los dominios de arquitectura mediante un aceztado goblemo de arquitectura, deberan
anexar fos documentos gue se relacionan a continuagion;

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas ¢ ingenieria elecirénica ¢ ingenieria industriat o af ines en T1.

b} Copiza de dipioma gue lo acredite como magister en clencias de la informacion, sistemas de- mformacnon ingenieria de sistemas y
computacion o arquitectura de TL :

3.2, ¢} Cerificacion en TOGAF 2.

d) Capia de minimo 2 publicaciones que se encuentren en revistas indexadas y relacicnadas con el objeto del contrato.

e) Ceriificar minimo cinco (5) afios de experiencia profesional especiatizada en cargos, roles o funciones cuyo desempefic haya sido

como arquitecio lider en proyectos de consultoria o proyectes afines con el objete contractual, por lo menos un {1) proyecto en i sector

publico. {(anexar certificaciones). L N

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccion y teléfono def c!rente, descripcion del

objeto, tiempo. i ;

Dos {2) funcionarios como Arquitectos de Negocio. Los profesionales en mencidn seran los encargados de entender en datalle, los

modelos de negocio resultado del primer ejercicio de arquitecturs empresarial de la Peolicia Nacional para las jefaturas del Servicio de

Policia, Desarrofio Humano y Administracion de Recursos, deberan anexar cada uno de los propuestos fos documentes que se relacionan

a confinuacion:

a} Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electronica o ingenieria industrial o afines en TI.

b} Copia de diploma que Io acredite come magister en ciencias de {a informacion, sistemas de! snformac;cm mgemena de sistemas y
3.3. computacién, administracidn o direccién de empresas o arquitectura de 1. : ;

¢) Certificacion en TOGAF 2, : C

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, rales o funciones cuyn desempefio haya sido como

arquitecto de negocic o arquitecto empresarial; en proyectos de consultoria o proyectos afines con e ohjeto contractual, por lo menos un

(1) prayecto en el sector piblico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacién: nombre, direccion y te!efono de! chente, descripcién del

objeto, tiempo. .

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Aplicaciones. Los profesionales en mencién seran ios encargados de definir patrones o

tacticas de arquitectura necesarias para la integracion o depuracion de los sistemas de informacion actuales en iz Policia Nacional que

soportan a las areas priorizadas (servicic de policia y desarrolio humano), deberan anexar cada uno de los propuestos los documentos

que se relacicnan a continuacién:

a} Copia de dipioma de pregrado en ingenieria de sisternas o ingenieria electrdnica o ingenieria industrial o afines en T1.

b) Copia de diploma que lo acredite come magister an ciencias de la informacién, sistemas de informacion, arquitectura de Tl o afines
3.4, en Tl ‘

c) Certificacion en TOGAF 2.

d} Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funczcmes cuyo desempeno haya sido como

arquitecto de aplicacionss, arquitecto de software o arquitecto de soluciones; en proyectes de consuitaria a proyectos afines con el ohjeto

contractual, por lo menos un (1) proyecto en e sector publico. (anexar certificacionas). :

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nembre, direccion y teléfono de! chente, descripeidn del

objeto, tiempo.

Dos (2} tuncionarios como Arquitectes de Datos. Los profesionales en mencién seran los encargados de analizar y replantear los modelos

datos de la organizacién para soportar la funcicnatidad y afinidad con las jefaturas del Servicio de Policia, Desarrollo Humano y

Administracion de Recursos, aportando con esto ai ciclo de vida de los datos y su integridad, deberan anexar-cada uno de los propuestos

los docurnentos gue se relacionan a continuacidn:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electronica o ingenieria industrial o afines en T1.

b) Copia de diploma que ic acredite como magister en ciencias de fa informacién, sistemas de II"IfGrmaClOﬂ' arquitectura de Ti o afines
35 en il

¢) Certificacion en TOGAF 2. :

d} Cerificar minfmo tres (3) aflos de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo desempeno haya sido como

arguitecto de datos, o experiencia en gobierno de datos 0 big data; en proyectos de consuitoria o proyectos afines con ef objeto contractual,

por la menos un (1) preyecto en el sector publico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener fa siguients informacian: nombre, direccion y telefono dei cliente; descripcién del

ohjeto, tiempo.

Dos {2} funcionarios como Arquitectos de Infraestructura Tecnoldgica. Los profesionales en mencnon seran los encargados de disefiar
is los modelos, artefactos arquitectonicos, fa definicidn de arquiteciuras, alineacion de la estrategia de Th.con la planeacién y la estrategia

organizacional. deberdn: anexar cada uno de los propuestos los documentos gue se relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sisteras o ingenleria electrénica o ingenieria industrial o ‘afines en T,
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b} Copia de diploma que lo acredite come magister en ciencias de la informacién, sistemas de informacion, arquitectura de Ti 0 ﬁnes
en Tl ,:

c} Cettificacion en TOGAF 2 ¢.iTiL.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada an cargos, roles ¢ funciones cuyo desempefio haya S|do como
arquitecto de redes, arquitecto de infraestructura, arquitecto empresarial o experiencia como lider técnico o coordinador de rede:. en
proyecios de consulleria o proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos un {1) proyecto en el sector piblico, (arexar
cerlificaciones).
Las coplas de cerlificaciones deberdn contener ia siguiente informacién: nombre, direccion y teléfono del cliente; descnpcrofa del
objeto, tiempo.
Un (1) funcionario como Documentador, apoyo logistico v asistencial. El profesional en mencién sera el encargado de docun) ptar
apoyat logistica y asistencialmente el desarrollo del proyecto, debera anexar los documentos que se relacionan a continuacion:

a} Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electrénica o ingenieria industrial o afines en Tl.

37 b} Copia de diploma que le acredite conocimientas en Herramientas de Gestion de Arquitectura Empresarial.

¢) Cerfificar minimo un (1) afio de experiencia profesional en proyectos de consultoria o proyectos afines con el objeto contraic tual.
{anexar certificacicnes}.

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente; descrfpcron def
obyjeto, tiempa
Un {1} funcionario como Profesional Experto en Marco Juridico TIC. £ profesional serd el encargado de asesorar &} desarrolio de las
actividades desde el cumplimiento del marco juridico de las TIC’s y ef cumplimienio del ohjeto contraciual, orentando las actzwdadns al
logro del objetivo, deberan anexar los documentos que se relacionan a continuacion:
a} Copia de diploma'de pregrade en derecho, o ingenieria administrativa o afines, o administracién, o ingenieria de sistemas, ¢ teiemahca
o afines, o ingenieria eléctrica o afines, o ingenieria electronica, o telecomunicaciones o afines, o ingenteria mdustrial o afines, o econ bmia
y afines.
3.8 b) Copia de diploma que lo acredile como magister o especiglista en Derecho publico ylo Derecho Informatico vy de ias Nuevas
Teenologias y/o Derecho Digital vio afines.

c:) Certificar minimo dos {2} afios de experiencia profesional en proyectos de consultoria o afines con el objeto contractual, por to m=ﬂos
un (1) proyecte en el sector publico. (anexar certificaciones), :

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacién: nombre, direccion y teléfono del cliente; descnpcm: del
objefo, tiempo. : :

Las demas especifi caciones técnicas se mantendran 1as del contrato prmclpal exceptuando aquel a5 que hacen paﬂe del anexc

4.1. correspondiente a la cferta técnica adicional y aquellas que no tengan ninguna relacién con el desarrolio de este nuevo alcance.

LA POLICIA NACIONAL :

17 MAR 2023

STELLANOS
ciera de fa Policia Nacionai

'

EL. CONTRATISTA

MY. Orminson Santos Ariz
Suparvisor del contrate
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