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Matriz de Analisis de Riesgo Contractual

OBJETO: Prestar los servicios de custodia, administracion, compensacion y liquidacion de los valores que le sean confiados en depdsito por la Secretaria Distrital de Hacienda y que hacen parte
del (los) portafolio (s) administrado (s) por la Direccion Distrital de Tesoreria, en las condiciones establecidas en el Libro 37 de la Parte 2 del Decreto 2555 de 2010, Por el cual se recogen y

reexpiden las normas en materia del Sector Financiero, Asegurador y del Mercado de Valores y se dictan otras disposiciones, y demas disposiciones que lo modifiquen o adicionen.
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Hacer seguimlento con las dependencias que mtenvimeron
en la estructuracicn el proceso de seleccién con el fin de Jefedel Diario desde
. . o0t y . . agiizar las gestiones intemas para poder cumpli con la Comuricacién constante con las partes involucradas en el inicio de a
Planeacion General Intemo Operacional RPC-PO0-ncumpli ¢l cronograma CPC-P001 Imprevisicn de las éreas de origen . 0 Demoras en los ramites y retraso en el inicio de ejecucion 3 2 5 5 P st oo sl omer i S ireade 1 1 2 sl pion prtiys
cuenta los tiempos asignadospara las actividades propias 9 planeacion
del proceso de contratacion
Establecer con clardad la necesidad, el objlo, alcance, Eqipo Una vez al
CPC-POT1 Indebida determinacion de especifc técnicas, citerios ; especificaciones tecnicas, experiencia del contratist, plazo, ) N J
Planeacion Especifico Interno Operacional RPC-P002-Elaborar Imprecisos estudios previos habiltantes, ylo crterios de ponderacion CPC-PO10 Error El estudio previo no reflefa los objetivos y el alcance de la 2 2 4 4 efc. requeridos para ejecutar el objeto del contrato, profesional 1 1 2 NO Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
100 0 contratacion ! asignado SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
humano Revisar que los crierios habiltantes y de ponderacién se e e
definan en el formato que se defina Pl
e efectua el debido estudio e presupueslo y se revisala Equpo Una vez al
» ’ . g ) CPC-P003 No contar con los recursos en la creacion de Ia inea ) . pariida presupuestal para el cubrimiento del 100% de la profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-P003-Conlratar sin los recursos sufcientes par el proceso oo s clonuci de coneo . 0 Inicia de manera tardia el proceso de contratacion 2 2 4 4 rocestid plentoada  sa oo 1o st ianat 1 1 2 NO SAD, s espocontnety conidonos hoioas pade
enla SAC planeacién.
Profesional
es
asignados Una vez al
Planeacion Especiioo ntermo Operacional RPC-PO07-Determinar de manera imprecisa la necesidad por CPC-P005 No se verifica el alcance de las actividades a cubrir Incumplimiento de los objetivos del area de origen y por ) 3 5 5 Validar si el objeto y alcance del contrato son coherentes :e":r'l ae’ﬁa 4 4 ) o Revisién por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
pe pe parte del area de origen con la contratacién 100 0 tanto deterioro en el cumplimiento de la mision insttucional con los objetivos de la Entidad equ?po Y SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
ratvdonal planeacion.
asignado
enla SAC
Se veriican ofertas presentadas en vigencias anteriores Equipo Una vz ol
' ’ ajustando os precios uniarios al actual teniedo encuenta el N
. ' ) ' " CPC-P004 Dificuitad en la cuanifcacion del presupuesto por Inicir de manera tardia el proceso de contratacin por fata ! g profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-P004-Dificutad en la cuantficacion del presupuesto rdia o 2 2 4 4 incremento IPC y el SMLV, al igual que se validan precios 1 1 2 NO
falta fuentes de informacion ylo cotizaciones 100 0 do estimacion del presupuesto. e mateat so meit 06 cozationesy consuts on asignado SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas elapa de
enla SAC planeacion.
intemet.
Profesional
es
) asignados
Verifcar as necesidades de la entidad para solcitar la 2 . ) , ) Una vez al
y ! ¢ enelérea Revision por los profesionales del area de origen y del
Plancacion Especiico oo Operaciona RPC-PO0G nadecuados requisios habitartes CPC-P00G No se definen los requisitos que debe cumpir el Incumplir con el objeto contractual por parte del contratista ) ) B B experiencia y los requisitos técnicos adicionales a que haya 4o orgony ) ) 4 \o o profesons ssignads on 8 SAC o moment do 35 inicio de la
proveedor, con base en las acividades a cjecutar 100 0 seleccionado. lugar, de los proponentes que pueden participar en el i oo N etapa de
proceso. Qupe P y planeacin
profesional
asignado
enla SAC
Abogado Una vez al
. ' y . CPC-5001 Que el proponente se encuenire inourso en una o Suscribir el conirato con un proponente incurso en una Veriicar mulas en el RNMC, antecedentes discipinarios, Abogado asignado en la SAC al momento de hacer la inicio de la
Seleccion Especico Extemo Operacional RPC-5006-Declaratoria de desierto del proceso de contratacién varias causales de inhabilidad o incompatibiidad 50 50 causal de inhabilidad o incompatibiidad ! 2 3 3 fiscales y de policia en las correspondientes paginas web. ::Ensa:oc 1 1 2 sl verificacion juridica de las propuestas presentadas etapa de
seleccion
- e establecen en ol piego de condiciones requerientos Comite Revision por parte Gel Comité Evaluador T6cnco o Una vez al
" . . . " CPC-5005 Que los proveedores no cumpla con los requisitos Declarar desierto el proceso porque ning(n proponente habilitantes que permiten corroborar que los proponentes Evaluador financiero al momento realizar Ia verificacion del inicio de la
Seleccion Especifico Extemo Operacional RPC-S006-Declaratoria de desierto del proceso de contratacion ° cumple con los requisitos establecidos en el piego de 1 2 3 3 v 1 1 2 s
técnicos solicitados 0 100 e cuenten con la capacidad y experiencia necesarias para Técnico 0 cumplimiento de los requisitosestablecidos en el Pliego de etapa de
s ejocutar el objeto contractual financiero Condiciones frente a a oferta u ofertas presentadas seleccion
Se solicia a los proponentes presentar junio con su oferta el oo Una vez a1
CPC-5002 El oferente realice acuerdos colusorios con otros Suspender el proceso de seleccion con el fin de determinar formato "COMPROMISO ANTICORRUPCION" en el cual ofesional Revision por el equipo profesional asignado en la SAC al inicio de la
Seleccion Especifico Extemo Cormupcien RPC-5002-Colusién P P ¢ 1 2 3 3 Se compromenten a noefectuar acuerdos, o realizar actos o s 1 1 2 s momento de veriicar los requisitos habiltantes dentro del
oferentes para entorpecer ol proceso contractual 0 100 Ias acciones que ebe tomar [a administracion. ; asignado 2 etapa de
conductas que tengan por objeto o efecto a colusin enel rdind proceso de seleccién e
proceso de seleccion
Comité Revision por parte del Comité Evaluador Técnico al Una vez al
Seleccion Eopeciico Extemo EconémicofFina RPC-S003-Precios articaments balos CPC-5003 Que los precios ofertados se encuentren por debzio Suspender el proceso de seleccion con el fin de deferminar ) s s s La entidad daré aplicacion al procedimiento establecido en oo ' 5 B s o e e et vt o et inicio de la
pe nanciero i del estudio de mercado realizado por la enfidad 0 100 las acciones que debe tomar a administracien el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decrelo 1082 de 2015 o P etapa de
seleccion
) ; : ) Hacer monitoreo permanente en la otapa de evaluacion Comité - Unavezenla
. ' oo CPC-5004 Falta de claridad, posibles o errores ena etapa de Expedi Adendas con el fn de realizar las moificaciones o " ! ; Todo el equipo evaluador de las propuestas presentadas
Seleccion Especifico Extemo Operacional RPC-S004-Reclamaciones de los proponentes no seleccionados b 10 0 lo acaraciones 14 o g ogar 3 2 5 5 para evitar errores en a evaluacien y adjudicacien. cuidar el Técnico 1 1 2 NO e asumi arviioncom abechaa rgureidad etapa de
tiompo destinado en proectar respuesta a los proponentes evaluador seleccion
‘Acogerse a 0s procedimientos y normas y veriicar fa
solicitud y expeicion oportuna el registro presupuestal; Profesional Una vez al
. ) ’ RPC-CO01-Realizar Ia solcitud de expedicion de regisiro CPC-CO01 Falta de experticia en los funcionarios asignados para Demorar y generar reprocesos adminisrativos al interor de Revisiom y aprobacién Subirector; Lista de chequeo en la y Seguimiento por el &rea de legalizaciones de la SAC inicio de la
ontratacion Especifico Intemo Operacional 1 2 3 3 1 1 2 NO
presupuestal con errores estas actividades 100 0 Ta Entidad para el nicio del contrato cual se indique que aspectos se deben tener en cuenta para | Subdirector durante la etapa contractual etapa de
Ia elaboracion del expediente solcitud del R, verifiar SAC contratacion
control automético en BOGDATA de Ia consistencia de los
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calouios
Profesional
del drea do
y ) Indicar al contratista que debe llegar los documentos legalizacion ’ Diario desde
Contratacion Especifico Extemo Operacional RPC-C002-Presentar extemporéneamente las garantias GPC-GO02 € contratista o curple s s establecidos para Retrasar el incio de ejecucion 3 2 5 5 respectivos para la legalizacion del contrato, en un plazo 1 1 2 si Seguimiento por el area de legalizaciones de la SAC fima del
/a entrega de garantias 0 100 durante la etapa contractual
determinado SAC contrato
encargado
del tramite
= Secretaria dara aplicacion al Iniso segundo, numeral 12
del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, salvo que el proceso
y ) _— y A de selecciénhaya contado con un Unico proponente caso en ) Diario en'la
Contratacion Especifico Externo Operacional RPC wacumﬂ;?e"\: ! ”??55'2"&?12';’,“‘ conttoper CPC-CO03EI ad“‘d'“'azg :('r';{:s'a causa no suscribe el o 10 Retrasar el inicio de ejecucion 1 3 4 4 el cual se evaluara realizar nuevamente el proceso con la SAC 1 1 2 si Seguimiento ""éﬁai?:‘ﬁ°ef;°f:i‘sxsgzag‘"a“° onla SAC etapa de
P pe mayor brevedad posible y adelantaré la acciones legales P contratacion
coducentes que pemitan el reconocimiento de los perjicios
causados por el proponente
o) Eniegeros rociuciossin ol crmgiiento da os ETsupervior delcontalo reaiz s requerimientos a que
! ° haya lugar al contratsta y evalda si s necesario dar
GPC-E011 No contar con el personl calfcado para adelantar la paramelros establecidos en ol conlrato, el pliego de e e o s ey o
prestacion del serviio contratado CPC-E020 Mora en la enlrega condiciones y el Anexo Técnico, b) Prestar los servicios de " c y 1474 de
i y ) de los Bienes o Senvicios. CPC-EQ09 Fuerza mayor, una mejor manera inadecuada. ¢) Incumpli con la enlrega de los referente al proedimiento para a aplicacion de multas y ) El supervisor debe establecer acciones de conirl
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-E004-Incumplir con el objeto contractual 0 J " 2| 3|5 | s sanciones. Poner en conocimiento el supervisor a Supenvisor 1 1 2 sl Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
oferta laboral y/o fata de cohesion del equipo CPC-E00T No 0 100 bienes o servicios en as fechas establecidas on los b ellapebpiiels B endi i v
et s e
g : ! c « o superior al ofrecido del pofesional falante en ¢l equipo y
por desarticulacien del equipo de trabaio. P
El Ordenador del Gaslo designa al supervisor con a Ordenador
’ - Permitr que a ejecucion del contrato no se realice dentro de del Gasto des P )
, ’ RPC-E012-Incumpl las funciones de control por parte del CPC-EQ04 Falta de seguimiento y conrol de la ejecucion competencia funcional ¢ doneidad para eercer la actidad del gasto; Seguimiento por parte del ordenador del gasto en la
Efecucion Especifico Intomo Operacional supervisor contractual por parte del supervisor. 100 0 los parametros del "“sc'";“l’;f:"“"" con la calidad del 1 1 2 2 de supervision y autoriza los cambios de supervisor a Jefe area 1 1 2 No ejecucion Mensual
- solicitud del Jefe de Area 1 de origen
- - T supervisor del conlralo dara cumplimiento a la guia para
. " Trasladar Ia ejecucion de una proporcion del objeto del El supervisor debe establecer acciones de conrol
- ’ ) RPC-E007-Incumplimiento en os servicios conlratados por CPC-E007 Permilrla ejecucion por parte de un tercero sin ! 0 o ejercicio de Ias funciones de supervision y obligaciones ) ] ¢
Ejecucion Especifico Externo Operacional s contat Jiiatobomepilistuatel 0 0 conlo s, v mede aorzacion e ordnec 2| 3| s | s A Supenvisor 1 1 2 sl Prvenas que gemian e oaidad Mensual
9 subcontratacion de las prestaciones del conlrato 9
CPC-E002 Faclores del mercado y variacion de los coslos de
insumos necesarios para los produclos a eniregar CPC-E023 Modifcar los precios frente a a oferta econémica Obligaciones especiales el conratista, en donde se —
Ejecucion Especifico Exteno ECO::Q;%FN RPC-E002-Incremento de precios Variacién de la TRM que afecte los precios ofertados CPC-E024 o 10 presentada por el contratista - Desequilibrio economico del 2 2 4 4 establece que debe mantener los precios fijos durante la Contratista 1 1 2 sl Seguimiento por el s“pe";’ ':Z';z%:““ al Contrato, durante Mensual
l proveedor no estima adscuadamente os costos necesarios contrato ejecucion y iuidacion del conlrato )
para ol cumplimiento del contrato
Realizar una socialzacion acerca del cuidado en fa
g A ) ejecucion de las actividades a desarolr para la correcta
CrC ;g’j e'(‘gjmz:‘;’g‘;ﬂfg;’;‘fﬂ;’; :c'i":‘e::zfcjzts‘dad’ por Presentar demanda por responsabilidad civil por parte de ejecucion del objeto contractual a efectos de evitar dafios a El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-E003-Daos a terceros  alos bienes de la entidad ingebiga relzacion ol acividaces o pocesos dentr e 0 10 terceros afectados. _ Presentar demanda 2 | 2 | 4 | 4 terceros, asi como a debida manipulacion de os bienes de Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
Scthdades o responsabiidad civi por dafo a los bienes de a Entidad. 1a entidad. Asi comosensiilzar a los funcionarios y ocurrencia del iesgo.
4 colaboradores de la enidad del buen uso y manejo de los
equipos por el confratsta
Realizar una socialzacion acerca del cuidado en fa
ejecucion de las actvidades a desarolar para la correcta
CPC-E017 Darios  equinos del contratista al servicio d Afectar ol funconanmiento de los equipos puesios a ejecucion del objelo conlractual a sfectos de eviar dafos a El supervisor dbe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Intemo Operacional RPC-EO14-Causar dafios a los bienes del conlratista T afos 2 2qupos dol cortalita o sem . 0 e e estosawo | 2 | 2 | ¢ | ¢ terceros, asi como a debida manipulacion de os bienes de Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
sing por P y d la entidad. Asi como,sensibilizar  los funcionarios y ocurrencia del riesgo.
colaboradores de la enidad del buen uso y manejo de los
equipos por el conratsta
El supervisor veriica la ejecucion e as Oblgaciones
oo ) y ) . especiales del conlratsta en donde se establece que debe El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-£005 Regf"‘ai‘fé‘:ss:;'rﬁ’s"":'s ‘::l:)"":‘s’a"s'a por falla CPC-£005 '""“""’”""e"mlgs“ggl’a”s'a con las obligaciones 0 0 Incumplirla ejecucion del contrato 1 2 3 3 cumplir con el pago oportuno de los salarios y prestaciones Supervisor 1 2 3 sl Preventivas que permitan reducirla probabilidad de Mensual
pag yp sociales del personal puesto a disposicion para la ejecucion ocurrencia del riesgo.
del contralo
- ) ) R " Una vez sea expedida una disposicion legal que afecte el El supervisor debe establecer acciones de control
Epcucion Especiico Extemo Operaciond RPC-E006-Afectar as condiciones pactadas en el contralo por CPC-E006 Cambio de regulacion nomativa que afecte el valor Incumpli el objeto del contralo o efectuar una suspension | | 2 | 2 | velordel contrato, ol supervisor debe evaluar s es necesario | Swpenisor | 2 | 2 | 4 NO preventivas que permitan reducir la probabildad do Mensual
cambio nomativo del contralo 50 50 temporal
ramitar una modifcacion conractual ocurrencia del iesgo.
PO-E008 £l contatstano cumolo con normatvidad cumpit a5 clausulas elacionadas con o s T contraista debe dar cumplmiento a as disposiciones T supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Ambiental RPC-E08-Mal Manejo de condiciones ambientales e o0 ormatucady 0 0 e s o anadas o 1 2 | 3 | 3 ambientales que regulan el manejo y disposicion de los Supenvisor 2 | 2 | 4 NO Preventivas que permitan reduci Ia probabiidad de Mensual
P 9 g insumos 0 en la ejecucion del contrato. ocurrencia del riesgo.
] Realizar la manipulacion o mal uso de la Informacion que De conformidad con o establecido en las obligaciones ) )
Ejecucion Especifico Extemo Segurdad de la RPC-E010-Afectar la ntegridad, disponibiidad  fo confiabildad CPC-E010 Falta de dilgencia y cuidado por parte del Contratista por raz6n del servicio y desarrllo de sus actividades 2 3 5 5 generales del contratista, éste se compromete a guardar Contratista 1 1 2 si Seguimiento por el supervisor asignado al Conlrato, durante Mensual
informacien e a informacion 0 100 on la ejecucién
obtenga total reserva de la informacion
CPC-LO0T 2) No existe muluo acuerdo en fos Grminos de cogeree 2los pocedimintos y nomas y presentr Supervsor, Wensual durante
\ ’ ) RPC-LO01-Incumpli con I liguidacion del contrato, en los plazos |  liquidacion por las partes CPC-L002 b) No autorizacion pagos, no Perder la competencia para l liquidacion, realzar ormas profesional Seguimiento. por parte del supenvisor para la iquidacion ol plazo para
Liquidacidn Especifico S Operacional acordados o establecidos por ley estar a paz y salvo o no aprobar los productos CPC-L003 ¢) Falta 50 50 liquidacion unilateral ! 2 3 3 oportunamente informe fgah;ﬂg:e liquidacién y soportes asignado 1 1 2 . OPORTUNA del contrato liquidar el
de seguimiento por parte del 4rea de origen A SAC contrato
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