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su Artículo 2.2.2.3.7: que “la experiencia profesional es la adquirida a partir de la terminación y 
               

actividades propias de la profesión o disciplina académica exigida para el desempeño del empleo”. 
 

       la    vo   
tecnológica y de complementación en la normativa de las disposiciones que regulan la expedición de 
la matricula profesional, se emite el presente certificado provisional conforme a lo establecido en el 

 
CONPIA – PRESIDENCIA 3642/2021 
Bogotá D. C., 11 de junio de 2022 

 
Señores 
A QUIEN INTERESE 
E.S.M. 

 
Respetados Señores: 

 
Me permito certificar que la Matrícula Profesional de LESLIE PAZ JARAMILLO, identificada con cédula de 
ciudadanía 1037586207 de Envigado, Politóloga egresada de la Universidad de Antioquia, se 
encuentra en trámite de aprobación. 

 
Es de aclarar que el parágrafo 2 del artículo 12 del Decreto 717 marzo de 2006 que reglamenta la  
Ley  556  de febrero 2 de 2000, establece que el CONPIA no expedirá Tarjeta Profesional,   sino 
Matricula Profesional”. Es de anotar que si la persona ha proporcionado documentación fraudulenta para 
la aprobación del presente Certificado de Provisionalidad, el Consejo informará a los organismos de 
Control del Estado para que estos adelanten las acciones penales pertinentes. 

Es importante precisar que la normativa vigente en el Decreto 1083 de mayo de 2015, establece en 
 
 
 
 
 
 
 
 

inciso segundo del Artículo 2.2.2.3.3 del Decreto 1083 de 2015 “Certificación Educación Formal”. Por 
consiguiente, los certificados que emite el CONPIA física o electrónicamente, donde hace constar que 
“se encuentran en trámite de aprobación” las matrículas profesionales de las personas que ostentan 
títulos reconocidos en la Ley 556 de 2000 y sus disposiciones reglamentarias, es completamente 
válido para tomar posesión de cargos públicos o privados, suscribir contratos de prestación de 
servicios, participar en convocatorias para la provisión de empleos en concurso de méritos y 
procesos licitatorios, etc. 

 
La presente certificación tiene vigencia de UN (1) año, a partir de la fecha de expedición. 

Cordialmente, 

 
AURELIO ENRIQUE MEJÍA MEJÍA 
Consejero 

 
 
 
 
 
 

República de Colombia 
Consejo Nacional de Profesiones Internacionales y Afines 

 



 

 
www.moe.org.co 

Calle 54 Nº 10 – 81 piso 4 Bogotá,   teléfonos: 2112109 fax: 2121799 
 

 
 

LA CORPORACIÓN MISION DE OBSERVACIÓN ELECTORAL –MOE–  
NIT. 900.072.185-7 

 
 
 

CERTIFICA QUE: 
 
 

LESLY PAZ JARAMILLO 
C.C. 1.037.586.207 

 
 

Se desempeñó como Asistente de la coordinación de la Plataforma regional de la MOE 
Antioquia de febrero de 2009 a diciembre de 2011 durante los procesos de observación 
electoral de las elecciones de Congreso y Presidente de 2010 y Elecciones de 
autoridades locales de 2011para los periodos pre-electoral, electoral y post electoral. 
 

En tal sentido desarrolló actividades de administración, capacitación de observadores 
en sistema electoral colombiano, técnicas de observación electoral; elaboración de 
informes sobre los resultados de la observación, realización de la lectura política de la 
región (alianzas y resultados electorales) y coordinación logística entre otras actividades. 
 

Puntualmente en el 2011 elaboro el mapa de riesgo de Medellín y la monografía del 
departamento de Antioquia sobre las redes del poder político local. 
 

La señorita Paz desempeñó sus funciones con un alto sentido de responsabilidad y 
excelentes habilidades como líder social haciendo un importante aporte a la 
democracia colombiana. 
 
El presente se expide en Bogotá a los trece (13) días del mes de marzo de 2013. 
 
 
En constancia de lo anterior firma, 
 
 
 
 

ALEJANDRA BARRIOS CABRERA 
Directora Ejecutiva 

Corporación Misión de Observación Electoral - MOE 



 

 

 

 

 

A QUIEN INTERESE 

 

 

La CORPORACION VIVA LA CIUDADANIA, Organismo no Gubernamental 
que contribuye a la construcción de la democracia política y social en 
Colombia, se permite certificar que la señorita LESLY ESTEFANY PAZ 
JARAMILLO con c.c. 1.037.586.207, estuvo vinculada en la CORPORACIÓN 
VIVA LA CIUDADANIA, regional Antioquia, desempeñando los siguientes 
cargos: 

 

-Mayo a noviembre 2009  Asistente Escuela de Liderazgo Democrático 
Vivienda y Hábitat. 

 -Noviembre 2009 a abril 2010 Asistente Regional Misión de Observación 
Electoral Elecciones Nacionales.  

 -Abril 2010 a diciembre de 2011  Asistente Misión de Observación Electoral, 
Elecciones Locales. 

- Enero de 2010 a diciembre de 2012 Facilitadora de la Red Nacional de 
Planeación Local y Presupuesto Participativo nodo Antioquia [Divulgación y 
promoción de la Red en las Juntas de Acción Comunal y organizaciones 
sociales del Valle de Aburra, realización del diagnóstico rápido de experiencias 
de planeación participativa en Antioquia (2010), acompañamiento en el IV 
Encuentro Nacional de la Red (2010)]. 

-Junio a diciembre de 2011  Coordinadora Escuela de Liderazgo Democrático 
Veedores ciudadanos en la construcción del territorio, [Formación de Veedores 
ciudadanos en procesos de planeación local]. 

 -Enero a Mayo 2012 Facilitadora de Talleres formativos con las Juntas de 
Acción comunal en veeduría ciudadana y elecciones transparentes para las 
Juntas de Acción Comunal 2012  [Valle de Aburrá, Rionegro, La Unión y 
Caucasia] 



-Mayo de 2012 a febrero de 2013 como Secretaría Técnica de la Mesa 
Departamental de Victimas de la Población Civil-Antioquia. 

Se expide a solicitud de la interesada a los trece (13) días del mes de marzo de 
2013. 

Cordialmente, 

 

 

 

ANTONIO MADARIAGA REALES 

Director Ejecutivo 

CORPORACION VIVA LA CIUDADANIA 

 



 

 
EL DIRECTOR GENERAL 

 
CERTIFICA: 

 
 

 
Que la señora LESLY ESTEFANY PAZ JARAMILLO, identificada con la cédula  de 

ciudadanía No. 1.037.586.207 de Medellín, estuvo vinculada a la CORPORACIÓN 
REGIÓN con un contrato por prestación de servicios desde  1 de julio hasta el 15 de 

diciembre de 2013, como Asistente de investigación del proyecto “Diálogos de la 

Ciudad por la Vida, Convivencia y los Derechos Humanos”. Desempeño 

actividades como: 
 
Asistir a la investigadora principal en: 

- Informes de asistencia a reuniones para definir los eventos que se harán alrededor   

de los 6 productos del proyecto. 

- Entrega de productos e informes mensuales de actividades los cuales deben ser 

aprobados por el coordinador del proyecto. 

Productos: 

- Plan de trabajo y cronograma 

- Documento completo sobre los diálogos de paz de acuerdo a términos de referencia. 

- Recomendaciones sobre el tema de la pólvora en perspectiva de política pública de  

prevención, atención y sanción. 

- Documento completo sobre informes de derechos humanos de acuerdo a términos de 

referencia. 

 

Este certificado se expide a solicitud de la interesada en Medellín, a los 31 días del mes 

de enero de 2014. 
 

 

 

MAX YURI GIL RAMÌREZ 
 
 
Dora M. 



 

 

CORPORACIÓN PARA LA VIDA MUJERES QUE CREAN 

 

DA CONSTANCIA QUE: 

 

LESLIE PAZ JARAMILLO  

C.C 1.037.586.207 

 

Ha trabajado con la Corporación para la Vida Mujeres que Crean en distintos periodos, desde la 
implementación de contratos por prestación de servicios. Se desempeñó como pedagoga en algunas 
sesiones del proceso formativo en la Escuela Política con “Voz y Letra de Mujer” sobre el sistema 
político electoral, participación política de mujeres, agenda política y estratégicas de lobby y cabildeo; 
revisión de la ruta temática de la escuela y la realización de un informe con propuesta para la 
implementación; elaboró la ruta de incidencia política para los medios de comunicación, realizó el 
estado del arte sobre la favorabilidad de las mujeres de los partidos y movimientos políticos, realizó 
un documento de análisis de la coyuntura electoral del 2015 basada en entrevistas con partidos y 
movimientos políticos; y fue ponente en el Foro de pedagogía electoral exponiendo el balance 
electoral de las dos últimas contiendas electorales enfatizando en la participación política de las 
mujeres y el equilibrio de poderes de las ramas del poder estatales.  

En tal sentido desarrolló actividades de formación política, investigación y análisis durante el periodo  
febrero 26 de 2014 a abril 2015.   

El presente se expide en Medellín a los tres (03) días del mes de noviembre de 2016.  

Cualquier información, comunicarse al 2844079/31830634 con la persona que firma. 

Cordialmente,  

 

 

 

 
 
LORENA GRANDA RAMÍREZ 
Asistente de Programa 
Coordinadora del Proyecto Escuela Política 
Tel 2844079-3176966358 





Corporación Territorios Visibles  
 NIT:900 588 304-2 

territoriosvisibles@gmail.com  Teléfono  3147834868-0345810606 
 
 

CORPORACIÓN TERRITORIOS VISIBLES 
 

NIT: 900.588.304-2 
 

La CORPORACIÓN TERRITORIOS VISIBLES 

Certifica que 

La señorita LESLIE PAZ JARAMILLO, identificada con Cédula de Ciudadanía N° 
1.037.586.207 de Envigado (Ant) laboró con nosotros en el Proyecto Por Mis Derechos 
Equidad e Inclusión desempeñándose como coordinadora de la Escuela Política ¡Por mis 
Derechos! y la Mesa de Articulación Interinstitucional del proyecto desde Agosto hasta 
Diciembre del 2014.  

La contratista desempeñó funciones como: 

-Diseñar e implementar la Ruta Pedagógica  de la Escuela ¡Por mis Derechos!  

- Desarrollar las sesiones de formación política en las temáticas: subjetividades, enfoque 
de género, políticas públicas, agenda política, proyecto de vida y estrategias de incidencia 
política.  

-Diseñar herramientas pedagógicas de acuerdo al perfil de las y los participantes de la 
escuela (hombres y mujeres en ejercicio de prostitución).  

- Coordinar la Mesa de Articulación Interinstitucional del proyecto. 

- Realizar informes mensuales. 

- Realizar un informe final sobre las lecciones aprendidas y retos para la implementación 
de la segunda fase de la Escuela Política ¡Por mis Derechos! 

- Acompañar la Mesa de Violencias Sexuales de la Alcaldía de Medellín. 

-Realizar un Foro sobre la situación y retos de los derechos humanos de las mujeres y 
hombres en ejercicio de prostitución.  

-Acompañar las demás actividades relacionadas con el proyecto.  

La presente se expide a solicitud de la contratista a los 03 días del mes de noviembre de 
2016.  

Cualquier información con gusto al 5810606 o al 3148734868. 

 

 

REPRESENTANTE LEGAL  

JUAN PABLO CLAVIJO SANCHEZ 



 
 

Cra 15 N° 93A – 84 oficina 809, teléfono +57 – 1 – 5306701 
Bogotá – Colombia 

 
EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE DERECHOS HUMANOS- IIDH –  

OFICINA COLOMBIA 
NIT. 900.530.750-4 

 
 

CERTIFICA QUE: 
 
 

LESLY PAZ JARAMILLO 
C.C. 1.037.586.207 

 
 

Se desempeñó como tallerista y asistente logística en el acompañamiento a las 

mesas de participación de víctimas en los municipios de Valparaíso, La Pintada, 

Jardín, Santo Domingo y Medellín durante octubre y noviembre de 2014. 

 

En tal sentido desarrolló actividades de apoyo logístico, formación a las víctimas 

en temas de participación política, Ley 1448 de 2011 y memoria histórica.  

 

 

El presente se expide en Bogotá a los dos  (02) días del mes de junio de 2015. 

 

 

 
 

 
ANDREA DEL PILAR LOPERA 

Coordinadora Proyectos 
Instituto Interamericano de Derechos Humanos 

Oficina Colombia 
 



Corporación Territorios Visibles  
 NIT:900 588 304-2 

territoriosvisibles@gmail.com  Teléfono  3147834868-0345810606 
 
 

CORPORACIÓN TERRITORIOS VISIBLES 
 

NIT: 900.588.304-2 
 

La CORPORACIÓN TERRITORIOS VISIBLES 

Certifica que 

La señorita LESLIE PAZ JARAMILLO, identificada con Cédula de Ciudadanía N° 
1.037.586.207 de Envigado (Ant) laboró con nosotros como investigadora primaria 
en la Sistematización y análisis cualitativo de las experiencias significativas de las 
usuarias del proyecto Por mis Derechos Equidad e Inclusión desde el 01 de agosto 
al 30 de noviembre de 2015.  

Desempeñando las siguientes actividades: 

-Diseñar el cronograma de actividades a realizar con los usuarios del proyecto, en 
sus diferentes momentos: sesiones grupales, tutorías individuales y seguimiento. 

-Aplicar las estratégicas metodológicas para garantizar la eficiencia, eficacia y 
efectividad de las sesiones grupales, las tutorías individuales y el análisis cualitativo 
de la información suministrada por los usuarios. 

-Coordinar la planeación, ejecución y evaluación de las sesiones grupales y las 
tutorías individuales con los usuarios y el equipo de trabajo. 

-Coordinar y articular acciones con el director temático de la sistematización en aras 
a favorecer la buena marcha del mismo. 

-Participar en las actividades programadas como grupos focales y reuniones de 
equipo de trabajo.  

-Sistematizar la información recolectada y brindar un análisis cualitativo de la 
misma.  

-Elaborar y presentar un informe mensual y final.  

La presente se expide a solicitud de la contratista a los 03 días del mes de 
noviembre de 2016.  

Cualquier información con gusto al 5810606 o al 3148734868. 

 

 

REPRESENTANTE LEGAL  

JUAN PABLO CLAVIJO SANCHEZ 



 

 

CORPORACIÓN PARA LA VIDA MUJERES QUE CREAN 

 

DA CONSTANCIA QUE: 

 

LESLIE PAZ JARAMILLO  

C.C 1.037.586.207 

 

Ha trabajado con la Corporación para la Vida Mujeres que Crean en distintos periodos, desde la 
implementación de contratos por prestación de servicios. En el año 2015 se realizó actividades como 
facilitadora en el proceso de formación a multiplicadoras en pedagogía electoral diseñando 
herramientas comunicativas y pedagógicas para el trabajo en las comunidades, fue ponente en el 
Foro sobre Pedagogía Electoral exponiendo la participación de las mujeres y la experiencia de la 
Escuela Política con “Voz y Letra de Mujer” como estrategia para contribuir a cerrar la brecha de 
desigual en el tema de género, realizó análisis de coyuntura electoral y proceso electoral recopilando 
información de medios de comunicación y entrevistas con lideresas y líderes de los partidos y 
movimientos políticos. 

En tal sentido desarrolló actividades de formación política, investigación y análisis durante el periodo 
de agosto a octubre de 2015.  

 

El presente se expide en Medellín a los tres (03) días del mes de noviembre de 2016.  

Cualquier información, comunicarse al 2844079/31830634 con la persona que firma. 

Cordialmente,  

 

 

 
 
LORENA GRANDA RAMÍREZ 
Asistente de Programa 
Coordinadora del Proyecto Escuela Política 
Tel 2844079-3176966358  

 









 
MOVILIDAD AL DERECHO 

 
DA CONSTANCIA QUE: 

 
LESLIE PAZ JARAMILLO 

C.C 1.037.586.207 
 
 

Ha trabajado con la firma de abogados especialista en temas de transporte MOVILIDAD AL 
DERECHO en distintos periodos, desde la implementación de contratos por prestación de servicios. 

Se ha desempeñado como asistente administrativa y logística, sistematizadora de información, 
gerente de proyectos para la promoción del uso de la bicicleta como instrumento de paz y 

convivencia. 
 

En tal sentido desarrolló actividades de asistencia, investigación, análisis y gerencia durante el 
periodo noviembre 15 de 2017 a febrero de 2018. 

 
El presente se expide en Medellín a los veintitrés (23) días del mes de febrero de 2018. 
Cualquier información, comunicarse al 3103727710- 5164816 con la persona que firma. 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Cordialmente,  
Liliana Leal Lugo  
C.C 43.620.856 de Medellín (Antioquia)  
 



CERTIFICACIÓN 

 

 

 
 

La Coordinación Administrativa del Secretariado Nacional de Pastoral 
Social/Cáritas Colombiana (SNPS/CC), certifica que LESLIE PAZ JARAMILLO, 
identificada con cédula de ciudadanía número 1.037.586.207 de Envigado, ha 
prestado sus servicios profesionales para la Iniciativa Barómetro, ejecutada y 
desarrollada en alianza con el Instituto Kroc de la Universidad de Notre Dame, 
mediante los siguientes contratos por prestación de servicios: 

 

Contrato No.: CPS-169-2018 
Objeto: LA CONTRATISTA se compromete con EL CONTRATANTE a 

prestar sus servicios profesionales, tendientes a hacer el 
seguimiento territorial a la implementación del acuerdo de paz y 
otros procesos de construcción de paz en territorio, según los 
lineamientos técnicos y metodológicos del Proyecto Barómetro. 

Vigencia: Del dieciséis (16) de mayo de 2018 hasta el treinta (30) de abril de 
2019. 

Valor total:  Sesenta y dos millones doscientos setenta y dos mil quinientos   
pesos ($62.272.500) M/cte. 

 
 
 

Contrato No.: CPS-027-2019 
Objeto:  LA CONTRATISTA se compromete con EL CONTRATANTE a 

apoyar el proceso análisis territorial del Proyecto Barómetro, 
siguiendo los lineamientos técnicos y metodológicos del Kroc 
Institute, aportando al efectivo análisis cuantitativo y cualitativo 
del mandato del Kroc en Colombia. Así mismo, se compromete a 
promover espacios de diálogo entre los actores presentes en 
territorio, involucrados en la construcción de paz y en la 
implementación del acuerdo de paz. LA CONTRATISTA será la 
encargada de la zona de Medellín, cuya zona de influencia es el 
Sur de Bolívar, el bajo Cauca y el Urabá Antioqueño. 

Vigencia: Del primero (1) de mayo hasta el treinta y uno (31) de agosto del 
año 2019. 

Valor total:  Veintiún millones seiscientos sesenta mil pesos ($21.660.000) 
M/cte. 

 
 



CERTIFICACIÓN 

 

 

 
Contrato No.: CPS-089-2019 
Objeto:  LA CONTRATISTA se compromete con EL CONTRATANTE a 

apoyar el proceso análisis territorial del Proyecto Barómetro, 
siguiendo los lineamientos técnicos y metodológicos del Kroc 
Institute, aportando al efectivo análisis cuantitativo y cualitativo 
del mandato del Kroc en Colombia. Así mismo, se compromete a 
promover espacios de diálogo entre los actores presentes en 
territorio, involucrados en la construcción de paz y en la 
implementación del acuerdo de paz. LA CONTRATISTA será la 
encargada de la zona de Medellín, cuya zona de influencia es el 
Sur de Bolívar, el bajo Cauca y el Urabá Antioqueño. 

Vigencia: Del primero (1) de octubre de 2019 hasta el treinta y uno (31) de 
agosto del año 2020. 

Valor total:  Cincuenta y nueve mil millones quinientos sesenta y cinco mil 
pesos ($59.565.000) M/cte. 

 
 
 
 

En constancia se expide la presente certificación y se firma en Bogotá, D.C. a los 
cuatro (04) días del mes de junio de dos mil veinte (2020). 

 



     
 

 
REPRESENTACIÓN FAO EN COLOMBIA 

PBX: 346 51 01 - Calle 72 No. 7-82 Oficina 702, EDIFICIO ACCIONES & VALORES, Bogotá D.C., Colombia 
E.MAIL:  FAO-CO@fao.org 

FOOD AND 
AGRICULTURE 
ORGANIZATION 
OF THE 
UNITED NATIONS     

ORGANISATION 
DES NATIONS 
UNIES POUR 
L’ALIMENTATION 
ET L’AGRICULTURE 

ORGANIZACIÓN 
DE LAS NACIONES 
UNIDAS PARA 
LA ALIMENTACIÓN  
Y LA AGRICULTURA 

 

GCP/COL/076/SWE         785/2020 
           

 
 

CERTIFICACIÓN 
 
 

La Representación en Colombia de la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura FAO certifica que la señora LESLIE PAZ JARAMILLO identificada con Cédula de Ciudadanía 
No. 1.037.586.207, estuvo vinculada con esta Organización prestando servicios mediante contrato FAO desde 
el 1 de septiembre de 2018 hasta el 29 de febrero de 2020, desempeñando las funciones de Profesional 
Misional Social, en el proyecto GCP/COL/076/SWE, con una asignación mensual de $5.300.000 (CINCO 
MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE). 

 
Igualmente certifica que la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 

FAO, no es retenedora de impuestos de acuerdo con la Convención sobre Privilegios e Inmunidades de las 
Naciones Unidas y de los Organismos Especializados y por hacer parte de las Naciones Unidas no está sujeto 
a las disposiciones ni reglamentos locales en materia laboral, por lo cual el contrato que rigió la relación de la 
señora Paz Jaramillo con la FAO fue de índole puramente civil, sin ningún vínculo laboral. 

 
Se expide la presente certificación a solicitud de la interesada, en la ciudad de Bogotá D.C., a los 

veintiséis (26) días del mes de junio de dos mil veinte (2020).  
 

 
 
 

 
/pc. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LA CORPORACION PARA LA VIDA MUJERES QUE CREAN 

NIT. 800.178.062- 3 

CERTIFICA QUE: 
 

La Politóloga LESLIE PAZ JARAMILLO, identificada con cédula de ciudadanía No. 1.037.586.207, brindó 
sus servicios a la Corporación en la realización del proceso de investigación, escritura y publicación del 
XVlll informe de seguimiento a la violación de derechos humanos de las mujeres en Antioquia, 
correspondiente al año 2019. 

 
El alcance del contrato contempló; a. Elaborar conjuntamente con una delegada de Vamos Mujer y 
Mujeres Que Crean el plan de trabajo para Ia realización del informe, b. Diseñar y aportar al 
establecimiento del marco conceptual y teórico para el informe, diseñar instrumentos para la 
consecución de información, d. Acopiar información para la elaboración del informe, e. Hacer 
entrevistas según requerimiento del plan de trabajo, f. Participar en una reunión quincenal con la 
delegada de Vamos Mujer y Mujeres Que Crean, g. Escribir y entregar en el tiempo establecido, 
aspectos del informe h. Mantener comunicación permanente con la coordinadora del Programa 
Derechos Humanos de las Mujeres y Ciudadanía, i. Participar en por lo menos una reunión mensual 
del programa de Derechos Humanos de las Mujeres y Ciudadanía. J. Participar en reuniones de 
interlocución de avances en el informe con las directivas de ambas instituciones entrega de informes 
de avances mensuales, hacer entrega de la información procesada tanto virtual como física. La 
duración del contrato fue de 01 de enero de 2020 al 31 de diciembre del 2020.  

 
Cualquier información adicional puede ser solicitada al teléfono 2844079, o en el correo 
cmqc@mujeresquecrean.orq 

 
Atentamente, 

 
 
 
 

Angelica María Naranjo Quiceno 
Coordinadora Programa Derechos Humanos de las Mujeres 
Angelica.naranjo@mujeresquecrean.org 
Celular 3046533211 

Nit 800.178.062-3 
Carrera 48 # 63ª-60 – Prado Centro· Tel: 2844079 

cmqc@mujeresquecrean.org - www. mujeresquecrean .org 
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2EMHWR�GHO�FRQWUDWR����������������FRQ�OD�LQVWLWXFLgQ��(O�&RQWUDWLVWD�GH�PDQHUD�LQGHSHQGLHQWH��HV
GHFLU��VLQ�TXH�H[LVWD�VXERUGLQDFLiQ�GH�gQGROH�ODERUDO��VH�REOLJD�D�SUHVWDU�VXV�VHUYLFLRV�FRPR�SURIHVLRQDO
SDUD �HO �FRPSRQHQWH �GH �'HVDUUROOR �GH �PHFDQLVPRV �SDUD �HO �VHJXLPLHQWR �\ �PRQLWRUHR �GH �OD
LPSOHPHQWDFLiQ �GHO �$FXHUGR �GH �3D]� �SDUD �HMHFXWDU �DFWLYLGDGHV �HQ �HO �PDUFR �GHO �FRQWUDWR
LQWHUDGPLQLVWUDWLYR �1R� ����������� �GH ����� �GHQRPLQDGR �&2175$72�,17(5$'0,1,675$7,92�3$5$
352029(5�/$�325<(&&,d1�62&,$/�$�75$9(=�'(/�$32<2�$�/$�,03/(0(17$&,d1�'(�/26�$&8(5'26
'(�3$=

$FWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�HQ�OD�HMHFXFLgQ�GHO�FRQWUDWR����������������FRQ�OD�LQVWLWXFLgQ� ���
(ODERUDFLiQ�GHO�SODQ�GH�DFFLiQ�GH�OD�8QLGDG�GH�,PSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�����5HDOL]DU�HO
VHJXLPLHQWR�\�PRQLWRUHR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�SODQ�GH�DFFLiQ�GH�OD�8QLGDG�GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO
$FXHUGR �GH �3D] �\ �ORV �SURGXFWRV �FRQWUDFWXDOHV� ��� �$UWLFXODU �\ �FRRUGLQDU �FRQ �ODV �HQWLGDGHV
�JXEHUQDPHQWDOHV��VRFLDOHV��HFRQiPLFDV��LQWHUQDFLRQDOHV��HWF��HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�HVWUDWHJLD�GH
LPSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�����&RQVWUXLU�OLQHDPLHQWRV�WfFQLFRV�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�SXQWRV�GHO
$FXHUGR�GH�3D]�����'LVHhDU�OD�HVWUDWHJLD�GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�ORV
HQIRTXHV �WHUULWRULDO� �GH �JfQHUR �\ �fWQLFR� ��� �3UHVHQWDU �LQIRUPHV �GH �DYDQFHV �\ �UHVXOWDGRV �VHJjQ
UHTXHULPLHQWRV�GHVGH�OD�6XEVHFUHWDUgD�GH�-XVWLFLD�5HVWDXUDWLYD�����*HQHUDU�UHSRUWHV�\�R�LQIRUPHV�D�SDUWLU
GH�UHTXHULPLHQWR�\�FRQ�EDVH�HQ�OD�LQIRUPDFLiQ�FRQWHQLGD�HQ�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLiQ�TXH�VH�GLVSRQJD�
���$UWLFXODU�\�JHVWLRQDU�FRQ�HO�2EVHUYDWRULR�GH�3D]�7HUULWRULDO�SDUD�HO�VHJXLPLHQWR�D�OD�LPSOHPHQWDFLiQ
GHO�$FXHUGR�GH�3D]�HQ�OD�FLXGDG�����$VLVWLU�D�ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLiQ�SURJUDPDGRV��RULHQWDGRV�D
FXDOLkFDU �FRPSHWHQFLDV �SURIHVLRQDOHV �\�R �RWUDV �UHXQLRQHV �LQVWLWXFLRQDOHV� ���� �3UHVHQWDU �LQIRUPHV �GH
DYDQFHV�\�UHVXOWDGRV�VHJjQ�UHTXHULPLHQWRV�GHVGH�OD�6XEVHFUHWDUgD�GH�-XVWLFLD�5HVWDXUDWLYD������/DV
GHPeV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR�

$FWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�HQ�OD�HMHFXFLgQ�GHO�FRQWUDWR�����������������FRQ�OD�LQVWLWXFLgQ����
'LUHFFLRQDPLHQWR�GHO �FRQWUDWR�HQ�FXDQWR�DO �FRQWURO� �YLJLODQFLD�\ �HMHFXFLiQ�LGiQHD�GHO �FRQYHQLR� ���
$SR\DU��DVHVRUDU�\�FRQWURODU�HO�SURFHVR�JHQHUDO�ORJgVWLFR�GHO�FRQWUDWR�LQWHUDGPLQLVWUDWLYR�����9HULkFDU�HQ



IRUPD�SHUPDQHQWH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�SRU�SDUWH�GHO�SHUVRQDO�FRQWUDWLVWD�HQ�OD�HMHFXFLiQ
GH �ORV �GLIHUHQWHV �SURFHVRV �GHO �FRQWUDWR� ��� �(ODERUDFLiQ �GHO �SODQ �GH �DFFLiQ �GH �OD �8QLGDG �GH
,PSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�����5HDOL]DU�HO�VHJXLPLHQWR�\�PRQLWRUHR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�SODQ
GH�DFFLiQ�GH�OD�8QLGDG�GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�\�ORV�SURGXFWRV�FRQWUDFWXDOHV�����$UWLFXODU
\ �FRRUGLQDU �FRQ �ODV �HQWLGDGHV ��JXEHUQDPHQWDOHV� �VRFLDOHV� �HFRQiPLFDV� �LQWHUQDFLRQDOHV� �HWF� �HO
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD �HVWUDWHJLD �GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO �$FXHUGR�GH�3D]� ��� �&RQVWUXLU �OLQHDPLHQWRV
WfFQLFRV�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�SXQWRV�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�����'LVHhDU�OD�HVWUDWHJLD�GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO
$FXHUGR�GH�3D]��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�ORV�HQIRTXHV�WHUULWRULDOHV��GH�JfQHUR�\�fWQLFR�����(ODERUDU�LQIRUPHV
GH�DYDQFHV �\ �UHVXOWDGRV �VHJjQ�UHTXHULPLHQWRV �GHVGH�OD �6XEVHFUHWDUgD �GH�-XVWLFLD �5HVWDXUDWLYD� ���
*HQHUDU�UHSRUWHV�\�R�LQIRUPHV�D�SDUWLU�GH�UHTXHULPLHQWR�\�FRQ�EDVH�HQ�OD�LQIRUPDFLiQ�FRQWHQLGD�HQ
VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLiQ�TXH�VH�GLVSRQJD������$UWLFXODU�\�JHVWLRQDU�FRQ�HO�2EVHUYDWRULR�GH�3D]�7HUULWRULDO
SDUD�HO�VHJXLPLHQWR�D�OD�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�HQ�OD�FLXGDG������$VLVWLU�D�ORV�SURFHVRV�GH
IRUPDFLiQ �SURJUDPDGRV� �RULHQWDGRV �D �FXDOLkFDU �FRPSHWHQFLDV �SURIHVLRQDOHV �\�R �RWUDV �UHXQLRQHV
LQVWLWXFLRQDOHV������(ODERUDFLiQ�GH�LQIRUPHV�GH�DYDQFHV�\�UHVXOWDGRV�VHJjQ�UHTXHULPLHQWRV�GHVGH�OD
6XEVHFUHWDUgD�GH�-XVWLFLD�5HVWDXUDWLYD������/DV�GHPeV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO
REMHWR�GHO�FRQWUDWR�

$FWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�HQ�OD�HMHFXFLgQ�GHO�FRQWUDWR����������������FRQ�OD�LQVWLWXFLgQ� ���
'LUHFFLRQDPLHQWR�GHO �FRQWUDWR�HQ�FXDQWR�DO �FRQWURO� �YLJLODQFLD�\ �HMHFXFLiQ�LGiQHD�GHO �FRQYHQLR� ���
$SR\DU��DVHVRUDU�\�FRQWURODU�HO�SURFHVR�JHQHUDO�ORJgVWLFR�GHO�FRQWUDWR�LQWHUDGPLQLVWUDWLYR�����9HULkFDU�HQ
IRUPD�SHUPDQHQWH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�SRU�SDUWH�GHO�SHUVRQDO�FRQWUDWLVWD�HQ�OD�HMHFXFLiQ
GH �ORV �GLIHUHQWHV �SURFHVRV �GHO �FRQWUDWR� ��� �(ODERUDFLiQ �GHO �SODQ �GH �DFFLiQ �GH �OD �8QLGDG �GH
,PSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�����5HDOL]DU�HO�VHJXLPLHQWR�\�PRQLWRUHR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�SODQ
GH�DFFLiQ�GH�OD�8QLGDG�GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�\�ORV�SURGXFWRV�FRQWUDFWXDOHV�����$UWLFXODU
\ �FRRUGLQDU �FRQ �ODV �HQWLGDGHV ��JXEHUQDPHQWDOHV� �VRFLDOHV� �HFRQiPLFDV� �LQWHUQDFLRQDOHV� �HWF� �HO
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD �HVWUDWHJLD �GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO �$FXHUGR�GH�3D]� ��� �&RQVWUXLU �OLQHDPLHQWRV
WfFQLFRV�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�SXQWRV�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�����'LVHhDU�OD�HVWUDWHJLD�GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO
$FXHUGR�GH�3D]��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�ORV�HQIRTXHV�WHUULWRULDOHV��GH�JfQHUR�\�fWQLFR�����(ODERUDU�LQIRUPHV
GH�DYDQFHV �\ �UHVXOWDGRV �VHJjQ�UHTXHULPLHQWRV �GHVGH�OD �6XEVHFUHWDUgD �GH�-XVWLFLD �5HVWDXUDWLYD� ���



*HQHUDU�UHSRUWHV�\�R�LQIRUPHV�D�SDUWLU�GH�UHTXHULPLHQWR�\�FRQ�EDVH�HQ�OD�LQIRUPDFLiQ�FRQWHQLGD�HQ
VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLiQ�TXH�VH�GLVSRQJD������$UWLFXODU�\�JHVWLRQDU�FRQ�HO�2EVHUYDWRULR�GH�3D]�7HUULWRULDO
SDUD�HO�VHJXLPLHQWR�D�OD�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�HQ�OD�FLXGDG������$VLVWLU�D�ORV�SURFHVRV�GH
IRUPDFLiQ �SURJUDPDGRV� �RULHQWDGRV �D �FXDOLkFDU �FRPSHWHQFLDV �SURIHVLRQDOHV �\�R �RWUDV �UHXQLRQHV
LQVWLWXFLRQDOHV������(ODERUDFLiQ�GH�LQIRUPHV�GH�DYDQFHV�\�UHVXOWDGRV�VHJjQ�UHTXHULPLHQWRV�GHVGH�OD
6XEVHFUHWDUgD�GH�-XVWLFLD�5HVWDXUDWLYD������/DV�GHPeV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO
REMHWR�GHO�FRQWUDWR�

$FWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�HQ�OD�HMHFXFLgQ�GHO�FRQWUDWR����������������FRQ�OD�LQVWLWXFLgQ� ���
'LUHFFLRQDPLHQWR�GHO �FRQWUDWR�HQ�FXDQWR�DO �FRQWURO� �YLJLODQFLD�\ �HMHFXFLiQ�LGiQHD�GHO �FRQYHQLR� ���
$SR\DU��DVHVRUDU�\�FRQWURODU�HO�SURFHVR�JHQHUDO�ORJgVWLFR�GHO�FRQWUDWR�LQWHUDGPLQLVWUDWLYR�����9HULkFDU�HQ
IRUPD�SHUPDQHQWH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�SRU�SDUWH�GHO�SHUVRQDO�FRQWUDWLVWD�HQ�OD�HMHFXFLiQ
GH �ORV �GLIHUHQWHV �SURFHVRV �GHO �FRQWUDWR� ��� �(ODERUDFLiQ �GHO �SODQ �GH �DFFLiQ �GH �OD �8QLGDG �GH
,PSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�����5HDOL]DU�HO�VHJXLPLHQWR�\�PRQLWRUHR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�SODQ
GH�DFFLiQ�GH�OD�8QLGDG�GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�\�ORV�SURGXFWRV�FRQWUDFWXDOHV�����$UWLFXODU
\ �FRRUGLQDU �FRQ �ODV �HQWLGDGHV ��JXEHUQDPHQWDOHV� �VRFLDOHV� �HFRQiPLFDV� �LQWHUQDFLRQDOHV� �HWF� �HO
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD �HVWUDWHJLD �GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO �$FXHUGR�GH�3D]� ��� �&RQVWUXLU �OLQHDPLHQWRV
WfFQLFRV�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�SXQWRV�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�����'LVHhDU�OD�HVWUDWHJLD�GH�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO
$FXHUGR�GH�3D]��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�ORV�HQIRTXHV�WHUULWRULDOHV��GH�JfQHUR�\�fWQLFR�����(ODERUDU�LQIRUPHV
GH�DYDQFHV �\ �UHVXOWDGRV �VHJjQ�UHTXHULPLHQWRV �GHVGH�OD �6XEVHFUHWDUgD �GH�-XVWLFLD �5HVWDXUDWLYD� ���
*HQHUDU�UHSRUWHV�\�R�LQIRUPHV�D�SDUWLU�GH�UHTXHULPLHQWR�\�FRQ�EDVH�HQ�OD�LQIRUPDFLiQ�FRQWHQLGD�HQ
VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLiQ�TXH�VH�GLVSRQJD������$UWLFXODU�\�JHVWLRQDU�FRQ�HO�2EVHUYDWRULR�GH�3D]�7HUULWRULDO
SDUD�HO�VHJXLPLHQWR�D�OD�LPSOHPHQWDFLiQ�GHO�$FXHUGR�GH�3D]�HQ�OD�FLXGDG������$VLVWLU�D�ORV�SURFHVRV�GH
IRUPDFLiQ �SURJUDPDGRV� �RULHQWDGRV �D �FXDOLkFDU �FRPSHWHQFLDV �SURIHVLRQDOHV �\�R �RWUDV �UHXQLRQHV
LQVWLWXFLRQDOHV������(ODERUDFLiQ�GH�LQIRUPHV�GH�DYDQFHV�\�UHVXOWDGRV�VHJjQ�UHTXHULPLHQWRV�GHVGH�OD
6XEVHFUHWDUgD�GH�-XVWLFLD�5HVWDXUDWLYD������/DV�GHPeV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO
REMHWR�GHO�FRQWUDWR�



$FWLYLGDGHV �UHDOL]DGDV �HQ �OD �HMHFXFLgQ �GHO �FRQWUDWR ���������������� �FRQ �OD �LQVWLWXFLgQ�
��,GHQWLkFDFLiQ �\ �DQeOLVLV� �GHVGH �ORV �HQIRTXHV �GLUHFFLRQDGRV �SRU �OD �6XEVHFUHWDUgD �GH �-XVWLFLD
5HVWDXUDWLYD��GH�ORV�UHWRV�GH�FLXGDG�HQ�UHODFLiQ�D�ODV�DSXHVWDV�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�GLFKD�6XEVHFUHWDUgD�
HQ �FRRUGLQDFLiQ �FRQ �ORV �SURIHVLRQDOHV �TXH �LPSOHPHQWDQ �WDOHV �SURJUDPDV� ���,GHQWLkFDFLiQ �GH
RSRUWXQLGDGHV �GH �PHMRUD �WDQWR �LQWHUQDV �FRPR �H[WHUQDV �HQ �SUR �GHO �ORJUR �GH �ORV �REMHWLYRV �GH �OD
6XEVHFUHWDUgD �GH �-XVWLFLD �5HVWDXUDWLYD��� �,PSOHPHQWDFLiQ �GH �DSR\RV �D �ODV �FRRUGLQDFLRQHV �GH �ORV
GLIHUHQWHV�SURJUDPDV�GH�OD�6XEVHFUHWDUgD�GH�-XVWLFLD�5HVWDXUDWLYD�HQ�UHODFLiQ�D�PHMRUDV�TXH�VH�OHV�GHEDQ
KDFHU �D �WDOHV �SURJUDPDV��� �$SR\DU �OD �LGHQWLkFDFLiQ �GH �UHODFLRQHV �\ �FRPSOHPHQWRV �HQWUH �ODV �SROgWLFDV
SDUD�OD �DWHQFLiQ� �DFRPSDhDPLHQWR�\ �UHLQVHUFLiQ�GH�OD �SREODFLiQ�FDUFHODULD� �VLQGLFDGRV� �SHQDGRV�\
SRVSHQLWHQFLDULRV��ORV�DGROHVFHQWHV�YLQFXODGRV�DO�VLVWHPD�GH�UHVSRQVDELOLGDG�SHQDO��ODV�YgFWLPDV�GHO
FRQlLFWR �DUPDGR �\ �OD �SREODFLiQ �HQ �SURFHVR �GH �UHLQWHJUDFLiQ �R �UHLQFRUSRUDFLiQ� ���$SR\DU �D �OD
6XEVHFUHWDUgD�GH�-XVWLFLD�5HVWDXUDWLYD�HQ�ODV�ODERUHV�TXH�VHDQ�UHTXHULGDV��WDQWR�HVWUDWfJLFDV�FRPR
RSHUDWLYDV� ��� �$VLVWLU �D �ORV �SURFHVRV �GH �IRUPDFLiQ �SURJUDPDGRV� �RULHQWDGRV �D �FXDOLkFDU �FRPSHWHQFLDV
SURIHVLRQDOHV�\�R�RWUDV�UHXQLRQHV�LQVWLWXFLRQDOHV���3UHVHQWDU�LQIRUPHV�GH�DYDQFHV�\�UHVXOWDGRV�VHJjQ
UHTXHULPLHQWRV �GHVGH �OD �6XEVHFUHWDUgD �GH �-XVWLFLD �5HVWDXUDWLYD� ��� �$SR\DU �HO �GLUHFFLRQDPLHQWR �GHO
SURFHVR �GH �DUWLFXODFLiQ �FRQ �ODV �HQWLGDGHV �GHO �6LVWHPD �,QWHJUDO �GH �9HUGDG� �-XVWLFLD� �5HSDUDFLiQ �\
*DUDQWgDV�GH�QR�5HSHWLFLiQ�����9HODU�SRU�HO�LQYHQWDULR�D�VX�FDUJR�����/DV�GHPeV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH
UHTXLHUDQ�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR�

$FWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�HQ�OD�HMHFXFLgQ�GHO�FRQWUDWR�������������������FRQ�OD�LQVWLWXFLgQ����
/LGHUDU�OD�UHDOL]DFLiQ�GH�DFFLRQHV�SHGDJiJLFDV�\�GH�DUWLFXODFLiQ�SHUPDQHQWH�HQ�HO�PDUFR�GHO�$FXHUGR
)LQDO�FRQ�ODV�HQWLGDGHV�GHO�6LVWHPD�,QWHJUDO�GH�9HUGDG��-XVWLFLD��5HSDUDFLiQ�\�1R�5HSHWLFLiQ�6,9-515����
/LGHUDU �HO �DFRPSDhDPLHQWR �WfFQLFR �D �YgFWLPDV� �\ �IRUPDV�RUJDQL]DWLYDV� �TXH�VROLFLWHQ�FXDOLkFDFLiQ�SDUD
SDUWLFLSDFLiQ�HQ�HO�6LVWHPD�,QWHJUDO�GH�9HUGDG��-XVWLFLD��5HSDUDFLiQ�\�1R�5HSHWLFLiQ��HQ�DUWLFXODFLiQ�FRQ
HO�FRPSRQHQWH�GH�UHFRQRFLPLHQWR�\�SDUWLFLSDFLiQ�����/LGHUDU�HO�DFRPSDhDPLHQWR�WfFQLFR�D�OD�PHVD
PXQLFLSDO �SDUD �OD �SDUWLFLSDFLiQ �GH �ODV �YgFWLPDV �HQ �HO �6,9-515��LQIRUPHV� �VROLFLWXGHV� �DFUHGLWDFLiQ�
HVFULWRV���HQ�DUWLFXODFLiQ�FRQ�HO�FRPSRQHQWH�GH�UHFRQRFLPLHQWR�\�SDUWLFLSDFLiQ�����/LGHUDU�OD�HODERUDFLiQ
GH�XQD�UXWD�GH�GLVHhR��LPSOHPHQWDFLiQ�\�VHJXLPLHQWR�D�7UDEDMRV��2EUDV�\�$FWLYLGDGHV�FRQ�FRQWHQLGR
5HSDUDGRU�72$5�HQ�DUWLFXODFLiQ�FRQ�YgFWLPDV��FRPSDUDFLHQWHV�\�HQWLGDGHV�GHO�6,9-515�����3URSRQHU



LQLFLDWLYDV�GH�72$5��HQ�DUWLFXODFLiQ�FRQ�ODV�RWUDV�OgQHDV�GHO�FRPSRQHQWH�GH�UHSDUDFLiQ��HO�FRPSRQHQWH
GH�UHWRUQRV�\�HO�HTXLSR�GH�UHLQFRUSRUDFLiQ�\�UHLQWHJUDFLiQ�GH�OD�6XEVHFUHWDUgD�GH�-XVWLFLD�5HVWDXUDWLYD�
���3URPRYHU�HO�LQWHUFDPELR�GH�LQIRUPDFLiQ�HQWUH�ORV�UHVJLVWURV�GHO�($59�\�ODV�YgFWLPDV�DFUHGLWDGDV�HQ�OD
-XULVGLFFLiQ�(VSHFLDO�SDUD�OD�3D]�����'LVHhDU��DSOLFDU�\�DFWXDOL]DU�XQ�LQVWUXPHQWR�GH�VHJXLPLHQWR�D�ODV
DFFLRQHV�LPSOHPHQWDGDV�HQ�FRRUGLQDFLiQ�FRQ�HO�6,9-515�����5HDOL]DU�LQIRUPHV�PHQVXDOHV�VREUH�ORV
DYDQFHV�GH�OD�LPSOHPHQWDFLiQ�SRU�SDUWH�GHO�($59�HQ�PDWHULD�GH�6,9-515�����'LVHhDU�XQD�HVWUDWHJLD�SDUD
TXH�HO�PXQLFLSLR�UHFLED�HO�OHJDGR�GH�OD�&RPLVLiQ�SDUD�HO�(VFODUHFLPLHQWR�GH�OD�9HUGDG��HQ�FRQMXQWR�FRQ�HO
0XVHR�&DVD�GH�OD�0HPRULD�\�SURPRYLHQGR�OD�SDUWLFLSDFLRQ�GH�YgFWLPDV��UHVSRQVDEOHV�\�OD�FRPXQLGDG�����
9HODU �SRU �OD �UHVSXHVWD�RSRUWXQD�\�FXPSOLPLHQWR�HQ�HO �PDUFR�GH�ODV�FRPSHWHQFLDV�OHJDOHV� �GH�ORV
H[KRUWRV��VHQWHQFLDV��DXWRV��PHGLGDV�FDXWHODUHV�HQWUH�RWURV�HPLWLGRV�SRU�OD�-XVWLFLD�WUDQVLFLRQDO�\�HO
6,9-515������$SOLFDU�GLDJQiVWLFR�EDVH�\�DWHQFLiQ�HQ�YDORUDFLiQ��UHDOL]DQGR�OD�DFWLYDFLiQ�GH�UXWDV�GH
DVLVWHQFLD �\ �DWHQFLiQ�GH�DFXHUGR�FRQ�OR �HVWDEOHFLGR �HQ�OD �/H\ ������GH������FRPR�FRPSHWHQFLD
PXQLFLSDO�\�FRQ�HQIRTXH�GH�GHUHFKRV��GLIHUHQFLDO�\�fWQLFR�VHJjQ�SURWRFRORV������$VLVWLU�D�ORV�SURFHVRV�GH
IRUPDFLiQ �SURJUDPDGRV� �RULHQWDGRV �D �FXDOLkFDU �FRPSHWHQFLDV �SURIHVLRQDOHV �\�R �RWUDV �UHXQLRQHV
LQVWLWXFLRQDOHV������%ULQGDU�OD�LQIRUPDFLiQ�H�LQVXPRV�QHFHVDULRV�DO�HTXLSR�GH�FRPXQLFDFLRQHV�GH�OD
6HFUHWDUgD�GH�OD�1R�9LROHQFLD�SDUD�SODQHDU�DQWLFLSDGDPHQWH�ORV�HYHQWRV�FRQ�LPSDFWR�FRPXQLFDWLYR�\
VRFLDOL]DU�DFHUWLYDPHQWH�ODV�DFFLRQHV�LPSOHPHQWDGDV�FRQ�ODV�SREODFLRQHV�REMHWR�GH�LQWHUYHQFLiQ�����
5HJLVWUDU�D�FDEDOLGDG�OD�LQIRUPDFLiQ�HQ�ORV�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLiQ�\�YHODU�SRU�OD�YHUDFLGDG�GH�ORV
PLVPRV������9HODU�SRU�HO�LQYHQWDULR�D�VX�FDUJR������5HDOL]DU�ODV�GHPeV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�UHTXLHUDQ
UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR�

3DUD�PD\RU�LQIRUPDFLiQ�IDYRU�FRPXQLFDUVH�DO�VLJXLHQWH�FRUUHR�HOHFWUiQLFR�R�QjPHUR�GH�FHOXODU
6HEDVWLeQ�9fOH]��DX[�FRQYHQLRV#FROPD\RU�HGX�FR�������������
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 Bogotá DC, 06 de marzo del 2023
 
La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de  Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) señor(a) LESLY ESTEFANY PAZ JARAMILLO identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 1037586207:
 
NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES
 
 

 

 

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes deberá contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.
Cuando se trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Artículo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantía.  Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la ley o demás disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información
que presente el aspirante en la página web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA
Jefe División de Relacionamiento Con El Ciudadano

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 218106793

WEB
17:48:12
Hoja 1 de 01

ATENCIÓN :
ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

División de Relacionamiento con el Ciudadano.
Línea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co

Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogotá D.C.
www.procuraduria.gov.co



 
 
 
 

LA CONTRALORÍA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCIÓN JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

 

CERTIFICA:
 
Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 06 de
marzo de 2023, a las 17:49:34, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.
 

 
Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el
respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.
 
De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolución 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecánica aquí
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.
 
 
 
 
 

Tipo Documento Cédula de Ciudadanía
No. Identificación 1037586207
Código de Verificación 1037586207230306174934

Generó: WEB

Con el Código de Verificación puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Código Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotá D.C

Colombia Contraloría General NC, BOGOTÁ, D.C.
Página 1 de 1





Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC

 Consulta Ciudadano

La Policía Nacional de Colombia informa:
Que a la fecha, 06/03/2023 05:56:24 p. m.  el ciudadano con Cédula de Ciudadanía Nº. 1037586207 .

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.
De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Código Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validación No. 55281845 . La
persona interesada podrá verificar la autenticidad del presente documento a través de la página web institucional digitando https://www.policia.gov.co,   menú ciudadanos/

consulta medidas correctivas, con el documento de identidad y la fecha de expedición del mismo. Esta consulta es válida siempre y cuando el número de cédula corresponda
con el documento de identidad suministrado.

 Policía Nacional de Colombia
(https://www.policia.gov.co/)

Portal de Servicios al Ciudadano PSC



  Nueva Busqueda    Imprimir 

https://www.policia.gov.co/
javascript:__doPostBack('ctl00$ContentPlaceHolder3$btnNuevo2','')


27. Fecha expedición

  

Exportadores

Para uso exclusivo de la DIAN

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

    

984. Nombre

51. Código

38. País

  

56. Tipo

985. Cargo

50. Código

  

4. Número de formulario

36. Nombre comercial 37. Sigla

53. Código

59. Anexos          SI NO 61. Fecha

55. Forma

57. Modo

58. CPC

60. No. de Folios:

Ocupación

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Actividad secundaria Otras actividades
49. Fecha inicio actividad48. Código 1 2

Lugar de expedición 28.  País

Actividad principal

Actividad económica

47. Fecha inicio actividad46. Código

1 2 3

35. Razón social

31. Primer apellido  32. Segundo apellido 33. Primer nombre

52. Número 
establecimientos

24. Tipo de contribuyente

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

34. Otros nombres

25. Tipo de documento

29. Departamento

26. Número de Identificación

39. Departamento

Firma del solicitante:

2. Concepto

19 20 21 22 23 24 25 26

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

54. Código
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Responsabilidades, Calidades y Atributos

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripción en el Registro Único Tributario -RUT-, tendrá vigencia indefinida y en consecuencia no se exigirá su renovación

    

40. Ciudad/Municipio

Parágrafo del artículo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.  
Firma autorizada:

IDENTIFICACIÓN

41. Dirección principal

ExportadoresObligados aduaneros

UBICACIÓN

30. Ciudad/Municipio

42. Correo electrónico

44. Teléfono 143. Código postal 45. Teléfono 2

CLASIFICACIÓN

Solicitud de actualización de datos de identificación0 9

14668182104

    1 0 3 7 5 8 6 2 0 7 8 Impuestos de Medellín 1 1

Persona natural o sucesión ilíquida 2 Cédula de Ciudadanía 1 3 1 0 3 7 5 8 6 2 0 7           2 0 0 6 0 1 2 4

COLOMBIA 1 6 9 Antioquia 0 5    Envigado 2 6 6

PAZ JARAMILLO LESLIE

COLOMBIA 1 6 9 Antioquia 0 5 Medellín 0 0 1

TV 4 A 75 D 71 AP 503
lepazjaramillo.serlibres@gmail.com

                   5 8 5 5 5 6 2       3 2 0 3 2 2 0 6 6 9

7 2 2 0 2 0 0 9 0 5 0 1 8 5 5 1 2 0 0 9 0 5 0 1         2 4 4 3      

22- Obligado a cumplir deberes formales a
2 2

49 - No responsable de IVA

4 9                                                 

                              

                              
  

   

      

     2019 - 10 - 17 

RAMIREZ OLIVEROS KAREN PATRICIA 

Punto de Contacto Presencial

Fecha generación documento PDF: 15-03-2023 06:51:20PM


