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SECRETARIA JURIDICA

ESTRUCTURA DE ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
PROYECTOS DE SOSTENIBILIDAD EN LA IMPLEMENTACION DE PRODUCTOS SOSTENIBLES
BENEFICIANDO A JOVENES RURALES, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION Y ASISTENCIA TECNICA
EN EL MARCO DEL PROYECTO DEL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA INFORMACION Y EL
CONOCIMIENTO AMBIENTAL DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA, VIGENCIA 2023.

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS
REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

El presente analisis del sector econdmico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas variables
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, de tal manera que
nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se
ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), para luchar contra la manipulacién de licitaciones en la contratacion
publica.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los criterios
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente - tales como
Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05.

FECHA ELABORACION: MARZOQ DE 2023

1. INTRODUCCION:

Los requerimientos de personal son necesarios tanto en el sector privado como en el sector publico, en estos ultimos
en mayor o menor medida, dependiendo de la planta de personal existente en cada una de ellas y del presupuesto
con el cual cuente la Entidad.

En el sector publico, la seleccion de los contratistas en algunas ocasiones se realiza manteniendo indicadores de
calidad y formacion, por ello, la entidad en la medida de sus necesidades trata de mantener esta clase de contratos
como quiera que el conocimiento adquirido por quienes han desarrollado objetos similares cuentan con la experiencia
en la misma Entidad, atendiendo el principio de economia, ahorrando tiempo en tareas de aprendizaje e inducciones
con el resultado de mantener las actividades sin interrupciones beneficiando a los usuarios internos y externos.

Para el andlisis del sector se toman variables como las necesidades de personal para el desarrollo de la mision,
vision y objetivos del Municipio, ajustando las necesidades al presupuesto asignado para la suscripcion de contratos
de Servicios profesionales y de Apoyo a la Gestion, y los perfiles requeridos en cada caso en particular, garantizando
la idoneidad de quienes van a desarrollar un objeto contractual y de esta manera establecer las obligaciones
especificas.

Las profesiones podran variar dependiendo de las metas, proyectos y necesidades de la Entidad, toda vez que abarca
no solamente areas de funcionamiento, sino también todo lo relacionado con la Misionalidad, las cuales presentan
un espectro muy amplio.
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2. DEFINICION DEL SECTOR ECONOMICO A QUE PERTENECE EL CONTRATO:
SECTOR AL CUAL PERTENECE EL CONTRATO:
El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la siguiente manera:

La actividad econémica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de
ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades que desarrollan-las personas naturales o
juridicas, tendientes a colaborar en la €jecucion eficiente de proyectos, tareas de administracion y gestion de
entidades publicas o privadas, se ubicara dentro del Sector terciario. o de servicios.

A continuacioén, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de Contratacion
teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como lo son el DANE, SIREM, ANDI, entre otros.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:
Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

cinematograficas y programas de television

Educacién superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmision, agencias de noticias

Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

Produccion de peliculas

VVVVVVVVVVVYVYVYVYY

21. PERSPECTIVAS GENERALES DEL SECTOR.

El sector servicios en Colombia compone aproximadamente el 57,5% del PIB nacional y por lo tanto cuenta con un
gran potencial de crecimiento, por ello se ha convertido en una de las mayores apuestas comerciales para el pais.
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Actualmente se estan llevando a cabo iniciativas para explorar nuevas oportunidades y mercados, mejorando las
politicas del sector y asi ampliar la oferta.

De acuerdo con IMD (Institute for Management Development), Colombia es el primer pais de la regidn con la mejor
mano de obra calificada en Suramérica; Mas de 150 mil graduados anualmente en carreras técnicas y profesionales,
relacionadas con areas administrativas e ingenierias.

Las actividades més representativas del sector son los servicios de asesoramiento empresarial y en materia de
gestion, que representa el 48% de las ventas, los consultores en software (26%), las actividades juridicas (16%), la
contabilidad (6%) y las empresas de investigacién de mercado con el 4%.

Las cifras de la encuesta de servicios del DANE estiman que a través de los servicios de asesoria empresarial y en
materia de gestion se generan cerca de 98 mil empleos, es intensivo en mano de obra calificada y de gran experiencia.
Las cifras de la encuesta anual de servicios muestran que el peso de las remuneraciones en el segmento de otros
servicios a las empresas es el segundo mas alto del sector servicios, representando el 38% del valor de la produccién
bruta sectorial. Este tipo de servicios maneja unas de las remuneraciones mas altas del mercado, dado que sus
trabajadores son valorados por la experiencia.

La rotacion es alta y la mayor se presenta en los asesores juridicos y del érea de publicidad. Las edades de
contratacion estan entre 25 y 40 afios mientras los de edades mayores son los gestores de las empresas y estan a
partir de los 37 afios.

Este sector presta sus servicios a mas de 60 sectores economicos distintos. El gobierno es su principal demandante,
representa mas del 16% de sus ventas, por lo que un ajuste en el gasto estatal tiene impactos importantes en las
empresas de asesoria. Ademas de ser el primer cliente de los servicios de consultoria, dentro de los gastos del
gobierno es también el principal proveedor de servicios, una demanda manifiesta en estudios de disefio de politicas,
normativas, estudios y disefios de obras de infraestructura e interventorias de los proyectos, entre otros.

Después del gobierno, los principales demandantes de dichos servicios son el comercio, la industria manufacturera
y el sector financiero.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el primer trimestre de 2020pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 1,1% respecto al mismo periodo
de 2019pr. Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,8% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

¢ Actividades inmobiliarias crece 2,6 % (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie corregida de efecto estacional y
calendario decrece 2,4%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dindmica:

e Construccion decrece 11,4%.
e Industrias manufactureras decrece 4,5%.
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o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores decrece 3,9%.

Tabla. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Primer trimestre

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Serie original
erte orlg estacional y calendario

Actividad econdémica

Anual Trimestral
2020- 17"/ i 2020° -1/
2019-1" 2019"" - IV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 6.8 23
Explotacion de minas y canteras -3.0 -24
Industrias manufactureras -0.6 -4.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 34 15
Construccion -9,2 -11.4
Comercio al por mayor y al pormenor" 0.9 -3,2
Informacion y comunicaciones 14 02
Actividades financieras y de seguros 21 01
Actividades inmobiliarias 26 0.2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 27 0.8
Administracion pablica, defensa, educacién y salud® 34 -1,9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 22 -39
actividades de servicios® ) '
Valor agregado bruto 11 -2,3
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.2 -2,9
Producto Interno Bruto 11 -2.4

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2020pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2019pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo
crece en 0,8%, explicado por:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas no presenta variacion.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.
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Actividad econdmica

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Serie original
estacional y calendario

Anual Trimestral

2020- 17/ 20207 -1/

2019-1*" 20197 - IV
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 25 00
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 29 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,7 0,8

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios
(abril 2020 / abril 2019)

En abril de 2020, dos de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales,
en comparacion con abril de 2019.

. L Ingresos por Venta de
Clusificacian CHL) Rew. 4 A.C. Ingresos nominales servidos Mercancias Otros Ingresas
Seccion Division Descripcion WVariacién (3} Contribucién "7
H Divisins2]|| e y CEIEEE oo 148 04 29
complementarias al transporte
H Division 53 Carreo y servicios de mensajeria -139 -136 00 -03
1 Divisian 56 Restaurantes, catering y bares -60.5 -60,0 0.1 -0.4
1 Divsion 58 Actividades de edician -530 -44,.2 3.9 -4.9
) Division 59, excepto Producrion de peliculas cinematograficas y 915 564 139 12
Clase 5920 programas de television
) Division 60 y Clase  Actividades de programacian y transmision, 359 353 0.0 05
6391 agencias de noticias
] Diwvision 61 Telecomunicaciones L9 02 59 I 0,2
Dhvision B2, Divisidn Desarrollo de sistemas  informaticos
1 63, encepto Clase R ¥ 12,0 124 k] 12
procesamiento de datos
6391
Seccon L. Division
= Inmobiliarias, alquiler de maguinaria
LN Sl ‘ g T ¥ 222 184 30 07
Divisiones 7710, © 0 FC
7729y 7730
Drvisiones 69, 70, Actividades profesionales  cientificas
M 71,72, Clase 7320, . -5.8 -5.6 0.2 -01
I tecnicas
Division 74
M Clase 7310 Publicidad -334 -323 -0.5 -06
Divisiones 78, B0y .
Actividades de  empl seguridad e
M 81, excepto Clase . M . s o . -135 -131 0.3 -01
8130 investigacion privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call 202 202 00 00
center)
N Divisidn 82 excepto :fcltllwdades admi nlstra:‘v:s y de apayo d: . 20 o .
Clase 8220 icina y otras actividades, excepto ca -23, -22 -0, -0,
center
P Grupo 854 Educadon superior privada 58 48 0.3 -038 [
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacian -30.5 -305 02 -0.2
Division 86 it
Q 1510n 55 EXCEpLo Salud humana privada sin internacion -232 =226 -0.6 0,0
Clase BE10
s Divisiones 90, 92, Otros servicios de entretenimiento y otras 672 618 11 43
93,95 y 96 SErVIOS

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segin subsector de
servicios (abril 2020 / abril 2019)

En abril de 2020, tres de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado
total, en comparacion con abril de 2019.
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. .
Misién"*
Clasificacién CIOU Rev. 4 AC. Personal ocuapda total” Permanente T; octo Agendas Hora
" citedra®
Seceldn Divisién Descripcién Variacién (%) Contribucién (PP
H Division52.  macenamiemn ¥ actidedes g 35 20 50
complementarias al transpaorte
H Diwvisidn 53 Corren y servicios de mensajeria -33 -39 4,0 34
1 Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares -T6 -0.2 -39 36
] Divsian 58 Actividades de ediddn 82 55 -22 05
] Divisién 59, excepto  Produccion de pehc.u_lfas cinematograficas y 244 49 24 111
Clase 5820 programas de televisidn
] Divisidn 60 y Clase  Adtividades de programacion y transmisian, 54 15 13 26
6391 agendias de noticias
J Divisitn €1 Telecomunicaciones 4.5 -17 20 4.8
Divisidn 62, Divisian . . -
! (! llo de t fi s ¥
| 63 Q_.ccepto Clase esarmol 0 sistemas informabicos dl_.l' 61 .20 GG
procesamiento de datos
6391
Secridn L. Divisidn
B8 Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y
LN Seccian . ' e - Yooz 14 22 11
Divisiones 7710, 0 PC
77129y 7730
Divisiones 69, 70, . . N
M 7172 Clase73q, ‘cividades profesionales cientificas y 27 55 06
L tecnicas
Divisian T4
M Clase 7310 Publicidad -171 04 -152 23 [
Divisiones T8, 80 y
i Actividad o leq, idad
N Bl exceptoClase oo 8 emplea. segunicad & 4op A5 18 02 85
2130 investigacion privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de Namadas (Call 135 100 26 01
center)
— Actividades administrativas y de apoyo de
Divisidn 82 excepio
N Clase 8220 aficina y otras actividades, excepto call 16,2 1.6 58 27
centar
P Grupo 854 Educacion superior privada -34 -0.5 -21 01 -0.7 ! 1
Q Clase 8610 Salud humana privada con internadidn 0i -03 01 03
Divisidn 86 excepio . . o
Q Clase 8610 Salud hurmana privada sin internacion -5.5 -0.5 -2.3 -27
< Divisicnes 30,92, Otros servicios de entretenimiento y ofros 82 03 | 59 25
93, 95 y 96 SETVICios |

3. CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICION

La entidad estatal durante vigencias anteriores no ha realizado la contratacion del presente objeto contractual, sin
embargo, se tiene previsto que para el afio 2019 el presupuesto municipal experimente un incremento en este rubro,
en tanto se tiene prevista dicha contratacion en el Plan Anual de Adquisiciones.

La entidad estatal no tiene previsto hacer una variacion significativa en la forma de adquisicién de los bienes y
servicios, habida cuenta que de acuerdo a lo previsto en las Leyes 80 de 1.993 articulo 32, y la ley 1150 de 2.007,
asi como en su reglamentacién, las mismas deberan contratarse a través de las modalidades de seleccion de;
licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos, minima cuantia y contratacion directa, dependiendo de
la cuantia a ejecutar.

No obstante la expedicion del Decreto Reglamentario 1082 de 2.015 que entrd en vigencia el 26 de mayo de 2015,
la forma de adquisicién de las mismas no tuvo variaciones en cuanto a la modalidad de escogencia, ni a los criterios
de seleccion de los contratistas, en cambio, si experimento importantes ajustes en la estructuracion de los procesos
a través de la necesidad de efectuar estudios de sectores econdmicos y justificar bajo variables precisas, los
requisitos habilitantes de capacidad financiera y de organizacién cuando sea requerido.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos determinantes en las modalidades
y condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo al tercer nivel de
desagregacion de la codificacion UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de seleccidn, se analizaran procesos
en la modalidad de contratacién directa que guarden similitud con el objeto a contratar.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA
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Historico de Adquisiciones de la Entidad Estatal

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos determinantes en las modalidades
y condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo al tercer nivel de
desagregacion de la codificacion UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de seleccidn, se analizaran procesos
en la modalidad de contratacion directa que guarden similitud con el objeto a contratar.

> ENTIDAD: ALCALDIA MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA - CUNDINAMARCA

Modalidad de seleccién del e Contrataciéon Directa
contratista.
Objeto del contrato e PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA

DISENAR ESTRATEGIAS QUE PERMITAN IMPUILSAR
LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES DEL SECTOR
AMBIENTE 'EL APROVECHAMIENTO DE MASTERIAS
PRIMAS'Y SUBPRODUCTOS AGROPECUARIOS PARA EL
DESARROLLO DE PRODUCTOS ALIMENTARIOS Y NO
ALIMENTARIOS - CON VALOR AGREGADO EN EL
MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA HACIENDO USO DE NUEVAS

TECNOLOGIAS

Valor del contrato y forma de o $33.075.840 - Forma de pago: once (11) pagos mensuales

pago.

NUmero de contratos suscritos

para el efecto y plazo de e once(11) meses, no registra adiciones.

ejecucion de los mismos.

Vigencia de los contratos. e Plazo de ejecucion mas el termino legalmente previsto para
su liquidacion

Oferentes que han participado
en los procesos de seleccion y e PEDRO ALEXANDER BERNAL VALBUENA

contratistas.

Comportamiento  de  los e No aparecen publicados en el SECOP procesos
contratistas,  imposicion  de sancionatorios dentro de la ejecucion de dicho contrato.
sanciones

Condiciones de pago

establecidas en los contratos e once (11) pagos mensuales

anteriores.

Garantias exigidas en los e NOREGISTRA
Proceso de Contratacion y

siniestros.
Modalidad de seleccion del o Contratacién Directa
contratista.
Objeto del contrato e PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL APOYO A LA
GESTION HACIA LA IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO
DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE ADAPTACION
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SECRETARIA JURIDICA
ANALISIS DEL SECTOR

SECRETARIA JURIDICA

Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO DENTRO DEL

MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA.

Valor del contrato y forma de e $21.853.675 - Forma de pago: once (11) pagos mensuales

pago.

NUmero de contratos suscritos

para el efecto y plazo de e once (11) meses, no registra adiciones.

ejecucion de los mismos.

Vigencia de los contratos. e Plazo de ejecucion mas el termino legalmente previsto para
su liquidacion

Oferentes que han participado
en los procesos de seleccion y e ASTRID CAROLINA PENAGOS GOMEZ

contratistas.

Comportamiento  de  los e No aparecen publicados en el SECOP procesos
contratistas, imposicién de sancionatorios dentro de la ejecucion de dicho contrato.
sanciones

Condiciones de pago

establecidas en los contratos e once (11) pagos mensuales

anteriores.

Garantias exigidas en los ¢ NO REGISTRA
Proceso de Contratacion 'y
siniestros.

6. VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL CONTRATAR EL BIEN O SERVICIO
CON EL ASPIRANTE.
Las ventajas de contratar los servicios con el aspirante, radican en los siguientes aspectos:
> Que tiene por experiencia la realizacion de las actividades asociadas al objeto, con otras entidades publicas
y privadas; donde se ha evidenciado ejecucion eficaz del objeto contractual.

7. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

La entidad requiere contratar los servicios de una persona juridica, con personal con experiencia en ingenieria
agronoma, tecnologa en control ambiental y medicina veterinaria.

La forma de Pago es recomendable, porque es la mas eficiente para garantizar que primero se presten los servicios
y luego se paguen, ademas se protegen los recursos publicos y la correcta ejecucion del contrato.

8. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO
COLOMBIANO

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de
Contratacién” M-MACPC-07, en el cual el Literal C sefiala Que:
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DEPARTAMANTO DE CUNDINAMARCA : . GOBIERNO MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA Z IPAOUIRA

SECRETARIA JURIDICA
ANALISIS DEL SECTOR A CALIDAD DE VIDA

SECRETARIA JURIDICA

‘Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos Comerciales son aplicables al
Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones
derivadas de los mismos”

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa y de
minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer dicho analisis.

En consecuencia de lo anterior, la presente contratacion no se encuentra cobijada por Acuerdos Internacionales o
De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

9. ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo que
el proceso de contratacidn representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante
el desarrollo o ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una
regulacion desde cinco opticas, asociadas con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 3714, a
continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de

Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacion:

Se efectla el analisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el Manual: VER ANEXO

Firma autorizada
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