A?ll\ AGENCIA PARA LA
l%‘? REINCORPORACION,

Y LA NORMALIZACION

LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION - ARN CERTIFICA:

Que ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS, identificada con cedula de ciudadania No. 64.554.035, relne las
calidades profesionales, idoneidad y la experiencia requerida para “Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa los servicios profesionales para apoyar el proceso productivo colectivo e individual en el marco
del componente de sostenibilidad econémica, de acuerdo a la normativa y métodos operativos vigentes.”.

Dada en la ciudad de Bogota D.C., marzo de 2023.
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSI;INA
Subdirectora Administrativa

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No. 11 - 66
Www.reintegracion.gov.co
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