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1. GENERALIDADES

1.1 Introduccion.

Como respuesta una problematica comun en las obras de construccion, el presente
documento esta orientado a desarrollar un plan de accidon que permita dar solucién a
los retrasos presentados en el actual cronograma de obras, mediante la implementacion

de un “Plan de Contingencia para la Etapa Final de la Obra”.

El Contrato de Obra No. 078 de 2022 suscrito entre el Ingeniero HUGO FERNELI
DIAZ PLAZAS y el MUNICIPIO DE PAICOL (HUILA) cuyo objeto es la
“CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PARA LA PAZ - PLAZA DE
MERCADO MUNICIPIO DE PAICOL DEPARTAMENTO DEL HUILA”.

Este proyecto fue planteado en base al alto riesgo sanitario que se tenia en la
comercializacidn de los productos agropecuarios de la Plaza de Mercado del municipio
de Paicol con la que se contaba, pues no habian instalaciones adecuadas que
permitieran la utilizacion permanente de todos los espacios de acuerdo a la
normatividad vigente para el acopio y venta de dichos productos, debido a que la
infraestructura que habia era insuficiente y no se ajustaba a la normatividad sanitaria
que rige en materia para la conservacion, almacenamiento y comercializacion de sus
productos de una manera adecuada, al igual que para el manejo y almacenamiento de
los residuos solidos que se generaban en el sitio. Con esta situacidén que se tenia, habia
una muy alta susceptibilidad de que los estandares de calidad de los productos
agropecuarios y su manipulacion se llegara a ver afectada por el desconocimiento de
los comerciantes sobre las actividades que realizaban y por la inadecuada organizacion

en la comercializacién. Ahora con la nueva plaza de mercado se busca desincentivar la

Carrera 5 N° 6-28 Torre B Oficina 805 Centro Comercial Metropolitano
Teléfono 871 16 92; Email hugoferneli@yahoo.es



HUGO FERNELI DIAZ PLAZAS
Ingeniero Civil
Universidad Nacional De Colombia
Matricula Profesional N°. 25202-22776 CND

generacion y formacion de comerciantes informales, evitando una disminucion
significativa en la actividad econdémica del municipio y buscando por el contrario que

la poblacion tenga mayores oportunidades de desarrollo integral.

Por lo anterior, el presente Plan de Contingencia para la finalizacion de obra, se realiza
con el fin de definir e implementar medidas estratégicas que permitan actuar de
manera rapida, efectiva y segura, en pro de los problemas obtenidos en los actuales

retrasos del proyecto.
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1.2 Localizacion.

El proyecto de la nueva plaza de mercado que viene siendo construido por medio del
contrato de obra 078 de 2022, est4 ubicado en el Centro Oriente del Departamento del
Huila, Municipio de Paicol, sobre el casco urbano en el Barrio el Centro entre carrera 6

y calle 4 esquina, justo en el mismo sitio donde hasta muy poco tiempo funcionaba la

plaza de mercado local.

Casco Urbano de
Municipio de Paicol

Imagen localizacion de zona de intervencion
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2. OBJETIVOS

2.1 General.

El objetivo de este plan de contingencia es definir las estrategias que deben ser
asumidas para finalizar de manera satisfactoria la ejecucién del Contrato de Obra 078
de 2022, ademas de dar un adecuado manejo y control de la prérroga #3 otorgada, con
el principal propédsito de proteger los intereses de la comunidad y econdémicos del

Contrato.

2.2 Especificos.
* Definir la Maquinaria y equipos adicionales a implementar, para recuperar los

atrasos evidenciados y que permitan dar cumplimiento al objeto del contrato.

* Definir la Mano de Obra adicional a implementar para recuperar los atrasos

evidenciados y que permitan dar cumplimiento al objeto del contrato.

* Definir el suministro de Materiales adicionales a implementar para recuperar los

atrasos evidenciados y que permitan dar cumplimiento al objeto del contrato.
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3. PLAN DE CONTINGENCIA PARA LA ETAPA FINAL DE
CONSTRUCCION

3.1 Alcance y cobertura.
Permitir el cumplimiento de las metas trazadas en la ejecucién de los objetivos del

contrato.

3.2 Estructura del plan.
El plan de contingencia abarca dos areas: La primera area esta orientada a lo
estratégico, en donde se establecen las funciones y responsabilidades de las personas

que implementen el plan de contingencia.

La segunda area es el plan de accidon que nos permite implementar todas las medidas
establecidas para lograr la mitigacion de riesgos en el cumplimiento del contrato dentro
de la prérroga establecida segin la reprogramacion planteada (Anexo 1), el cual
permitird a la Interventoria y a la Supervisién, realizar las mediciones del
cumplimiento de las estrategias planteadas en el Presente Plan de Contingencia para la
finalizacion de obra y definir de manera conjunta las posibles mejoras en pro del

cumplimiento del objeto contractual.
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4. PLAN ESTRATEGICO
4.1 Estrategias.
- Realizar el ajuste al cronograma mediante una nueva reprogramacion que sera
planteada conforme a la Prorroga No. 3 del Contrato de Obra 078 de 2022, por medio
del cual se establecié como fecha de terminacién del proyecto el proximo 25 de Mayo
del 2023, con el fin de superar los atrasos en la ejecucion de las actividades y ejecutar
en su totalidad el alcance contractual en el plazo acordado que actualmente esta

vigente.

- A la fecha se dispone en obra de 1 cuadrilla compuesta por 1 oficial y 3 ayudantes
para realizar la instalacion de los enchapes de piso y paredes, asi como de
guardaescobas. De momento solo se dispone de este personal en la actividad de
“pisos” porque se estan instalando las ultimas existencias del material ceramico que
alcanzo6 a ser entregado por el proveedor y que corresponde aproximadamente al 60%
del material requerido para esta actividad. Se espera que a finales del mes de abril se
puedan incorporar 2 cuadrillas adicionales para instalar a tiempo antes de finalizar la
tercera semana de mayo el saldo de enchape cerdmico que corresponde al 40% del
material requerido. Se tiene la ventaja de ya tener en obra todo el material necesario
para pegar las tabletas cerdmicas que irdn en piso y pared, a la vez que se cuenta con

todo el material necesario para hacer la actividad de fraguado y emboquillado.

- El contratista hizo la cancelacion por concepto del 90% del valor de las géndolas y se
espera pagar el saldo restante a principios del mes de mayo para cuando se haga la
entrega por parte del fabricante, luego de lo cual se completaria el suministro y puesta

en funcionamiento en sitio.
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- Tras definir la distribucion definitiva con el personero municipal de Paicol, se iniciara
en la primer semana de abril a construir las divisiones en superboard para la oficina de
personeria. El contratista ya hizo previamente la adquisicion de todo lo requerido para
desarrollar esta actividad y por tanto cuenta en obra con el material necesario para
ello. Asi mismo tiene el recurso humano necesario disponible y que corresponde al
mismo personal que estuvo haciendo labores de acabados correspondientes a

aplicacion de pinturas y construccidn de cielo rasos en PVC.

- Actualmente el contratista tiene el personal en taller propio haciendo la construccion
de todas las divisiones metdalicas para zona de bateria sanitaria. Se cuenta con el
mismo personal que anteriormente se dispuso para construir e instalar la estructura
metalica para cubierta. Se espera que a mediados de abril se estén instalando en sitio

estas divisiones.

- El contratista en consideracién del nuevo plazo adicionado por medio de la prorroga
#3, hara hacia finales del mes de abril, la construccion de la zona de jardinera
mediante la conformacidn con tierra negra y grama, mientras se termina de recoger el
equipo que estd ubicado en zonas contiguas de donde ha de quedar esta jardinera y
dando tiempo a terminar las actividades con las cuales hay mayor susceptibilidad de
dafios sobre la grama. También se tiene en cuenta que se dispondra de todo el mes de
mayo para dar el tiempo suficiente para que la grama prenda y prospere en el medio

destinado para la misma dentro de la jardinera.

- Ya el contratista dispuso de la elaboracion de toda la sefialética contratada y que sera
instalada la ultima semana luego de que haya terminado toda actividad de acabado

que involucre los muros y otros puntos sobre los que seran instaladas estas sefiales.
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- El contratista ya hizo la adquisicion de todos los aparatos sanitarios y esta presto a
colocarlos y fijarlos una vez sean instaladas las divisiones en estructura metalica que
han de ir sobre la zona de bateria sanitaria. Se contara para esto con 1 cuadrilla
compuesta por un oficial con experiencia en instalaciones hidrosanitarias y 2

ayudantes y se terminard esta actividad a mediados de mayo.

- Se asume fecha tentativa para finales de abril para empezar a hacer el montaje de
poste con transformador, acometida y conexion a red eléctrica publica mediante
cuadrilla de LINEA VIVA para las instalaciones eléctricas de la nueva plaza de
mercado del Municipio de Paicol. No obstante, se recalca de nuevo que esta fecha es
asumida y que depende exclusivamente de ELECTROHUILA hacer esta conexion
maxime cuando el contratista ya efectu6 a tiempo todos los tramites y gestiones
requeridos para este proposito. El contratista ya comprd y tiene en obra todos los
materiales necesarios para hacer esta labor final: poste, transformador, crucetas,
diagonales, pernos, grapas, collarines, aisladores, cable acometida linea media tension,

etcétera, ...

4.2 Funciones del Contratista.
- Planear, preparar y realizar de forma apropiada las obras finales para la construccion

de la nueva plaza de mercado del Municipio de Paicol (Huila).

- Controlar el suministro de materiales e insumos necesarios para la realizacién de
todas las actividades contempladas en su etapa final dentro del contrato de obra, con el

proposito de no supeditar la ejecucion de las actividades a la falta de alguno de estos.

- Mantener el control de las herramientas y maquinarias en obra; observando que los

procesos de produccion se realicen adecuadamente por todo el personal.
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- Realizar la vinculacion de todo el personal necesario para la ejecucion de las obras.

- Controlar y prevenir todo el riesgo que pueda causar accidentes de trabajo,

sefializando estos de ser necesario y controlando el entorno de trabajo.

- Entablar todas las sefalizaciones pertinentes para la higiene y seguridad industrial en

la obra.

- Hacer cumplir las normas y procedimientos establecidos a todos los equipos y

personal de obra.

- Suministrar los materiales e insumos necesarios para la realizaciéon de todas las

actividades contempladas dentro del contrato de obra 078 de 2022.

- Mantener en perfecto estado la maquinaria y equipos, con el fin de evitar averias que

puedan suspender la ejecucion de actividades.

- Mantener en buen estado la sefializacién preventiva de la obra, con el fin de evitar

posibles accidentes de los usuarios habitantes aledafios al sector de intervencion.

- Organizar el trabajo teniendo en cuenta la seguridad y la salud de los trabajadores.

4.3 Responsabilidades del trabajador.

- Continuar realizando sus tareas, de modo seguro y bajo todas las normas de

seguridad necesarias.
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- Abstenerse de manejar maquinaria o equipos para los cuales no se encuentre

calificado.

- Hacer caso a las sefiales de obra, y proponer nuevas de creerlo necesario.

- Utilizar y mantener adecuadamente, todos los elementos de proteccion personal y

equipos de trabajo, asi como utilizar materiales o productos apropiados desde el punto

de vista de la seguridad y de la salud.
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5. PLAN DE ACCION
Este plan se refiere a la implementacion del plan estratégico, lo cual podra ser
observado en obra y segun la reestructuracion e inicio de las actividades que se
desarrollaran en paralelo segtin el nuevo cronograma planteado, el cual le permitird a
la Interventoria y Supervision realizar las mediciones del cumplimiento de las
estrategias planteadas en el Presente Plan de Contingencia para la finalizacién de las
actividades del contrato de obra 078 de 2022, y definir de manera conjunta las posibles

mejoras en pro del cumplimiento del objeto contractual.

ING. HUGO FERNELI DIAZ PLAZAS
CONTRATISTA DE OBRA

Anexo 1: Reprogramacion de Obra segun Prorroga # 3
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