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TIPIFICACIÓN
ESTIM

ACIÓN
Y
ASIGNACIÓN

DE
RIESGOS

Probabilidad

Impacto

Categoría- Valoración del r

¿Cómo se realiza el 
monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo?

1

General

Interno 

planeación

operacional 

Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el

contrante para la ejecución del 
servicio.

Selección de 
propuestas que
no cum

plen con 
los

requisitos para la 
prestación

del servicio, 
afectar la
G

estión 
Institucional y 

atrasar
el proceso de 
contratación
delservicio

Baja

Moderado

Moderado

SENA 

Q
uien realiza los estudios 

previos debe tener claro
los requisitos a cum

plir 
para realizar la

contratación, definir las 
necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

Muy baja

Menor

Bajo

N
o

Coordinaciones del Centro

Planeación Suscripción 
del 

contrato 

A través de lista de 
chequeo.

En la 
planeación 
del proceso 

2

Especifico

Interno 

Ejecución 

Operacional

R
iesgo por la tardanza de la 
expedición del respectivo 

registro presupuestal com
o 

requisito de ejecución.

D
em

ora en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato 

Media

Mayor

Alto

SENA

Seguim
iento a cada uno de 

los expedientes 
contractuales que requieran 

registro presupuestal 

Bajo

Moderado

Moderado

N
o

SENA 

Sucripción 
del 

contrato

Expedición 
del registro 
presupuest

al

A través de las 
com

unicaciones que se 
generan entre las 
dependencias que 

participan en la 
elaboración del contrato 

y la dependencia 
encargada del  realizar 
el registro presupuestal

Posterior a la 
firm

a  del 
contrato 

3

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio 

Perjuicios que se puedan 
ocasionar al contratista por la 

ocurrencia de hechos de fuerza 
m

ayor o caso fortuito en los 
term

inos del contrato y de la 
legislación existente

R
etrasos en 
ejecución 

contractual

Alta

Mayor

Alto 

Contratista - SENA

Las partes de m
utuo 

acuerdo acordarán la form
a 

de retornar el equilibrio 
contractual a fin de no 

generar perjuicio para las 
partes 

Bajo

Moderado

Moderado
Si

SENA  y Contratista

Ejecucion
Liquidacion

R
evisión por parte del 

C
ontratista y Supervisor 

del contrato 
Perm

anente

4

General

Externo

Ejecución 

Operacional

Enferm
edad G

eneral, laboral, 
accidentes   laborales que 

puedan generar incapacidad 
discapacidad, m

uerte del 
contratista  entre otros

Acciones 
judiciales

Bajo

Menor

Moderado

Contratista

R
educción de la 

probabilidad de ocurrencia 
del evento  con actividaes  

y program
as de  prevención 

en seguridad y salud en el 
trabajo.

Bajo

Leve

Bajo

Si

 Contratista

Ejecución
Liquidación

 Supervisor/ C
ontratista

Perm
anente

5

Especifico

Externo

Ejecución 

Operacional

R
iesgo por m

al uso de la 
inform

ación.
Se m

aterializa cuando el 
contratista en cum

plim
iento de 

sus obligaciones adm
insitra 

inform
ación y la usa en 

actividades diferentes al 
desarrollo de su objeto 

contractual 

Acciones 
Judiciales

Media

Moderado

Moderado

Contratista

R
educir las probabilidades 

de ocurrencia  con 
divulgación  de politicas  

sobre la adm
inistracion de 

la inform
ación docum

ental 
y m

agnética.  

M
onitoreo a las fuentes de 

inform
acion usadas por el 

contratista

Bajo

Menor

Moderado

N
o

Supervisor del contrato

Ejecución
Liquidación

A través del control y 
seguim

iento que realiice 
el supervisor del 

contrato y com
unicación 

a las dem
ás 

colaboradores que 
m

anejan inform
ación a 

fin de canalizar la 
m

ism
a.

Perm
anente

6

Especifico

Interno 

Ejecución 

Tecnico 

R
iesgo por servicios 

adicionales. se m
aterializa 

cuando se requieren servicios 
com

plem
entarios o adicionales 

de m
anera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 
satisfaciendo con la ejecución 

del contrato

Prestación de 
servicio sin 
disponilidad 

presupuestal que 
generen 

reclam
aciones

Baja

Moderado

Moderado

SENA

Verificar que las 
obligaciones y condiciones 

correspondan a las 
actividades program

adas.  
G

arantizando la prestación 
de los servicios con las 

debidas legalizaciones de 
adiciones, prorrogas o 

m
odificaciones 

contractuales

Muy baja

Menor

Bajo

SI

 Supervisor del contrato

Ejecucion
Liquidacion

A través de los inform
es 

parciales que genere el 
supervisor del contrato y 

com
unicación a las 

dem
ás personas que 

m
anejan inform

ación a 
fin de canalizar

Perm
anente

7

Especifico

Interno 

Ejecución 

Tecnico 

R
iesgo por la prestación del 

servicio por fuera del objeto y/o 
las obligaciones contractuales 

pactadas.

Prestación de 
servicio sin la 
solem

nidad 
requerida por ley

Alto

Mayor

Alto

Contratista

R
evisar los requisitos que 

se deben cum
plir para la 

ejecución y 
perfeccionam

iento del 
contrato.

Medio

Moderado

Moderado

N
o

Supervisor del contrato

Ejecución
Ejecución

A través del inform
e 

entregado por el 
supervisor para la 

ejecución del contrato.  

En el inicio 
del contrato

8

Especifico

Externo 

Ejecución 

Operacional

Incum
plim

iento        del       
contrato (Ejecución  parcial  o  

incorrecta  del objeto 
contractual o las obligaciones 

contenidas en el contrato

Afecta la 
satisfacción de la 
necesidad que se 
pretende cubrir 
con el contrato. 
Puede generar 

sanciones y 
prórrogas

Alto

Mayor

Alto

Contratista/SENA 

R
ealizar seguim

iento 
continuo a la ejecución del 
contrato y de evidenciar un 

presunto incum
plim

iento 
y/o dem

oras se dara 
aplicación a los 

procedim
ientos, clausualas 

excepcionales, caducidad, 
sanciones y m

ultas 
conform

e lo establece la 
norm

a.

Medio

Moderado

Moderado

Si

SENA 

Ejecución 
Liquidación 

Seguim
iento a la 

ejecución del contrato 
Perm

anente 

9

General

Externo

Ejecución 

Operacional 

Errores com
etidos por los 

contratistas en la elaboración de 
las actas y/o cuentas que 
ocasionan dem

oras en su 
radicación.

D
em

ora en los 
pagos que puede 

afectar el 
desarrollo norm

al 
del contrato

Medio

Mayor

Alto

Contratista

R
evisión de docum

entos 
entregados por el 

C
ontratista para solicitar los 
ajustes correspondientes.

Medio

Moderado

Moderado

No

Contratista/Supervisor 

Ejecución 
Ejecución

R
egistro en la lista de 

verificación que debe 
realizar el supervisor 

D
urante la 

ejecución 

Descripción (Qué puede 
pasar y, cómo puede ocurrir)

¿A quién se le asigna?

M
ATR

IZ D
E R

IESG
O

S PAR
A LO

S C
O

NTR
ATO

S D
E PR

ESTAC
IÓ

N D
E SER

VIC
IO

S PR
O

FESIO
NALES Y APO

YO
 A LA G

ESTIÓ
N

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

No. 

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Categoría- Valoración del riesgo

M
onitoreo y revisión

Tratamiento/Controles a ser 
implementados

Im
pacto 

después 
del 

tratam
ient

¿Afecta el equilibrio 
económico del contrato?
Persona responsable por 
implementar el tratamiento

etapa estimada en que se 
inicia el tratamiento

etapa estimada en que se 
completa el tratamiento
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TIPIFICACIÓN
ESTIM

ACIÓN
Y
ASIGNACIÓN

DE
RIESGOS

1

General

Interno 

planeación

operacional 
Inobservacia de los requisitos 

que debe tener el
contrante para la ejecución del 

servicio.

Selección de 
propuestas que
no cum

plen con 
los

requisitos para la 
prestación

del servicio, 
afectar la
G

estión 
Institucional y 

atrasar
el proceso de 
contratación
delservicio

Baja

Moderado

Moderado

SENA 

Q
uien realiza los estudios 

previos debe tener claro
los requisitos a cum

plir 
para realizar la

contratación, definir las 
necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

Muy baja

Menor

Bajo

N
o

Coordinaciones del Centro

Planeación Suscripción 
del 

contrato 

A través de lista de 
chequeo.

En la 
planeación 
del proceso 

10

Especifico

Externo

Ejecución 

Operacional 

Enferm
edad por C

ovid-19,
 que puedan

generar incapacidad 
discapacidad,

m
uerte del contratista entre 

otros

Afecta la 
satisfacción de la 
necesidad que se 
pretende cubrir 
con el contrato

Medio

Mayor

Alto

Contratista

Aplicar los protocolos de 
bioseguridad y seguir los 
lineam

ietnos  del Sistem
a 

de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Medio

Moderado

Moderado

SI

Contratista/Supervisor 

Ejecución
Liquidación

Verificación perm
anente 

por el supervisor
Perm

anente

1

General

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Expedición
de

norm
as

que
im

pongan
nuevos

tributos,
im

puestos
o

cargas
parafiscales

que
pueda

afectar
el

equilibrio
económ

ico del contrato

G
enera

carga
adicional

a
las

previstas
puede

afectar
a

cualquiera
de

las
partes del contrato

Medio

Medio

Alto

Bajo

Las
partes

de
m

utuo
acuerdo

determ
inarán

la
form

a
de

retorm
ar

el
equilibrio

contractual
a

fin
de

no
generar

perjuicio
para las partes

Medio

Moderado

Bajo

Si

Contratista

Ejecución
Liquidación

Perm
anente consulta y 

actualizacion norm
ativa

Perm
anente

*  En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente m
atriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 
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Proceso Descripción de la Fuente Generadora del Riesgo / Oportunidad

Riesgo/Oportunidad (puede
suceder que) / Frente a los

resultados previstos Descripción del Riesgo/Oportunidad
Descripción de la(s) causa (s) del
Riesgo/oportunidad (Debido a)

Tipo de Riesgo
Oportunidad/Dimension

es Efectos
Descripción del efecto (Lo que podría

ocasionar) Impacto Análisis del Riesgo Controles Probabilidad Impacto
Valoración del

Riesgo Tratamiento del Riesgo
Falta de capacitación y/o

actualización periódicas en la
normatividad vigente aplicable a la
Entidad/Proceso, Falta de ética

profesional

Control Acciones

Debido a falta de ética profesional
y/o capacitación en la normatividad

vigente aplicable.
Validación de la autenticidad de documentos

Verificación de cumplimiento de requisitos y
competencias

Control Acciones
Verificación de la oferta asignada por el Comité

evaluador
Ejecución de la póliza sino se cumple con las

condiciones del servicio o el producto.

Amenazas y vulnerabilidades sobre la
plataforma tecnológica, Falta de ética
profesional, Adulteración o cambio
de documentos presentados por
terceros con complicidad interna

Control Acciones

Debido al mal uso y delegación no
responsable de la utilización del
dispositivo a un tercero, el cual

puede realizar actividades que no
estén contempladas para el manejo
del Token. Vulnerabilidad de la
plataforma tecnológica bajo un
ataque cibernético que altere las

evaluaciones y certificaciones de los
aprendices.

Registro del acuerdo de declaración de practica de
certificación.

Fomentar la apropiación de la política de integridad

Favorecimiento de intereses
particulares en el cumplimiento de
las metas, Carencia de un sistema de
información robusto y completo para
la gestión de las funciones a cargo de

las Direcciones

Control Acciones

Debido a beneficios propios o
intereses particulares en el

cumplimiento de metas. Por falta de
un Sistema de Información que

permita el intercambio transparente
y confiable del conocimiento. Errores

en la compilación de datos o
alteración intencionada en la

caracterización de las poblaciones
que son sujeto a cumplimiento de

metas.

Seguimiento a la gestión del Centro de Formación.

Ausencia de cultura de autocontrol y
autogestión, Omisión o deficiencias
en la revisión exhaustiva a los planes

de acción y la asignación del
presupuesto

Control Acciones

No aplicación de los procedimientos
asociados a la gestión por
desconocimiento u omisión.

Verificación y validación de los procedimientos, guías,
instructivos y documentos formalizados para el

Proceso GRF.

Seguimientos periódicos a la gestión de RF.

Falta de ética profesional,
Adulteración o cambio de

documentos presentados por
terceros con complicidad interna,

Omisión o deficiencias en la revisión
exhaustiva a los planes de acción y la
asignación del presupuesto, Uso y

abuso de confianza

Control Acciones

Debido a la no aplicación de los
procedimientos asociados a la
gestión por desconocimiento u
omisión, se puede presentar
alteraciones o cambio de

documentos solicitados a terceros
para pagos de procesos incurriendo

en abuso de confianza con el
ordenador del gasto.

Revisión y control de los soportes anexos para los
pagos de procesos contractuales.

Complicidad de funcionarios o
proveedores para cometer

actividades de fraude o corrupción,
Falta de ética profesional

Control Acciones

Debido a la manipulación de
información sensible y confidencial

para beneficio de terceros, y a la falta
de valores y principios personales y

profesionales.

Acceso restringido al deposito de archivo de gestión.
del CF

Trámite del Formato GD F 020 Formato de Consulta y
Préstamo de Documentos

Falta de ética profesional, Respuestas
inadecuadas, insuficientes y/o

inoportunas a los requerimientos
realizados por grupos de interés y

partes interesadas

Control Acciones

Debido a la falsa información que
presenta el área de almacén para
realizar compras innecesarias.

Debido a la falta de ética profesional
de los involucrados.

Generar Kardex del aplicativo SACB

Sensibilizar a los líderes de proceso sobre la entrega de
información veraz.

Fortalecer la apropiación de requisitos de ingreso y
código de integridad

Aplicar las actas de entrega a satisfacción

Validar la información antes de efectuar las
mediciones.

Socializar documentos formalizados en el SIGA.

Socialización de documentos formalizados en el SIGA

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

Capacidad demostrada de los servidores de la Entidad para
realizar su trabajo expresada en términos de educación,

formación y /o experiencia adecuadas en función de las labores a
desarrollas o roles a desempeñar. Capacidad de los servidores de

la Entidad de ejecutar sus labores dentro de un esquema de
valores y principios personales y organizacionales

Toma de decisiones o
actuaciones con base en

documentos falsos o alterados
para beneficiar a terceros 5

M
O
DE

RA
DA

GESTIÓN CONTRACTUAL Claridad en la definición de las actividades de acuerdo al ciclo
PHVA del proceso

MAYOR 10 10 ALTA

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5Posibilidad de recibir cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros
por parte del personal responsable del
proceso de vinculación por omitir los

requisitos / lineamientos exigidos para el
ingreso.

Riesgo de Corrupción
Demandas, Afectación de la Imagen Institucional,

Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias, Pago de
indemnizaciones a terceros por acciones legales

Podría ocasionar afectación en la imagen
institucional, generando demandas,
investigaciones por parte de entes de
control y/o indemnizaciones a terceros.

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL

MAYOR 10 10 ALTA

Beneficiar a un oferente en la
etapa precontractual para
favorecer su posterior

contratacion

Cuando se realiza entrega de los
productos ó servicios no se realiza una
verificación adecuada en las condiciones
en las que el proveedor entrega para su

favorecer su contratación.

Falta de revisión por parte del
personal, de las condiciones en las

que el proveedor entrega el producto
o servicio.

Riesgo de Corrupción Afectación en el nivel de satisfacción de usuarios internos
y/o externos

Podría ocasionar insatisfacción en las partes
interesadas y/o reprocesos.

Realizar jornadas de concientización frente a la Política
de Integridad de la entidad.

Podría ocasionar la afectación de la imagen
institucional por falta de controles,
generando investigaciones penales y

disciplinarias

CATASTRÓFIC
O 20 20 EXTREMA

Capacidad de los servidores de la Entidad de ejecutar sus labores
dentro de un esquema de valores y principios personales y

organizacionales

Fraude en proceso de
expedición certificados

académicos para beneficio de
un tercero y/o particular

Puede suceder que se presente Fraude en
proceso de expedición certificados

académicos para beneficio de un tercero
y/o particular, por préstamo o utilización
de otra persona del dispositivo de firma

digital que es de uso personal e
intransferible

Riesgo de Corrupción

Intervención por parte de un ente de control u otro ente
regulador, Afectación de la Imagen Institucional,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias,

Requerimientos o sanciones por parte de un Ente de control

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS

CATASTRÓFIC
O 20

20 EXTREMA

Capacidad demostrada de los servidores de la Entidad para
realizar su trabajo expresada en términos de educación,

formación y /o experiencia adecuadas en función de las labores a
desarrollas o roles a desempeñar. Mecanismos establecidos para
transferir y divulgar el conocimiento de la Entidad en los niveles
necesarios para su uso y aplicación. Claridad en la definición de la

planeación estratégica de la Entidad, en la definición de las
políticas y objetivos necesarios para alcanzar los resultados

previstos

Extralimitacion de funciones ,
de autoridad o de uso de poder
para influenciar la toma de

decisiones en beneficio propio
o de un tercero

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros
para influenciar la toma de decisiones y

alterar resultados.

Riesgo de Corrupción

Intervención por parte de un ente de control u otro ente
regulador, Afectación de la Imagen Institucional,

Degradación en la prestación de los servicios de la Entidad,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

Podría ocasionar pérdida de la imagen de la
entidad, intervención e investigación por
parte de diferentes entes de control.

La extralimitación de funciones o
concentración de poder, acarrea

investigaciones con connotación disciplinaria
para los funcionarios que incurran en este

tipo de actuaciones.

CATASTRÓFIC
O 20

20 EXTREMAConcentración de poder o extralimitación de funciones en la
realización de trámites contables o financieros.

Extralimitacion de funciones ,
de autoridad o de uso de poder
para influenciar la toma de

decisiones en beneficio propio
o de un tercero

Realización de trámites sin el lleno de los
requisitos o sin autorización del

competente.
Riesgo de Corrupción Intervención por parte de un ente de control u otro ente

regulador

GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

GESTIÓN DOCUMENTAL

MAYOR 10 10 ALTA
Capacidad de los servidores de la Entidad de ejecutar sus labores

dentro de un esquema de valores y principios personales y
organizacionales

Alteracion de tramites o
documentos con el fin de
beneficiar a un tercero

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros
para la realización de trámites sin el lleno
de los requisitos o sin autorización del

competente y documentos alterados en la
elaboración de certificados para la

realización de pagos.

Riesgo de Corrupción

Intervención por parte de un ente de control u otro ente
regulador, Pérdida de recursos/activos Detrimento
Patrimonial, Demandas, Afectación de la Imagen

Institucional, Afectación de la ejecución presupuestal,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias, Pago de
indemnizaciones a terceros por acciones legales, Pago de

sanciones económicas por incumplimiento de la
normatividad aplicable, Requerimientos o sanciones por

parte de un Ente de control

La alteración de documentos propios de la
gestión financiera relacionados con

certificados y/o desembolso de pagos afecta
los datos de la ejecución presupuestal y
acarrea investigaciones por parte de los

entes de control.

Podría ocasionar deterioro de la imagen
institucional afectando la confianza entre los
grupos de valor y de interés, hallazgos por
parte de entes de control con sus posibles

sanciones. Perdida de información
importante para la entidad.

CATASTRÓFIC
O 20

20 EXTREMA
Capacidad de los servidores de la Entidad de ejecutar sus labores

dentro de un esquema de valores y principios personales y
organizacionales.

Hurto o uso indebido de
informacion critica y sensible
de los procesos para beneficio

de terceros

Posibilidad de recibir cualquier dádiva o
beneficio a nombre propio o de terceros
para entrega de información crítica y

confidencial que perjudique a la entidad.

Riesgo de Corrupción

Intervención por parte de un ente de control u otro ente
regulador, Pérdida de recursos/activos Detrimento
Patrimonial, Afectación de la Imagen Institucional,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias Registrar la consulta y préstamo de documentos.

GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y LOGÍSTICA

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

CATASTRÓFIC
O 20 20 EXTREMA

Capacidad de los servidores de la Entidad de ejecutar sus labores
dentro de un esquema de valores y principios personales y

organizacionales. Capacidad demostrada de los servidores de la
Entidad para realizar su trabajo expresada en términos de

educación, formación y /o experiencia adecuadas en función de
las labores a desarrollas o roles a desempeñar. Manera en como

fluye la comunicación al interior de los procesos, entre los
procesos, entre los grupos o entre las dependencias

Suministrar informacion falsa o
alterada como insumo para la

toma de decisiones o
actuaciones con la intencion
del beneficio propio o de un

tercero

Posibilidad de recibir cualquier dádiva o
beneficio a nombre propio o de terceros
para brindar información falsa al proceso
de Gestión Contractual sobre la existencia

de bienes en el almacén.

Riesgo de Corrupción

Intervención por parte de un ente de control u otro ente
regulador, Pérdida de recursos/activos Detrimento

Patrimonial, Afectación de la cobertura y/o calidad de la
prestación de los servicios, Afectación en el nivel de

satisfacción de usuarios internos y/o externos, Afectación de
la Imagen Institucional, Afectación de la ejecución

presupuestal, Degradación en la prestación de los servicios
de la Entidad, Investigaciones penales, fiscales o

disciplinarias

Podría ocasionar investigaciones de entes de
control internos y externos, detrimento

patrimonial, afectación en el presupuesto de
la entidad y la imagen de la misma.
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Proceso Descripción de la Fuente Generadora del Riesgo / Oportunidad

Riesgo/Oportunidad (puede
suceder que) / Frente a los

resultados previstos Descripción del Riesgo/Oportunidad
Descripción de la(s) causa (s) del
Riesgo/oportunidad (Debido a)

Tipo de Riesgo
Oportunidad/Dimension

es Efectos
Descripción del efecto (Lo que podría

ocasionar) Impacto Análisis del Riesgo Controles Probabilidad Impacto
Valoración del

Riesgo Tratamiento del Riesgo
Complicidad de funcionarios o
proveedores para cometer

actividades de fraude o corrupción,
Falta de ética profesional,

Debilidades en la supervisión y/o
interventoría

Control Acciones

Debido a influencia del personal de
almacén por parte de terceros o

personal de la entidad para cometer
actividades de fraude. Falta de ética
profesional. Falta de atención por

parte de los supervisores a la hora de
recibir los elementos de los

contratos.

Verificación en el ingreso de bienes

Control Acciones
Revisión de los estudios previos de conveniencia y

oportunidad

Inadecuadas condiciones y medidas
de seguridad, Favorecimiento de

intereses particulares en el
cumplimiento de las metas, Falta de
ética profesional, Utilización por
terceros de la imagen institucional

para beneficio de terceros

Control Acciones

No se tienen los controles necesarios
ni la seguridad adecuada para evitar
el hurto o daño de la información.

Sensibilización al personal acerca del resguardo y buen
uso de la información.

Fomentar la apropiación del código de integridad de la
entidad

Ausencia de cultura de autocontrol y
autogestión, Falta de ética

profesional
Control Acciones

Debido a la falta de controles y ética
del personal.

Verificar el cumplimiento de los requisitos para
adjudicar los estímulos socio económicos (apoyos de

alimentación)
Fomentar la apropiación de la política de integridad y

transparencia

Garantizar el resguardo de la información por parte del
personal del CTA.

Realizar jornadas de concientización Política de
integridad.

Socializar procedimientos de ingreso y entrega de
bienes

Definir especificaciones técnicas de los bienes o
servicios

GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y LOGÍSTICA

GESTIÓN CONTRACTUAL

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

Podría ocasionar investigaciones de carácter
penal, fiscal o disciplinario y afectar la

imagen de la entidad.

CATASTRÓFIC
O 20

20 EXTREMA

Capacidad de los servidores de la Entidad de ejecutar sus labores
dentro de un esquema de valores y principios personales y

organizacionales. Capacidad demostrada de los servidores de la
Entidad para realizar su trabajo expresada en términos de

educación, formación y /o experiencia adecuadas en función de
las labores a desarrollas o roles a desempeñar. El nivel de
claridad en la definición de las entradas del proceso y las
condiciones que estas deben cumplir, así mismo el nivel de

claridad en las salidas y las condiciones que estas deben cumplir

Extralimitacion de funciones ,
de autoridad o de uso de poder
para influenciar la toma de

decisiones en beneficio propio
o de un tercero

Posibilidad de recibir cualquier dádiva o
beneficio a nombre propio o de terceros
para ingresar bienes al almacén sin las
condiciones técnicas especificadas en el

contrato.

Riesgo de Corrupción
Intervención por parte de un ente de control u otro ente

regulador, Afectación de la Imagen Institucional,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DALa contratación de bienes y/o servicios que

no se requieren para la gestión del proceso,
acarrea investigaciones por parte de la OCI y

los entes de control.

MAYOR 10 10 ALTA

Al perder la información podría presentarse
afectación en la calidad de los servicios que
presta la entidad, afectación en los procesos
misionales y dificultades en el desarrollo de

los procesos.

GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Facilidad de acceso a los datos necesarios para los procesos y
para la toma de desiciones

Suministrar informacion falsa o
alterada a traves de

Plataformas Tecnologicas como
insumo para la toma de

decisiones o actuaciones con la
intencion del beneficio propio o

de un tercero

Teniendo en cuenta que la información es
considerado un activo, es factible que de
manera intencional o no intencional se

ocasione perdida de información delicada
con el fin de tomar decisiones para

favorecer a terceros.

Puede presentarse que los responsables del proceso no reflejen
en los estudios de conveniencia y oportunidad las necesidades de

contratación.

Toma de decisiones o
actuaciones con base en

documentos falsos o alterados
para beneficiar a terceros

Puede llevar a invertirse recursos en
bienes y/o servicios que no son requeridos

para la gestión del proceso.

Desconocimiento de las necesidades
del proceso de gestión o búsqueda

de beneficio a terceros.
Riesgo de Corrupción Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

Asignar beneficiarios que no cumplan con
los requisitos de selección para los apoyos
alimenticios, a fin de obtener un beneficio

propio o para terceros.

Riesgo de Corrupción

Intervención por parte de un ente de control u otro ente
regulador, Afectación de la cobertura y/o calidad de la
prestación de los servicios, Afectación en el nivel de

satisfacción de usuarios internos y/o externos, Degradación
en la prestación de los servicios de la Entidad,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

Podría ocasionar que los funcionarios que
participen en estas actividades pueden

incurrir en sanciones disciplinarias por usar
recursos públicos por beneficiar a terceros.

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL
Capacidad de los servidores públicos de la entidad de ejecutar
sus labores dentro de un esquema de valores y principios

personales y organizacionales.

Beneficio a aprendices y/o
terceros en la asignación de
Centros de Convivencia,

Alimentación y Transporte sin
cumplimiento de requisitos

CATASTRÓFIC
O 20

20 EXTREMA

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5

5
M
O
DE

RA
DA

Riesgo de Corrupción Afectación de la cobertura y/o calidad de la prestación de los
servicios, Afectación de la Imagen Institucional

5
M
O
DE

RA
DA

CATASTRÓFIC
O 20 20 EXTREMA

RA
RA

VE
Z
1

M
O
DE

RA
DO

5
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Proceso
Descripción de la Fuente Generadora del Riesgo /

Oportunidad
Riesgo/Oportunidad (puede suceder

que) / Frente a los resultados previstos
Descripción del Riesgo/Oportunidad

Descripción de la(s) causa (s) del Riesgo/oportunidad
(Debido a)

Tipo de Riesgo Oportunidad/Dimensiones Efectos Descripción del efecto (Lo que podría ocasionar) Estado Probabilidad Impacto Análisis del Riesgo Probabilidad Impacto Valoración del Riesgo Opciones De Manejo

Debilidades en la supervisión y/o interventoría,
Desconocimiento de los términos legales, Insuficiencia

en los seguimientos a la implementación de
lineamientos técnicos

Debilidades en la supervisión y/o interventoría,
Desconocimiento de la normatividad vigente aplicable
a la Entidad/Proceso, Falta de personal idóneo en las

diferentes dependencias de la Entidad

Inadecuada formulación del plan de acción que no
asegure la adecuada asignación de recursos
presupuestales, Falta de planeación y control

presupuestal, Falta de controles durante la planeación
y desarrollo de la fase precontractual

Falta de planeación y control presupuestal

Debilidades en la supervisión y/o interventoría,
Cambios en la normatividad aplicable a la

Entidad/Proceso, Desconocimiento de la normatividad
vigente aplicable a la Entidad/Proceso

Matriz de Riesgos de Gestión

El riesgo no tiene una gravedad significativa sobre el
logro de los objetivos, es asumido por la entidad y no

amerita la elaboración de un plan de acción.

Posibilidad de afectación reputacional por
observaciones de los entes de control, debido a que no
se cumplen los tiempos establecidos en el manual de
contratación de la entidad para la liquidación del

GESTIÓN CONTRACTUAL

Muy Baja 20% 14 Menor 40% 40 30 BAJOMonitoreado Muy Baja 20% 20 Menor 40% 40 30 BAJO

Claridad en la definición de las actividades de acuerdo
al ciclo PHVA del proceso. Fallas, retrasos, omisiones,
retrabajos y cualquier efecto derivado del compromiso

del personal.

Liquidación de contratos por fuera de los
tiempos establecidos

Ejecución y administración de procesos

Hallazgos por parte de los Entes de Control,
Requerimientos o sanciones por parte de un Ente de

control, Investigaciones penales, fiscales o
disciplinarias

Podría suceder que el personal que interviene en el
proceso puede verse sometido a investigaciones
internas o por parte de los entes de control.

GESTIÓN CONTRACTUAL

Menor 40% 40 30 BAJO

GESTIÓN CONTRACTUAL

Monitoreado Muy Baja 20% 20 Menor 40% 40 30 BAJO Muy Baja 20% 5

Nivel de educación, formación y experiencia de los
servidores públicos que desarrollan las actividades de
los procesos. Fallas, retrasos, omisiones, retrabajos y

cualquier efecto derivado del compromiso del
personal. Cambios que se presentan en leyes y normas

Incumplimiento de las actividades de
supervisión y/o interventoría a la

ejecución contractual, de acuerdo a los
parámetros establecidos en el Manual de

Supervisión

Posibilidad de afectación reputacional y/o económica,
por sanciones de entes de control o procesos

judiciales, debido a que se presente insuficiencia en la
información sobre el cumplimiento a cabalidad de los
contratos suscritos, en los informes de supervisión que

Usuarios, Productos y Prácticas

Detrimento Patrimonial, Hallazgos por parte de los
Entes de Control, Investigaciones penales, fiscales o
disciplinarias, Afectación en el nivel de satisfacción de

usuarios internos o externos

Podría ocasionar afectación en el nivel de satisfacción
de usuarios internos o externos, hallazgos por parte de
los entres de control, investigaciones penales, fiscales

o disciplinarios. Detrimento patrimonial.

Muy Baja 20% 14 Menor 40% 40 30 BAJOMonitoreado Muy Baja 20% 20 Menor 40% 40 30 BAJO

Disponibilidad del presupuesto de funcionamiento
necesario para asegurar la adecuada prestación de los
servicios, la operación de los procesos y el logro de las
metas de la Entidad. Falta de claridad en la definición

de planes , objetivos y metas estratégicas y su

Que no se suplan o se suplan
parcialmente las necesidades de bienes y
servicios de las areas ordenadoras del

gasto

Posibilidad de afectación económica por la afectación
en la ejecución del presupuesto, debido a la

adquisición de bienes y servicios que no cumplan con
los requerimientos formativos y del centro.

Ejecución y administración de procesos
Afectación de la ejecución presupuestal, Reproceso de
actividades, Afectación al cumplimiento de metas y

objetivos estratégicos

Podría ocasionar que no se de cumplimiento a las
metas y objetivos de los diferentes procesos, podría

afectar el presupuesto de la entidad y causar
reprocesos en las diferentes actividades.

GESTIÓN CONTRACTUAL Deben tomarse las medidas necesarias a mediano
plazo para llevar los riesgo a la zona baja, la
materialización puede conllevar a un impacto
significativo para el logro de los objetivos.

Podría ocasionar investigaciones penales, fiscales o
disciplinarias, afectación de la ejecución presupuestal y

afectar la imagen de la entidad.
Monitoreado Muy Baja 20% 20 Mayor 80% 80 50 ALTO

Debilidades en la planeación operativa para alcanzar
los objetivos estratégicos. Incrementos o

disminuciones en las asignaciones presupuestales para
la operación del SENA desde el orden nacional, regional

o local. Falta de personal que apoye la Gestión

Que se incumplan los tiempos
establecidos en el Plan Anual de

Adquisiciones

Posibilidad de afectación reputacional y/o económica
por observaciones de los entes de control interno o
externo, por incumplimiento a la ejecución y por la

asignación de presupuesto inoportunamente.

Ejecución y administración de procesos
Afectación de la ejecución presupuestal, Afectación de
la Imagen Institucional, Reproceso de actividades,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

Muy Baja 20% 12 Moderado 60% 60 40 MODERADO

GESTIÓN CONTRACTUAL

Muy Baja 20% 10 Leve 20% 15 20 BAJO
El riesgo no tiene una gravedad significativa sobre el
logro de los objetivos, es asumido por la entidad y no

amerita la elaboración de un plan de acción.

Podría ocasionar adquisición de bienes o servicios que
no cumplen con las especificaciones técnicas. Retraso

en la realización de las actividades. Además,
involucraría investigaciones de los entes de control.
Podría ocasionar también demora en el proceso por

Monitoreado Muy Baja 20% 20 Leve 20% 20 20 BAJO

Claridad en la normatividad aplicable a los procesos y la
manera especifica en la que la Entidad le da
cumplimiento a la misma. Crecimientos o

decrecimientos económicos, cambios en los sectores
productivos a nivel nacional, regional o local Cambios

Incumplimiento de la persona natural o
jurídica contratada respecto a las

obligaciones contractuales

Posibilidad de afectación económica y reputacional por
reclamaciones y/o sanciones de entes de control o
grupos de valor por prestar servicios sin la calidad
requerida, con sobrecostos e imprevistos, debido a
incumplimiento de las obligaciones contractuales de

Relaciones Laborales
Afectación de la ejecución presupuestal, Afectación de

la Imagen Institucional, Investigaciones penales,
fiscales o disciplinarias
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA 
EL DIRECTOR DE LA REGIONAL VALLE DEL CAUCA DEL SENA 

 
CONSIDERANDO 

 
Que el Centro de Tecnologías Agroindustriales requiere contratar los servicios requiere 
contratar los servicios profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en 
el estudio previo que soportará la futura contratación 

 
Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del Decreto 
1737 de 1998, modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998, compilado en el 
artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la Resolución No. 054 de 2018; 
Por lo anterior,  

CERTIFICA 
 
Que revisada la planta de personal del Centro de Tecnologías Agroindustriales -CTA, lo 
indicado en las anteriores consideraciones y la justificación realizada por el área o 
dependencia en el estudio previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 
este Despacho Regional acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las 
obligaciones y el objeto contractual consistente en: “PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PERSONALES PARA IMPARTIR FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL DE 
ACUERDO A LA RED DE CONOCIMIENTO Y ÁREA TEMÁTICA, EN LOS NIVELES DE 
FORMACIÓN TITULADA Y/O COMPLEMENTARIA, EN LAS MODALIDADES 
PRESENCIAL, VIRTUAL Y/O A DISTANCIA, PROGRAMADAS POR EL CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS AGROINDUSTRIALES PARA LA VIGENCIA 2023.” (9 CONTRATOS) 
 
Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la 
normatividad vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos.  
 
Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de las 
normas de contratación que regulan la materia.  
 
Dada en (Ciudad), a los 
 
 

 
FERNANDO JOSE MURIEL ANDRADE 

DIRECTOR REGIONAL 
SENA VALLE  

 
VoBo. Cesar Augusto Pinilla Garzón 
Coordinador Grupo Gestion Talento Humano (e) 
 
Proyecto: Juan Carlos Moreno Jaramillo- Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo  

Revisó Carlos Fabian Arboleda Restrepo – Oficinista grado 02   
 
Anexo: Estudio Previo  
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