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1. NOMBRE DEL PROYECTO 

BP 26002927 Fortalecimiento del liderazgo pedagógico de los directivos docentes en las IEO de Santiago de Cali. 

 

2. Objeto del contrato  

Realizar acompañamiento para el fortalecimiento del liderazgo pedagógico de los directivos docentes en las IEO de 

Santiago de Cali. 

 

3. Alcance del objeto   

92 Instituciones Educativas Oficiales de Santiago de Cali. 

 

4. Valor estimado del contrato 

Mil ciento quince millones setecientos setenta y un mil setecientos noventa y dos pesos M/CTE ($ 1.115.771.792) 

 
5. Forma de pago  
 
Los desembolsos se realizarán de la siguiente forma:  

 

1. Un primer desembolso, equivalente al 30% correspondiente a un valor de trescientos treinta y cuatro millones setecientos 

treinta y un mil quinientos treinta y ocho pesos M/cte ($334.731.538) una vez el CONTRATISTA, entregue el informe parcial 

al supervisor del contrato y sea aprobado por el mismo, donde conste la ejecución del objeto contractual y el desembolso 

de aportes a la seguridad social y parafiscal. 
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2. Un segundo desembolso, equivalente al 40% correspondiente a un valor de cuatrocientos cuarenta y seis millones 

trescientos ocho mil setecientos diez y siete pesos M/cte ($446.308.717) una vez el CONTRATISTA, entregue el informe 

parcial al supervisor del contrato y sea aprobado por el mismo, donde conste la ejecución del objeto contractual y el 

desembolso de aportes a la seguridad social y parafiscal. 

 

3. Un tercer desembolso, equivalente al 30% correspondiente a un valor de trescientos treinta y cuatro millones setecientos 

treinta y un mil quinientos treinta y ocho pesos M/cte ($334.731.538) una vez el CONTRATISTA, entregue el informe final 

al supervisor del contrato y sea aprobado por el mismo en el que conste el 100% la ejecución total del contrato y a 

satisfacción del Distrito de Santiago de Cali del objeto contratado, y verificación del pago de aportes a la seguridad social 

y parafiscales. 

 

Conforme a la Ficha BP 26002927, los pagos se realizarán de la siguiente forma:  

Pago
s 

Porcentaje 
de 

Ejecución 
Valor 

Valor en 
Letras 

Actividad Soportes  

1 
30% 

  
$334.731.538 

 

Trescientos 
treinta y 
cuatro 
millones 
setecientos 
treinta y un 
mil quinientos 
treinta y ocho 
pesos M/cte 

Realizar el acompañamiento 
diferencial a la implementación 
y desarrollo del Sistema de 
Gestión de Calidad que 
involucre los Modelos 
referenciales del Sistema 
Integrado de Gestión del MEN 
para la mejora continua del 
desempeño institucional a 
directivos docentes de 92 IEO. 

Haber cumplido con toda la etapa 
precontractual. El supervisor del 
contrato debe haber realizado 
aprobación de todas y cada una de las 
propuestas del Operador para el 
desarrollo de las actividades, los 
cronogramas y los entregables para el 
primer (1) corte de pago.  
Presentar primer informe escrito de 
ejecución del 30%   de las actividades 



 

 
 

GESTIÓN JURÍDICO ADMINISTRATIVA 
GESTIÓN CONTRACTUAL 

  
ANEXO   TÉCNICO 

 
de acuerdo al cronograma, con su 
respectiva descripción, así como las 
evidencias correspondientes para cada 
sesión, listado de asistencia de los 
participantes diligenciado en el Formato 
del Operador, al igual que actas 
realizadas de acuerdo con lineamientos 
de gestión documental de la SED, 
fotografías. 
 

Realizar seguimiento a los 
procesos de acompañamiento 
de los directivos docentes en 
el fortalecimiento de 
capacidades administrativas y 
pedagógicas. 
 

 
Presentar evidencias correspondientes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Realizar jornadas de 
acompañamiento en 
pedagogía y didáctica 
orientado en gestión curricular 
para mejoramiento de 
aprendizajes y prácticas 
docentes para directivos 
docentes de las 92 IEO. Se 
espera que por jornada 
asistan al menos 1 

Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías. 
 
 
 



 

 
 

GESTIÓN JURÍDICO ADMINISTRATIVA 
GESTIÓN CONTRACTUAL 

  
ANEXO   TÉCNICO 

 
participante por cada IEO, en 
grupos de 23 participantes 
según jornada.  
 
Incluye: Logística de las 
jornadas; material de trabajo; 
Orientador 

 
 
 
 
 

Acompañamiento en liderazgo 
gerencial y liderazgo visionario 
centrado en la educación para 
la transformación social para 
directivos docentes de 92 IEO. 
Se espera al menos que 
participe un docente por cada 
una de las IEO 
 

Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías. 
 

 
Hacer seguimiento y 
evaluación a la 
implementación de los planes, 
programas y proyectos 
enmarcados dentro de las 
políticas públicas educativas 
 
 

 
Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías. 
 

 

Formación de 120 horas a 

directivos docentes de 92 IEO 

(directivos docentes 

participantes), en gestión del 

 
Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
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estrés y resistencia psicológica lineamientos de gestión documental de 

la SED, fotografías. 
 
 
 

Formación de 120 horas a 92 

IEO (Directivos Docentes 

Participantes), con énfasis en 

educación para la paz como 

eje de transformación y 

crecimiento institucional . 1 

participante por cada IEO 

Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías. 
 

2  40% 
$446.308.717 

 
 

Cuatrocientos 
cuarenta y 
seis millones 
trescientos 
ocho mil 
setecientos 
diez y siete 
pesos M/cte. 

Realizar el acompañamiento 
diferencial a la implementación 
y desarrollo del Sistema de 
Gestión de Calidad que 
involucre los Modelos 
referenciales del Sistema 
Integrado de Gestión del MEN 
para la mejora continua del 
desempeño institucional a 
directivos docentes de 92 IEO. 

Presentar segundo informe escrito de 
ejecución del 70% de   las actividades 
de acuerdo al cronograma, con 
descripción de cada una de las 
actividades, presentar los entregables 
acordados para el segundo corte de 
pago, así como las evidencias 
correspondientes,  
Listado de asistencia de los 
participantes diligenciado en el Formato 
del Operador al igual que actas 
realizadas de acuerdo con lineamientos 
de gestión documental de la SED, 
fotografías. 
 
 

Realizar seguimiento a los 
procesos de acompañamiento Presentar evidencias correspondientes. 
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de los directivos docentes en 
el fortalecimiento de 
capacidades administrativas y 
pedagógicas. 

Realizar jornadas de 
acompañamiento en 
pedagogía y didáctica 
orientado en gestión curricular 
para mejoramiento de 
aprendizajes y prácticas 
docentes para directivos 
docentes de las 92 IEO. Se 
espera que por jornada 
asistan al menos 1 
participante por cada IEO, en 
grupos de 23 participantes 
según jornada  
Incluye: Logística de las 
jornadas; material de trabajo; 
Orientador 

Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías. 
 

Acompañamiento en liderazgo 
gerencial y liderazgo visionario 
centrado en la educación para 
la transformación social para 
directivos docentes de 92 IEO. 
Se espera al menos que 
participe un docente por cada 
una de las IEO 
 
 

Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías. 
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Hacer seguimiento y 
evaluación a la 
implementación de los planes, 
programas y proyectos 
enmarcados dentro de las 
políticas públicas educativas 
 
 

Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías. 
 
 
 
 

Formación de 120 horas a 

directivos docentes de 92 IEO 

(directivos docentes 

participantes), en gestión del 

estrés y resistencia psicológica 

Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías 

Formación de 120 horas a 92 

IEO (Directivos Docentes 

Participantes), con énfasis en 

educación para la paz como 

eje de transformación y 

crecimiento institucional . 1 

participante por cada IEO 

Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías 

3  30% 
$334.731.538 

 

Trescientos 
treinta y 
cuatro 

Realizar el acompañamiento 
diferencial a la implementación 
y desarrollo del Sistema de 

Realizar evento presencial de cierre 
para la socialización de los resultados 
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millones 
setecientos 
treinta y un 
mil quinientos 
treinta y ocho 
pesos M/cte. 

Gestión de Calidad que 
involucre los Modelos 
referenciales del Sistema 
Integrado de Gestión del MEN 
para la mejora continua del 
desempeño institucional a 
directivos docentes de 92 IEO. 

del Proyecto con los directivos docentes 
que participaron en el proyecto. 
Presentar productos finales terminados 
de todas y cada una de las actividades, 
entregar certificados a cada docente que 
participó en los acompañamientos 
formativos. 
Presentar Informe final escrito 
consolidado de la ejecución del 100% 
del contrato con anexo de estadística 
descriptiva consolidada que contenga 
informe individual por IEO y estadísticas 
generales de las IEO participantes en el 
proyecto.  
Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador al igual que actas 
realizadas de acuerdo con lineamientos 
de gestión documental de la SED, 
fotografías. 
Entregar impresa toda la documentación 
del contrato de acuerdo con los 
lineamientos de gestión documental de 
la SED. Presentar informe final del 
avance o estado que alcanzó cada IEO 
en el Sistema de Gestión de Calidad. 

Realizar seguimiento a los 
procesos de acompañamiento 
de los directivos docentes en 
el fortalecimiento de 

 
 
 
Presentar evidencias correspondientes. 
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capacidades administrativas y 
pedagógicas. 

 
 
 

Realizar jornadas de 
acompañamiento en 
pedagogía y didáctica 
orientado en gestión curricular 
para mejoramiento de 
aprendizajes y prácticas 
docentes para directivos 
docentes de las 92 IEO. Se 
espera que por jornada 
asistan al menos 1 
participante por cada IEO, en 
grupos de 23 participantes 
según jornada.  
 
Incluye: Logística de las 
jornadas; material de trabajo; 
Orientador 

. 
Presentar productos finales de los 
directivos docentes derivados del 
acompañamiento. 
Entregar Certificados de participación a 
cada uno de los asistentes. Presentar 
evidencias correspondientes para cada 
sesión, listado de asistencia de los 
participantes diligenciado en el Formato 
del Operador al igual que actas 
realizadas de acuerdo con lineamientos 
de gestión documental de la SED, 
fotografías. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Acompañamiento en liderazgo 
gerencial y liderazgo visionario 
centrado en la educación para 
la transformación social para 
directivos docentes de 92 IEO. 
Se espera al menos que 

Presentar productos finales de los 
directivos docentes derivados del 
acompañamiento. 
Entregar Certificados de participación a 
cada uno de los asistentes. Presentar 
evidencias correspondientes para cada 
sesión, listado de asistencia de los 
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participe un docente por cada 
una de las IEO 
 

participantes diligenciado en el Formato 
del Operador al igual que actas 
realizadas de acuerdo con lineamientos 
de gestión documental de la SED, 
fotografías. 
 
 
 
 

 
Hacer seguimiento y 
evaluación a la 
implementación de los planes, 
programas y proyectos 
enmarcados dentro de las 
políticas públicas educativas 
 
 

 
. 
Presentar evidencias correspondientes 
para cada sesión, listado de asistencia 
de los participantes diligenciado en el 
Formato del Operador, al igual que 
actas realizadas de acuerdo con 
lineamientos de gestión documental de 
la SED, fotografías 
 

 

Formación de 120 horas a 

directivos docentes de 92 IEO 

(directivos docentes 

participantes), en gestión del 

estrés y resistencia psicológica 

 

Presentar productos finales de los 
directivos docentes derivados de la 
formación. 
Entregar Certificados de participación a 
cada uno de los asistentes. Presentar 
evidencias correspondientes para cada 
sesión, listado de asistencia de los 
participantes diligenciado en el Formato 
del Operador al igual que actas 
realizadas de acuerdo con lineamientos 
de gestión documental de la SED, 
fotografías. 
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. 
 
 

Formación de 120 horas a 92 

IEO (Directivos Docentes 

Participantes), con énfasis en 

educación para la paz como 

eje de transformación y 

crecimiento institucional  1 

participante por cada IEO 

Presentar productos finales de los 
directivos docentes derivados de la 
formación. 
Entregar Certificados de participación a 
cada uno de los asistentes. Presentar 
evidencias correspondientes para cada 
sesión, listado de asistencia de los 
participantes diligenciado en el Formato 
del Operador al igual que actas 
realizadas de acuerdo con lineamientos 
de gestión documental de la SED, 
fotografías. 
 
 

TOTAL  
 

$1.115.771.792 
 

  
Mil ciento quince millones setecientos setenta y un mil setecientos noventa y dos pesos 
M/CTE. 
 

 

 

 
 

Para cada pago deben entregar previamente los siguientes documentos: 

 

1. Factura por valor de la cuota en original y dos copias  

2. Carta de existencia y representación legal Cámara de Comercio 
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3. Fotocopia de cédula de ciudadanía del representante legal  

4. Copia del RUT de la entidad 

5. Copia de resolución de Facturación  

6. Fotocopia de la cédula del Contador que firma el documento mencionado en el punto 10 

7. Fotocopia de la Tarjeta Profesional del contador que firma el documento mencionado en el punto 10 

8. Certificado de inscripción y antecedentes disciplinarios vigente del contador que firma el documento mencionado en el 

punto 10. 

9. Seguridad social correspondiente  

10. Certificación expedida por el revisor fiscal de la entidad, el cual acredite la entidad se encuentra a paz y salvo por 

concepto de seguridad, social y parafiscales. 

11.  Informe de ejecución conforme a las especificaciones descritas por el supervisor y conforme a la ley general de archivo 

(LEY 594 DE 2000) 

12. Informe financiero aprobado por el contador de la entidad 

 

6 Obligaciones específicas del contratista 

 

Conforme a la Ficha BP 26002927, se deberán ejecutar las siguientes actividades: 

 

1 Realizar acompañamiento diferenciado al Sistema de Gestión de Calidad y competencias administrativas en directivos    
docentes. 
2 Realizar el apoyo al proceso de acompañamiento de los directivos docentes en el fortalecimiento de capacidades 
administrativas y pedagógicas. 
3 Acompañar directivos docentes en liderazgo pedagógico con enfoque de Ciudad. 
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4 Formar directivos docentes en competencias socioemocionales. 
5 Formar directivos docentes en gestión de conflictos. 
 

 

 

 
7 Especificaciones técnicas del bien, obra o servicio  
 

No.  Actividad  Descripción de la 
actividad  

Aspectos 
generales  

Unidad de 
medida 

VR. 
UNITARIO 

VR. TOTAL 

1 Realizar 
acompañamiento 
diferenciado al 
Sistema de 
Gestión de 
Calidad y 
competencias 
administrativas 
en directivos    
docentes. 
 

Realizar el 
acompañamiento 
diferencial a la 
implementación y 
desarrollo del 
Sistema de 
Gestión de 
Calidad que 
involucre los 
Modelos 
referenciales del 
Sistema Integrado 
de Gestión del 
MEN para la 
mejora continua 
del desempeño 

Realizar 
acompañamiento 
diferencial para la 
implementación del 
Sistema de Gestión 
de Calidad que 
involucre los 
Modelos 
referenciales del 
Sistema Integrado 
de Gestión del 
MEN para la 
mejora continua del 
desempeño 
institucional a 

INSTITUCIONES $ 975.516 $ 538.484.808 
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institucional a 
directivos 
docentes de 92 
IEO. 

directivos docentes 
de las 92 IEO. 
 

 
2 

Realizar el apoyo 
al proceso de 
acompañamiento 
de los directivos 
docentes en el 
fortalecimiento 
de capacidades 
administrativas y 
pedagógicas. 

Realizar 
seguimiento a los 
procesos de 
acompañamiento 
de los directivos 
docentes en el 
fortalecimiento de 
capacidades 
administrativas y 
pedagógicas. 

Hacer actividades 
de seguimiento a 
los procesos de 
acompañamiento 
para el 
fortalecimiento de 
capacidades 
administrativas y 
pedagógicas de los 
directivos docentes 
de las IEO. 

PERSONA $5.378.46
7  

$ 64.541.604 

3 
 

 
 

Acompañar 
directivos 
docentes en 
liderazgo 
pedagógico con 
enfoque de 
Ciudad. 

Realizar jornadas 
de 
acompañamiento 
en pedagogía y 
didáctica orientado 
en gestión 
curricular para 
mejoramiento de 
aprendizajes y 
prácticas docentes 
para directivos 

Hacer 2 jornadas 
de 
acompañamiento 
en pedagogía y 
didáctica orientado 
en gestión 
curricular para 
mejoramiento de 
aprendizajes y 
prácticas docentes 
para directivos 

JORNADA $4.219.605 $ 8.439.210 
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docentes de las 92 
IEO. Se espera 
que por jornada 
asistan al menos 1 
participante por 
cada IEO, en 
grupos de 23 
participantes 
según jornada. 
Incluye: Logística 
de las jornadas; 
material de 
trabajo; Orientador 

docentes de las 92 
IEO. 

Acompañamiento 
en liderazgo 
gerencial y 
liderazgo 
visionario centrado 
en la educación 
para la 
transformación 
social para 
directivos 
docentes de 92 
IEO. Se espera al 
menos que 

Hacer 2 jornadas 
de 
acompañamiento 
en liderazgo 
gerencial y 
liderazgo visionario 
centrado en la 
educación para la 
transformación 
social para 
directivos docentes 
de 92 IEO. 

JORNADA $4.219.605 $ 8.439.210 
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participe un 
docente por cada 
unas de las IEO 
Incluye: Logística 
de las jornada, 
Material de 
trabajo; Orientador 

Hacer seguimiento 
y evaluación a la 
implementación de 
los planes, 
programas y 
proyectos 
enmarcados 
dentro de las 
políticas públicas 
educativas 

Hacer seguimiento 
y evaluación a la 
implementación de 
los planes, 
programas y 
proyectos 
enmarcados dentro 
de las políticas 
públicas educativas 

UNIDAD $ 7.333.328 $ 21.999.984 

4 Formar directivos 
docentes en 
competencias 
socioemocionale
s 

Formación de 120 
horas a directivos 
docentes de 92 
IEO (directivos 
docentes 
participantes), en 
gestión del estrés 
y resistencia 
psicológica 

Fundamentos 
teóricos. Ejemplos 
de casos y 
ejercicios prácticos. 

PERSONA $ 2.575.364 $ 236.933.488 
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5 

Formar directivos 
docentes en 
gestión de 
conflictos. 
 

Formación de 120 
horas a 92 IEO 
(Directivos 
Docentes 
Participantes), con 
énfasis en 
educación para la 
paz como eje de 
transformación y 
crecimiento 
institucional. 1 
participante por 
cada IEO 

 
 
Fundamentos 
teóricos. Ejemplos 
de casos y 
ejercicios prácticos. 

PERSONA $ 2.575.364 $ 236.933.488 

 
 
 

8 Personal mínimo requerido 

Se requiere mínimo el siguiente personal para la ejecución del proyecto: 

 
 

PERSONAL REQUERIDO ACTIVIDAD DETALLADA 

Ingenieros o profesionales preferiblemente con posgrado, 
2 años de experiencia profesional y 2 años de experiencia 
profesional relacionada con docencia y/o procesos de 
capacitación y con Sistemas de Gestión de Calidad.  

 Realizar el acompañamiento diferencial a la 
implementación y desarrollo del Sistema de Gestión de 
Calidad que involucre los Modelos referenciales del 
Sistema Integrado de Gestión del MEN para la mejora 
continua del desempeño institucional a directivos 
docentes de 92 IEO. 
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Licenciados o profesionales preferiblemente con 
posgrado, 2 años de experiencia profesional y 2 años de 
experiencia profesional relacionada con docencia o 
procesos de capacitación. 
 

Realizar seguimiento a los procesos de acompañamiento 
de los directivos docentes en el fortalecimiento de 
capacidades administrativas y pedagógicas. 

Licenciado o profesional preferiblemente con posgrado, 2 
años de experiencia profesional y 2 años de experiencia 
profesional relacionada con docencia o procesos de 
capacitación. 
 

Realizar jornadas de acompañamiento en pedagogía y 
didáctica orientado en gestión curricular para 
mejoramiento de aprendizajes y prácticas docentes para 
directivos docentes de las 92 IEO. Se espera que por 
jornada asistan al menos 1 participante por cada IEO, en 
grupos de 23 participantes según jornada. Incluye: 
Logística de las jornadas; material de trabajo; Orientador 

Licenciado o profesional preferiblemente con posgrado, 2 
años de experiencia profesional y 2 años de experiencia 
profesional relacionada con docencia o procesos de 
capacitación. 
 

Acompañamiento en liderazgo gerencial y liderazgo 
visionario centrado en la educación para la 
transformación social para directivos docentes de 92 
IEO. Se espera al menos que participe un docente por 
cada una de las IEO Incluye: Logística de las jornada, 
Material de trabajo; Orientador 

Licenciado o profesional preferiblemente con posgrado, 2 
años de experiencia profesional y 2 años de experiencia 
profesional relacionada con docencia o procesos de 
capacitación e investigación. 
 

Hacer seguimiento y evaluación a la implementación de 
los planes, programas y proyectos enmarcados dentro 
de las políticas públicas educativas 

Profesional en Psicología preferiblemente con posgrado, 
2 años de experiencia profesional y 2 años de experiencia 

Formación de 120 horas a directivos docentes de 92 IEO 
(directivos docentes participantes), en gestión del estrés 
y resistencia psicológica 



 

 
 

GESTIÓN JURÍDICO ADMINISTRATIVA 
GESTIÓN CONTRACTUAL 

  
ANEXO   TÉCNICO 

 

profesional relacionada con docencia o procesos 
psicoeducativos. 

 
 

 

Profesional en Psicología preferiblemente con posgrado, 
2 años de experiencia profesional y 2 años de experiencia 
profesional relacionada con docencia o procesos 
psicoeducativos. 
 

Formación de 120 horas a 92 IEO (Directivos Docentes 
Participantes), con énfasis en educación para la paz 
como eje de transformación y crecimiento institucional. 1 
participante por cada IEO 

 

 
 
 
 
 


