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Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Radicado: 20232000539
Medellin, 22 de marzo de 2023

Sefior

BG (RA) JOSE GERARDO ACEVEDO OSSA

Secretario de Seguridad y Convivencia del Distrito de Medellin
Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacién de Medellin

Asunto: Solicitud de modificacién No. 03 para la ampliacion No. 2 del plazo de ejecucién al contrato
Interadministrativo No. 4600095171 de 2022.

Respetado Sefior Acevedo,

En calidad de Subgerente Comercial y de Mercadeo de la Empresa para la Seguridad y Soluciones
Urbanas- ESU de Medellin, mediante el presente documento me permito solicitar la modificacion
No. 3 consistente en ampliacidon No. 2 del plazo de ejecucién al Contrato Interadministrativo No.
4600095171 de 2022, atendiendo las siguientes:

Consideraciones

A. Entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU y el Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin — Secretaria de Seguridad y Convivencia, el 24
de agosto de 2022, se suscribio el Contrato Interadministrativo Nro. 4600095171, cuyo objeto
es “CONTRATO INTERADMINISTRATIO DE MANDATO SIN REPRESENTACION PARA LA
IMPLEMENTACION DE ZONAS SEGURAS EN LA CIUDAD”, por un plazo inicial de ejecucién que
fue hasta el 31 de diciembre de 2022 y un valor inicial de CUARENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y TRES MIL CINCUENTA'Y
NUEVE PESOS M.L. (549.993.533.059).

B. El26 de agosto de 2022, se inicid la ejecucion del Cl 4600095171.

C. Laejecucién del Cl 4600095171 presenta los siguientes indicadores de ejecucion:

PLAN REAL DESVIACION

92.70 % 7692 % 1703 %
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Por componentes:

-Componente CCTV: 55% de avance.

Alcaldia de Medellin

—————— Distritode ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

-Componente Conectividad: 64% de avance.

-Componente Datacenter: 100%.

Cuadro 1: Cronograma por componente Informacion al 8 de marzo de 2023

(o

... PRECONTRACTUAL

... CONTRACTUAL

... CCTV- Contratacion

... CCTV - Adquisicion equipos y licencias

... CCTV - Ingenieria de detalle

... CCTV - Permisos

... CCTV - Adecuacién

... CCTV - Instalacién

... CCTV - Documentacion

... CCTV - Acta de recibo

... CONECTIVIDAD - Contratacion

... CONECTIVIDAD - Adquisicion equipos y licencias
... CONECTIVIDAD - Planeacién

... CONECTIVIDAD - Implementacién Ingenieria de detalle
... CONECTIVIDAD - Instalacion

... CONECTIVIDAD - Soporte y mantenimiento

... CONECTIVIDAD - Acta de recibo

... DATACENTER- Contratacién

... DATACENTER - Adquisicion equipos y licencias
... DATACENTER - Planeacién

... DATACENTER - Implementacién

... DATACENTER - Pruebas y estabilizacién

... DATACENTER - PostProduccion

... DATACENTER - Acta de recibo

... DOCUMENTACION

T T T T T T T
jul2022 ago 2022 sep 2022 oct 2022 nov 2022 dic 2022 ene 2023

I 100,00 %
] 100,00 %
I 100,00 %
I, 05,50 %

I 100,00 %

I 555 %

I, 9,00 %
I, 55,00 %
I 25,00 %
I 0.00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

0,00%
I 100,00%
I 100,00 %
I 100,00 %
] 100,00%
Il 200,00 %
] 200,00 %
J0.00%
[ 100,00 %

64,00 %
0,00 %

Como se puede evidenciar en el cuadro Nro. 1, el proyecto continda en constante evolucion. Ahora
bien, para los Componentes de CCTV y CONECTIVIDAD se presentan retrasos en la instalacion de
equipos y su respectiva documentacién, los cuales se originan en los siguientes hechos:

Modificacion en ubicaciones finales de las camaras
Durante la ejecucién del contrato se han modificado ubicaciones de algunos de los puntos de las
camaras por los siguientes motivos:

A) Definicion de ubicaciones finales por parte del Departamento Administrativo de Planeacion
(DAP), en la que se solicitd hacer reubicaciones, asi:

LPR183-LPR174

Los puntos propuestos inicialmente por la Secretaria de Seguridad y Convivencia no cumplian con
las condiciones necesarias para instalar los puntos de video vigilancia, dado que dichos lugares estan
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densamente arborizados, lo que dificulta la instalacidon de arcos LPR para la analitica requerida, al
igual que la condiciéon de linea de vista requerida para la comunicacién inalambrica.

LPR177

La infraestructura del punto seleccionado para la ubicacién, aunque fue aprobado por el DAP,
guedaba muy cerca al muro que linda con la Unidad Residencial Bora-Bora, por tal motivo los
residentes de dicha propiedad horizontal sefialaron que la instalacion de dicha estructura ponia en
peligro su seguridad y se decidid desplazar la estructura 80 metros hacia el occidente; alli la calzada
es mas amplia y el nuevo lugar de instalacion cumplié con la misma funcién. Debido a que la
ubicacién se desplazé una distancia considerable, fue necesario tramitar de nuevo los permisos de
instalacion ante el DAP y la rotura a través de la Secretaria de Infraestructura del Distrito.

Punto de video vigilancia 2100

La instalacidon de este punto de video vigilancia fue definido en la diagonal 662 Con Calle 34, esquina
sur del Centro Comercial Unicentro. En este punto no fue posible el permiso de instalacién por la
saturacion de elementos instalados en el lugar, por tal motivo, se solicitd a Unicentro permiso de
instalacion del nuevo punto de video vigilancia sobre su fachada, sin embargo, dicha opcién no fue
aprobada por la administracién del Centro Comercial, por lo tanto, se espera que la Secretaria de
Seguridad defina un nuevo punto para iniciar los tramites ante las entidades competentes.

B) En el proceso constructivo y de instalacién de infraestructura (postes y LPR) se presentaron cruces
con redes de servicios publicos, debido a esto se replanted la ubicacidon de algunos de los postes,
afectando las coordenadas de los puntos de instalacidn y por esto el disefio de la red presentd un
cambio, por lo que se procedid con la busqueda y acercamiento a nuevos terceros en los aspectos
de comparticion de infraestructura para el componente de conectividad. Es valido recordar que las
lineas de trazado de la red de servicios publicos no son de dominio publico y es solo al momento de
realizar la intervencidn que se evidencian los cruces y dificultades.

Vandalismo en puntos

En la ejecucidon del contrato se han presentado multiples hechos externos que desafortunadamente
han entorpecido el normal y correcto transcurso de las actividades, entre los cuales se han
registrado situaciones vandadlicas, en los puntos que se exponen a continuacion:

e P2144: Caja con vandalismo, rompieron y se hurtaron la tierra.

e P2138: Caja con vandalismo, rompieron y se hurtaron la tierra.

e LPR166: Tapa con vandalismo, cortan la acometida eléctrica.
LPR148: Coraza con vandalismo.

P2153: Tapa con esquina quebrada.

LPR174: Tapa con vandalismo, hurtaron 25 metros de acometida.
P2145: Tapa con vandalismo, Cortan el cable de cobre #8.

e P2152: Tapa con vandalismo, Cortan el cable de cobre #8.

e P2138: Tapa con vandalismo, Cortan el cable de cobre #8.
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e LPR183: Tapa con vandalismo, Cortan el cable de cobre #8.

e |PR149: Caja con vandalismo, robo de 20 metros de acometida y 10 metros de cable de tierra.
e |PR164: Tapa con vandalismo, Cortan el cable de cobre #8.

e LPR173: Tapa con vandalismo, hurtaron 10 metros de acometida.

e P2146: Tapa con vandalismo, Cortan el cable de cobre #8.

e P2165: Tapa con vandalismo, Cortan el cable de cobre #8.

e |PR176: Hurto de acometida eléctrica y cable de tierra #8.

Nota: En el anexo No. 1 de la presente solicitud se relaciona el informe de avance de obra
compartido por el contratista donde se consigna cada uno de los dafios relacionados con su
respectivo registro fotografico.

Instalacion de radios

Con respecto a la instalacion de los equipos de radio enlace del componente de conectividad, es
importante resaltar que esta actividad inicid su ejecucion el 9 de diciembre de 2022, debido que no
se contaba con todo el suministro de elementos a instalar. Una vez se conté con los elementos
necesarios, se inicid la intervencién en los puntos de acceso que se encontraban dispuestos para
esto, al igual que las labores necesarias en los nodos troncales, donde se contaba con los permisos
correspondientes. Al 08 de marzo de 2023 se tienen todos los equipos de radio enlaces instalados y
con visual al SIES-M desde los nodos troncales, ademas 130 de 146 sitios de instalacion de camaras
finalizados; sin embargo, se debe tener en consideracidn la instalacién de los equipos de tipo radio
en los nodos que conforman la red de distribucidn y transporte, que permite hacer el ultimo trazo
de milla y la conectividad entre la red troncal y de acceso.

Retraso en la consecucion de permisos

Como consecuencia del punto No. 1 del presente oficio, ha sido necesario adelantar gestiones
adicionales de permisos frente al DAP para el Componente CCTV en los puntos de las LPR 173,177,
184, ademas del punto de video vigilancia 2100, como se relaciond previamente y se evidencia a
continuacién:

S & INDICADORES PRELIMINARES @7 | 99 49 Op
esu Ty CONSOLIDADO % Avance permisos

Cantidad y % DAP por Estado Cantidad y % EPM por Estado

3(2,05%)

Estado
Estado 510

146 (100%)

143 (97.95%)
Cantidad y % PMT por Estado Cantidad y % Rotura por Estado

Estado Estado
146 (100%) 146 (100%)
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Nota: Los permisos que se deben tramitar ante entidades del conglomerado publico de la ciudad esta
casi finalizado, salvo tres (3) permisos del DAP que se esta gestionando y que guarda relacién con los
puntos finales modificados.

Para el Componente de Conectividad se tienen 35 sitios de distribucidn de los cuales 6 se encuentran
instalados y conectados; 5 a la espera de autorizacion de ingreso del personal para la instalacién de
la conectividad; 9 estan pendientes de aprobacién por parte de los terceros involucrados, y 5 se
encuentran en gestiones preliminares, en caso tal que se presenten inconvenientes con alguno de
los puntos ya solicitados.

A continuacidn, se presentan los puntos y su respectivo estado:

( -
es}if - - ESTADO SITIOS DISTRIBUCION

ESTADO

Nota: 10 sitios de distribucidn de los 35 sefialados, obedecen a camaras ya existentes sobre la cuales
se instalé un equipo de radio que garantiza el enlace y comunicacién entre el punto de cdmaray la
red troncal.

La ESU y la UT TERRITORIOS INTELIGENTES se ha enfrentado a situaciones imprevistas relacionadas
con la aprobacion final e ingreso a los sitios de terceros para la comparticion de infraestructura,
debido a los tramites administrativos con las juntas directivas y/o consejos, asambleas que han
tardado mas de lo previsible y ha imposibilitado el flujo normal del trabajo planeado. En
consecuencia, se ha retrasado la conectividad a los puntos de CCTV ya instalados.

Para concluir, el Componente “Datacenter” presenta una ejecucion total de actividades faltando
Unicamente el acta de recibo a satisfaccion que se suscribe al momento de integrar toda la solucion
a su sistema de almacenamiento.
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Peticion

En virtud de lo expuesto, con el propésito de disminuir el porcentaje de desviacion del proyecto
(17.03%), se propone el cronograma el cual permite la finalizacidn de actividades diferenciando los
componentes. Para el componente de Conectividad se tiene como fecha de finalizacion el 31 de
mayo de los corrientes; para el componente CCTV la fecha de finalizacidn de actividades seria el 15
de agosto del mismo afo, en consideracion a las pruebas que debe realizar el contratista y que debe
practicar una vez integrado y puesto a punto todos los demds componentes.

En atencién a lo indicado, se evidencia la necesidad de ampliar el Contrato Interadministrativo Nro.
4600095171 de 2022, con el fin de poder superar las dificultades que se han tenido especialmente
en los componentes de CCTV y Conectividad, es por ello, que se solicita la ampliacién del plazo de
ejecucién hasta el quince (15) de agosto de 2023, con el fin de contar con un tiempo razonable para
la ejecucidn total de las actividades y obligaciones contempladas en el Cl 4600095171, tiempo que
se considera suficiente para superar las dificultades indicadas, que son ajenas a la ESU vy al
contratista.

La ESU presenta a continuacién el cronograma de actividades por componentes de acuerdo al
tiempo requerido para la ampliacién:

g feb ‘23 |mar 23 \abv ‘23 |may 23 |Jun‘23 Uul 23 |ago 23 .
Q Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo mar1
u
Modo 12, 2023 13,2023
de v Nombre detarea v Duracion v Comienzo v | Fin v | Pre feb mar abr may jun jul ago
1= 4 Cronograma Ampliacion Zonas  178dias e 9/12/22  mar 15/08/23 i
Seguras 3-4
2w 4 Conectividad 124 dias vie 9/12/22  mié 31/05/23 1
3 | Instalacion de equipos 111 dias vie 9/12/22 vie 12/05/23 1
4 4 Configuraciény pruebas 80 dias mar 24/01/23  lun 15/05/23 1
5 | Puesta a Punto 92 dias mar 24/01/23  mié 31/05/23 1
6 |A Documentacion 59 dias vie10/03/23  mié 31/05/23 1 1
7 =, 4 CCTV 134 dias jue9/02/23  mar 15/08/23 T 1
E & | Instalacion de equipos 80 dias jue8/02/23  mié 31/05/23 I 1
5 9 | A Configuraciony pruebas 101 dias vie 10/02/23  vie 30/06/23 I 1
) » Puesta a Punto 102dias  jue16/03/23  vie4/08/23 I 1
; 1N |A Documentacion 104 dias mar 21/03/23 vie 11/08/23 I 1
g 12 | A Revision y aprobacion 106dias  mar21/03/23 mar15/08/23 I i
g Documentacion

Se aclara que la ampliaciéon en plazo solicitada no afecta el presupuesto final del Contrato
Interadministrativo No. 4600095171 de 2022.

Carrera 48 # 20 - 114, Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5. Medellin - Colombia
Teléfono: (604) 444 34 48 - Info@esu.com.co - WWW.esu.com.co

CIOIGIOL 6]

A




5"

e S‘ [ Alcaldia de Medellin
Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Por lo anterior y con el fin de dar continuidad al contrato, de manera que se pueda cumplir con las
actividades proyectadas, se solicita realizar el Otro si No.3 al Contrato Interadministrativo No.
4600095171 de 2022, hasta el quince (15) de agosto de 2023.

Estaremos atentos a satisfacer con criterios de calidad y oportunidad sus expectativas
institucionales.

Cordialmente,

JACQUELINg OCAMPO ARBOLEDA

Subgerente Comercial y de Mercadeo

Proyect6: Juan Pablo Ospina- Abogado-Unidad de Gestion Juridicgi’)
Aprobd: Mauricio Alejandro Patifio- Subgerencia de ServicT -

Revisé: Libardo Andrés Garcia — Supervisor - Subgerencia de Servici ’CE’/ .
Revisé: Andrea Renddn Cuartas — Profesional Subgerencia Comercial y deilViefcadeo|
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