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¿Cómo se realiza el 

monitoreo?
Periodicidad ¿Cuándo?

1.En el aspecto de la selección, se tiene que, al haber 

desabastecimiento, puede que se disminuya la posibilidad 

de tener una gran cantidad de oferentes. Por lo tanto, solo se 

adjudicarían los puntos donde se presenten oferentes, dentro 

los términos de ley establecidos.

2.Para minimizar el impacto en las operaciones aéreas, se 

reconsideraría el número de horas a volar Vs el presupuesto 

asignado. Así como también, una posible solicitud de apoyo 

presupuestal. 

3. En caso, de un posible desabastecimiento y el proveedor 

anuncie con los respectivos soportes al supervisor del 

contrato y luego que la Entidad estudie la posible “Fuerza 

Mayor”, se deben surtir los trámites de ley.

1.Este posible riesgo quedará contemplado en la 

estructuración del proceso, como medio de control por parte 

de la supervisión y el encargado de la estructuración de 

precios del contrato (s) de la Subdirección de Combustibles 

de la FAC.

2. El contratista deberá informar por medio escrito, vía correo 

electrónico al  supervisión del proceso, cualquiera novedad 

referente a este tópico. Y el encargado de la Subdirección 

deberá revisar y validar la información en caso de que 

aplique.

1.Este posible riesgo quedará contemplado en la 

estructuración del proceso, como medio de control por parte 

de la supervisión y el encargado de la estructuración de 

precios del contrato (s) de la Subdirección de Combustibles 

de la FAC.

2. El contratista deberá informar por medio escrito, vía correo 

electrónico al supervisor, cualquier cambio en la 

normatividad que afecte el precio. Y el encargado de la 

Subdirección deberá revisar y validar la información en caso 

de que aplique.

Conociendo las políticas internas de la FAC, en cuanto a la 

seguridad física de las instalaciones militares. La institución 

podrá a través de los funcionarios : Comandante, Segundo 

Comandante, Gerente de Proyecto del Contrato y Supervisor, 

en compañía del Grupo de Seguridad y Defensa de Bases, 

así como a través del Grupo de Inteligencia Aérea, deberán 

analizar la situación en específico y tomar las acciones que 

se consideren seguras para las instalaciones militares y para 

el equilibrio del contrato, ya que la devolución de un camión 

cargado con combustible genera afectación a la FAC por el 

alistamiento de combustible, así como un posible sobre 

costo bajo el concepto de flete muerto. Como también puede 

generar, sobre costos para la compañía proveedora.

Sin embargo, se debe contemplar la entrega de toda la 

documentación por parte de los proveedores, en lo que 

respecta a los estudios de seguridad. Estos deben ser 

entregados de acuerdo a las políticas establecidas por la 

FAC y el supervisor del contrato deberá realizar el 

seguimiento y control de que se efectúen los Estudios del 

posible personal que ingresará a las instalaciones militares, 

para evitar en lo posible este riesgo.
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Novedades referentes a los tiempos 

de reacción de los proveedores bajo 

la modalidad al ALA, para el 

abastecimiento de las aeronaves.

Afecta directamente a la 

operación de la FAC, 

especialmente para el tipo de 

operaciones que sean de alto 

valor estratégico o en su defecto 

evacuaciones aeromédicas, 

entre otras. 
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d En la estructuración del contrato se describió el tiempo 

máximo de reacción por parte del proveedor (es) para 

abastecer a las aeronaves autorizadas por la FAC. 
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Desde requisitos 

ejecución y 

legalización 

contrato hasta la 

fecha de ejecución 

de este 

Plazo ejecución 

contrato

Control Supervisor del 

contrato a través del 

servicio de Disponible de 

SUCOM, quién se 

encuentra enterado en 

tiempo de real de las 

novedades operativas con 

los abastecimientos.

Mensual

1.En la estructuración del contrato se describieron los 

requisitos de calidad exigidos por la institución. En todo 

caso, el contratista (s) debe garantizar en un 100% que el 

combustible se encuentra en óptimas condiciones para ser 

usado, ya que un combustible de mala calidad, puede 

causar siniestros, tanto para bienes del Estado (aeronaves) y 

la vida de las personas que se encuentren abordo.

2. Las tripulaciones, si tanquean en aeropuertos (modalidad 

al ala) deben hacer pruebas de calidad del combustible en 

campo, que garanticen la seguridad de la operación.

De acuerdo a reportes de 

eventos al servicio de 

DISPONIBLE SUCOM
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Desde requisitos 

ejecución y 

legalización 

contrato hasta la 

fecha de ejecución 

de este 

Plazo ejecución 

contrato

Control Supervisor del 

contrato a través del 

servicio de Disponible de 

SUCOM, quién se 

encuentra enterado en 

tiempo de real de las 

novedades operativas con 

los abastecimientos.
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Combustible contaminado o mala 

calidad del producto

Afecta directamente a la 

operación de la FAC, 

especialmente para el tipo de 

operaciones que sean de alto 

valor estratégico o en su defecto 

evacuaciones aeromédicas, 

entre otras. Donde prima, 

cumplir con la misión 

institucional y salvaguardar la 

vida de la población.
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Mensual
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Desde requisitos 

ejecución y 

legalización 

contrato hasta la 

fecha de ejecución 

de este 

Plazo ejecución 

contrato

Control Supervisor del 

contrato 
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SI

C
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ta

 Desde la 

selección, 

legalización del  

contrato y 

ejecución

Plazo ejecución 

contrato

A través de los medios de 

comunicación e 

informando al Gerente de 

Proyecto y Ordenador del 

Gasto la situación que 

pueda generarse, respecto 

a este riesgo.
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Novedades referentes al ingreso del 

personal que entregará el 

combustible en las UMA´s en la 

modalidad de GRANEL.

Afecta la ejecución del contrato 

alterando el buen desarrollo de 

este, pues se retrasaría la 

ejecución del presente proceso 

contractual. Así mismo, si la 

causa del NO ingreso, es 

generada por el CONTRATISTA 

(en caso de que alguno de los 

miembros de la empresa 

registre alguna novedad en sus 

documentos, problemas 

judiciales, entre otros), la 

compañía deberá resolver esta 

situación y entregar el 

combsutible en menos de 24 

horas. En caso de que sea la 

FAC, la causante del NO 

INGRESO del contratista a la 

UMA´s, por alguna novedad en 

los Estudios de Seguridad 

Personal, la Entidad deberá 

resolver dicha situación a través, 

del Gerente de Proyecto y el 

Supervisor del Contrato. 

1 3

Mensual, en el informe de 

supervisión, en caso de 

presentarse y/o configurarse 

el riesgo.

2

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

E
c
o

n
ó

m
ic

o Responsabilidad para estar 

actualizado en materia de reforma 

tributaria y demás reglamentaciones 

y/o normas que afecten el precio del 

combustible 

Se traslada al proveedor la responsabilidad

de estar actualizado en materia de reforma

tributaria y demás reformas que afecten el

precio, dado que esta es su actividad

económica. De esta forma, de evidenciarse

cobros indebidos valiéndose del

desconocimiento de la norma por parte de

la Administración se efectuarán las

sanciones a que hace referencia la ley por

posible Fraude al Estado Colombiano. 

2 2

A
lt
o

SI

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 S

u
p

e
rv

is
o

r

Desde la 

selección, 

legalización del  

contrato y 

ejecución

Plazo ejecución 

contrato

A través de los medios de 

comunicación e 

informando al Gerente de 

Proyecto y Ordenador del 

Gasto la situación que 

pueda generarse, respecto 

a este riesgo.
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Mensual, en el informe de 

supervisión, en caso de 

presentarse y/o configurarse 

el riesgo.

A
lt
o

En los casos en que Ecopetrol requiera, por

desabastecimientos, mantenimiento de

refinerías, bajas en la producción de

combustible de aviación, aumentos en la

demanda, etc., ofertar combustible con

costo adicional (se hace referencia a costo

adicional al flete que se incurre por el

transporte terrestre del combustible desde

una refinería que no tenga poliducto hasta

el punto de suministro a la FAC); la FAC y

el contratista asumirán en partes iguales 
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Plazo ejecución 

contrato

Plazo ejecución 

contrato

A través de los medios de 

comunicación e 

informando al Gerente de 

Proyecto y Ordenador del 

Gasto la situación que 

pueda generarse. Así 

mismo, el supervisor debe 

revisar la publicación de 

precios que realiza el 

oficial de la SUCOM 

encargado de tal fin; para 

que se puedan generar las 

debidas acciones 

planteadas, como posibles 

apoyos presupuestales. 
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2 3 5

Se pueden generar diversas 

consecuencias: 1. El incremento del precio 

de combustible. 2. El desabastecimiento 3. 

Impacto sobre la operación en lo que 

respecta a la dinámica operacional de la 

FAC. 4. En la ejecución se pueden 

presentar posibles incumplimientos por 

parte del proveedor

3 5

Monitoreo y revisión

Tratamiento/Controles implementados

Impacto después 

del tratamiento ¿Afec

ta el 

equili

brio 

econó

mico 

del 

contr

ato?

Person

a 

respon

sable 

por 

implem

entar el 

tratamie

nto

Fecha estimada 

en que se inicia el 

tratamiento

Fecha estimada en 

que se completa el 

tratamiento

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento
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Mensual o en caso de 

situaciones que no 

coincidan con el informe de 

supervisión, el supervisor 

deberá realizar los 

documentos e informar de 

manera oportuna.
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o Descripción (Qué puede pasar y, 

cómo puede ocurrir)

6

E
S

P
E

C
IF

IC
O

E
X

T
E

R
N

O

E
J
E

C
U

C
IO

N

E
C

O
N

Ó
M

IC
O Derivados del comportamiento del mercado 

tales como la fluctuación de los precios, 

desabastecimiento y especulación de 

precios  que afecten el margen de 

comercialización
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Desabastecimiento de combustible a 

nivel nacional o internacional, de 

acuerdo al comportamiento del 

mercado.
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Flete adicional
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A Liquidación del contrato por incumplimiento 1 1 2

Sobrecostos del contrato 3 3 6
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Seguimiento a la ejecución del contrato 3 2

7

E
S

P
E

C
IF

IC
O

E
X

T
E

R
N

O

E
J
E

C
U

C
IO

N

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

Que  los valores ofertados no alcancen a 

cubrir los gastos del contratista para la 

entrega del producto

Que no sea sostenible la propuesta económica 

para la ejecución del contrato
1 1
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Cuando haya 

incumplimiento del 

contrato

Liquidación del contrato Informes de incumplimiento Semanal
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A partir 

perfeccionamiento 

contrato

Una vez finalizado el plazo 

de ejecución
Informes de supervisión Mensual 


