MATRIZ DE RIESGOS

Control de la ejecucién de los items de
obra con la calidad requerida en

necesarias dentro del presupuesto oficial del proyecto,

presupuesto contractual.

o
%
§ 2 especificaciones técnicas. Seguimiento al
S Z _ | Precios Por debajo del Presupuesto Oficial (por debajo del Implementacion de Controles en la Fase § . P .
2 5 F oAl " . Si son muy bajos . - - avance de la obra, al cumplimiento del
K ° 8 8 § | presupuestooficial, 6 por debajo de los items del presupuesto s precontractual y contractual que aseguren la Supervisores, Aliniciodela | Alaterminacion de e "
5 £ w £ - N . Impacto econémico al " N N o " N puede afectar la N i i programa de inversiones. Comites
g g : § % | oficial o de los insumos del APU del presupuesto oficial, tales " Riesgo Bajo eficiencia del contratista en Ia ejecucion del Riesgo Bajo coeas Interventor, ejecucion del la ejecucion del il e . mensual
g £ 5 2 N Contratista . ejecucion del " Técnicos, Seguimiento a informes,
I} & bl g & quipos, materiales, de obra, transportes, AIU EN LA contrato conforme a la oferta tecnica y contrato Contratista contrato contrato requerimientos escritos.
8 ‘s PROPUESTA DEL PROPONENTE Y/O CONTRATISTA. economica presentada. reauen .
3 o Retroalimentacion en los procedimientos
2 adelantados por los responsables del
tratamiento.
o Sielinsumo es
E materia prima Gestores y/o Atencion al comportamiento del
T.\_y ° 5 s Salida del mercado de insumos o materias primas Impacto negativo en el Recopilacion de datos estadisticos e bsica puede o ewim’r’es Aliniciodela | Alaterminacion de | suministro de materias primas e insumos
g 3 S 8 para i6n de las obras objeto del i del objeto Riesgo Bajo informacion a partir de las fuentes oficiales Riesgo Bajo afectarla, ln’:ewemor 4 ejecucion del la ej 1| enel mercado. i ion enlos mensual
<] & ) ) contrato. contractual durante la etapa precontractual y contractual mientras se Contratists contrato contrato procedimientos adelantados por los
g acuerda solucién responsables del tratamiento.
alterna.
8 o . "
£ i6n de precios y/o ajust i d la Recopilacion de datos estadisticos o . §
< H e Ay . . ? " - X - - Atencién al comportamiento de precios.
s ° 5 S | ejecucion del contrato en el costo de insumos, tarifas, jornales, | Impacto negativo en el informacion sobre comportamiento histérico Supervisores, Aliniciodela | Alaterminacion de > o Pre
g £ g § ) X " . . N . . - S Retroalimentacion en los procedimientos
g 3 S & | materiales, asesorias, honorarios, etc, regulados y no regulados |  desarrollo del objeto Riesgo Bajo de precios, durante la etapa precontractual. Riesgo Bajo NO Interventor, ejecucion del lacjecucion del | o rosmonaables del mensual
& | 3 2 3 por el Gobierno. Riesgo que asume el PROPONENTE Y/O contractual Atencién al comportamiento de precios en la Contratista contrato contrato e
g CONTRATISTA. etapa contractual g
3 Verificacion de consecucion de
_ < £ Impacto negativo en el Recopilacién de datos estadisticos e N . - materiales e insumos de acuerdo con
5 ° H s N . ; A . Supervisores, Aliniciodela | Ala terminacion de o
5 N k] § Escasez de cualquier tipo de material o insumo para la desarrollo del objeto . . informacién de disponibilidad de materiales . . s . requerimientos del proyecto.
2 3 S g Riesgo Bajo Riesgo Bajo NO Interventor, ejecucion del la ejecucion del y ” o mensual
g £ F @ ejecucién de la obra. contractual, retrasos enla. enla zona del proyecto, e insumos, durante Contratists contrato Contrato Retroalimentacion enlos procedimientos
w % ejecucion del proyecto. la etapa precontractual y contractual adelantados por los responsables del
= tratamiento.
E Pérdida de Bienes del
£ Orden publico: Posible ocurrencia de actos terroristas, paros, " Informacién sobre orden piiblico enla zona . .
S .- N contratista, dafios en " " A partir dela informacion oficial,
_ < < huelgas y demés que afecten el orden publico. El nivel de de trabajo a cargo del Contratista, solicitud - o . N
5 ° § ° ! obras del proyecto - Supervisores, Aliniciodela | Alaterminacion de informacion del Interventor, del
5 £ g g asuncion del riesgo para cada parte dependerd de la AN de Gestion Gubernamental para solucién de . . . - X " Cuando se presente
g g s 2 I . causadas por disturbios Riesgo Medio Riesgo Bajo st Interventor- presentaciondel | la ocurrencia del | Contratista, se determinan acciones a
g £ g 2 |responsabilidad que ésta tenga frente al evento en particular que . conflicto a cargo de las partes, aseguramiento. . N el evento
© a3 & g o violentos, Interferencia N Contratista evento evento seguir, para procurar la menor afectacién
3 se presente, en armonia con la constitucién y las leyes de bienes por parte del contratista, medidas
S en el desarrollo del ek al proyecto.
S colombianas de contingencia para superar atrasos.
3 proyecto.
3
. N Impacto Negativo en el El Interventor debe exigir el estricto
o | Accidentalidad: se refiere a los perjuicios ocasionados porla | "ec o N <E e e e
] - ol . proyecto por la probable cumplimiento de la normatividad vigente Inspecciones diarias del Interventor.
§ | deficiente colocacion de seiializacion preventiva en obra, falta o . . e o
_ < g N o MR ocurrencia de accidentes sobre sefializacién temporal de obras, y - . Comites Técnicos, Seguimiento a
= o § 8 deficiencia en la sefializacién de aproximacién e iluminacién, ) . " Supervisores, Aliniciodela | Alaterminaciénde | i "
g £ g g . N . de usuarios dela viay seguridad industrial, verificar . . o : informes, requerimientos escritos- .
g g s g equipos de radio para cierres parciales, temporales y demés Riesgo Medio 5 Riesgo Bajo NO Interventor- ejecucion del la ejecucion del ! N o Diario
g £ g S N A trabajadores de la obra, permanentemente su implementacion, - Retroalimentacio en los procedimientos
S = ) ° sefializacion necesaria, y de seguridad industrial y de N Contratista contrato contrato
S ; N " Inconformidad con la recurrir a medidas sancionatorias adelantados por los responsables del
$ | sefializacion y dotacin de los operarios y trabajadores etc, por y
& obra por parte de la contractuales de ser necesario. Seguimiento tratamiento.
parte del CONTRATISTA. .
comunidad. por parte de la Entidad en visitas técnicas.
5 Interventoria permanente en la ejecucion de Control permanente por parte del
g o 5 8 | Ejecucionde tidades de obra i por | Demora en la ejecucion las obras, para controlar obras autorizadas, Supervisores, Aliniciodela | Alaterminacion de | Interventor dela ejecucion de las obras
] 5 S & | materiales y/o procedimientos constructivos inadecuados, y/o |dela obra por correctivos Riesgo Bajo materiales, procedimientos constructivos , Riesgo Bajo NO Interventor- ejecucion del la ejecucion del requeridas del proyectoy del diario
& £ & o por deficiente programacion de ejecucion de las obras. necesarios. ajustados a las obras requeridas y Contratista contrato contrato cumplimiento de especificaciones.
2 especificaciones técnicas contractuales. técnicas.
3
Variacién de canti i justi son "
= X N Lo R 22" | Genera variacion de las
T | los efectos derivados e los cambios en las condiciones técnicas " Aleis v revisic .
s X A N ” cantidades de obra Andlisis y revision de los estudios
9 < 2 | queincrementen o disminuyan las cantidades previstas para la . R . . L s y .t N
8 ° 5 8 e canticac stas previstas inicialmente, Planeacion, revision, ajuste y seguimiento en Supervisores, Aliniciodela | Alaterminacionde | realizados y revision de las cantidades
£ £ 3 g ejecucion de las obras. La administracion autorizara las _ o . i ocucic !
] g ] g e ! . ! siendo necesario ajustes Riesgo Alto la fase precontractual y contractual de forma Riesgo Medio NO Interventor- ejecucion del la ejecucion del contractuales, a medida que se va mensual
2| 2 g S | variaciones de las cantidades de obra técnicamente requeridas _ - N X
8 = i S s - N al balance de cantidades adecuada de los disefios y cantidades de obra. Contratista contrato contrato ejecutando el proyecto, para realizar
% | parala ejecucion del proyectoy el Contratista asume el riesgo de . 4 y
g . 22 de obra, para cefirse al ajustes de ser necesario.
= ejecutar las cantidades de obra en las variaciones que sean




Modifica

n y/o cambios de ubicacion en las fuentes de

Comites Técnicos, Seguimientoa la

E terial vio vio porel Planeaci o, ajuste " ejecucién de la obra, suministro de
y laneacién, revisién, ajuste y seguimiento en - °
o < K] PROPONENTE Y/O CONTRATISTA. Hace referencia al riesgo justey seg Enla planeacion del - materiales acorde con las
8| ¢ 5 2 ! T ' : i Ia fase precontractual a las fuentes de Supervisores, Ala terminacién de ateriles acol
£ | ¢ g S | técnico, econémico, ambiental y/o social, en cuanto a calidad y | Impacto econémico al ’ ; proyectoy enla = especificaciones técnicas contractuales,
9| 5| & 3 3 ° v v en e Riesgo Medio materiales para el proyecto. En la fase Riesgo Bajo No Interventor- Ia ejecucin del feacton mensual
a £ & o cantidad del material, explotacién y su distancia de acarreo. Le Contratista . o N etapa verificacion de pagos con precios
g £ & S ol - contratual verificacién del cumplimiento de Contratista contrato e pa
% de al inte e it f I del N ‘ tractual tractuales, te dist:
% | corresponde al interesado o proponente verificar en la region del recontractual contractuales, sin reajustes por distancias
g > s foonto de metor } ' especificaciones técnicas de los materiales. f e materiotes. mformes d
2 proyectolas fuentes de materiales a emplear, para la e acarreo de materiales. informes de
presentacién de una propuesta acorde con las obras a ejecutar. interventoria.
Riesgo Financiero: Se deriva de los efectos provenientes de 1as
variaciones de las tasas de interés, plazos, tasas de cambio,
ajustes por inflacion, devaluacion, variaciones cambiarias y -
aluste : ! Cotejo de las variables financieras que
o | financieras, y otras variables del mercado por causas micro o Realizar por parte del Contratista o ;
g " reado por causs haya utilizado para el analisis de su oferta
< £ macroeconomicas, frente a las estimaciones iniciales del proyecciones de acuerdo con los datos o .
s | e 5 g °c i " ' Ala terminacién de y modelo finaniero con el
S| ¢ 3 s Contratista, que puedan afectar las utilidades esperadas. Impacto econémico al histéricos de las variables descritas, y con el ' ) ) = ° :
0| 2] § 3 £ ) . eperac? Riesgo Medio Riesgo Medio No Contratista | Fase precontractual | la ejecucién del | comportamiento el mercado financiero Mensual
§| & g i Riesgos de las acciones encaminadas a la administracién, Contratista estudio de mercado financiero con el fin de e
6| 3 & F} A e ° contrato en la ejecucion del contrato, con el fin de
% | consecucién y disponibilidad oportuna de recursos financieros, que el interesado establezca un punto de e °
£ ! po ! " mitigar los cambios bruscos en sus
= propios o por medio de créditos en moneda nacional o equilibrio tendiente a disminuir el riesgo. )
° de " finanzas que puedan afectar el contrato.
extranjera, para el cumplimiento del objeto contractual, en los
plazos fijados y en las condiciones establecidas, y en particular
nara el modelo financiero nactado
o l contratista debers detentar una capacidad
_ < 2 financiera suficiente para ejecutar el objeto o ” .
s | e 5 g ) o ) Impacto Negativo por Ala de|  Severifica del cierre
g 2 3 3 Afectacién a la efecucién del contrato debido a insolvencia ; contractual, lo cual es verificado en Ia oferta ' ) ) ) Seve
ul| gl g 3 £ ) efectos en la Ejecucion Riesgo Medio ° Riesgo Medio si Contratista | Fase precontractual | la ejecuciéndel | finaniero del modelo propuesto enla Mensual
5| ¢ g econémica del contratista. presentada, y asi mismo deberd estructurar pro
& | & 2 S del Proyecto contrato oferta econémica.
i un plan financiero que permita cumplir con el
& objetoy las obligaciones pactadas.
Proceso precontractual con las normas
2 ) Fase precontractual, - , i
5 e Afectacion del desarrollo aplicables vigentes. Revision de los cambios ] Seguimiento a la implementacion de la
n £ | Expedicion y/o modificacion de normas: Ocurre por cambios " ¥ cuando se expida . - !
s | e 5 kS " ° 1% | el contrato previsto con sustanciales de normas que se produzcan Supervisores, Ala terminacién de | nueva normatividad que aplique al
g 2 3 S | normativos o por Ia expedicion de normas posteriores al cierre ° o ' ) Ia nueva ) ¢
| 2| § 3 § on el Ia normatividad existente Riesgo Medio posterior al cierre del proceso de liitacion Riesgo Bajo ) Interventor- ! la ejecucion del | proyecto, y a las medidas tomadas para Mensual
§| ¢ el proceso de lcitacion publica, que afecten las condiciones > ! nomatividad que o
g 3 € | g delicit blica, que afecten las cond tividad
6| & 2 S ) publica, qu al cerre del proceso de piblica, que afecten el normal desarrollo del Contratista contrato mitigar su efecto en el contrato.
3 economicas y/o técnicas inicialmente pactadas. ) pueda afectar el o !
g seleccién contrato, con el fin de estudiar los ajustes . Informes, requerimientos escritos.
H contrato
pertinentes a que hubiere lugar.
Verificacion de la gestion realizada y sus
kS " stenida resultados. Comites Técnicos,
] na vez obtenida la resultados ;
< § " N . . Seguimiento por parte del Interventor a la . TR Seguimiento a informes ambientales por
s | e 5 2 Gestion Ambiental: Demora en la obtencion de licencias y/o ) - Supervisores, Alinicio de la licencia y/o 1es amblen
g 2 g 2 A Retraso enla Ejecucion de gestion documentada del contratista para la ! ] o . parte de la Supervisién ambiental,
B| 2| § 3 £ permisos ambientales por demora y/o inadecuada Riesgo Medio " Riesgo Bajo ) Interventor- ejecucién del permisos y/o ouP " semanal
5| % g < los trabajos obtenci6n de licencias, permisos y A Teos requerimientos escritos-
& | & 2 F3 presentacion de soportes y estudios. Contratista contrato autorizaciones ) "
¥ autorizaciones ambientales. . Retroalimentacion en los procedimientos
g ambientales
= adelantados por los responsables del
tratamiento.
Seguimiento por parte del Interventor a los
procesos constructivos, para evitar que se
generen pasivos ambientales por esta causa, .
Comites Técnicos, Seguimiento por parte
acompafiamiento de Especialistas
; del Especialista Ambiental de la
] Ambientales del proyecto cuando sea Interventoria. Seguimiento a informes
v uimiento a i
= o 5 2 Impacto Negativo por necesario. Una vez causados, exigir el Supervisores, Alinicio de la Ala terminacién de )
[ 3 2 Pasivos Ambientales: Pasivos ambientales generados en el ’ ambientales por parte e la supervisio
w| 2| 3 3 £ efectos en la Ejecucion Riesgo Bajo de las medidas Riesgo Bajo NO Interventor- ejecucién del 1a ejecucién del semanal
5| % g < proceso constructivo, desde el punto de vista ambiental. ambiental, requerimientos escritos-
& | & 2 Y del Proyecto de los mismos impuestas por la autoridad Contratista contrato contrato :
& Retroalimentacién en los procedimientos
g ambiental. Seguimiento por parte de la oA e
. adelantados por los responsables del
Subdireccién del Medio Ambiente. De ser P P
tratamiento.
necesario llevar a cabo procesos
sancionatorios para conminar su
cumplimiento o sancionar el incumplimiento.
Ambiental: Riesgos derivados de las obligaciones que emanan de . : I -
!l Riesg 8 N . Aplicacion de la normatividad ambiental y Verificacion del Cumplimiento de las
las licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental, de | Genera incumplimiento > " ° °del
k3 : h - exigencia de la licencia y/o permisos y/o normas ambientales y de las obligaciones
T | los permisos y autorizacion tasas y | ambiental que puede : ! ¢
< 5 e oo ” autorizaciones ambientales al contratista. L S ambientales del contratista. Visitas e
s | ¢ 5 2 compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de afectar la ejecucién del © ent Aliniciodela | Ala liquidacion del ]
| 2 3 2 clor acion ’ Verificacién de cumplimiento del contratista Constratista- ” Informes. Informes de Interventoria,
5| 2] § E £ monitoreo, control y seguimiento. También riesgos de las proyectoy ocasiona Riesgo Alto Riesgo Bajo si 2 ejecucién del contrato con el " ! mensual
5| & g < on m ) ] de las obligaciones que emanan de los Interventoria : Requerimientos escritos.
8| 3 2 S, | condiciones ambientales o ecologicas exigidas, y de la ejecucion | sanciones de las c contrato cierre ambiental ) " -
Ei ¢ ° ¢ mismos. De ser necesario llevar a cabo Retroalimentacion en los procedimientos
£ | de actividades como la explotacion minera, ocupacion de cauces | entidades ambientales ‘
= : ! procesos sancionatorios para conminar su adelantados por los responsables del
e intervenciones forestales sin los debidos permisos de las competentes. €0 ¢ ' *
y cumplimiento o sancionar el incumplimiento. tratamiento.
autoridades ambientales
Inconformidad de la Seguimiento a todos los protocolos y Visitas de seguimiento y control para
< kS S comunidad en proceso de rocesos de socializacion del proyecto ] L ” arantizar el seguimiento a la
= ° 5 g Social: Riesgo asociado a la socializacién del proyecto que nunidad en p procesos on delproy Supervisores, Aliniciodela | Ala liquidacién del  garant 8 S
[ - 2 3 2 o socializacion del proyecto ’ ) Socializacién desde el comienzo del proyecto ’ > socializacion del proyecto Socializacion
6| 2| § E] 2 | realice la Administracién y el Contratista que estén en cabeza | *°°= - Riesgo bajo - Riesgo bajo NO Interventor- ejecucion del contrato con el semanal
5| ¢ g 3 p y ejecucion de la obra, alas comunidades que se encuentran desde el comienzo del proyecto  las
© o ir g de éste. ) Contratista contrato cierre ambiental N
£ puede generar atrasos en directamente afectadas. Atencion a las comunidades que se encuentran
Ia ejecucion de I obra. inconformidades de la comunidad. directamente afectadas.
Recopilacién de datos estadisticos e
informacién a partir de las fuentes oficiales
A durante la etapa precontractual y
g Una vez instalado el
S | Fuerza mayor asegurable. Son las relacionadas con los impactos contractual, sobre la ocurrencia de desastres s e
T v contratista en el
: 5 adversos debido a la ocurrencia de desastres naturales, que . naturales en la regién del proyecto, para Determinadas por
| ¢ 5 £ Demora enla ejecucién proyectoe | Revisiones de expertos del contratista en
S| € g 2 afecten los bienes, equipos, maquinaria, personal, insumos, ! adoptar medidas tendientes a mitigar su Etapa los expertos del
7| g § g = del proyecto. Pérdida de Riesgo bajo Bajo si Contratista el los ¥ controles a ser
| & g 2 | materiales, etc. De propiedad del contratista. Riesgo que asume impacto sobre bienes del contratista, tales contratista en esta
6| 3 & 8 | PROPONENTE Y/0 CONTRATISTA, S excluyen dafios en bienes del Contratista biescion d toovof plan de seguridad implementados .
S e . Se excluyen dafios en bienes como ubicacién de campamentos y oficinas, materia
% . ) industrial con las
g de la nacién que estarén a cargo de la Entidad Contratante maquinaria y equipos, acopios de materiales,
g debidas revisiones.

planes de seguridad industrial para
proteccién del personal en dichos eventos,
etc
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Fuerza mayor no asegurable. Incertidumbre de ocurrencia de
eventos de fuerza mayor no asegurables, tales como guerras,
hallazgos arqueolégicos, yacimientos mineros, (El ente
contratante como érgano del Estado en armonia con los demés
Entes). Se define la Fuerza Mayor o Caso Fortuito, en los.
términos de la legislacion existente.

Interferencia en la
ejecucién del proyecto,
pérdidas de bienes de la
nacién 6 del contratista,
cambios en las obras por
necesidad de ajustes

5 | Riesgo Medio

Recopilacién de datos estadisticos e
informacién a partir de fuentes oficiales
durante la etapa precontractual y
contractual, sobre la posibilidad de aparicion
de hallazgos arqueolgicos o yacimientos
mineros enla regién del proyecto, para
advertir oportunamente sobre su
interferencia con el proyecto y tomar las
medidas tendiente a mitigar el impacto. Ante
Ia aparicién del evento efectuar los ajustes de
disefio para las modificaciones a que hubiere
lugar en la ejecucién del proyecto. En caso de
guerra tratar y acordar con la entidad
contratante el tratamiento contractual al
proyecto

Bajo

Contratista

Etapa
precontractual

Ala terminacién de
Ia ejecucién del
contrato

Revisién de la informacién obtenida, para
tomar las medidas a que haya lugar

Enlaetapa
precontractual y en
la contractual
cuando se presente
el evento,










