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ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION.
1. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

Que de conformidad con el Articulo 25 de la Ley 1448 de 2011, el cual sefiala que “Las victimas tienen derecho a ser
reparadas de manera adecuada, diferenciada, transformadora y efectiva por el dafio que han sufrido como
consecuencia de las violaciones de que trata el Articulo 3° de la presente Ley.

La reparacion comprende las medidas de restitucion, indemnizacién, rehabilitacién, satisfaccion y garantias de no
repeticion, en sus dimensiones individual, colectiva, material, moral y simbdlica. Cada una de estas medidas sera
implementada a favor de la victima dependiendo de la vulneracion en sus derechos y las caracteristicas del hecho
victimizante (...)".

Igualmente, el Articulo 21 de la citada ley, dispone que “...) Tanto las reparaciones individuales, ya sean
administrativas o judiciales, como las reparaciones colectivas o a los colectivos, deben ser complementarias para
alcanzar la integralidad”,

Que la normatividad citada recoge la reparacién administrativa referida a las medidas de Restitucion, Indemnizacion,
Rehabilitacion, Satisfaccion y Garantias de No Repeticion en sus dimensiones individual y colectiva, material, moral y
simbolica, lo que permite ampliar su alcance de la reparacion del enfoque de restitucién basada exclusivamente en el
dafio, al enfoque transformador, basado en el caracter interdependiente de los Derechos Humanos respondiendo a la
necesidad de transformar condiciones de discriminacion previas a la victimizacién, entre otros.

Que el Articulo 6° del Decreto 4802 de 2011 y el articulo 7° de la Resolucion No. 0236 del 05 de marzo de 2020,
establecieron la estructura de la Direccion de Reparacion, la cual esta integrada por la Subdireccion de Reparacion
Colectiva, Subdireccion de Reparacion Individual, el Grupo de Retornos y Reubicaciones, Grupo de Enfoque
Psicosocial y Grupo Administracién del Fondo para la Reparacion de las Victimas.

Por otro lado, el Articulo 21 del Decreto 4802 de 2011, establece como funciones de la Direccién de Reparacion, entre
otras:

“4. Coordinar la implementacion de planes, programas y proyectos encaminados a la reparacion individual y colectiva,
con el fin de promover el goce efectivo de los derechos de las victimas, conforme a las normas que requlan la materia,
prestando especial atencion a las medidas de rehabilitacion, satisfaccion y garantias de no repeticion que le
correspondan a la Unidad de acuerdo con sus competencias.

12. Coordinar las medidas de reparacion colectiva adoptadas por el Comité Ejecutivo de Atencion y Reparacion a las
victimas, conforme a normas que regulan la materia.

13. Coordinar los retornos y/o reubicaciones de las personas y familias que fueron victimas de desplazamiento forzado,
de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 66 de la Ley 1448.

14. Disefiar y mantener actualizado el protocolo de retornos, de reubicaciones, y demas mecanismos de planeacion,
segquimiento y evaluacion de estos procesos. (...)",
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Por lo que se hace necesario materializar todas las acciones que a lo largo del ciclo de la politica publica debe adelantar
la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas para reparar integralmente a las victimas, teniendo en
cuenta lo ordenado por la Ley 1448 de 2011 y sus Decretos Reglamentarios.

Asi las cosas, la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas viene implementando la Ruta de
Atencidn, Asistencia y Reparacién Integral, como estrategia de articulaciéon de procesos y procedimientos para
materializar el modelo de atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas, buscando que las victimas logren
acceder a sus derechos de acuerdo con el hecho victimizante sufrido y las condiciones de su situacién particular
buscando que alcancen el goce efectivo de sus derechos y la recuperacién del ejercicio de su ciudadania.

Bajo estos preceptos y para brindar la atencidn requerida a las victimas, se tiene a cargo los proyectos de inversion
“Implementacion de los procesos de retornos, reubicacion e integracion local de los hogares y comunidades victimas
del desplazamiento forzado en Colombia” cédigo BPIN 2021011000068, e “Implementacion de las medidas de
reparacion en las victimas del conflicto armado a nivel nacional” cédigo BPIN 2021011000065, en los cuales se
enmarcan las necesidades establecidas en el CONPES 4031 — PND y Plan Marco de Implementacion de Paz, cuyos
objetivos corresponden a: “Contribuir con la garantia del derecho al retorno, reubicacion o integracion local de los
hogares y comunidades victimas de desplazamiento forzado”e “Impulsar el cierre del programa de reparacion colectiva
de los sujetos de reparacion colectiva incluidos en el RUV”, respectivamente.

Dichos productos y estrategias busca que la articulacion de los diferentes procesos misionales de la Unidad para la
Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, se refleje en la integralidad de la atencién brindada a la victimas en
cada etapa de la Ruta de Atencion, Asistencia y Reparacién Integral, a través de una respuesta oportuna, clara,
concreta y congruente en sus diferentes solicitudes de acuerdo con su situacién particular, asi como la identificacion
conjunta con las victimas, de sus necesidades, intereses y potencialidades, para el fortalecimiento de sus capacidades
en el acceso efectivo a las medidas de atencion, asistencia y reparacion integral.

En ese sentido, se requiere la contratacién de un profesional en la Direccién Territorial Asignada, para apoyar la
implementacion de los programas de Reparacion Integral en sus dimensiones individual y colectiva, asi como el apoyo
en la materializacién del proceso de retornos y/o reubicaciones, dirigida a la poblacion victima de desplazamiento
forzado.

Adicionalmente, con ocasion al alto volumen de actividades que demanda el proceso de gestion contractual,
siy las diversas necesidades de contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
que demandan las Direcciones territoriales se requiere contratar un profesional Contaduria Plblica o
administracion de empresas o administracion publica o Administracion de Empresas Agropecuarias o Administracion
Financiero o Administracién en Servicios de Salud o Economia o Finanzas o Negocios Internacionales, con
conocimiento General de la Politica Publica de Victimas para la paz total; aportando en la consolidacion mensual
de los documentos y herramientas elaborados y asociados a las fases de Reparacion Colectiva, Retornos y
Reubicaciones, para que se realice la carga a la plataforma del MAARIV o la que haga sus veces y para la construccion
de los documentos relevantes en las medidas y acciones del programa de reparacion colectiva y Retornos y
Reubicaciones, aportar con su experticia y conocimiento la elaboracion de los documentos técnicos del proceso de
reparacion colectiva y retornos y reubicaciones conforme al Plan de Accién, planes de operacion y logisticas de las
jornadas o espacios con las comunidades, que conlleva a realizar andlisis de los costeos proyectados para la
implementacion de las acciones, bajo los lineamientos técnicos emitidos por las direcciones territoriales y nivel
central de acuerdo a las dinamicas de accion de cada colectivo en su reparacion integral, efectuando el
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acompafiamiento en la articulacién, planeacion y seguimiento de la implementacion del programa de Reparacion
Colectiva y Retornos y Reubicaciones, para el logro de las metas planteadas al 2023.

Finalmente, es preciso sefialar que La Unidad, de conformidad con lo expuesto, teniendo en cuenta el marco juridico
y la necesidad identificada, incluyé en el plan anual de adquisiciones de la presente vigencia fiscal el desarrollo y
ejecucion del objeto que se describe a continuacion.

2. OBJETO Y OBLIGACIONES CONTRACTUALES.
2.1. Descripcion del objeto a contratar

Prestar sus servicios profesionales en la Direccién Territorial Urabd, para apoyar la implementacion de los programas
de Reparacion Integral en sus dimensiones individual y colectiva, con un enfoque de paz total y derechos humanos de
conformidad con la Ley 1448 del 2011 y los Decretos Ley 4633, 4634,4635 del 2011 y a las dindmicas a las
comunidades en el marco de la implementacion del modelo de reparacidn integral para la construccién de la paz total.

2.2. Obligaciones Generales del Contratista:

1. Entregar los informes o productos relacionados con el objeto del contrato, una vez sean recibidos a
satisfaccion por parte del supervisor, para el pago respectivo. En el evento que el CONTRATISTA ejecute
obligaciones de apoyo de la Supervision, debera incluir en el informe final un reporte sobre el estado de esta
actividad.

2. Entregar a la terminacion del contrato los insumos, informacion generada, que sean puestos a su disposicion
para la prestacion del servicio objeto del contrato, cuando a ello hubiere lugar.

3. Proveery disponer por sus propios medios de un equipo de cémputo portatil e internet mévil, asi como todo
el mobiliario necesario, para la correcta prestacion del servicio, garantizando un area de trabajo con las
condiciones adecuadas de seguridad y salud, cumpliendo con el auto cuidado y con los requerimientos y
lineamientos necesarios exigidos por la Unidad para el desarrollo de sus obligaciones bien sea que estas
sean desarrolladas con la prestacion del servicio en casa o en las diferentes instalaciones de la Unidad,
cuando el supervisor del contrato asi lo disponga. Sin embargo, la entidad contratante, podra autorizar el uso
de sus herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de actividades del contrato.

4. Atender los lineamientos y Politica General del Sistema Integrado de Gestidn definidos por la Unidad para la
Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas, asi como participar en las actividades que se realicen en el
marco de la implementacién de dicho sistema, asi como:

a. Dar cumplimiento a las politicas y lineamientos de seguridad y privacidad de la informacién y
gobierno de datos que establezca la Unidad para la atencion y Reparacion Integral a las Victimas,
asi como a los procedimientos, protocolos o instructivos de seguridad que la Unidad para la atencién
y Reparacion Integral a las Victimas defina.

b. Dar cumplimiento a los requisitos legales, lineamientos, reglamentos, programas, planes,
procedimientos, protocolos de bioseguridad y guias referentes al Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo, segun lo contemplado en el decreto Unico del sector trabajo, Decreto 1072 de 2015.

5 Atender los lineamientos, directrices y Politicas del sistema de gestién ambiental definidos por la Unidad para
la Atencion y Reparacion integral a las Victimas, asi como:

a) Participar en las actividades que se realicen en el marco de la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

b) Dar cumplimiento a los requisitos legales y otros aplicables en materia ambiental, en el marco
de la implementacion, desarrollo y mantenimiento del Sistema, de conformidad a lo establecido
en la norma técnica Colombiana NTC ISO 14001:2015.

c) Contribuir con el cumplimiento de los programas de gestién ambiental implementados en la
entidad, los cuales hacen referencia al ahorro y uso eficiente de agua y energia, reduccién de
consumo de papel, generacién y disposicion adecuada de residuos solidos, practicas y compras
sostenibles.

Implementar en el desarrollo de sus actividades las acciones definidas en el Modelo de Operacién de LA
UNIDAD con enfoque diferencial y de género, liderado por la Subdireccion General, cuando aplique.
EL CONTRATISTA no podra abandonar la ejecucién del contrato de manera intempestiva, salvo en los
eventos de fuerza mayor o0 caso fortuito; por lo tanto, para la terminacién anticipada o cesion del contrato
debera avisar con minimo cinco (5) dias de anticipacion con el fin de realizar la entrega a satisfaccion de su
gestion a la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas.
EI CONTRATISTA debera radicar su cuenta en el Grupo de Gestion Financiera y Contable dentro de los ocho
(8) dias habiles siguientes al vencimiento del periodo respectivo.
El CONTRATISTA debera radicar el informe de la comision en el Grupo de Gestién de Financiera y Contable
dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la terminacion de la respectiva comision. Cuando aplique.
Asistir a las reuniones de coordinacion que se agenden para la ejecucion de las diversas actividades que le
sean asignadas, asi como mesas de trabajo y en general cualquiera de los eventos que se requiera,
atendiendo en ellos las consultas y solicitudes que se formulen en el marco de su objeto contractual.
Atender los requerimientos del supervisor, asi como conocer y dar aplicacién a los procedimientos e
implementar los formatos establecidos por el Sistema Integrado de Gestidn, que se requieran para el
desarrollo de las actividades contractuales.
Atender y cumplir con los lineamientos y directrices del Sistema de Gestién Documental y Archivo, conforme
a las responsabilidades definidas por la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas.
Dar cumplimiento a la legislacion en gestion documental aplicable, reglamentos, procedimientos e
instrumentos archivisticos, de conformidad con Ley General de Archivos No. 594 de 2000, la Ley 1712 de
2014 y el Protocolo de Gestion Documental de los Archivos referidos a las Graves y Manifiestas Violaciones
a los Derechos Humanos e Infracciones al Derecho Internacional Humanitario, ocurridas en ocasién del
conflicto armado interno, tales como:
a. Entregar los archivos fisicos, digitales y electrénicos de la informacion relativa a las operaciones,
actividades y demas realizadas producto de la ejecucion contractual, garantizando su conservacion,
preservacion y confidencialidad.
Reportar a la Mesa de Servicios tecnoldgicos de la Oficina de Tecnologias de la Informacion, los incidentes
que afecten o puedan afectar la Seguridad y Privacidad de la Informacién de la Entidad.
Mantener reserva de la informacion que se genere, transfiera, conozca u obtenga en el marco de la ejecucién
del contrato. Los informes o productos relacionados con el objeto del contrato son de propiedad de la Unidad
para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas, y su uso total o parcial debe ser autorizado por la
Entidad, a través del supervisor del contrato.
Suscribir el formato de aceptacion de acuerdo de confidencialidad de usuarios de aplicativos, herramientas o
informacién de la Unidad para las Victimas, que se encuentra publicado en la pagina web de la entidad, dicho
formato debera ser remitido por el supervisor del contrato al Grupo de Gestién Administrativa y Documental
para que haga parte del expediente contractual dentro del primer mes de ejecucion del contrato, dicho formato
debera estar debidamente firmado.
Almacenar en OneDrive toda la informacion, creaciones intelectuales u obras desarrolladas en el marco del
contrato que no sea administrada o custodiada en los sistemas de informacion de la Entidad.
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18. Participar en las inducciones y actividades de emergencias programados por el area de Seguridad y Salud
en el Trabajo, convocadas por el Grupo de Gestidn de Talento Humano -SST y las convocadas por medio de
la ARL en temas de prevencion y promocién de la salud y programas de prevencién de accidentes.

19. Reportar al supervisor del contrato todos los accidentes ocasionados en ejecucion de sus actividades
contractuales.

20. Procurar el cuidado integral de su salud.

21. Suministrar la informacion clara veraz y completa de su estado de salud.

22. Cumplirlas normas, reglamentos, procedimientos, politicas y demas normas que La Unidad adopte en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

23. En caso de que la ejecucidn de las obligaciones contractuales implique comisiones en territorio, la Unidad
suministrara los elementos de bioseguridad necesarios, para la correcta prestacion del servicio, de
conformidad a las recomendaciones dadas por el supervisor.

24, Publicar en la plataforma del SECOP I los informes periddicos de actividades debidamente firmados por las
partes, junto con las respectivas evidencias; de acuerdo con el procedimiento establecido por La Unidad para
tal fin.

25. Las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional deberan publicar semestralmente en sus paginas web
las acciones adoptadas para dar cumplimiento a la vinculacion de jévenes entre los 18 y 28 afios.

2.3. Obligaciones Especificas del Contratista:

Las Obligaciones Especificas que se compromete a realizar EL (LA) CONTRATISTA en ejecucion del contrato son las
relacionadas a continuacién:

1. Apoyar la implementacion y seguimiento de la ruta de Reparacion Colectiva de conformidad con la Ley 1448 del 2011
y los Decretos Ley 4633, 4634,4635 del 2011.

2. Apoyar en la consolidacion mensual del trabajo comunitario, politico y profesional de los documentos y herramientas
elaborados y asociados a las fases de Reparacién Colectiva, para que se realice la carga a la plataforma del MAARIV
o la que haga sus veces y para la construccion de los documentos relevantes en las medidas y acciones del programa
de reparacion colectiva.

3. Apoyar la elaboracion de los documentos técnicos del proceso de reparacién colectiva conforme al Plan de Accion y
los demas que le sean asignados por su supervisor contractual.

4. Socializar, protocolizar y validar los documentos técnicos de Caracterizacion del Dafio y/o Diagnostico del Dafio, Planes
de Reparacion Colectiva — PIRC junto con la Matriz PIRC con las medidas reparadoras, Matriz de costos de las medidas
y actas de la medida de indemnizacién colectiva.

5. Apoyar la remision al nivel nacional de los insumos necesarios conforme al procedimiento de la Unidad para las
Victimas, las especificidades para el analisis de costeo proyectada para la implementacion de las acciones.

6. Apoyar el seguimiento presencial y la verificacidn de los bienes entregados a los Sujetos de Reparacién Colectiva y su
destinacion y funcién social por lo menos una vez por semestre en el primer afio de implementacion o cuando se
requiera, remitiendo informe técnico al nivel nacional.

7. Apoyar la articulacion con el nivel nacional y territorial la programacion y el desarrollo de actividades de acuerdo con
las metas planteadas conforme al Plan de Accion, los planes de operacion y logisticos.

8. Elaborary plasmar de forma detallada las actas establecidas dentro de los parametros de procedimiento de la Unidad
para las Victimas que contenga el desarrollo de los acuerdos, actividades y manifestaciones que se presenten en los
espacios de dialogo con los Sujetos de Reparacién Colectiva.

9. Implementar las acciones necesarias de los sujetos de reparacion colectiva y los planes de retornos y reubicaciones en
el marco del modelo de reparacion integral para la construccion de la paz total.
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10. Realizar las acciones necesarias para el acompafiamiento al retorno y reubicaciones de personas y hogares victimas
de desplazamiento forzado.

11. Atender oportunamente la informacion solicitada, para dar respuesta a los requerimientos y acciones judiciales
relacionadas con los procesos de reparacion colectiva y retornos y reubicaciones.

12. Asistir técnicamente a la Direccion Territorial a la que pertenece y a las entidades territoriales en la socializacion que
se requiera para la materializacién del proceso de retornos y/o reubicaciones, dirigida a la poblacion victima de
desplazamiento forzado, en su dimensién individual

13. Verificar la viabilidad y sostenibilidad de los principios de seguridad, dignidad y voluntariedad en el marco de los
procesos de retorno, reubicacion e integracion local.

14. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean acordadas con el supervisor.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION - FUNDAMENTOS JURIDICOS Y
TIPOLOGIA CONTRACTUAL:

3.1. Identificacion del contrato a celebrar:

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de apoyo a la gestion.

3.2. Fundamentos Juridicos que soportan la modalidad de seleccion:
3.21 Régimen Juridico aplicable:

El contrato a suscribir estara sometido a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se rige por las disposiciones
comerciales y civiles pertinentes, salvo en la materia particularmente regulada en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas que las
complementen, adicionen, modifiquen o reglamenten.

3.2.2 Modalidad de Seleccion.

La modalidad de seleccién corresponde a la contratacion directa, en aplicacion de la causal contenida en el literal h)
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece: “Para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion de la Entidad...”

Igualmente se determina la modalidad de contratacion en concordancia con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9
del Decreto 1082 de 2015, que dispone:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el rea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.
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Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos”.

Este caso se subsume dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones citadas porque la finalidad es la
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion que deben ser prestados por una persona natural que,
en atencidn a su idoneidad y experiencia, esta en capacidad de ejecutar el objeto.

Adicionalmente, el contrato tendra en cuenta todas las normas colombianas que sean aplicables a nivel Técnico,
acuerdos internacionales y normas de aplicacion de regulacion o vigilancia (si es el caso) y estara sometido a la
legislacion y jurisdiccion colombiana, rigiéndose por las normas civiles y comerciales pertinentes, por la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015, el articulo 3
del Decreto 397 de 2022, el numeral 1.1 de la Directiva Presidencial No. 08 de 2022 y demas normas que la
complementen, modifiquen o reglamenten asi como por las normas y lineamientos impartidos por el Gobierno Nacional
en materia de austeridad del gasto publico.

4,  VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO:

El valor del contrato de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién es hasta por la suma
de TREINTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS UN MIL SETECIENTOS SESENTA PESOS M/CTE
($34.301.760,00), incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar.

El contrato se pagara con cargo a los recursos para la vigencia fiscal 2023, de conformidad con el certificado de
disponibilidad presupuestal expedido por el Grupo de Gestién Financiera y Contable de la Unidad con cargo a los
Rubros presupuestales Nos. C-4101-1500-28-0-4101037-02 por valor de VEINTICUATRO MILLONES ONCE MIL
DOSCIENTOS TREINTA'Y DOS PESOS M/CTE ($24.011.232,00) y C-4101-1500-24-0-4101093-02 por valor de DIEZ
MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/CTE LETRAS ($ 10.290.528,00)
de acuerdo con el soporte adjunto, recursos que deben ser ejecutados en la correspondiente vigencia.

a) Un (1) primer pago que se efectuara en proporcion a los dias de servicio efectivamente prestados en el mes
de abril de 2023; contados a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion, esto es expedicion del
registro presupuestal y aprobacion de la garantia unica de cumplimiento.

b) Pagos mensuales iguales, cada uno por valor de hasta CUATRO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA'Y
SIETE MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS MI/CTE ($ 4.287.720,00), de conformidad con el plazo del
contrato.

c) Un (1) dltimo pago, si hay lugar a ello, que se hara en proporcion a los dias de servicio debidamente
ejecutados, comprendidos entre el primer dia del ultimo mes de ejecucion y la fecha en que finalice la
ejecucion del contrato.

NOTA 1: El valor del dia por concepto de honorarios de los servicios efectivamente prestados corresponde a la suma
de CIENTO CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS VEINTICUATRO PESOS M/CTE ($ 142.924,00)
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Los anteriores valores se pagaran previa entrega del informe de actividades y supervisidn a la ejecucion contractual,
el formato para pago de contratos por concepto de honorarios y/o prestacion de servicios personales, el formato de
cuenta de cobro y recibo a satisfaccion debidamente suscritos por el supervisor del contrato.

Para la realizacién de los respectivos pagos previstos en los literales a) y b), independientemente del nimero de dias
que en el calendario tenga el respectivo mes, las mensualidades deberan entenderse como periodos de 30 dias.

El valor de los honorarios establecidos en el presente estudio previo es concordante con lo sefialado en la tabla de
honorarios vigente, expedida por la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas para los contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.

Cuando el contratista (persona natural) requiera gastos de desplazamiento para el cumplimiento del objeto contractual
la Unidad pagara los mismos al CONTRATISTA, siempre y cuando estos fueren autorizados por parte del supervisor
del contrato y solicitados por el mismo.

Teniendo en cuenta que el contratista se encuentra clasificado por el jefe de la dependencia y por el Grupo de Gestion
de Talento Humano como riesgo 5 en relacion con la afiliacion a la ARL, en cumplimiento de lo estipulado en el articulo
13 del Decreto 723 de 2013 (Compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015 del Sector Trabajo) el valor
correspondiente sera pagado por parte de la Unidad para la Atencion y Reparacién Integral a las Victimas a la ARL
correspondiente, con cargo al CDP expedido por parte del Grupo de Gestién Financiera y Contable.

NOTA 2: En caso de que el contratista esté obligado a generar factura electronica, debera regirse de acuerdo con las
disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto en la Resolucion
No. 000042 del 5 de mayo de 2020 y sus modificaciones, asi como en los lineamientos impartidos por La Unidad para
las Victimas. Asi mismo, el contratista previo a la presentacion de la factura debera realizar el tramite de cargue de la
misma al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Sin este requisito el pago no podra ser efectuado

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Teniendo en cuenta que la modalidad de seleccion es la de Contratacion Directa, de conformidad con lo sefialado en
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 no se utilizan criterios de seleccion, por cuanto se contrata a la
persona natural o juridica que esta en capacidad de ejecutar el objeto y las obligaciones contractuales, en atencién a
su idoneidad y experiencia.

Perfil del contratista

Académico: Profesional en Contaduria Publica o administracién de empresas o administracion publica o
Administracion de Empresas Agropecuarias 0 Administracion Financiero o Administracion en Servicios de Salud o

Economia o Finanzas o Negocios Internacionales.

Experiencia: Veinticuatro (24) meses de experiencia profesional

6. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
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De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, y los lineamientos del
Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo, Version M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, se
identifican los riesgos respectivos y la forma de mitigarlos.

Este punto indica los riesgos que pueden llegar a presentarse, identifica, evalua y trata los eventos adversos que
pueden afectar el contrato, desde la etapa de planeacion hasta la terminacién del plazo de ejecucion. El cual se puede
consultar en la siguiente direccion electronica link: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-quias-y-pliegos-

tipo/manuales-y-quias - Version M-ICR-01.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro,
improbable, posible, probable, casi cierto) y su impacto (insignificante, menor, moderado, mayor, catastréfico) dichos
riesgos fueron catalogados y clasificados teniendo en cuenta su calificacion en la siguiente tabla, también es de tenerse
en cuenta prioridad de tratamiento y control de riesgo asi:

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable, (pusde ocurrir P
ocasionalmente)

Posible, (Puede ocurrir en

cualquier momento futuro) 3
Probable, {(Frobablements va a 4
OCurTir)

Casi cierto, (Ccurre en la 5

mayoria de los casos)

CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del
Riesgo

Categoria

Obstruye la ejecucion del contrato

Calificacion Cualitativa N
de manera intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr el
objeto contractual

Afecta la ejecucién del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero aun asi permite la
consecucién del objeto
contractual

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucién del objeto
contractual

Los sobrecostos no representan
mas del uno por ciento (1%) del
valor del contrato

Calificacién Monetaria

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5%) del valor
del contrato

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el

quince por ciento (15%)

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
por ciento (15%) y el treinta
por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria "»f
X 1 2 3 a 5
Raro (puede ocurrir
N 1 5
excepcionalmente)
Improbable, (puede
o N - 2 5
='|ocurrir ocasionalmente)
Posible, (Puede ocurrir
=“|en cualquier momento 3 5
= futuro)
-=[Probable,
(Probablemente va a a 5
ocurrir)
Casi cierto, (Ocurre en
la mayoria de los 5

casos)

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

MATRIZ DE RIESGOS:

710.14.15-34 V1



https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias
https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias

UNIDAD PARA LAS ViCTIMAS

Cédigo: 760,10,15-11

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

Versioén: 11

CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Fecha: 05/10/2021

Pagina 10 de 15

Retraso en
Que el profesional o | el inicio de =
personal de apoyo | la > — 2
leccion: no | ejecucion E E g } d
seleccionado 0 | ejecucio El 2 £ Verificando el Cada
firme el contrato en el | del Se establecen plazos 2| 8 £ 8 cumplimiento de los vez
— 5| 8| plazo establecido y/o | contrato ! | € s o : ue
s| o 8| & P v 0 ¥ o | 3| perentorios para el ol & 55 8 5 plazos establecidos g
@ g 3| g|se retrase en la | afectacion ~ < 8l 8 perfeccionamiento 2| 5| & | g = para ol se
5| g s R b3 < ’ x| 2| 8¢ © = i B
o E @ | constitucion en el logro 3| s 2|2 ) elabo
Pl | 2| &) presentacion de las | de  los elecucion del sl 85 & o perfeccionamientoy |
" - contrato. @m| o © S ejecucion del
garantias que | objetivos y 2 o S contrato. contr
amparan el | satisfaccio 2 E % : ato.
cumplimiento del [n de la © &
contrato. necesidad
propuesta.
Afecta el _
cumplimie g
nto de las g
gts)hgacn:jr:3 | £ g
Demoras por parte ° 3 ]
de la Entidag | COMAEN 2| 8 _ g
(supervisor del e a cargo Revision y o £ £ 53 S
_ s del aprobacion oportuna sl 8 s Se =
S| of S| S| contrato) en las ) ol = P portun ol & = ] T Con la firma del o
s| €| S| 5 ; : Supervisor S| & | de la documentacion Sl sl 8 ° 253 . 3
c| &| 3| & | aprobaciones previas ol of B2l 2| 8| 2 5 & @ informe de 2
8| E| 2| 2| de los productos yio | % <| S|inherente a los @ gl 8 g °3 supervision g
S| senvicios contrato, productos e informes L%’ = g g ® S
relacionad del contrato. 2 a SE 2
desarrollados por el as con la ;:;' 2 ° 8 E
Contratista. " © = S
aprobacié s 2
n de © =
E]
productos 2
ylo 2
informes.
Afectacion ) - 5
de a Realizar seguimiento s 2
N coninuo a la K] e
Se presenten | ejecucion 5| ciantci del £ 2 g
¢ a | del S| ejecucion el g £ =
rerasos - en - 1| de 8| contrato de s 5] =
entrega de los | contrato, 3| evi denci’ar y un o © = =
5 | informes ylo | insatisfacci a i el 38 ] 5 2
s| e| 8| 5| product del | on de | i | Presuno gl 3 £ K] los inf 3
S| 2| 2| §| productosacargodel | 6n de la o £| incumplimiento  ylo o| & 8 IS S con los informes 3
g S| 3| 8| Contratista; por | necesidad |~ 5% demoras  se eré al =| 3 e 2 mensuales de @
S| d| & §_ causas inherentes a | y refraso < s aplicacion  a  los =| 35 ;g-’ S s supervision °
las actividades | en la o - firll 3 s =
S >| procedimientos, 2 ] ] s
pactadas en la | ejecucion 3 Ela'usulas % ir s o
ejecucion del | de las £ | excepcionales, iniciar £ 3 =
contrato actividade > debic?o proceso por 3 g ks
s " £
; arte de la Entidad. [ £
previstas. P ic
Errores  cometidos =3 = ®
" Demora en o 2 E] 3
por los Contratista; los pagos Revision de o| & 2 & Revision de los '§_
3| of 5| &en la elaboracion de que gug de = documentos S| & % & s documentos por g5
£| €| 5| 8| las actas, cuentas de 9| | radicados por el S| E| @ S 23 , 3
3| 2| 2| 8 o afectar el o~ | 2] 8 os P 2| 8| > o 6 8 | partedelsupervisor | 2 3
2| &| 8| g|cobro, recbos a | oo @ | g | Contratista para ol 2| g 5 S8 previoala S 3.
e W & | satisfaccion,  que O | solicitar los  ajustes o = k=] N © A N
. normal del N | £ 3 ] radicacion. =
ocasionan demoras correspondientes. g 3 < 2
A contrato S [y i i
en su radicacion. [$
s | 3 £ 3
k] 2 =] &
3 € 5 R}
! investigaci ® 9 8 = . ]
= | Ausencia de ones 2l sS4 =5 S reuniones de las Ko i=]
— o " E ) a2
zle ;é S | requisitos legales en disciplinari o | g | Elaboracion detallada ol & §-g &8 5 areas involucradas o3
" = = S 3 S ix °
S| 8| 8| 8|la celebracion y as 2 los <| ~| 5| 2|de los anexos 2| S| 6f 8= 3 enlaelaboracion del | g ©
o| | g| 8| legalizacion del A <1 S| téenicos y juridicos @l E|l >5 SE S estudio previoy del | & &
o servidores 21 80| 858 = L 8
contrato o ol g2 < ] andlisis del sector © =
publicos g © jd © <
o ot =2
@ ] &8 §8
o 8 @ 5 o
< a 2 s3g

710.14.15-34 V1




UNIDAD PARA LAS ViCTIMAS

Cédigo: 760,10,15-11

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

Versioén: 11

CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Fecha: 05/10/2021

Pagina 11 de 15

c
o _ @
verificacion y = £8
relraso o seguimiento de la 8 2 <
" disponibilidad del i} i<} 32
afectacion sistpema de @« £ £%
de los " 5 5 Através de la = >
Fallas en la plazos contratacion - 3 o verificacion de la 25
o | disponibilidad  del SECOP | y - 2 b1 3 N B8
| of §| B sistema de | 'ogales = | (www.colombiacompr 8| > g 5 disponibiidad del | = 3
5| €| g| & " para la ol s : S| E| 2 =y 8 Sistema de s 3
G| £| 8| g| contratacion “ | publicacie | | 7| ©| 2| £ 29ovcoN F TS S 8 | Contratacion Piblica | S 3
S| S| B3| 8| SECOP I yio Il - ﬁ do los <] = comunicacion con Ia e El > 5 = “SECOP I 3g
(www.colombiacomp OTl  sobre la fir] S = , g3
actos ylo o 8 Il (www.colombiacom 2
ra.gov.co) Y verificacion de red de 2 © ( P S8
document " S © ra.gov.co) g=
navegacion/escalar 3 3 Sz
0s del © < Lo
roceso las fallas o 2 82
P permanentes  mesa 2 28
d d k) S .=
e ayuda ] 38
]
2 s
o B 2.8 Mantenerse
ue el contratista no | Suspensio £ 5 39 informado el
3 c| = Suente con los|n Ze la | Efaborar cronograma S g §% supervisor del 2
2l 2| S| & ’ , L @ | de actividades por o 2 o S 5 &
=| €| S| -2 | medios necesarios | ejecucion o| £ P S| =] 3F o S 8 contrato para llevar a 2
g 3 o | | ~| 5| S| parte del supervisor Q| »| 8 E =3 5]
‘f%’ = 3| 5 para el desarrollo y | del objeto 2| 2 P N P “EJ 5¢ = 538 cabo la coordinacion £
& ir| & ! - g | en conjunto con el 2 g 3 2 g . T
O | la ejecucion del | contractual contratista = < 4 a2 con el contratista en o
contrato ‘é’ L Rl ) el momento que se
@ e § 3 requiera
El
" Suscribir el formato
Afectacion "
a a de aceptacion de 2
rivacidad acuerdo de £
Publicacion 0 ze a confidencialidad ~ de 8 o
.5 | divulgacion de informacié usuarios de 3 s
é informacion no| de I w | aplicativos, 8 §
5 | autorizada " <2 | herramientas 0 £ 5} o
s| 2| &§| £/ dlasificada o | Poblacién -, £ informacion  de I > 3 = 5
© S| £ o k) = > . 15
| E| 8| = da de | Victima. 2l 2| | 2| 8 Unidad | ol o & £ S Con monitoreo por =
5| 2| g| gleservada e @1 pgicionaim | 8| < S| Q| jndad para las E B ¢ g I} arte del supervisor £
O 8| ;{&| S| Entidad, queafectela ento o Q| Victimas. = £ £ P P 5
£ | confidencialidaddela | % 2 5 5 &
3| informacion a la = | Asistir a las jornadas § ©
& | relacionada con la imagen o de sensibilizacion o 5 s
Poblacién Victima " socializacion 0 = °
reputacion s ]
dep a capacitacion en s
Entidad seguridad de la o
Informacion
Genera S £
Efectos una carga 3 5
desfavorables adicional a T < o
ocasionados  por | las La entidad debe ] > 3 =
normas, previstas, & | mantenerse “é S g ‘E
=l ol s g disposiciones o | que puede ® | actualizada en los o 5] © Mantener °
| £| S| 8| directrices que | afectar a Q| £ | cambios normativos Sl | §| 52 8 ! 3
gl el gl 3 . || x| 2] 8 " 2| B = ] 5 actualizada la c
Sl x| 3| & adopte la | cualquiera o | & | El contratista debe o 8 o © S normatividad S
Wl & | Administracion de  las 8 | contar con su propia R 5 3
durante la ejecucion | partes y la S | asesoria en materia = §‘ 2 §
del contrato y que | normal legal y tributaria S g 2 ic
sean aplicables al | ejecucion o 2 z
contrato. del S =
H
contrato. a S
Proponer entre las _ e
partes planes de 3 5
contingencia y & 5
mitigacion para la 3 o
T implementacion 2 S _
Situaciones de salud Suspensio 2 ve?iﬁcacic')n de todag 8 d>"§ BE
(blica, como una P 2 . =2 S5 £S5 -
puoea, L did £ | S8 S| s 2
=l ol 5 ) .| noretraso S| las  medidas y s S s o3 eguimiento y 2
S| 2| 8| m | emergencia sanitaria | la 2| £/ protocolos de Q § 8 < =2 control durante la 2
2| 8| 3| 8/ que dificulte iniciaro | = . o~ w| Q3 8| . 2| @] © c 8 g & e 5
ol %X 8| 3 " ejecucion Y| & | bioseguridad o > 8 5 s 2 ejecucion del £
o W T continuar con la I f ° S g =3 %
o del < | impartidas por las 8 o = 3 contrato =%
ejecucion normal del = . 2 S 3 o 2
contrato > | autoridades < o 2 ° B
contrato. o =} &a ]
sanitarias y de salud, ] kS
y en caso de ser © 2
necesario 8 -
2 =
reprogramar 2 ]
actividades. <=

(Los riesgos laborales ocurridos en medio de la virtualidad, siguen cubiertos por la ARL de acuerdo con el grado de
riesgo asignado, y continua de la misma manera segun las actividades contractuales pactadas)
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7. EXIGENCIA DE GARANTIAS

Teniendo en cuenta que en los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, el riesgo
de incumplimiento por parte del CONTRATISTA, bien se trate de persona natural o juridica, es el mas evidente; El
CONTRATISTA deberé constituir a favor de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas con NIT
No. 900.490.473-6, GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura
de riesgos contemplados en el Decreto 1082 de 2015, y con los requisitos establecidos para cada uno de ellos, con el
fin de garantizar el (los) siguiente(s) amparo(s):

AMPARO PORCENTAJE VIGENCIA
Cumplimiento 10% del valor del contrato Por el término de ejecucidn del
contrato y seis (6) meses mas.

8. MANIFESTACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA
DESARROLLAR LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL.

A la fecha de esta solicitud, existe personal vinculado en la planta de la entidad, pero este NO es suficiente para
atender el alto volumen de las actividades aqui planteadas, lo que implica la inminente necesidad de contratacion del
servicio.

9. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO
EN LOS TERMINOS DEL NUMERAL 8 DEL ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015.

De conformidad con el “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE
CONTRATACION’, expedido y publicado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente; para el presente proceso se exceptua el analisis respecto de la aplicacion de Acuerdos Comerciales, teniendo
en cuenta lo sefialado en el numeral 4.4. ibidem, asi: “...Las Entidades Estatales que adelanten sus Procesos de
Contratacion bajo el régimen del Estatuto General de la Administracion Publica, no deben hacer este analisis en las
modalidades de seleccion de contratacion directa (...)".

ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION
PLAZO DE EJECUCION:
El plazo de ejecucion del contrato sera de OCHO (8) MESES contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
ejecucion, esto es a partir de la expedicion del registro presupuestal y de la aprobacion de la garantia Unica de
cumplimiento.
NOTA: El plazo de ejecucion establecido, supera los cuatro (4) meses sefialados en la Circular Conjunta No. 100-005-
2022, y en la Circular conjunta No. 01 de 2023 expedida por CCE y el DAFP, considerando que para la satisfaccién de

la necesidad de contratacion se requiere mayor continuidad en la prestacion del servicio que suple de forma temporal
las actividades de caracter misional y administrativo a cargo de La Unidad, que adicionalmente no pueden ser
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desatendidas o suspendidas mientras se determina, crea y provee una planta de personal temporal y se surte en su
totalidad el concurso publico de méritos del orden nacional 2020 enmarcado en el Acuerdo No. 56 del 10 de marzo de
2022 por el cual se convoca y establecen las reglas para el proceso de seleccién en las modalidades de ascenso y
abierto para proveer empleos en vacancia definitiva del sistema de carrera administrativa de la planta de personal de
La Unidad; concurso que a la fecha se encuentra en la etapa de verificacidén de requisitos minimos.

PRODUCTOS Y/O INFORMES:
INFORMES:

1. Presentacidn de un informe de ejecucidn de actividades correspondiente a cada periodo de ejecucién mensual
del contrato, con la descripcion detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la
entidad, con los respectivos soportes debidamente suscritos por el supervisor.

SUPERVISION:

La supervision de la ejecucidn y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista a favor de la UNIDAD
estara a cargo del (la) Director (a) Territorial Uraba o quien haga sus veces o de la persona que designe el Secretario
General.

Lo anterior, en razén a que el cargo y/o empleo antes sefialado de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.2.2.3
del Decreto 1083 de 2015 y el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la
Planta de Personal de la Unidad para la Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas vigente, permiten establecer
que este cuenta con la idoneidad y conocimientos para ejercer la funcién de supervision del presente contrato.

LUGAR DE EJECUCION:
Las actividades se desarrollaran en la ciudad de Apartad6 (Uraba)
Nota: En caso de que el CONTRATISTA requiera desplazarse a lugares diferentes al del domicilio contractual, en

cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato, la UNIDAD reconocera los gastos de desplazamiento, de
acuerdo con los criterios establecidos por la entidad, para estos efectos”.

CLAUDIA PATRICIA SEGURA PRADA
Coordinadora Grupo Retornos y Reubicaciones

Elaboré: Martha Santamaria — Profesional ECONOMICO -GC

Elaboré: Andrea Gonzélez *+- Abogada Grupo de Gestion Contractual ai

Revis¢: Jennifer Buitrago Sanchez- GRR \DS
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CONTROL DE CAMBIOS

1 03/07/2014 Creacion documento
2 Se modifica el Decreto 1510 de 2013 por el decreto 1082 de 2015 en los numerales 3.2.1. Régimen
14/07/2015 - . ; C
Juridico aplicable y 3.2.2 modalidad de seleccién
3 01/09/2015 Inclusion de forma de mitigacion riesgo No.2
4 Inclusion del numeral 2.2 “obligaciones Generales del Contratista “Inclusion Nota 3 “Pago ARL” Se,
27/10/2015 . . »
eliminan los literales c) y d)
5 IAmpliacion de especificaciones en la descripcion de la necesidad, objeto a contratar.
2201212016 IAmpliacion de Obligaciones generales
IAmpliacién de especificaciones en Valor estimado y forma de pago

6 23/10/2018 IAmpliacién de las obligaciones generales del contratista
Se ajustan ejemplos de los verbos de las actividades de los contratistas, se realizan ajustes a los

7 15/04/2019 . X . L
riesgos2 y 5y se realizan ajustes de redaccion

8 25/11/2019 Se modifica literal 9 del numeral 2.2 radicacion informes de comision a financiera.

Modificacion en obligaciones generales del contratista, valor estimado del contrato y forma de pago

9 10/11/2020 . ; L . S )
punto B, matriz de riesgo adicion riesgo 9 y vigencia de la exigencia de garantia
Ajustes del documento en matriz de riesgos, punto 4 literal A'y 2.2 literal 5, 12 y 23 producto de

10 41212020 . iy .
retroalimentacion con las areas
Se incluyo en la redaccion de la Obligacidn General 1° de elaborar informes, la obligacién eventual
para Contratistas que tengan obligaciones de apoyo en la supervision, que en el informe final
describan los estados de los contratos que apoyaron la supervision
En la garantia se incluyd un paragrafo con un plazo perentorio de 3 dias habiles para el Contratista
para que cargue la poliza del contrato en el SECOP |I.

1" Se incluyo un paragrafo en el numeral de informes la obligacion eventual para Contratistas que
tengan obligaciones de apoyo en la supervision, que en el informe final describan los estados de
los contratos que apoyaron la supervision.

Se reviso la matriz de riesgos, corrigiendo temas de redaccion, la consecuencia del riesgo 1, y la
descripcion del riesgo 9, la cual se amplio a cualquier situacion de salubridad publica, y no sélo a
la actual generada por el COVID19.Ajustes de los sistemas de SST, SGA, SGDA y Grupo de
Gestion Financiera en las actividades; Se incluye riesgo 10 si aplica
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