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ASUNTO:.c,r PROPUESTA.~- ASESORIA ‘ 'PROFESIONAL-. EN-
SEGUIM]ENTO Y GESTION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA
DEL HOSPITAL; ASI' COMO EN-EL -DESARROLLO DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTlON (MIPG) INSTITUCIONAL.
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De nuestra mayor-consideracion y estima-personal:~ v 2.z .
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Nos es grato dirigimos a usted con: el fin "de presentar @ nuestra
empresa P&G ASESORIAS INTEGRALES SAS, dedicada a la
asesoria y consultoria integral en el desarrollo de Sistemas de Gestion
de Calidad, Modelos integrados de gestion y planeacion organizacional
(MIPG), sistemas de Control Interno Institucional, Audltonas medica
profesional y demas actividades de asesoria que. tengan como
fundamento la busqueda del desarrolio de su Entidad.

Somos una Empresa especializada en el acompanamlento profesnonal
de entidades del sector publico tanto a-nivel tefritorial (Alcaldlas) como
se sus entidades descentralizadas (Empresas Socnales del Estado ESE
Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios, entre ofras. ) para locual
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contamos con un staff de profesionales dé primer nivel'y con una amplia.
experiencia, en cada uno de los femas mencionados.

b 401
Nuestras premisas, profesionalidad, confidencidlidad eiintegfalidad, son.
nuestra mejor carta de presentacion. Ofrecemos a nuestros clientes‘un
trato directo y personalizado, asi como un asesoraimiento: permanehte
en su actividad profesional o empresarial. Con nuesira asesoria, su
Entidad recibira la atencion de nuestros profesionales en forma
permanente, para brindarle todo el acompafiamiento necesario con
informes periddicos dei desarrolio del objeto contractual bajo altos
estandares.de: calldadien la presentacién de-informacién: y resultados
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Adjunto a esta carta.de .presentacion: nos pemiitimos: realizarle. 1a’
propuesta; de= asesorid) .profesional 'especializada’ “en Planeacion’
Estratégica y el desarrollo del Modelo Integrado de Pianeacion vy
Gestion (MIPG) para la Entidad que usted bien dirige.

Esperando poder colaborar:-con usted y su-empresa :en el logro de sus:
objetivos y sin ofro en particular por el momento, quedamos a su
disposicion para cuaiquier consuita. & « = e,y o v @

A v . P Ty - A +
=1 . L o B 3
LB ) 2 LI L (BN
ey P, ) & N ¢ V5
e’ E o i
St e gy
£ T L v
RAFAELANDRES,PEREZ VILLEGAS .. ', - 1 o .-
Representante Legai s . .
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; PROPUESTA SE ASESORIA PROFESIONAL EN EL SOSTENIMIENTO Y~

SEGUIMIENTO INTEGRAL AL MODELO DE PLANEACION-ESTRATEGICA DE~

LA ESE Y AL MODELOC INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG) EN
-+ ~ + LAESE HGSPITAL"SAN RAFAEL VIGENCIA 2023 C
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El proceso de Planeacién Estratégica de. tina Empresa ‘Social del Estado débe’
obedecer al cumplimiento de.lineamientos especificos de tipo normativo yi
constitucional, con un enfogue claro hacia la solucién de necesidades sentidas
y reales de la poblacion, bajo conceptos claros de eficiencia y eficacia en la
ejecucion de los recursos publicos, pero con la premisa de garantizar la
satisfaccion de. la comunidad usuaria  bajo- altos cntenos de calidad -en la
*.prestacmn de servicios de salud humanzzados e N i, o
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La presente propuesta de’ acompanamleﬁto profeSIonal en el seguimiento y
control integral de la plataforma estrateglca y de desarrollo organizacional

~abarca el control de.gestiony asesoria.profesional en la: ejecumon y segunmlento

« @los siglientesrplanes y programas; ., .+ ey T S}
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. Plataforma Estratégica (mision, visioh, .objetivos institticionales; valores

- corporativos, entre otros) ; . ap s s (L
Plah de Desarrollo; JInstitucional N e T T

Plan de gestion ‘

Planes Operativos-Anuales = 27 Y S A
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El dlreccmnamlento estrateglco sérvii dé marco de referenc:a para el andlisis de
la situacion actual-del Hospital, tanto al interior:desus procesos, como:frente a“su+
entorno. . , ; )
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Los conceptos detefminantes” relativos a planeacmn “gsi como i permanente
seguimiento y control permitira la redefinicién de sus pohtlcas y valores corporativas,
los. cuales deben ser analizados yireevaluados, de manera- colectiva;con, los
funcionarios y “la comumdad asi mismo con base en ese frabajo, de anahs:sL
concienzudo se debera determinar las politicas, estrateglas programas y proyectos
que redundaran en beneficio del mejoramiento de la-calidad de vida"y’ 6} bienestar
de la poblacién usuaria; base esta para la adecuada. aplicacion de un Plan.de
Desarrollo Institucional, de st Plan de Gestién y de Sus Planes Operatwos Anuaies_
P & G’Asesorias [ntegrales SAS, Nit: 501216305-8, Teléfonos: 5381521 -3136614918 — 3146623325
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El seguimientoy control a estos.planes sera coordinado désde nuestra Asesor:a
Profesional: especnanzada con €l equipo directivo y* jefes de érea. ’ w
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Desde nuestra asesoria profesional especializada brindaremos-acompaiiamiento en
la formulacién adecuada de los Planes Operativos Anuales que le permitan a la

organizacion ejecutar a traves de ellos, el Plan de Desarrolio Institucwnal

t' ST

i - w vx Ll 7,, ¥
Importante destacar que nuestra of icina asesora se encargara de Ilderar € proceso
de formulacion del informe anual de ejecucion del Plan de Gestidn a partir de los
indicadores definidos por la Resolucién 408 de 2018 y normas complementarias.
Este informe de vital importancia para la Gerencia, sera construido con todos los
componentes técnicos requeridos de tal forma que den'informacion‘veraz'y real de
la gestidn gerencial-en la-vigencia para su evaiuacmn por ‘parte de la Junta Directiva

de'entes.de-control. i o ¥ o 87 i
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» '"PROPUESTA TECNIGA ASESORIA EN EL SEGUIMIENTO Y. GEST]ON
INTEGRAL AL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
. . ESE (MIPG) = VIGENCIA 2023 - L
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Nuestra Asesona Profesional propuesta para el desarrollo'del'MIPG en-suwrentidad
se concentra en las practicas y procesos que-adelantan las entidadés plblicas para
transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados, esto es,

una.gestion y un desempenio,institucional que:generan valor ptiblico. =t

Partimos en el desarrolio del Modelo, de la concepcnén estructural del“ mismo a
saber, el cual basa su implementacion y gestlon en el modelo PHVA
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Corazon de MIPG: Primera Dimension Talento-Humano - B
Elgpear: Segunda Dimension Direccionamiento Estgqﬁégigp y Planeacion

o
Hacer: Tercera:-Dimension-Gestion:con Valores para el Resultado” '

Verificar y actuar: Cuarta Dimensién Evaluacion para el Resuitado y Sépti?ﬁg
Dimensién Control Interno; el Control Interno se integra,.a través.de] MECI...

g

como, una dlmen316n del Modelo . el i 5, o

DlmenSIones {ransversales: Quinta’ 2D:mensuﬁn “lnformaclén y Comumcaclén
y Sexta Dlmensnén € -9 r SR L R N ‘i ;
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Gestlén delﬁonoclmlentoyla lnnovacu&n.m v R B R 5
Siéndo los fotores de MIPG I&-Itegridad’y fa Legalidad RN .
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MIPG es un'modelo de gestién que esta estructurado en siete (7) dimensiones qué’
a su:vez;son integradas-por 17 Politicas' de. Gestién y Desempefio Institucional,

como se mostr en la parte introductoria de: la propuesta. * * T e R
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Nuestra ‘propuesta’ deAsesorfa Profesional parte-eénitonces del seguimiento y'ednitrol
a la estructuracion de procesos y'modelos téchicos que pérmitan el climpliménto'de
estos pilares del MIPG y que a su vez garanticen el cumplimiento de las normas que
le aplican en esta materia. Para lograr esta correcta :mplementacmn y desarrollo se

propone la siguiente metodologia. N S L B
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En esta fase se propormonara a«Ia»Entldad una estructura para el control ala
estrategla la gesﬂon yla evaludcion cuyo propés:to sera el de dar cumphmlento a
sus objetivos institucionales, teniendo como soporte el Modeld Integrado dé Géstién
y Desempefio MIPG en sus siete (7) dimensiones y. diecisiete (17) Roliticas de
Gestién, Es importante aclara en ésta fase’ que para algunas pohtlcas de gestion,
aun el DAFP no ha establecido la metodologia o guia para su desarrollc:g

implementacion. 1,0 g, s

Desde el trabajo propuesto se pretende realizar un proceso asesor prgfesmnal para

el desarrollo al interior de la Entidad de la siguiente estructura: ~
My Lo,
Estructura del Sistema integrado de Planeacion y Gestitn mpg” T
g etge Y oge T Lo e¥

1) Talento Humano.

Esta dimension orienta el ingreso vy desarrollo de los serwdores garantlzando of
principio de merito en la provision de los empleos, el desarrollo de:competencias, la-+
prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual. Para
el desarrollo de esta dimension se tendrd en cuenta los lineamientas ‘de”las”

siguientes Politicas de Gestién y Desempefio Institucional: R
Gestion Estratégica del Talento Humano T
Integridad

Rk T i
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2) Direccionamiento Estratégico y Planeacion

MIPG ~tiene -como™condicion queilas entidades tengan -claro el horizonte a
cortoiy mediano plazo. que le- permita definii 1a ruta estratégica" que -guiard ‘su
gestién institucional, con miras.a:satisfacer las necesidades:de sus.grupos:de valor,.
asi como fortalecer su confianza y legitimidad. En torno a la satisfaccion de las
necesidades ciudadanas, las entidades focalizan sus procesos y el uso de sus
recursos..Para el desarrolio de gsta dimension.se tendra-en-cuenta los lineamientos

dela: snguxentes Politicas: de Gestuon 'y Desempefio institucional. L S
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3) Gestidn con Valores para Resultados : =2 o,

Gestion con valores para resultados agrupa un conjunto de politicas, o practicas e
instrumentos que tienen como propésito permitirle a la organizaciéon realizar las
actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar
las decisiones plasmadas en su planeacion institucional;;en el marco.de los.valores
del servicio publico. Para el desarrolio de esta dimension se tendran en cuenta Ios
lineamientos de las mgmentes Politicas'de: Gestion v Desempeﬁo lnstltucmnal
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De Ia ventanllla hacia adentro 3 . £ R ST T T sz
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4) Evaluacion de Resultados.

P & G Asesorfas Integrales SAS, Nit: 901216305-8, Téléfonos: 5381521 -3136614918 —3146623326
Email: pygasesoriasintegrales@gmail.com”
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Evaluacién de Resultados; tiene como propdsito promover en la entidad el
seguimiento a la gestién y su desempefio, a fin de. conocer. permanentemente. jos.
avances en la consecucién de los resultados previstos @h su marcd éstratégico.
Para el desarrollo de esta dimensién se tendra en cuenta los lineamientos de las
siguientes Poljticas de Gestidn y Desempeﬁg Institucional:
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o) Informaciony Comunicacion.: i . J P A - A N
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Comunicacién e informacién, la-cual tiene.como propésito garantizar-un adecuado
flujo. de’ informacién.interna, es decir:aquella:que permite:la operacién interna de
una entidad, asi.como de la informacién externa, esto es, aquelia quesle’permite ting’
interaccién con los ciudadanos; para tales fines se requiere contar con canales de
comunicacién acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en ia
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion. Para el desarrollo de esta
dimensién se tendrd en cuenta los lineamientos de las siguientes Politicas*de’
Gestion y Desempefio Institucionat: . i1 .
* = { ER s
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Transparencia, acceso a la informacion publica'y lucha contra [a corrupcion ? S
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B8) Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Gestion del Conacimiento y la Innovacién; dinamiza el ciclo de politica publica,
facilita el aprendizaje y la adaptacion a las nuevas tecnologias, interconecta el
conocimiento-entre los servidores y dependencias, y promueve buenas practicas de
gestion. Para ef desarrollo de esta dimension se tendra en cuenta los lineamientos
de las siguientes Politicas de Gestién y Desempefio Instifucional: . . ., %

Gestion del Conocimiento y la Innovacién v

7) Control Interno

B R o [ o FXreraw
MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, faZan bor} la"cual éstas’
deben establecer acciones, métodos y procedimientos de contro| y de gestion del
riesgo, asi como mecanismos para fa prevencion y evaluacion de éste. Ei Control *
Interno es la clave para asegurar razonablemente que las.demas dimensiones de.,
MIPG cumplan su propésito. Asesoraremos a la Gerencia Y su equipo Directivo en
la implementacion de las mejores préacticas de autocontrol que permifan un acople
del MECI al MIPG de manera simple y eficaz.
P & G Asesorias Integrales SAS, Nit: 901216305-8; Teléfonos: 5381521 -3136614918 ~ 3146623326
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Para la gjecucion del antenor plan de trabaijo, se prestara un servicio de Asesoria
Profesional Personalizada. Se.tealizard acompariamierifo a-la Alta Direccion de 1
Entidad y Jefes de area en todo lo relacionado con el proceso de formulacion y
seguimiento a los planes y programas directivos (Plan de Desarrollo, Plan Operativo
Anual y Plan de Gestion) y al Modelo integrado de Planeacién y Gestion MiPG. »

De igual manera P&G.Asesorias Integrales SAS comprometeia.dar seguimiento:a
los: procesos: de. rendlcm de- informes-de MIPG (incluye Control:nterno) de Ja
Empresa a todos: los Entes de Controt: que lo requieran, de tal forma que se-garantice
el:cumplimiento de las normas-que en este resorte le aplican.a.la-Organizacion.
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La Asesoria Integral tiene un costo de DOS MILONES QUINIENTOS CATORCE
MIL QUINIENTOS PESOS ($2.514.500) IVA incluido, mensuale§ én los cuales se
encuentra incluidos los gastos cie[manutenc:on alojamiento, retencnén y aportes.al,
sisterna de segiridad social eri*salud del personal requeridé por huestra Empresa
para el desarrollo del objeto contractual.
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