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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Corresponderd al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad

en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificaciéon, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
1 General Interna Entidad Planeacion Regulatorios
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

No aplicar correctamente el marco normativo

Desconocimiento al momento de dar aplicacion

Errores en el proceso que

Probabilidad Impacto VALORACION
DEL RIESGO

3 5

Probabilidad Impacto VALORACION
DEL RIESGO

1 3

Fecha estimada en que se inicia
el tratamiento

al nuevo marco normativo del Decreto 1082/15 |lleven a  impedir la
contratacion en forma debida
Categoria | ;A quién se le [ Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
asigna? implementados especifico
Extremo MUNICIPIO (f) Reducir consecuencias y | Puntos de

probabilidades

control juridico
y revisiones
antes de
publicacion.
Asesor juridico
que revise los
aspectos
relacionados de
los documentos

del proceso
Categoria | ¢Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
implementar el tratamiento
Bajo No MUNICIPIO
Monitoreo y revision

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Desde la planeacién

Hasta la adjudicacion

Seguimiento de los conceptos y observaciones del equipo juridico

[No | Clase Fuente

Fuente

Etapa

Tipo
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Especifica
2 General Interna Entidad Planeacion Regulatorios
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Cambios en la reglamentacién de la contratacion

Cambios sustanciales en los manuales y en las

Retrasos en el cronograma de

estatal normas que deben adoptar las entidades planeacion, Errores en el
proceso que lleven a impedir
la contratacion en forma
debida
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
4 5 Extremo MUNICIPIO (f) Reducir consecuencias y | Puntos de
probabilidades control juridico
y revisiones
antes de
publicacion.
Asesor que
revise los
aspectos
relacionados de
los documentos
del proceso
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
1 3 Bajo No MUNICIPIO

Fecha estimada en que se inicia

el tratamiento

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

Desde la planeacion

Hasta la adjudicacion

Atencion permanente de la formalizacion y las publicaciones que
sobre el tema realice Colombia Compra Eficiente

No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
3 General Interna Entidad Seleccion Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Revocatoria del acto administrativo de adjudicacion

Revocatoria de acto administrativo por parte de
la Entidad o de alguno de los organismos de
control por vicios del adjudicatario, o en el
proceso de contratacion

No se podra satisfacer la
necesidad de la Entidad, en
los tiempos establecidos

Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
3 5 Extremo MUNICIPIO (d) Reducir la probabilidad | Puntos de
de la ocurrencia del evento, | control de
cuando el Riesgo debe ser|temas técnicos,
aceptado. financieros vy
2
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juridicos, en la
etapa de
seleccion.

Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por

DEL RIESGO implementar el tratamiento
1 3 Bajo Si MUNICIPIO

Fecha estimada en que se inicia

el tratamiento

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

Desde la planeacién

Hasta la adjudicacion

Seguimiento del comité de evaluacion, atencién y analisis de las
observaciones que se presenten en el proceso de contratacion

No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
4 General Interna Entidad Seleccion Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Declaratoria de desierto el proceso de contratacion

inapropiada  de  requisitos
desinterés de participar de
oferentes, o cualquier otra razén

No se presenten oferentes debido a definicion

habilitantes,
los posibles

No se podra satisfacer la
necesidad de la Entidad, en
los tiempos establecidos.

Se dificulta la medicién de la
ejecucion del contrato y el
cumplimiento de las metas
establecidas en la Fase de
Planeacion.

Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
4 5 Extremo MUNICIPIO (d) Reducir la probabilidad | Puntos de
de la ocurrencia del evento, | control de
cuando el Riesgo debe ser|temas técnicos,
aceptado. financieros y
juridicos, en la
etapa de
planeacion y
seleccion.
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 | 3 5 Medio Si | MUNICIPIO
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revision
el tratamiento completa el tratamiento
Desde la planeacion Hasta el término legal para | Revisidn diaria de las observaciones que se presenten.
presentar cambios en el
pliego de condiciones
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No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
5 General Interna Entidad Seleccion Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Declaratoria de desierto el proceso de contratacion

Presentaciéon de ofertas que no cumplan con
los requisitos habilitantes

No se podra satisfacer la
necesidad de la Entidad, en
los tiempos establecidos

Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
3 5 Extremo MUNICIPIO (d) Reducir la probabilidad | Verificacion de
de la ocurrencia del evento, [la oferta por
cuando el Riesgo debe ser | parte del comité
aceptado. evaluador
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 3 5 Medio Si MUNICIPIO
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revisién
el tratamiento completa el tratamiento
Desde el inicio de la evaluacion | En el término de evaluacién. | Revisando la oferta una vez se surta el cierre del proceso.
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
6 General Interna Entidad Contratacién Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Demoras en el desarrollo del cronograma del | Presentacion de reclamos por parte de | Demoras en el
proceso de contratacion terceros, respecto de la seleccion del oferente | perfeccionamiento del
contrato
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
3 4 7 Alto MUNICIPIO (e) Reducir las | Puntos de
consecuencias o el impacto | control de
del Riesgo a través de planes | temas técnicos,
de contingencia. financieros vy
juridicos, en la
etapa de
planeacion y
seleccion.
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 3 5 Medio No MUNICIPIO

Fecha estimada en que se inicia

el tratamiento

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision
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Desde la planeacion

Hasta el término legal para
presentar cambios en el
pliego de condiciones

Revision de las observaciones que se presenten.

No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
7 General Interna Entidad Contratacién Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Demoras en el desarrollo del cronograma del [ No firma del contrato Demora la ejecucion del
proceso de contratacion contrato e incumplimiento
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
2 4 6 Alto MUNICIPIO (b)  Transferir el Riesgo | Garantia de
haciendo responsable a otra | seriedad de la
entidad quien asume las | oferta.
consecuencias de la
materializacion del Riesgo,
tipicamente se transfiere el
Riesgo a través de las
garantias previstas el
Proceso de Contratacion o en
las condiciones del contrato
estableciendo con claridad
quien es el responsable.
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
1 2 Bajo No Contratista
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revisién
el tratamiento completa el tratamiento
Desde la seleccion Hasta la firma del contrato Seguimiento del contrato
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
8 General Interna Entidad Contratacién Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Demoras en el desarrollo del cronograma del | No presentacidon de las garantias exigidas, o [ Demora la ejecucion del
proceso de contratacion que se presenten tardias. contrato e incumplimiento
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
2 5 7 Alto MUNICIPIO (b)  Transferir el Riesgo | Garantia de
haciendo responsable a otra | seriedad de la
entidad quien asume las | oferta.
5
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consecuencias de la
materializacion del Riesgo,
tipicamente se transfiere el
Riesgo a través de las
garantias  previstas el
Proceso de Contratacion o en
las condiciones del contrato
estableciendo con claridad
quien es el responsable.
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
1 2 _ Bajo No Contratista
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revisién
el tratamiento completa el tratamiento
Desde la seleccién Hasta la firma del contrato Seguimiento del contrato
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
9 General Externa CONTRATISTA Ejecucién Financieros
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Deterioro de los estados financieros del Contratista | Pérdida de la capacidad econdmica vy [ Dificultades o demoras para
patrimonial del contratista cumplir con el objeto del
Contrato
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
1 3 Bajo Contratista (c) Aceptar el Riesgo cuando | Mantener  un
no puede ser evitado ni ser | adecuado
transferido o el costo de [gestion
evitarlo o transferirlo es muy | administrativa,
alto. comercial y
operativa que
procure la
estabilidad
financiera
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
1 | 3 Bajo Si | Contratista
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revision
el tratamiento completa el tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del plazo | Seguimiento del contrato
del contrato
[No  [Clase Fuente | Fuente Etapa Tipo
6
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Especifica
10 Especifico Externa Contratista Ejecucién Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Fallas o errores en los conceptos que emita el | Uso de informacion errada o desactualizada, u [ Errores  en  toma  de

Contratista omision de informacion por causas atribuibles al | decisiones por parte de la
contratista Entidad
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
2 5 7 Alto Contratista (e) Reducir las | Tener formatos,
consecuencias 0 el impacto | protocolos  y
del Riesgo a través de planes | herramientas
de contingencia. que incluyan
validacion de la
informacion
recolectada vy
permitan la
trazabilidad
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
1 3 Bajo No Contratista
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revisién
el tratamiento completa el tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del plazo | Seguimiento del contrato
del amparo de calidad de los
servicios prestados
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
11 General Externa Entorno Ejecucion Econdmicos
macroecondmico
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Mayores costos en servicios y en el recurso
humano necesarios para ejecutar la obra

Aumento de la
econémicos que incidan en

servicios requeridos en ejecucion del contrato

inflacibn o en factores

los salarios y

Mayores costos en servicios y
recurso humano necesarios
para ejecutar la obra

Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
3 2 5 Medio Contratista (e) Reducir las [ Mantener una
consecuencias o el impacto | estructura  de
del Riesgo a través de planes | costos  dentro
de contingencia. del rango de
manejo de la
inflacion
7
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Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 1 Bajo Si Contratista

el tratamiento

Fecha estimada en que se inicia

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacion del plazo
del contrato

Seguimiento del contrato

No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
12 General Externa Cambios legislativos en | Ejecucién Regulatorios
materia de seguridad
social y tributaria,
derivados de  los
recientes cambios
legislativos y
reglamentarios
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Reduccion del flujo de caja del contratista. No considerar dentro del presupuesto del | Expectativas de ingresos
contrato los valores derivados de las | diferentes
obligaciones con cargo al contratista
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
2 1 Bajo Contratista (e) Reducir las [El  contratista
consecuencias debe hacer las
liquidaciones y
consideraciones
de su flujo de
caja de manera
integral,  para
evitar  falsas
expectativas
sobre sus
ingresos e
incluso sera de
su resorte
determina r si
debe o0 no
adquirir ~ una
cobertura
cambiaria,
seglin su
estructura
financiera
8
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Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 | 1 Bajo Si | Contratista

Fecha estimada en que se inicia

el tratamiento

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

estudio previo | Antes de la suscripcion NA |
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
13 Especifico Externa Entorno social, | Ejecucion Operacionales
econdmico y geografico
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Dificultades para acceder al Municipio

transporte

Escasa o no disponibilidad de medios de
atender
requerimientos de materiales y personal
necesarios para cumplir el objeto del contrato

necesarios para

los

Retrasos en la ejecucion del
cronograma de la obra

Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
4 5 Extremo Contratista (e) Reducir las | Tener  Planes
consecuencias de contingencia
y  continuidad
del negocio
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 | 4 6 Alto No | Contratista
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revision
el tratamiento completa el tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del plazo | Seguimiento del contrato
del contrato
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
14 Especifico Interna Contratista Ejecucion Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Responsabilidad civil por accidentes - dafios y

lesiones o muerte de terceros -

Accidentes laborales

Cubrir el dafio emergente,
lucro cesante y dafios extra
patrimoniales

Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
3 5 Extremo Contratista (b)  Transferir el Riesgo | Contratar
haciendo responsable a otra | seguros de
entidad quien asume las | responsabilidad
9
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consecuencias de la | civil
materializacion del Riesgo, | extracontractual
tipicamente se transfiere el|{con  amparo
Riesgo a través de las | patronal
garantias  previstas el
Proceso de Contratacion o en
las condiciones del contrato
estableciendo con claridad
quien es el responsable.
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 3 5 Medio No Contratista
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revisién
el tratamiento completa el tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del plazo | Seguimiento del contrato
del contrato
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
15 Especifico Interna Contratista Ejecucién Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Responsabilidad civil por dafios y perjuicios a|Eventos derivados de las actividades que | Dafios a equipos y bienes de
terceros ejecuta el Contratista terceros
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
2 5 7 Alto Contratista (b)  Transferir el Riesgo | Contratar
haciendo responsable a otra | seguros de
entidad quien asume las | responsabilidad
consecuencias de la | civil
materializacion del Riesgo, | extracontractual
tipicamente se transfiere el |con  amparos
Riesgo a través de las |adecuados
garantias  previstas el
Proceso de Contratacién o en
las condiciones del contrato
estableciendo con claridad
quien es el responsable.
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 | 3 5 Medio No | Contratista
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revision
el tratamiento completa el tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del plazo | Seguimiento del contrato
del contrato

10
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No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
16 General Externa Actividades de campo | Ejecucion Operacionales
del Contratista
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Accidentes laborales menor Eventos derivados de las actividades que |Lesiones de terceros o
ejecuta el Contratista personal del Contratista
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
4 3 7 Alto Contratista (b)  Transferir el Riesgo | Contratar
haciendo responsable a otra | seguros de
entidad quien asume las | responsabilidad
consecuencias de la | civil
materializacion del Riesgo, | extracontractual
tipicamente se transfiere el |con  amparos
Riesgo a través de las |adecuados
garantias  previstas el
Proceso de Contratacion o en
las condiciones del contrato
estableciendo con claridad
quien es el responsable.
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por
DEL RIESGO implementar el tratamiento
2 4 6 Alto Si Contratista
Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revisién
el tratamiento completa el tratamiento
Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del plazo | Seguimiento del contrato
del contrato
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
17 Especifico Externa Actividades de campo | Ejecucién Operacionales
del Contratista
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento
Accidentes laborales mayor Eventos derivados de las actividades que |Lesiones muerte  de
ejecuta el Contratista terceros o personal  del
Contratista
Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
3 5 Extremo Contratista (b)  Transferir el Riesgo | Contratar
haciendo responsable a otra | seguros de
11

- Cédigo  CCE-EICP-FM-13

Version




MATRIZ 3 - RIESGOS

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)

Codigo CCE-EICP-FM-13 Pagina  12de 13

Version No. 3
entidad quien asume las | responsabilidad
consecuencias de la | civil
materializacion del Riesgo, | extracontractual
tipicamente se transfiere el |con  amparos
Riesgo a través de las |adecuados
garantias  previstas el
Proceso de Contratacion o en
las condiciones del contrato
estableciendo con claridad
quien es el responsable.

Probabilidad Impacto VALORACION | Categoria | ;Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por

DEL RIESGO implementar el tratamiento

1 4 5 Medio Si contratista

Fecha estimada en que se inicia | Fecha estimada en que se | Monitoreo y revisién

el tratamiento completa el tratamiento

Desde el inicio del contrato Hasta la terminacion del plazo | Seguimiento del contrato

del contrato
No Clase Fuente Fuente Etapa Tipo
Especifica
18 Especifico Externa Contratistas de la obra | Ejecucién Operacionales
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion  (Como  puede Consecuencia de la
ocurrir) ocurrencia del evento

Terminacion anormal del contrato de obra

Caducidad o terminaciéon del contrato de obra
por cualquier razén,

Disminucion

de ingresos

proyectados en el modelo de
negocios del contratista

Probabilidad Impacto
1 3
Probabilidad Impacto
1 3

Fecha estimada en que se inicia

el tratamiento

VALORACION | Categoria | ;A quién se le | Tratamiento / Controles a ser | Tratamiento
DEL RIESGO asigna? implementados especifico
Bajo Contratista (c) Aceptar el Riesgo cuando | Contemplar en

no puede ser evitado ni ser
transferido o el costo de
evitarlo o transferirlo es muy

el modelo de
negocios desde
el momento de

VALORACION
DEL RIESGO

alto. elaborar la
oferta
Categoria | ¢Afecta la ejecucion del contrato? | Persona  responsable  por

implementar el tratamiento

Bajo

Si

contratista

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacion del plazo
del contrato

Seguimiento del contrato

Fecha estimada en que se inicia

el tratamiento

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision
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Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacion del plazo
del contrato

Seguimiento del contrato
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