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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 29 de septiembre de 2022 3:29 p. m.
Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

Asunto: Capitulo 3 MFMP 2023 - 2032

Datos adjuntos: MFMP 2023-2032 macro y 2021.docx
Carlitos

Adjunto seccién del capitulo 3 ANALISIS DE RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA ANTERIOR. Con los numerales 3, 3.1
y 3.3 actualizados.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 16 de septiembre de 2022 9:21 a. m.

Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

Asunto: Informacion de efectividad del predial para certificado TIF
Datos adjuntos: Efectividad predial xlsx

Buenos dias

Adjunto lo solicitado para elaboracidn de certificado. Esta la efectividad histdrica hasta 2021 y lo proyectado para el

MFMP

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA

rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I |

55 ALCALDIA DE
&35 BARRANQUILLA | Soy sarrancuiLa



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 29 de septiembre de 2022 3:50 p. m.
Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

Asunto: RV: Contexto Macroeconomico Nacional
Datos adjuntos: Contexto macroeconomico nacional .docx

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA _
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1 =5 ALCALDIA DE

« Tel: 3103628549 «i:» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA
¢ Barranquilla - Colombia

De: Jose Daniel Ramos <ramoscamargojd@gmail.com>

Enviado el: martes, 27 de septiembre de 2022 11:18 a. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
Asunto: Contexto Macroeconomico Nacional

Estimada Adriana,
De acuerdo a lo conversado, envié la seccién de contexto macroecondmico nacional.

Estoy atento,

Jose Daniel Ramos Camargo
Economist

3015460628 | ramoscamargojd@gmail.com

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 6 de septiembre de 2022 3:04 p. m.
Para: Sandra Maritza Pifieros Castro

cc: Alexander De La Hoz Oquendo

Asunto: PPT ejecucién Junio 2022

Datos adjuntos: PPT SOLO JUNIO 2022 030822.pptx

Buenas tardes

Estimada Sandra

Adjunto presentacion con andlisis de junio 2022. Las comparaciones también contienen a junio de 2019 a junio de 2021.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 6 de septiembre de 2022 1:53 p. m.

Para: Sandra Maritza Pifieros Castro

cc: Alexander De La Hoz Oquendo

Asunto: RV: Ejecucién presupuestal con corte a junio 2022

Datos adjuntos: 6. Ejecuciones de Gastos (Junio 30 de 2022).pdf; 6. Ejecuciones de Rentas (Junio 30 de

2022)_.pdf; 6. Ejecuciones de Rentas y Gastos (Junio 30 de 2022).xls

Buenas tardes
Estimada Sandra
Reenvio la informacion solicitada.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA _
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1 =5 ALCALDIA DE

« Tel: 3103628549 &5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA
¢ Barranquilla - Colombia

De: Emerita Isabel Gil Barreto <egilb@barranquilla.gov.co>

Enviado el: martes, 6 de septiembre de 2022 12:56 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
CC: Alexander De La Hoz Oquendo <adelahozo@barranquilla.gov.co>
Asunto: Ejecucion presupuestal con corte a junio 2022

Cordial saludo:
Envio Ejecucidn presupuestal con corte a junio 2022, para fines pertinentes.

Cordialmente,

Emeéritalsabel Gil

Oficina de Presupuesto

Calle 34#43-31Piso1
095 3399000 Ext 141
Barranquilla - Colombia

#5 ALCALDIA DE

&3 BARRANQUILLA | S04 sarmancuisa



e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 9 de septiembre de 2022 3:22 p. m.

Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Informacién de servicio de deuda nuevos desembolsos 2022 - 2023 Modelo CAF
Datos adjuntos: Nuevos créditos Mod CAF 09092022 .xIsx

Buenas tardes
Carlos

Envio archivo con informacidn del servicio de la deuda proyectado de los desembolsos de las vigencias 2022 y 2023 de
los créditos AFD 1 tercer desembolso, AFD 2 primer y segundo desembolso, BID desembolsos 2022 y 2023 y CAF
desembolsos 2022 y 2023 del Modelo MFMP utilizado para la solicitud del concepto favorable para crédito CAF.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
ot Calle 34 No. 43-31. Piso 1 2N ALCALDIA DE

« Tel: 3103628549 '» BARRANQUILLA / S0y BARRANQUILLA
¢ Barranquilla - Colombia




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 13 de septiembre de 2022 6:20 p. m.

Para: Luis Felipe Navarro Zufiiga; David Zarrate; Daniela Gutierrez

Asunto: RV: Libros auxilares Cta Alumbrado Publico bancolombia 4722 2021- ene-jul 2022
Datos adjuntos: EXTRACTO BANCOLOMBIA 4722 AGOSTO 2022.pdf; Libro_Aux_Alumbrado publico cta

4722 ene-jul-2022.xlsx; Alumbrado publico cta 4722 ene-jul-2022.pdf; Alumbrado
publico cta 4722- 2021.pdf; Alumbrado publico cta 4722- 2021 .xlsx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
L. |

@55 ALCALDIA DE
5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: Aury Estela Ricardo Durango <aricardo@barranquilla.gov.co>

Enviado el: martes, 13 de septiembre de 2022 6:12 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>

Asunto: Fwd: Libros auxilares Cta Alumbrado Publico bancolombia 4722 2021- ene-jul 2022

PSI

Obtener Qutlook para Android

From: Aury Estela Ricardo Durango

Sent: Tuesday, September 13, 2022 6:06:03 PM

To: Doris Torres Castillo <dtorres@barranquilla.gov.co>

Subject: Libros auxilares Cta Alumbrado Publico bancolombia 4722 2021- ene-jul 2022

Holo Doc,

Le envio resumen ingresos en cta Bancolombia 4722 mes de agosto de 2022 vy libro auxiliar vigencia 2021 y de
enero a julio del 2022

MES DE AGOSTO

INTERESES 1.779.928,31
TRASLADO CTA 7334 OCCIDENTE 12.421.034,37
TRASLADO CTA 6351 OCCIDENTE 48.885.805,69

TRASLADO CTA 6351 OCCIDENTE 631.223.870,57
TRASLADO CTA BBVA 3280 2.297.392.689,00




TRASLADO CTA 6351 OCCIDENTE 296.150,92

TRASLADO CTA 7334 OCCIDENTE 2.029.050,04

INGRESO NETO CTA 4722
BANCOLOMBIA 446.594.697,14

ABONOS TOTALES EN EXTRACTO | 3.440.623.226,04

Cordialmente,

AURY RICARDO DURANGO

OFICINA CONTABILIDAD
SECRETARIA DE HACIENDA -
CALLE 34 N°43 - 31 ALCALDIA DE I

3399106 75 BARRANQUILLA | 504 sarRaNQuUILLA
Barranquilla - Colombia '

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 13 de septiembre de 2022 3:18 p. m.

Para: Luis Felipe Navarro Zufiiga

Asunto: RV: Libro Sobretasa a la Gasolina ENERO A JULIO 2022

Datos adjuntos: Libro Excel Sobretasa a la Gasolina cta bancolombia enero - julio 2022 .xIsx;

Libro_Auxiliar_13-09-2022_1663097484170.xlsx

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
o Calle 34 No. 43-31. Piso 1 #25 ALCALDIA DE

. Tel: 3103628549 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA
¢ Barranquilla - Colombia

De: Doris Torres Castillo <dtorres@barranquilla.gov.co>

Enviado el: martes, 13 de septiembre de 2022 2:33 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
Asunto: RV: Libro Sobretasa a la Gasolina ENERO A JULIO 2022

Lo solicitado.

DORIS TORRES CASTILLO

JEFE OFICINA CONTABILIDAD
SECRETARIA DE HACIENDA
CALLE 34 N® 43 - 31
3399106
Barranquilla - Colombia

- S

S ALCALDIA DE

&3 BARRANQUILLA | So¢ sarmanouisa

De: Ferleny Leon Manosalva <fleon@barranquilla.gov.co>
Enviado: martes, 13 de septiembre de 2022 14:28

Para: Doris Torres Castillo <dtorres@barranquilla.gov.co>
Asunto: Libro Sobretasa a la Gasolina ENERO A JULIO 2022

Saludos !

P.S.I



Ferleny Leon Manosalva

Secretaria de Hacienda — ofi. de contabilida

Direccion: Calle 34 #43 31 )
Teléfono: 3399106 =0 ﬁlﬁﬂ-ﬁﬁﬁ%
Barranquilla - Colombia

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 12 de septiembre de 2022 9:40 a. m.
Para: Pedro Nell Coley Hernandez

Asunto:

Informacién presupuestal rentas

Datos adjuntos: Ejecuciones de Rentas y Gastos 2004-2017 xIsx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

&35, ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 29 de septiembre de 2022 1:41 p. m.
Para: Sandra Maritza Pifieros Castro

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Solicitud de informacién

Datos adjuntos: ICA y predial junio 2022 29092022.docx

Buenas tardes

Estimada Sandra

Adjunto documento con explicacién de incremento de predial e ica del primer semestre del ano.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 6 de septiembre de 2022 9:34 p. m.
Para: Alexander De La Hoz Oquendo

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Modelo MFMP 2023-2032

Alex

Adjunto modelo del MFMP 2023 — 2032 para trabajar el presupuesto 2023.

Lo Unico que puede cambiar es un tema de ajuste de tasa con una nueva cotizacién de tasa de crédito de Deutsche Bank
y un tema de inclusién de ingresos adicionales de plusvalia de proyectos nuevos.

Se debe revisar muy bien la distribucién del dinero en los proyectos. Se identificaron varios casos pero aun toca revisar
mas. Para esto seria bueno la guia del 2021 en los proyectos de software y de continuidad.

También una ultima revisidn de los cddigos CCPET para algunos casos puntuales que fueron compartidos en el grupo del
Marco.

https://we.tl/t-PiUslzkvRa

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

#2355 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA




NFORMACION » LANNY ANGELA MOD SIN BONO CON EXT DE PERIODO DE GRACIA 08082022 » Modelos banco porbanco > BBVA bancos

‘ago

-

*
*
*
-
*
009

Nombre

@ MFMP Banco Occidente

B3 MFMP Banco BBVA

£33 Modelo base sin bono BEVA v2 antes de ajuste
@ Modelo base sin bono BBVA v3 con ajuste

@ Modelo base sin bono BBVA

Fecha de medificacién

2/09/2022 12:05 a. m.
12/08/2022 11:27 p. m.
12/09/2022 2:06 p. m.
12/09/2022 10:13 p. m.
12/08/2022 1:42 p. m.

Tipo

Hoja de calculo d...
Hoja de calculo d...
Hoja de calculo d...
Hoja de calculo d...

Hoja de calculo d...

31.646 KB
31.646 KB
31.645 KB



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 16 de septiembre de 2022 2:03 p. m.
Para: msantos@barranquilla.gov.co

Asunto: Presentacion MIGA

Datos adjuntos: PPT DD MIGA .pdf

Maria Carolina
Adjunto presentaciéon DD MIGA

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA

rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I |

&35, ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 6 de septiembre de 2022 3:04 p. m.
Para: Sandra Maritza Pifieros Castro

cc: Alexander De La Hoz Oquendo

Asunto: PPT ejecucién Junio 2022

Datos adjuntos: PPT SOLO JUNIO 2022 030822.pptx

Buenas tardes

Estimada Sandra

Adjunto presentacion con andlisis de junio 2022. Las comparaciones también contienen a junio de 2019 a junio de 2021.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



2023 - 2032

< ALCALDIA DE .
&9 BARRANQUILLA | 504 BARRANQUILLA




Criterios de proyeccion de las rentas

Contexto macroeconémico internacional: continuacion de tasas de intervencion al alza de bancos
centrales en segundo semestre 2022, proyecciones mds moderadas de demanda externa para 2022
y 2023.

Contexto macroeconémico nacional: confinda alza de tasas de intervenciéon y demanda interna mds
fuerte que el nivel internacional en 2do semestre de 2022, moderacién del crecimiento de la
demanda agregada y una inflacién fuera del rango meta para 2023 por persistencia de choques
externos cambiarios, de tasa y una demanda moderada en respuesta a alzas de tasas de interés de
consumo. Para 2024 inflacién por fuera del rango, pero una demanda interna mds fortalecida.

Proyecciones de crecimiento PIB Colombia

0.30% 5 409, 61%
3.50% 3909
320% o

2022 2023

mFMI = World Bank m OECD

“Dado lo anterior, se continda con el escenario en U de recuperacion de las rentas luego de la
pandemia, pero con una distribucién mas pausada del crecimiento entre 2023, 2024 y 2025



Criterios de proyeccion de las rentas

Contexto macroeconomico local y
perspectivas

Ter semestre 2022, crecimiento de dos digitos de indicadores de
sectores econémicos lideres

Ter semestre 2022, ingresos tributarios crecieron 25%
A agosto ICA crece 38% y predial 10%.

Para 2023 moderacién de demanda por politica monetaria
restrictiva es menor que el nivel nacional, es contrarrestada por
efectos de politica fiscal expansiva local, alta capacidad de
ejecucion y planeacién de largo plazo.

La estructura econémica de la ciudad es mads heterogéneaq,
permite mejor distribucién de choques de demanda o de oferta

Barranquilla se fortalece con apertura de mercado de Venezuela

Es menos susceptible a un rebrote por Covid. Ciudad con tasa de
vacunaciéon mds alta.

semestre 2021

(
| ler semestre 2022 vs ler

Demanda energia o
No regulada KVH 177%

I » indice produccién 10%
Industrial real °
k‘ Ventas reales

Comercio 20,1%
Al por menor

. ® Visitantes o
"’fﬁ' extranjeros 69.4%
indice de

% Confianza "'2:;:;99
Consumidor °

”



Ingresos tributarios a 30 de junio de 2022

Cifras en millones de pesos corrientes

900.000 856.309
800.000 741.720
700.000 687012
600.000 554461
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

30 de junio 2019 30 de junio 2020 30 de junio 2021 30 de junio 2022

Aspectos clave

« Los ingresos tributarios registran un crecimiento de 25% respecto al mismo periodo del ano anteriory de 15% respecto al periodo pre-pandemia.

« El nivel de ejecucion respecto a lo proyectado es de 59%



Saldo de deuda 30 de junio 2022 mmme-

Cifras en millones de pesos corrientes

Agencia Francesa de Desarrollo 448.400 |8,56% EA
UVR + 3,54%

Bonos 394.366 IPC + 2,09%

Deutsche Bank 381.840 |LB6 +2,9%

. DTF + 1,25%
Bancolombia 215537 IBR + 2.55%
Banco Agrario 200.830 |IBR + 3,3%
Findeter 158125 |IBR+1,97%
Banco Bbva 152976 |IBR+ 3,15%
Banco Bogotd 152132 |DTF+2,15%

) IBR + 2,37%
Banco de Occidente 133.742 DTF + 0%
Banco Colpatria 118.182 |[IBR+2
Banco Davivienda 99999 |IBR+4

DTF + 3,21%

Banco ltau 80.000 BR + 3.72%
Santander 41948 |IBR + 6,75% EA
Banco Sudameris 39.167 |IBR + 3,4%

Banco Poiulor 10918 |DTF+ 3%

* Incluye resumen de tasas con créditos de cada entidad.

ﬁ%&ﬁgﬁ;u'm BARRANOUILLA BARRANGQUILLA.GOV.CO

Participacion deuda del Distrito de Barranquilla

» Entidades locales
= Entidades internacionales
Bonos




Proyeccién cierre tributarios 2022
2023 - 2032

Cifras en millones

Conceptos Presupuesto Joaidlet
proy

Impuesto Predial Unificado 427.577 399.757, 93,5%
Participacién Ambiental Predial 72.228 67.795 93,9%
Sobretasa por el alumbrado publico 150 150, 100,0%
Industria y Comercio 484.480 568.656] 117,4%
Avisos y Tableros 51.599 54975 106,5%
Sobretasa Bomberil 14.322 16.548 1155%
Sobretasa a la Gasolina 47.835 48.727) 101,9%
Impuesto a la Publicidad Exterior Visual 1.847 1514 81,9%
Impuesto de delineacién 12.818 20.248 158,0%
Impues’rq de espectdculos pablicos nacional 865 865 100,0%
con destino al deporte
Impuesto sobre teléfonos 13.620 17919 131,6%
Impuesto de alumbrado publico 88.718 89.144 100,5%
Impuesto de transporte por oleoductos m 637 202 318%
gasoductos
Estampilla para el bienestar del adulto mamor 37.074 30529 82,3%
Estampilla pro cultura 26.755 25765 96,3%
Bono al Deporte 7973 7.973 100,0%
E;Tamplllo pro hospnoles primer y segundo 47219 527471 111.7%
nivel del Atlantico
Sobretasa de solidaridad servicios publicos 79.436 79436 100,0%

acueducto, aseo y alcantarillado




Composicion saldo de deuvda 2022

Eniidades o T
6.692,85| DTF+0% internacionales
Findeter 128.125,21| IBR+3% 265.78519| 8,07%
30.000,00 | IBR+2% AFD 1 17414124 9,61%
B lombi 21.221,85| DTF+3% 88.317,69 | 13,45%
ancolombia 171.363.64| IBR+3% AFD 2 88.317,69 | 13,45%
677,59 | DTF+0%
Banco de Occidente 59.730,98 | IBR+2% BID 137.307,64|8,35%+1%
49.800,00 | IBR+3% CAF 132.238,50| IBR+4%
Banco Popular 10918,09 | DTF+3% DB 440.795,00| 14,65%
Banco de Bogotd 146.649,82| DTF+3%
Bbva 140.22812| IBR+3%
Colpatria L3010 BRetk Participacién deuda del Distrito de Barranquilla
Sudameris = >
19.500,00 | IBR+4%
ltau 30.000,00 | DTF+3%
40.000,00 | IBR+4%
Banco Agrario 200.828,57| IBR+3%
Davivienda 100.000,00| IBR+5%
Banco de Santander 41.948,14 | IBR+7%
Garantias m Entidades locales
Garantia 94.405,88
Garantia ADI 8.619,00 0o
4516% Entidades
106080,00 IPC+2% |nTernOClon0|eS
Bono 8415499 | IPC+3%
221.002,31| IPC+4% m Bonos




Indicadores para proyeccion
2023 - 2032

Conceptos 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

IBR 6,7%  55% 55% 55% 55% 55% 55%  55%  55% 55%
DTF 5% 60% 59% 59% 59% 59% 59% 59% 59% 59%
IPC 52% 42% 39% 37% 37% 37% 3,7% 37% 37% 3,7%

Se estima que el IPC vuelva al rango mera 3%+1p.p a partir de 2025
Estimaciones Bancolombia actualizadas a agosto para IBR y DTF
TRM para desembolsos 2022: $4.408

TRM para desembolsos 2023: $4.200



Proyecciones rentas
2023 - 2032

Cifras en millones
Crecimiento esperado

por renta
7.000.000 6.623 582
. . . _ 6.301.002
' Los ingresos tributarios en el periodo 2023 - 2025 £.000.000 5925357
se espera un crecimiento promedio anual de Nae sogsgyy oA
10,6%, 6,4 pp por debajo de crecimiento histdrico ) 4991019
de periodo 2015 - 2018. A partir de 2026 se espera 5.000.000 aaag59s 72721
crecimiento promedio anual de un solo digito 7%. 4124278 4.164.742
4,000,000
' Ingresos no tributarios propios crecen en el
periodo 2023 - 2025 4,8% promedio anual y a 3,000,000
partir de 2026 se espera crecimiento promedio o
anual de 3,6%.
2.000.000
.’ Las transferencias crecen a una tasa promedio
anual moderada de 5,6% 1.000.000

.’ En ingresos de capital se proyectan desembolsos
en 2023 de crédito de $389.298 millones. A partir
de 2024 recursos de crédito y cofinanciacion a
discrecion de préximos periodos de gobierno

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032



Proyecciones gastos
2023 - 2032

Cifras en millones

Crecimiento esperado

' Los gastos de funcionamiento de la
administracién central crecen en promedio
menos que los ICLD que los respaldan.
Por lo que se pasa de una relacién
GF/ICLD de 21% a 17%.

./ A partir de 2024 los gastos de inversion se

incrementan a al ritmo de crecimiento de
los ingresos propios, transferencias y por
liberacion de ICLD

' El servicio de la deuda va decreciendo a
medida que ocurren las amortizaciones

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

w

| |nversion

052.942

2023

2.958.747

2024

m Funcionamiento

3.108.876

|5oo479 | 590275 | 674802 ‘ 531.353

2025

Servicio a la deuda

m Cobertura servicio deuda

4665475

4.315.650

3912065

3.560.968

2026

‘ 450335

2027

‘ 352.082

2028

2029

4.845.323

| 304447| 403.466

2030

5741355

5404.595

‘ 246232

2031

‘ 218733

2032



Composicion gastos 2023

Servicio a la
deuda
12%

Funcionamiento
N %

Inversion
77%

= [nversion m Funcionamiento = Servicio a la deuda



Composicion de la deuda
2023

Cifras en millones

Bonos
13%

Entidades
locales
36%

Entidades
internacionales
51%




Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) 2

« Monto: 44,4 millones de euros

« Desembolso por aino: Dos desembolsos: 20 millones de euros en 2022, 24,4 millones de euros en 2023.
* Plazo y periodo de gracia: Un plazo total de 11 anos, con dos ainos de gracia.

* Tasa: Tasa fija en COP al momento del desembolso. Indicativa: 13,45%

* Destino de desembolso: Financiar los programas de inversion del Plan de Desarrollo de Barranquilla 2020-2023
“Soy Barranquilla”.

 Garantia: Inclusion como beneficiario del fideicomiso de garantia con Fiduciaria la Previsora mediante una
garantia mobiliaria que incluye los ingresos corrientes de libre destinacion como activo subyacente en no menos
del 130% del Servicio de la Deuda semestral.

Estado: Ministerio de Hacienda en revision de la minuta para que expidan la resolucion de suscripcion
de contrato.

Radicado No. 1-2022-048362 de 17/06/2022




Deutsche Bank e

Corresponde a contrato de empréstito externo de largo plazo para el pago del crédito de corto plazo de caracter
transitorio autorizado mediante Resolucién no. 2041 del 30 de agosto de 2021 entre el Distrito Especial Industrial y
Portuario de Barranquilla y Deutsche Bank.

« Monto: 100 millones de délares
* Plazo y periodo de gracia: 5 afos con 2 anos de gracia

- Tasa: Sera definida inmediatamente antes de la firma de los documentos contractuales semestral. Indicativa
14,65% COP

* Destino de desembolso: Para el repago del Crédito Transitorio

« Garantia: Inclusion como beneficiario del fideicomiso de garantia con Fiduciaria la Previsora mediante una
garantia mobiliaria que incluye los ingresos corrientes de libre destinacion como activo subyacente en no menos
del 130% del Servicio de la Deuda semestral. De igual forma se adelanta tramite con Agencia Multilateral de
Garantia de Inversiones (“MIGA”).

Estado: Ministerio de hacienda en revision de la minuta para que expidan la resolucion de suscripcion
de contrato.

Radicado No. 1-2022-062532 de 04/08/2022




Banco Interamericano de Desarrollo - BID ——

« Monto: 100 millones de délares.

« Desembolso por ano: 31,15 millones usd 2022 y 68,85 millones usd en 2023.

* Plazo y periodo de gracia: 25 ainos con 5,5 anos de gracia.

* Tasa: : SOFR+ margen de fondeo 0.36%+ margen de préstamo del BID de 0.90%

* Destino de desembolso: Financiar los programas de inversion del Plan de Desarrollo de Barranquilla 2020-2023
“Soy Barranquilla”.

« Garantia: Por parte de la Nacién y contragarantia con ingresos corrientes de libre destinacién, con cobertura del
130% del servicio a la deuda.

Estado: Documento CONPES pendiente de aprobacién por parte del DNP.

Radicado No. 20226000545472 de 14/06/2022




Banco de Desarrollo de América Latina - CAF "an

« Monto: 50 millones de délares.

« Desembolso por aino: 30 millones de délares en 2022, 20 millones de délares en 2023.
* Plazo y periodo de gracia: 14 anos con 3,5 anos de gracia.

* Tasa: : Tasa de interés anual variable en pesos IBR+399 pbs con cobertura cambiaria.

* Destino de desembolso: Financiar los programas de inversion del Plan de Desarrollo de Barranquilla 2020-2023
“Soy Barranquilla”.

« Garantia: Inclusion como beneficiario del fideicomiso de garantia con Fiduciaria la Previsora mediante una
garantia mobiliaria que incluye los ingresos corrientes de libre destinacion como activo subyacente en no menos
del 130% del Servicio de la Deuda semestral.

Estado: Se radica ante DNP solicitud de concepto favorable para posteriormente solicitar autorizacién de
inicio de gestion ante MHCP.

Radicado No.




Formacion Bruta de Capital Fijo
Promedio 2016 - 2021

Cifras en pesos
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La disponibilidad de recursos de capital como crédito y cofinanciacion permiten que Barranquilla sea la ciudad con mayor inversién en
infraestructura en los Ultimos 6 anos. Por encima de ciudades como Bogotd y Medellin que tienen ingresos adicionales. El valor casi triplica al
de Cartagena, ciudad con similar poblacién y nivel de pobreza. La confianza del sector financiero, de los contribuyentes y del nivel nacional
permiten que Barranquilla invierta en proyectos con alto retorno econémico, social y financiero. Clave para el cierre de brechas entre regiones.



Politica fiscal local expansiva

Alto retorno econémico y social

B Los $2.1 billones de pesos de crédito son primordiales para la politica fiscal expansiva desde el Disttito que promueva el crecimiento econémico
de la ciudad en escenario post-pandemia

./ Utilizando Relaciones Beneficio Costo (RBC), si no se llegara a contar con los recursos de crédito, la pérdida de bienestar social adicional para la
ciudad estaria tasada en $578.534 millones de pesos

Utilizando Multiplicadores Insumo-Producto, si no se llegara a contar con los recursos de crédito para el 2021, la pérdida de bienestar en
términos de derrame econdmico directos e indirectos la ciudad estaria tasada en $712.534 millones de pesos. Dicha pérdida se refleja en
términos monetarios de los encadenamientos hacia atras y hacia delante de las inversiones realizadas en los distintos proyectos de ciudad

RECURSOS DEL CREDITO  2020-2023 PERDIDAS ECONOMICAS Y SOCIALES ~ 2020-2023

CREDITO TOTAL $2.100.000
BENEFICIOS SOCIALES ADICIONALES
’ PERDIDOS $578.534
CREDITO + BENEFICIOS SOCIALES $2.678.534
DERRAME ECONOMICO + SOCIAL $712.641

CREDITO + DERRAME ECONOMICO $2.812.641 PERDIDO o
BARRANQUILLA / Soy BARRANQUILLA




Inversion con alto retorno financiero

Analisis econométrico Impulso - Respuesta

Invercion — Racaudo
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Medicion del efecto que tiene un aumento de una
desviacion estandar de la inversion en el recaudo..

El retorno financiero de la inversién via mayor recaudo dura
hasta 6 anos con una correlacion estadistica de 0,79

Test de Granger demuestra la causalidad

Debido al comportamiento del recaudo (picos y valles a lo
largo del ano) es de esperar que presente efectos negativos.
La grdfica evidencia un comportamiento ciclico.

La inversién posee un efecto positivo en el recaudo en la
segunda mitad del ano.
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Proyeccion Disponibilidad Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion

Cifras en millones

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
+ICLD del Periodo 1411884 | 1566067 | 1.721.477 | 1.825.366 | 1.982.824 | 2.142.596 | 2.298.936 | 2.450.741 | 2.611.664 | 2.782.590
_Gastos de Funcionamiento 337231 | 351394 | 416699 | 432117 | 448105 | 464685 | 481878 | 499.708 | 518197 | 537.370
-Gastos de Funcionamiento 45421 47328 | 49174 | 50994 | 52880 | 54837 | 56866 | 58970 | 61152 | 63414
Entes de Control
-Castos de Funcionamiento 275067 | 286.620 | 297798 | 308.817 | 320243 | 332092 | 344379 | 357121 | 370335 | 384.037
Administracion Central
-Castos de Funcionamiento 184053 | 191783 | 199.263 | 206.635 | 214281 | 222209 | 230431 | 238957 | 247798 | 256967
Gasto de Personal
Gggjglsege Funcionamiento 77.691 80.954 84111 87.223 90.450 93797 97267 | 100.866 | 104598 | 108.468
-Gastos de Funcionamiento 13.324 13883 | 14425 | 14958 | 15512 | 16086 | 16.68]1 17298 | 17938 | 18.602
Transferencias corrientes
~Gastos de Funcionamiento 16743 17.446 69.726 72.306 74.982 77.756 80.633 83616 86710 89918
Fondos Especial
_Gaslos de Inversisn 426014 | 437484 | 417840 | 529.835 | 545544 | 574787 | 589229 | 610488 | 630528 | 653245
-Vigencias Futuras e 111972 | 104272 | 97087 | 109517 | 112286 | 115151 | 118782 | 122363 | 124723 | 129.045
Inflexibilidades con ICLD
1) Gasto de inversion 314042 | 333212 | 320752 | 420317 | 433258 | 459.636 | 470447 | 488125 | 505804 | 524200
_Senvicio de la Deuda Anterior 250197 | 267.026 | 252858 | 216222 | 171165 | 86975 | 52056 | 48056 | 26005 | 24042
_Senvicio de la Deuda Bono 28.421 28240 | 134765 | 23117 | 23972 | 24859 | 25779 | 142413 | 24003 | 2489
[;ig’r‘gﬁode la Deuda Plan de 221860 | 295000 | 286779 | 292015 | 255198 | 240248 | 226613 | 212997 | 196224 | 169.799

=ICLD Disponible

148.160

186.914

212.536

332.062

538.840

751.042

923.381

937.079

1.216.707

1.373.243

131%

133%

139%

165%

226%

330%

431%

459%

648%

808%




Proyecciones Indicadores Ley 358 1997

Cifras en millones

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Ingresos Corrientes 2.168.848 | 2371007 | 2.577799 | 2.740.466 | 2.941.594 | 3.149.092 | 3.376.665 | 3.607995 | 3.827630 | 4.070.590
Vigencias Futuras e Inflexibilidades| 369.284 381.970 341928 346.715 365.310 385.161 407025 430.187 453.581 480.501
Ingresos Corrientes Ajustados 1.799.564 | 1.989.038 | 2.235.871 | 2.393.750| 2.576.284 | 2.763.931 | 2.969.640| 3.177808 | 3.374.049 | 3.590.089
Gasto de Funcionamiento 422.715 438.638 456.996 475.783 493.517 511.961 533.197 555529 576.306 597875
Ahorro Operacional 1.376.849 | 1.550.400 | 1.778.876 | 1917967 | 2.082.767 | 2.251.971 | 2.436.443 | 2.622.278 | 2.797.742 | 2.992.214
Intereses deuda 315.549 313.065 282.190 229.831 181.185 142.070 124.620 108.505 89.356 75.428
Intereses/Ahorro operacional 22,9% 20,2% 15,9% 12,0% 8,7% 6,3% 51% 4% 3,2% 2,5%
Cumplimiento Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple




Proyecciones Indicadores Ley 358 1997

Indicador de Sostenibilidad

con Garantia

2023

2024

Cifras en millones

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

YLKy

Corrientes

Ingresos Corrientes Ajustados| 1.799.564 |1.989.038|2.235.871|2.393.750 | 2.576.284 | 2.763.931 [2.969.640| 3.177808 |3.374.049 | 3.590.089
Saldo Deuda 3.474.670|3.182.622|2.776 561 | 2.311.640 | 1.875.640 | 1.493.273(1.299.492| 1.019.498 | 873.862 | 742.213
Saldo Deuda / Ingresos 1931% | 160,0% | 1242% | 96,6% | 72,8% | 540% | 438% | 321% | 259% | 207%

* Saldo Deuda incluye el valor contingente de garantias otorgadas




Proyecciones Indicadores Ley 819 de 2003
y Ley 617 de 2000

Cifras en millones

Indicador Superavit /

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Intereses
Superdvit Primario 648.621 767357 876.724 690.759 585.436 457707 395.782 524.506 320.102 284.352
Intereses deuda 315.549 313.065 282.190 229.831 181.185 142.070 124.620 108.505 89.356 75.428
Superdvit / Intereses 2,06 2,45 31 3,01 3,23 3,22 3,18 4,83 3,58 3,77
[TELAT0 7 C IS S G 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032
Funcionamiento
ICLD 1.411.884 1.566.067 | 1721477 | 1.825.366 | 1.982.824 | 2.142.596 | 2.298.936 | 2.450.741 | 2.611.664 | 2.782.590
fGOS’.°S de 291810 | 304066 | 367525 | 381123 | 395225 | 409.848 | 425012 | 440738 | 457045 | 473.956
uncionamiento
Relacion GF/ICLD 21% 19% 21% 21% 20% 19% 18% 18% 18% 17%
Limite municipio 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Diferencia 29% 31% 29% 29% 30% 31% 32% 32% 32% 33%
Cumplimiento limite Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple | Si Cumple
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 9 de septiembre de 2022 3:22 p. m.

Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Informacién de servicio de deuda nuevos desembolsos 2022 - 2023 Modelo CAF
Datos adjuntos: Nuevos créditos Mod CAF 09092022 .xIsx

Buenas tardes
Carlos

Envio archivo con informacidn del servicio de la deuda proyectado de los desembolsos de las vigencias 2022 y 2023 de
los créditos AFD 1 tercer desembolso, AFD 2 primer y segundo desembolso, BID desembolsos 2022 y 2023 y CAF
desembolsos 2022 y 2023 del Modelo MFMP utilizado para la solicitud del concepto favorable para crédito CAF.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
ot Calle 34 No. 43-31. Piso 1 2N ALCALDIA DE

« Tel: 3103628549 '» BARRANQUILLA / S0y BARRANQUILLA
¢ Barranquilla - Colombia




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 19 de septiembre de 2022 10:19 a. m.
Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

Asunto:

RV: Informacion para TIF

Datos adjuntos: Seccidén proyeccién predial MFMP.docx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

#2355 ALCALDIA DE
& o5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: viernes, 24 de junio de 2022 4:03 p. m.

Para: Diana Maria Miguel Mantilla Parra <dmantilla@barranquilla.gov.co>
Asunto: Informacion para TIF



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 19 de septiembre de 2022 9:38 a. m.

Para: rafael.bernal@itau.co

cc: rafael.zuluaga@itau.co; julian.morales@itau.co; Lanny Quintero Jaraba; Angela Paola

Iglesias Reales
Asunto: Solicitud Distrito de Barranquilla

Buenos dias
Sefior Bernal
Adjunto en el vinculo a continuacién el modelo MFMP.

https://we.tl/t-qUOAYfn514

Quedamos atentos a cualquier solicitud adicional o inquietud.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



septiembre 2022 octubre 2022

Septiembre 2022 do. lu. ma mi JU14 v; sa; do. Iu. ma.  mi ju Vi sé1.

4 5 6 7 8 9 10 2 3 4 5 6 7 8
1112 13 14 15 16 17 9 10 11 12 13 14 15
18 19 20 21 22 23 24 16 17 18 19 20 21 22
25 26 27 28 29 30 23 24 25 26 27 28 29
30 31
DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
28 de ago. 29 30 31 1 de sep. 2 3
9:00a. m. Pronosticos 2:30p. m. Revisién
rentas varias presupuesto 2023
(https://usO6web.zoo (Alcaldia Distrital De
m.us/j/81360404858) Barranquilla (CALLE
- 34 43 31, Barranquilla
4 5 6 7 8 9 10
2:30p. m. Cancelado:
Revision presupuesto
2023 (Alcaldia
Distrital De
Barranquilla (CALLE
11 12 13 14 15 16 17
9:00a. m. Revision 9:00a. m. Reunién TIF - 9:00a. m. Reunién 2:30p. m. MFMP BAQ -
covenants AFD - Carlos Andres Rueda Secretaria de Daniela Gutierrez
Daniela Gutierrez Gaitan Planeacion - Luis
9:00a. m. Presentacién Felipe Navarro
TIF ante CONCEJO - Zufiga
18 19 20 21 22 23 24
5:00p. m. Plan de 8:00a. m. Revision
desempefio Baq - MFMP - Daniela
Daniela Gutierrez Gutierrez
25 26 27 28 29 30 1 de oct.
3:30p. m. Revisiéon 4:00p. m. Reunion 10:00a. m. Reunién
modelo bancos - Presupuesto-Marco Presupuesto-MFMP
Daniela Gutierrez Fiscal (Despacho de (Despacho de la
la Secretaria) - Lanny Secretaria) - Lanny
Quintero Jaraba Quintero Jaraba

Adriana Lucia Restrepo Gomez

15/12/2022 7:24 p. m.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 6 de septiembre de 2022 1:53 p. m.

Para: Sandra Maritza Pifieros Castro

cc: Alexander De La Hoz Oquendo

Asunto: RV: Ejecucién presupuestal con corte a junio 2022

Datos adjuntos: 6. Ejecuciones de Gastos (Junio 30 de 2022).pdf; 6. Ejecuciones de Rentas (Junio 30 de

2022)_.pdf; 6. Ejecuciones de Rentas y Gastos (Junio 30 de 2022).xls

Buenas tardes
Estimada Sandra
Reenvio la informacion solicitada.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA _
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1 =5 ALCALDIA DE

« Tel: 3103628549 &5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA
¢ Barranquilla - Colombia

De: Emerita Isabel Gil Barreto <egilb@barranquilla.gov.co>

Enviado el: martes, 6 de septiembre de 2022 12:56 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
CC: Alexander De La Hoz Oquendo <adelahozo@barranquilla.gov.co>
Asunto: Ejecucion presupuestal con corte a junio 2022

Cordial saludo:
Envio Ejecucidn presupuestal con corte a junio 2022, para fines pertinentes.

Cordialmente,

Emeéritalsabel Gil

Oficina de Presupuesto

Calle 34#43-31Piso1
095 3399000 Ext 141
Barranquilla - Colombia

#5 ALCALDIA DE

&3 BARRANQUILLA | S04 sarmancuisa



e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 1 de septiembre de 2022 2:18 p. m.

Para: FIDEL ANTONIO CASTANO DUQUE; Diana Maria Miguel Mantilla Parra; Mauro Rocha
Heredia

cc: David Zarrate; Luis Felipe Navarro Zuiiga

Asunto: Reunion revisién proyeccién de avallo y principales rentas

Datos adjuntos: Avallo proyectado esc 6 MFMP 2022 2031.xlsx

Buenas tardes

Como les habia comentado la reunidn es para la revisién de las proyecciones de catastro que hemos venido utilizando
para el MFMP en conjunto con Catastro y Planeacion para las 4:00 pm. Adjunto el archivo del escenario con el que
hemos venido trabajando y fue con el que se monté el MFMP del afio 2021.

A las 4:30 pm seria revisar las principales rentas con el Dr Fidel.
Este es el enlace

Revisién proyecciones

Jueves, 1 de septiembre - 4:00 — 5:00pm

Informacién para unirse a Google Meet
Enlace a la videollamada: https://meet.google.com/bdc-bbfd-kua

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I |

2% ALCALDIA DE
) BARRANQUILLA | Sty sarranouiLLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 29 de septiembre de 2022 2:18 p. m.
Para: Angela Paola Iglesias Reales

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Pregunta CAF sobre modelacion del DB
Datos adjuntos: DB sustitucion MIGA xlIsx

Angela la respuesta seria la siguiente:

El crédito del Deutsche Bank el 14 de septiembre de 2022 fue convertido a un crédito con plazo de 5 afios y 2 afios de
gracia con una tasa temporal SOFR 6M + 5,25% anual. En la actualidad el Distrito esta en la fase final para obtener una
tasa con cobertura 100% cambiaria y de tasa. Adicionalmente se proyecta el otro afio concretar la negociacion con
MIGA u otra entidad para que en marzo de 2022 este crédito sea convertido a un plazo de 10 afios y 2 afos de gracia
también con una tasa fija en COP con cobertura cambiaria y de tasa. En el archivo de Excel que se adjunta se encuentran
las condiciones de la modelacién de ambas operaciones.

Seria adjuntar el Excel que envio y la resolucion como conversamos.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
D ——— ]

2S5 ALCALDIA DE
3 BARRANQUILLA | Soy sarmancuita




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 15 de septiembre de 2022 11:54 a. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Informacién para CAF

Datos adjuntos: Proyecciones deuda nueva.xlsx; Soy Bilinglie 2030.pdf; VF e INFL solicitud CAF
15092022 xIsx

Buenos dias

Respecto a la informacidn solicitada por la CAF sobre
“Condiciones y proyeccién del nuevo crédito de Deutche Bank y BID y nuevos créditos que se estén tramitando y

Vigencias futuras (elemental para estimar la capacidad de pago por afio), descentralizadas y contingencias. Proyecto de
acuerdo de vigencias futuras en tramite”

Adjunto lo siguiente cuya fuente es el MFMP que se preparé para el concepto favorable del DNP para la CAF:

- Archivo con vigencias futuras e inflexibilidades de 2022 a 2036

Archivo con nuevos desembolsos proyectados y su respectiva amortizacién de AFD, CAF y BID. Omito Deutsche
Bank porque en este modelo estaba con crédito a 10 afios. Considero que se debe enviar la informacién de
acuerdo con las condiciones que quedaron.

- Presentacion sobre proyecto de vigencias futuras de bilingliismo que me lo pasaron de la secretaria de

educacion. De la CAF pidieron el borrador del proyecto de acuerdo. Ya se lo solicité a Adalberto pero no lo ha
enviado.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
L. |

55 ALCALDIA DE
&3 BARRANQUILLA | Soy sarranquiLLa




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 30 de septiembre de 2022 3:01 p. m.
Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

Asunto:

Seccién de Coyuntura Macro local actualizada MFMP 2023 2032

Datos adjuntos: MFMP 2023-2032 macro y 2021 v2 ar.docx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

&35, ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 20 de septiembre de 2022 3:38 p. m.

Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

Asunto: Fwd: MFMP - Politica Monetaria y Ciclo Econémico

Datos adjuntos: Politica monetaria y ciclo econémico en pospandemia vf.docx

Obtener Outlook para Android

From: Cielo Sanchez Thomas <csanchezt@barranquilla.gov.co>

Sent: Tuesday, September 20, 2022 3:29:26 PM

To: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
Cc: ramoscamargojd@gmail.com <ramoscamargojd@gmail.com>
Subject: MFMP - Politica Monetaria y Ciclo Econdmico

Buenas tardes Adri.
Enviamos seccidon del MFMP correspondiente al Politica Monetaria y Ciclo Econémico para tu revision.

Quedamos atentos a tus comentarios.

CIELO SANCHEZ THOMAS

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Calle 34 43-31 iiinE
&b o

|
3399104 RANQUILLA | 50¢ BARRANOUILLA
Barranquilla - Colombia

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De:
Enviado el:
Para:

CC:
Asunto:

Buenas tardes

Para poder obtener el total del rubro de transferencias en la ejecucion de rentas 2022 deben tener en cuenta en la
categoria “Nombre de la cuenta” todos los conceptos denominados “transferencias corrientes”, ya que la ejecucién de
rentas esta discriminada por las rentas de la administracién central y de los distintos fondos a diferencia del FUT donde
el reporte se realiza de manera agregada. En ese sentido deben sumar cada uno de esos conceptos para obtener el
total. Es necesario aclarar que el presupuesto definitivo a lo largo del segundo semestre tiene modificaciones al alza
conforme se van realzando las adiciones de los Ultimos meses del aifo, especialmente en las cuentas de Coljuegos, Adres

y SGP educacidn principalmente.

Adriana Lucia Restrepo Gomez

viernes, 30 de septiembre de 2022 4:00 p. m.

Angela Paola Iglesias Reales
Lanny Quintero Jaraba

Respuesta aclaracion ingresos por transferencias

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA PRESUP.INICIAL PRESUP.definitivo
011-1.1.02.06 Transferencias corrientes 803.304.461.016 644.439.071.419
021-1.1.02.06 Transferencias corrientes 755.043.178.058 758.162.863.518
022-1.1.02.06 Transferencias corrientes 4.892.950.863 4.105.458.997
023-1.1.02.06 Transferencias corrientes 225.483.547 225.483.547
025-1.1.02.06 Transferencias corrientes 188.714.077 195.241.841

TOTAL TRANSFERENCIAS 1.563.654.787.561 1.407.128.119.322

Quedo atenta a cualquier aclaracién o solicitud adicional.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA

4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 31036
? Barranqui

28549
lla - Colombia

ALCALDIA DE
' BARRANQUILLA

i',:-

/ Sﬂtf BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 30 de septiembre de 2022 10:48 a. m.
Para: Gonzalo Cossio Escobar

Asunto: Variables eco actualizadas

Datos adjuntos: variables eco para mod 2022 act.xlsx

Gonzalo

Adjunto info de variables para los dos modelos

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

&35, ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



SOPORTES MES DE OCTUBRE 2022



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 19 de octubre de 2022 6:27 p. m.
Para: Angela Paola Iglesias Reales

Asunto: Con la diapositiva de la tabla

Datos adjuntos: PPT SOLO AGOSTO 2022 14102922 V2.pptx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

&35, ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 27 de octubre de 2022 11:11 p. m.

Para: Lanny Quintero Jaraba; Lanny Karol Quintero Jaraba

cc: Alexander De La Hoz Oquendo

Asunto: Presentacion proyecto de presupuesto de la vigencia 2023

Datos adjuntos: Presentacion proyecto de presupuesto 2023 v7.pdf; Presentacién proyecto de

presupuesto 2023 v7.pptx

Buenas noches

Adjunto presentacidn en versidon power point y pdf.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

2%y ALCALDIA DE
» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 5 de octubre de 2022 8:50 p. m.

Para: Alexander De La Hoz Oquendo; Carlos Andres Rueda Gaitan
Asunto: Tabla de ejecucion de rentas de la vigencia 2021

Datos adjuntos: Ejecucion presupuestal de Ingresos y gastos 2021_- xls

Adjunto tabla para incluir en anexo de rentas de presupuesto.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )
SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1 S ALCALDIA DE
L Tel: 3103628549 &9 BARRANQUILLA / S"‘f BARRANQUILLA
¢ Barranquilla - Colombia
I e |




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De:
Enviado el:
Para:

CC:
Asunto:

Adriana Lucia Restrepo Gomez

jueves, 6 de octubre de 2022 12:37 p. m.

Mauricio Pérez L

gustavo_rochap@hotmail.com; Lanny Quintero Jaraba; Luis Felipe Navarro Zufiga
RV: Barranquilla (ADI) - DD Questions

Buenas tardes Mauricio

Gustavo esta requiriendo esta informacién para el proceso de Due Diligence que tienen la préxima semana. Ya revisé en
gue preguntas los podemos apoyar y cuales ya estan a cargo de ustedes. Cualquier duda se la puedes dirigir a Gustavo.
Te mandamos nuestras respuestas a mas tardar maiana en la tarde.

Saludos,

e City of Barranquilla / Budget System (Despacho Hacienda)

o

o

Could you provide more information on how the City of Barranquilla is funded? (Despacho Hacienda —
Adriana)

Does the city of Barranquilla receive annual governmental support / budget allocation? Or do they only
receive support in times of liquidity stress? (Despacho Hacienda — Adriana)

e Concession Structure(s) — General info (ADI)

o

o O O O O

o

Is this one concession or two concessions? We understand there are two projects so keen to understand
if there are separate concessions for each.

Who is the concessionaire(s), do they hold both concessions?

How are concessions structured?

How long are these concessions?

Could you share some more insight on the details of each of the projects — are these critical in
nature/impact to the city?

Can you confirm the projects are already in operations and have started to receive payments? If so,
when?

Who provides the O&M for the projects?

How are responsibilities / risks shared between the City and Concessionaire(s)?

Is there a termination payment clause within the concession contracts? If so, could you provide more
details?

e Remuneration

o

From the teaser, we understand the remuneration under contract is not availability based? We
understand that the City of Barranquilla guarantees minimum payments derived from the collection of
specialty taxes paid by the general public, and any difference is then covered / guaranteed by the City of
Barranquilla (i.e. the city makes top-up payments when the collection is lower than stated under contract)
— if this is the case we anticipate there is volume/ liquidity risk involved? (ADI)

We need more details on City’s track record of tax collection and top up payments (Despacho Hacienda
— Luis Felipe)

Based on Moody’s report, Barranquilla has a strong own-source revenue base (tax collection), equivalent
to 40.3% of its total revenue in 2021. Could you provide more insight as to where the balance of
revenues comes from? (Despacho Hacienda — Luis Felipe)

e Financing (ADI

@)
@)

o

Financing structure — through concessionaire / directly through ADI?

Could you provide more insight into the envisioned debt structure / tenor / sizing ratios? Is it correct to
assume there will be a blended tranche for both projects or is it two separate?

We understand that total debt is approx. $320 million. How is this split between both projects?

1



Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

255 ALCALDIA DE
» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: GARP Rocha <Gustavo_RochaP@hotmail.com>

Enviado el: martes, 4 de octubre de 2022 2:14 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
CC: Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>

Asunto: FW: Barranquilla (ADI) - DD Questions

Adriana por fa ayudame con esto de tema adi

From: Emmanuel Caceres de Kerchove <ecaceres@bonus.com.co>
Date: Friday, September 30, 2022 at 7:12 PM

To: gustavo rochap@hotmail.com <gustavo rochap@hotmail.com>
Cc: Camilo Baptiste Muiioz <cbaptiste@bonus.com.co>

Subject: FW: Barranquilla (ADI) - DD Questions

Gustavo,

Mire algunas de las preguntas. Nosotros sabemos las respuestas de unas, pero le parece si nos hablamos el Lunes a ver
su coordinamos una llamada con ellos y les aclaramos mejor por llamada y de golpe luego les mandamos algo por
escrito?

Ya le pregunté a Jaime, le cuento que me contesta.

Slds

Emmanuel Caceres de Kerchove
Socio Gerente

BBONUS

BANCA DE INVERSION BONUS Banca de Inversion | bonus.com.co
Calle 67 # 7-35 Of. 1106 | Bogota D.C 110231 | Colombia
ecaceres@bonus.com.co | Movil: +57 320 4943209

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.



e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 24 de octubre de 2022 4:14 p. m.

Para: Alexander De La Hoz Oquendo; Jenny Melendez Lezama
Asunto: RV: edilres

Hola Jenny

Esta es la inquietud puntual. Muchas gracias por tu apoyo.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: Claudia Diaz Muvdi <cdiazm@barranquilla.gov.co>

Enviado el: lunes, 24 de octubre de 2022 4:12 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
Asunto: edilres

Hola Adri, buenas tardes.

Con el fin de complementar un documento que estamos realizando desde Gerencia sobre el pago
de los ediles en los Distritos, te agradeceria si me regalas el valor por sesion cancelado a los ediles
de Barranquilla desde el 2018 al 2022.

Gracias

Cordialmente,

Clavudia Diaz Muvdi
Frofesional Especializado

Gerencia de Ciudad ALCALOU DE - e -

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.
1



e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 19 de octubre de 2022 3:49 p. m.
Para: Luis Felipe Navarro Zufiga; Mauricio Pérez L
Asunto: Respuestas del cuestionario

Datos adjuntos: Apoyo cuestionario ADl.docx

Mauricio

Envio dos de las respuestas que tenemos a cargo. Ahora mds tarde te enviamos las otras dos.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

#2355 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 3 de octubre de 2022 2:57 p. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales

Asunto: RV: Ingreso corriente L358 e ICLD L617 de la vigencia 2021
Datos adjuntos: IC 358 2021 xIsx

Angela Paola

Aqui estd la info. Le puedes es quitar las hojas de los icld y los gastos de funcionamiento.

Saludos

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

#2355 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 8 de agosto de 2022 9:31 p. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>
Asunto: Ingreso corriente L358 e ICLD L617 de la vigencia 2021

Angela Paola MB

Envio informacidn solicitada. En el archivo también estdn los gastos de funcionamiento y el calculo de la 358. Puedes
quitarlos si no necesitas la informacion.

Saludos,



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 4 de octubre de 2022 12:44 a. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales; Lanny Quintero Jaraba

CcC: David Zarrate; FIDEL ANTONIO CASTANO DUQUE

Asunto: Informacidn para enviar a Director de Crédito Publico

Datos adjuntos: Documento de andlisis de informacion predial e ica 2016 2022.pdf; RECAUDO

MENSUAL PREDIAL E ICA 2016 2022.xIsx

Angela

Envio informacidn que se prepard para enviarla al Director de Crédito Publico de MHCP de acuerdo con la informacién
que solicitd en la dltima reunién de presentacién del plan de desempeiio

Adjunto se encuentra

- Documento de andlisis técnico de la informacion del recaudo mensual y acumulado del predial e ica de 2016 a
2022 y analisis del recaudo del predial georreferenciado de las localidades Riomar y Norte Centro Histérico
- Archivo de Excel con los datos y graficos de analisis del recaudo mensual y acumulado del ica de 2016 a 2022

- Mapas de recaudo de predial por predios de las localidades Riomar y Norte Centro Histdrico de 2016 a 2022.
Enlace de we transfer de archivos de mapas
https://we.tl/t-mbZ7w7X3Uz

Por favor enviar en el mismo enlace que enviaste el plan de desempefio

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
L. |

2% ALCALDIA DE
, BARRANQUILLA | Soy sarrancuiLLa




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 7 de octubre de 2022 11:02 a. m.
Para: Diana Maria Miguel Mantilla Parra
Asunto: Informacién recaudo delineacion urbana
Datos adjuntos: resumen delineacion.xlsx

Hola

Diana envio la informacion solicitada.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

&35, ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: lunes, 3 de octubre de 2022 10:33 p. m.
Para: Maria Carolina Santos Bonilla

Asunto: Informacién IPC

Datos adjuntos: IPC de MFMP 2023 2032.xIsx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

&35, ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 10 de octubre de 2022 12:01 p. m.

Para: Diana Hernandez Sudea

CC: Yomaira Morales Altamar

Asunto: Informe SPI corte septiembre 2022 Fuentes alternativas de financiamiento publico
Datos adjuntos: Fuentes Alternativas de Financiamiento Publico 3er trimestre 2022.docx

Diana

Adjunto informe de proyecto Fuentes Alternativas de Financiamiento Publico a corte de 30 de septiembre de 2022.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

#2355 ALCALDIA DE
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 10 de octubre de 2022 2:08 p. m.

Para: Diana Hernandez Sudea

CC: Yomaira Morales Altamar

Asunto: Reporte SPI Monitores de la inversidn publica 30 de septiembre 2022
Datos adjuntos: informe de gestion monitoreo vf 30 de septiembre 2022.docx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

#2355 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 14 de octubre de 2022 8:32 p. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: PPT ejecucién ingresos y gastos 31 de agosto de 2022
Datos adjuntos: PPT SOLO AGOSTO 2022 14102922 V1.pptx

Angela

Adjunto la ppt solicitada.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA

rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I |

2% ALCALDIA DE
» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: sadbado, 22 de octubre de 2022 8:09 a. m.

Para: Maria Carolina Santos Bonilla

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Respuestas MIGA

Datos adjuntos: BQA Follow-up Temas Ec, finan e impacto al desarrollo rptas.docx; BF 2020 - 2032
VF xlsx

Maria Carolina

Adjunto las respuestas y un Excel que responde la pregunta 3.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

2N ALCALDIA DE
» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 5 de octubre de 2022 1:45 a. m.

Para: Lanny Quintero Jaraba; Alexander De La Hoz Oquendo; Carlos Andres Rueda Gaitan
cc: Mayra Alexandra Maestre Lopez; Luis Felipe Navarro Zuiiga

Asunto: Documento Marco Fiscal de Mediano Plazo 2023 - 2032

Datos adjuntos: MFMP 2023-2032 FINAL CR AR VF 05102022 140am.docx

Adjunto documento de MFMP 2023 — 2032 revisado para impresién

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

+ Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I e |

#E55 ALCALDIA DE
&3 BARRANQUILLA | Sey sarrancuiLsa




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 27 de octubre de 2022 3:44 p. m.

Para: Maria Carolina Santos Bonilla

cc: Lizette Bermejo Herrera; Lanny Quintero Jaraba; Giselle Alvarez
Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA
Datos adjuntos: BQA Follow-up Temas Ec, finan e impacto al desarrollo rptas v2.docx
Hola Caro

Las respuestas estan en amarillo en el documento adjunto.

Saludos

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA

rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
L. |

2% ALCALDIA DE
5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>
Enviado el: martes, 25 de octubre de 2022 7:55 p. m.
Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>

CC: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>;
Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Asunto: RV: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Adriana

Reenvio solicitud adicional de Miga con respecto al cuestionario financiero, esta dentro de los comentarios
del archivo adjunto.

Para dar respuesta con urgencia.

Cordialmente,



Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
Asesora Fimanciera
Calle 34 No. 43 - 31

Cel. 3135060681
Barranquilla - Colombia

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: martes, 25 de octubre de 2022 19:18

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<|lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Lanny
Quintero Jaraba <|quintero@barranquilla.gov.co>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

== ALCALDIA DE
b BARRANQUILLA | Soy saranouisa

Buenas tardes de nuevo, Maria Carolina,

Adjuntamos el cuestionario incluyendo un par de preguntas de seguimiento de nuestras companieras a las
respuestas 1 y 5 (incluidas como comentarios). Esperamos que no lleven mucho tiempo de responder!

Gracias por la paciencia! Espero poder deciros pronto que ya casi hemos terminado con el informe a
nuestro comité.

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Monday, October 24, 2022 12:47 PM

To: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>

Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenos dias, Maria Carolina,



Muchas gracias por remitirnos las respuestas a las preguntas financieras. Las compartimos con el equipo a
la brevedad.

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.or

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BAN K GROUP

From: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranguilla.gov.co>

Sent: Monday, October 24, 2022 12:11 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle
Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Lanny
Quintero Jaraba <|quintero@barranquilla.gov.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Buenos Dias Victoria y Equipo Miga

A continuacién, comparto las respuestas del cuestionario de temas econdmicos, financieros y de impacto al
desarrollo, primera parte que corresponde al tema financiero y un archivo de excel que da respuesta a la
pregunta 3.

Quedamos pendientes por terminar este cuestionario esta tarde.

Cordialmente,

Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Asesora Fimanciera
Calle 34 No. 43 - 31

“=% ALCALDIA DE
Cel. 3135060681 & *» BARRANQUILLA [ S04 BARRANQUILLA
Barranguilla-Colombia .




De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: martes, 18 de octubre de 2022 19:23

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<|lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenas tardes equipo Barranquilla,
Espero que estéis bien y que estéis teniendo buena semana.

Queriamos por favor hacer seguimiento a la lista actualizada de proyectos. Disponibles de nuestro lado en
caso de que resultara util comentar alguna cuestion.

También os agradecemos de antemano la ayuda con las respuestas a las preguntas de seguimiento
enviadas para las areas de compras y de cambio climatico. Os enviamos adjunto dos cuestionarios de
seguimiento adicionales (de temas medioambientales y sociales, y de temas econdmicos, financieros y de
impacto al desarrollo). Nuestros companeros estan en la recta final de los respectivos analisis de sus
areas, y han intentado que las preguntas sean lo mas focalizadas posibles para facilitar las respuestas.
Queriamos preguntaros si seria posible tener las respuestas para finales de esta semana o lunes/martes
de la siguiente como tarde por favor, y si nos las podéis ir enviando a medida que estén disponibles.
Disculpad las prisas, nos urge tener la informacion para poder cumplir con los tiempos de entrega de
nuestros comités. Gracias porque ya queda menos!

Por ultimo queriamos preguntaros si os pareceria Util tener una llamada este viernes o a principios de la
semana que viene para coordinar los temas pendientes y siguientes pasos.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency
| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Wednesday, October 12, 2022 12:59 PM

To: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Subject: RE: Barranquilla - Misiéon/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenos dias Lizette, Giselle y Maria Carolina,



Espero que Lizette y Giselle tuvieran un muy buen viaje de vuelta a Barranquilla. Que bien reunirnos el
jueves y avanzar en el proceso.

Estamos trabajando bajo la asuncion de que el principal del préstamo MIGA seran USD 200 millones,
correspondiendo USD 100 millones a la financiacion existente con DB y los otros USD 100 millones a
financiacion adicional para nuevos proyectos de Soy Barranquilla. Queriamos por favor preguntaros si nos
podéis enviar lo antes posible (el viernes como tarde), la lista revisada de los nuevos proyectos que
respaldaran dichos USD 100 millones adicionales, y también reubicando el importe asignado en el dltimo
listado al “Nuevo Parque la Loma”. Segiin comentamos, quiza seria posible reasignar importes a proyectos
de la lista que tienen varias etapas (e.g. Barrios a la Obra, Mejoramiento de viviendas) o incluir
nuevamente proyectos del listado anterior (e.g. Modernizacién y adecuacion de la infraestructura en
salud).

Asimismo contactamos a Joe para pedirles que nos envie el term sheet del préstamo, pues nos urge
incluir los niumeros en nuestro modelo.

Disponibles de nuestro lado en caso de que tuvierais alguna pregunta o quisierais comentar alguna
cuestion.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Thursday, September 29, 2022 5:32 PM

To: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenas tardes, Maria Carolina,
Muchas gracias por la confirmacién. Enviamos ahora la invitacion de Teams.

Un abrazo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency



M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.or

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP

From: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Sent: Thursday, September 29, 2022 4:41 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Buenas tardes Victoria
Ala 1 pm manana estaria bien para nosotros.

Cordialmente,

Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
Asesora Fimanciera
Calle 34 No. 43 - 31

== ALCALDIA DE
Cel. 3135060681 & » BARRANQUILLA ;" S0y BARRANQUILLA
Barranquilla - Colombia b

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: jueves, 29 de septiembre de 2022 15:26

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Asunto: FW: Barranquilla - Misidn/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Maria Carolina,

Como estas?

Muchas gracias de nuevo por enviarnos el listado de proyectos. Tenemos unas dudas que queriamos por
favor comentar. Estariais disponibles para una llamada mafiana viernes a primera hora de la tarde (sobre

1-4pm hora de Barranquilla) o a principios de la semana que viene (lunes o martes)?

Muchisimas gracias de antemano!



Saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Sent: Monday, September 26, 2022 1:20 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo
Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Angela Paola Iglesias Reales
<aiglesias@barranquilla.gov.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Buenas tardes Victoria y equipo Miga

A continuacion, relacionamos los temas pendientes:

Adjunto cuando de proyectos actualizado . Dejaremos en el Drive solo las fichas correspondientes a estos
proyectos. La matriz de reasentamiento la comparto mas tarde.

La llamada con el drea de contrataciones ain no me la definen, pero seria con la persona que estd

reemplazando a José Caicedo pues él se encuentra de vacaciones como les informamos en la [lamada y seria
esta semana.

La llamada con Ministerio de Hacienda ya se esta gestionando, pero como bien lo conversamos no ha sido
facil por el tema del cambio de gobierno y con Banco de la Republica de acuerdo a lo conversado quedamos
atentos a la gestidon que ustedes puedan realizar pues no tenemos contacto con ellos.

Cordialmente,



Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Asesora Financiera
Calle 34 No. 43 - 31

Cel. 3135060681
Barranquilla - Colombia

S5 ALCALDIA DE

& BARRANQUILLA | So¢ sammanouisa

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: viernes, 16 de septiembre de 2022 17:47

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo
Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Angela Paola Iglesias Reales
<aiglesias@barranquilla.gov.co>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenas tardes, Carolina.

Muchisimas gracias por recopilar la informacién y guardarla en el link de One Drive. La acabo de
descargar y la voy a compartir con el equipo MIGA. Quedamos a la espera de la matriz actualizada de los
proyectos y del cuadro de reasentamiento y adquisicion predial después de la reunidn del lunes.

También paso a comentar brevemente los otros temas que sefialas en tu correo:

e Llamada de Cambio Climatico: Muchas gracias por coordinarla. Les pregunto a nuestros
especialistas disponibilidad para el jueves o viernes de la semana que viene y os confirmo a la
brevedad

e Cuadro resumen del proceso general de contratacién aplicable a los proyectos de Soy
Barranquilla: Compartimos la presentacion con nuestros companeros especialistas del area. Al
no haber estado ellos en las reuniones de la vista, quedaremos a |la espera de que la revisen y
nos confirmen si tienen alguna pregunta o si podriamos por favor pediros organizar una
I[lamada para ir sobre algunos aspectos

e Llamadas con Hacienda y el Banco de la Republica: Muchas gracias también por coordinarlas la
semana que viene. Como parte del proceso de aprobaciones interno de MIGA, ademas de un
analisis de los aspectos del Distrito de Barranquilla, nuestro equipo hace una actualizacion de
Colombia en general, por eso para nuestras compafieras del area de Economia (Mena y Susan)
es importante hablar con ambos organismos. De igual modo os agradecemos mucho si nos
podéis compartir vuestra perspectiva para algunas de las preguntas

Os mandamos un saludo y os deseamos muy buen fin de semana.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810



E vmanresa@worldbank.org
W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Sent: Friday, September 16, 2022 4:45 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo
Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Angela Paola Iglesias Reales
<aiglesias@barranquilla.gov.co>

Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Buenas tardes Victoria

Queremos compartirles el link en One Drive en donde hemos colocado la informacidn, incluidas las
presentaciones de la debida diligencia, las hemos organizado de acuerdo a los temas tratados, Medio
ambiental y Social, Economia e Impacto al Desarrollo, Cambio Climatico, Cuestionarios (que se ya se habian
enviado), Legales y Proyectos.

https://1drv.ms/u/s!AiOPZmUrS2cV6hGCPtUh2p9z53Ct?e=ADghSU

Con respecto a la llamada de cambio climatico, solicitamos la programemaos para jueves o viernes de la
proxima semana.

Seguimos revisando la matriz de proyectos, ya que dependemos de una reunion que estaremos realizando el
dia Lunes, e igualmente la matriz de reasentamiento y adquisicion predial.

El tema de contratacion también fue tratado durante la debida diligencia, eso quedd consignado en una
presentacion, la cual también compartimos en el link de One Drive.

El tema de Hacienda y Banco de |la Republica estaria igualmente pendiente por confirmar la proxima semana,
nosotros tenemos las respuestas del cuestionario que nos enviaron que podriamos tratar con ustedes.

Cordialmente,



Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
Asesora Fimanciera
Calle 34 No. 43 - 31

Cel. 3135060681
Barranquilla - Colombia

#=% ALCALDIA DE
& 5 BARRANQUILLA ,'( S04 BARRANQUILLA

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: jueves, 15 de septiembre de 2022 15:53

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo
Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Estimada Lizette,
Espero que sigais bien y que estéis teniendo buena semanal!

Queriamos una vez daros las gracias por la visita a Barranquilla, que fue muy productiva, agradable e
importante para seguir el avance del analisis del Proyecto. Gracias!

Para facilitar el seguimiento de los puntos pendientes, hemos preparado con el equipo el siguiente listado.
Queremos agradeceros de antemano la ayuda con la pronta recopilacién de la informacion y organizacion
de las llamadas solicitadas, pues son muy importantes para poder mantener las fechas del calendario de
aprobaciones internas de MIGA:

1. Llamada de Cambio Climatico: Queriamos preguntaros si seria por favor posible organizar una
Ilamada la semana que viene con las dependencias relevantes del Distrito para comentar las 2
cuestiones que prepararon nuestros companeros especialistas del area. Nos han confirmado su
disponibilidad para el lunes 19 de septiembre entre 11am - 3pm (hora de DC) / 10am - 2pm (hora
de Barranquilla). Si por favor nos podéis confirmar de vuestro lado para poder enviar la invitacion.
Asimismo deciros que la llamada podra llevarse a cabo en espafol:

e Climate change risks - how are climate change risks considered in the design of the sub-
projects? Which measures are included to reduce the impacts from extreme climate events,
such as flooding or heatwaves. Which sub-projects will improve the climate resilience of the
municipality?

e Greenhouse gas accounting — what are the expected greenhouse gas savings from the sub-
projects? Which measures are included to improve energy or water use efficiencies, for
example, LED lighting. Which sub-projects will result in lower greenhouse gas emissions for
the municipality?

2. Envio de documentacidén e informacién pendientes: Muchas gracias por la preparacién del
Dataroom para facilitar el intercambio de informacién. En paralelo también queriamos sugeriros si

seria posible ir enviando la documentacion a medida que esté disponible, para poder compartirla
con nuestros especialistas lo antes posible de cara a poder cumplir con las fechas de entrega y
revisiones internas de MIGA, pues los tiempos son justos:

e Matriz actualizada del calendario de Proyectos prioritarios e informacién complementaria

10



e Cuadro informativo de adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario (Norma de
Desempefio 5)

e Cuadro resumen del proceso general de contratacion aplicable a los proyectos de Soy
Barranquilla

e Presentaciones proyectadas durante las reuniones de la visita

3. Organizacion de llamadas con Hacienda y el Banco de la Republica: Queriamos pediros si
seria posible tener una actualizacion, pues las cuestiones a comentar son muy importantes para

nuestro analisis del contexto del Distrito de Barranquilla y del Proyecto
Quedamos a vuestra disposicion para cualquier duda o cuestién a comentar.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Friday, September 2, 2022 1:52 PM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchas gracias por enviar la Agenda detallada. La compartimos con nuestros compafieros. Os
agradecemos mucho el trabajo y la coordinacion para encajar todas las sesiones solicitadas. Estamos
encantados con la visita que sera sin duda una componente muy importante del andlisis del equipo MIGA.

Nos vemos pronto!

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org
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W www.miga.org
1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Friday, September 2, 2022 1:04 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Hola Victoria y equipo de DB:

Les adjunto la Agenda de manera detallada.
Teniendo en cuenta que el equipo de Deutsche B, llega para las sesiones de jueves y viernes hicimos una distribucidon
que pudiera ser equitativa, y que pudiesen llevarse el maximo de informacion posible.

Espero verlos pronto.

Lizette Bermejo H
Asesora Despacho

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: viernes, 2 de septiembre de 2022, 10:59 a.m.

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>, Maria Carolina Santos
Bonilla <msantos@barranguilla.gov.co>, CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>
Asunto: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,
Como estas?

Hemos estado finalizando las reservas del viaje para la visita a Barranquilla. Abajo os compartimos
algunos detalles:

e Los especialistas que participaran en la visita seran nuestros compafieros de las areas de
Medioambiental y Social (Joana y Alessandro) y Economia e Impacto al Desarrollo (Mena y Susan),
acompafiados desde el equipo de Operaciones por Paul y por mi. En total seremos 6 personas.
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e Segun establecimos en la agenda, el comienzo de la reuniones y sesiones programadas para la
visita seria el miércoles dia 7 de septiembre por la manana. El equipo MIGA llegara a Barranquilla
la vispera

e Nuestros compafieros especialistas del area de Medioambiental y Social tienen su regreso el
viernes 9 de septiembre a primera hora de la tarde, por lo que queriamos por favor preguntar si en
caso de haber alguna reunidn de los temas que cubren programada para el viernes, ésta pudiera
tener lugar a primera hora de la mafiana. El resto del equipo MIGA regresara o bien el viernes por
la tarde/noche o el sabado, pudiendo programarse reuniones de otras areas el mismo viernes mas
tarde en la mafiana o a primera hora de la tarde.

e En relacion a la estancia, el equipo esta ultimando las reservas para el Hotel El Prado. Muchas
gracias por la recomendacion!

Quedamos pendientes en caso de que tuvierais alguna duda o consulta.
Una vez mas queriamos extenderos nuestro agradecimiento por la hospitalidad y acogida al equipo MIGA!

Saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Thursday, September 1, 2022 4:54 AM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchisimas gracias! De nuestro lado agradecidos por las sugerencias y flexibles para reorganizar las
reuniones de la manera que resulte mas eficiente y conveniente.

Saludo,
Victoria

Victoria Manresa
13



Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency
| WORLDBANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Wednesday, August 31, 2022 6:44 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]

Victoria estoy haciendo ajustes a la agenda teniendo en cuenta : 1) que Deutsche se suma a la diligencia jueves y viernes
y 2) agrupando los temas (preguntas) por competencias ... para darle eficiencia a la diligencia... mafiana estaré
enviandote una nueva propuesta teniendo en cuenta tu ultimo update.

Gracias

Obtener Outlook para iOS

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: Wednesday, August 31,2022 11:13:08 AM

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Disculpa, queriamos daros una actualizacién con respecto a la informacién de mi correo anterior.
Finalmente nuestro especialista sobre Cambio Climatico no asistira en persona la visita a Barranquilla de
la semana que viene por haberle surgido un contratiempo y procedera a completar su analisis de due
diligence de forma remota. Os contactaremos a nuestro regreso del viaje para solicitaros una llamada
para comentar las preguntas que esta area.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

14



Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Wednesday, August 31,2022 11:15 AM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Estimada Lizette,
Como estas? Espero que te encuentres mejor!

Muchas gracias de nuevo al equipo Barranquilla por la llamada sobre la Norma de Desempefio 5.
Esperamos que fuera de ayuda para resolver las dudas. Nuestros compafieros nos han preguntado si seria
por favor posible enviarnos la siguiente documentacion que se mencioné durante la llamada:

Entendemos que EDUBAR S.A. establecid una guia de gestion socioambiental (PEGSA — Plan de Ejecucion de la
Guia Socioambiental) para estandarizar el actuar de las partes interesadas en la planificacion y ejecucion de
proyectos de obras civiles y desarrollo urbano. ¢ Podrian compartir copia del PEGSA y confirmar si de momento
solo se utiliza en proyectos liderados por EDUBAR?

Asimismo segun comentamos ayer, queriamos compartiros un documento de Excel en el que hemos
recopilado la informacién sobre la visita de due diligence de la semana que viene y que incluye la agenda,
los participantes del equipo MIGA y las preguntas y temas que a nuestros especialistas les gustaria
comentar durante las reuniones. Asimismo queriamos hacer 2 consultas de la visita:

e Sobre las cuestiones de Cambio Climatico, queriamos por favor preguntaros si seria posible que la
reunion para tratarlas fuera en inglés, pues nuestro comparfiero especialista del area no habla
espafiol con fluidez. En caso de no poder ser asi, le diriamos para que evaluara si seria mas
conveniente tratar dichos temas con posterioridad a la visita en una videoconferencia con la ayuda
de traduccién simultanea, en lugar de participar de la visita en persona.

e Habiamos enviado también hace unos dias una pregunta de nuestros comparieros del area de
Integridad y Compras, solicitando un cuadro con la descripcidn del proceso general de contratacion
aplicable a los proyectos de Soy Barranquilla. Queriamos confirmar que este cuadro resumen no
seria parte de la tematica de due diligence de la visita ya que nuestros compaferos de este area
no participaran en la misma, por lo que os agradecemos si por favor lo pudierais enviar por email
cuando esté disponible.
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Por ultimo mencionar que estamos ultimando los detalles logisticos de vuelos y hotel del equipo y que os
lo compartiremos en cuanto estén confirmadas las reservas. Muchas gracias de antemano por la
hospitalidad!

Deseandote una pronta recuperacion!

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Monday, August 29, 2022 3:05 PM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchas gracias por la confirmacion y la disponibilidad para la lamada de mafiana, y también a Giselle que
confirmo. Envio la invitacidon en breve.

En relacion a la visita de DD presencial, el equipo MIGA sigue trabajando en base a las fechas que
habiamos comentado del 7 al 9 de septiembre, siempre que el equipo de la Alcaldia Distrital este también
disponible, y en base a la agenda de contenido que enviamos. Queriamos por favor confirmar si estas
fechas siguen siendo convenientes para vosotros, para buscar otras alternativas de fechas en su caso,
teniendo asimismo en cuenta los preparativos de analisis y contenido que son necesarios para cubrir la
tematica de las reuniones.

También queremos agradeceros de antemano el ofrecimiento de dar pronunciamiento sobre los temas
sefialados para tratar con Hacienda y con el Banco de la Republica, que seran de gran ayuda para el
analisis de nuestros especialistas. Si pudiera ser de vuestro lado, podriamos aprovechar para tratar dichos
temas con el equipo Barranquilla durante las reuniones por areas de la visita de DD presencial y organizar
las llamadas con los entes bien antes o después, dependiendo de la disponibilidad, ya que las mismas
seran remotas.

Por altimo, queremos también compartiros los temas del drea de Cambio Climatico que nuestros
especialistas quisieran comentar durante las reuniones de la DD:
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1. Climate change risks — how are climate change risks considered in the design of the sub-projects? Which
measures are included to reduce the impacts from extreme climate events, such as flooding or
heatwaves. Which sub-projects will improve the climate resilience of the municipality?

2. Greenhouse gas accounting — what are the expected greenhouse gas savings from the sub-projects? Which
measures are included to improve energy or water use efficiencies, for example, LED lighting. Which sub-
projects will result in lower greenhouse gas emissions for the municipality?

Un saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Monday, August 29, 2022 1:02 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Estimada Victoria

Funciona para mafiana a las 11:30 la lamada para el tema de reasentamiento.

Por otro lado, y leyendo las preguntas, si me permites, podremos ir dando algin pronunciamiento, teniendo en cuenta
que dentro del marco de sus competencias tanto el ministerio como el banco de la republica, quizds no puedan o no son
los indicados para contestarlas.

De igual forma, podremos pedirlas, confirmame por favor si finalmente las haremos dentro del marco de la visita, o las
prefieren antes.

Nuevamente, estoy a la espera de confirmacién de las fechas de la DD presencial.

Saludos cordiales

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>
Fecha: viernes, 26 de agosto de 2022, 11:32 a.m.
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Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido

<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Queriamos enviaros un par de actualizaciones de la due diligence:

e Llamada pendiente de reagendar sobre adquisicidon de tierras y reasentamiento involuntario (PS5):

Nuestro compaifiero Alessandro por suerte se encuentra mejor, y queriamos sugeriros agendar la
Ilamada el martes 30 de agosto si pudiera ser. El equipo estaria disponible dicho dia a cualquier
hora entre las 11am y 1.30pm hora de Bogota / 12-2.30pm hora de DC. Propondriamos una
duracion aproximada de una hora dentro de dicha franja. Quedamos a la espera de la confirmacion
de la disponibilidad del equipo Barranquilla para enviar la invitacion.

e Confirmacién de los temas a tratar durante las llamadas solicitadas con Hacienda y el Banco de la

Republica: Abajo enviamos el listado que han preparado nuestras comparieras. Asimismo
gueriamos agradeceros de nuevo la organizacién y preguntar si nos podriais por favor dar una
indicacion de cuanto podrian concretarse ambas Ilamadas.

Gracias,

Ministry of Finance

e Colombia macroeconomic outlook and impact of Covid-19 pandemic and Russia-Ukraine
conflict

Central government transfers to the Municipality of Barranquilla (legal underpinnings,
reflection in the public budget, how amounts are approved and determined)

e MoF supervision of external borrowing by municipalities and the approval requirements
and processes (for example, we understand that there is some financial modeling
undertaken incorporating exchange rate assumptions)

e Debt limits imposed on municipalities (pre- and post-Covid pandemic). Barranquilla’s
report Viabilidad Fiscal Territorial 2021 from the Ministry of Finance mentions that “la
entidad territorial supera el indicador de sostenibilidad de la deuda”, equivalent to 141%
for 2022. We would like to discuss the potential implications of exceeding this limit from
the central government perspective.

e Central government guarantees of any of Barranquilla’s municipal debt or other
liabilities, as well as mechanisms for central government support for municipalities to
meet non-guaranteed obligations

Central Bank of Colombia

e Update on Colombian monetary policy/inflation, reserves adequacy, and any expected
regulatory changes

e Processes/mechanisms by which municipalities access foreign currency to service
external debt

e Central bank surveillance/approval process (if any) of external debt contracted by
municipalities
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Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Wednesday, August 24, 2022 12:47 PM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchas gracias. Seguimos trabajando con el equipo en preparar la misidén para los dias 7-9 de septiembre
gue habiamos comentado.

En relacion a las reuniones por areas, adjunto enviamos las preguntas y contenidos especificos que han
preparado nuestras compafieras del drea de Economia e Impacto al Desarrollo. Nuestros compafieros de
las areas de Medioambiental y Social y Cambio Climatico enviaran el listado correspondiente en los
proximos dias cuando la llamada sobre adquisicién de tierras y reasentamiento voluntario tenga lugar.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP
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From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Tuesday, August 23, 2022 4:40 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]

Gracias Victoria, estaremos muy pendiente de re programar.

Por otro lado, quisiera q pudiéramos avanzar con la agenda, teniendo el tiempo ya encima para su visita y poder
compartirla con los otros equipos que estaran con nosotros en el Due Dilligence. Me comentas si han podido concretar
algo de las fechas? Y el numero de personas y/o equipo que vendra?

Gracias Victoria

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: martes, 23 de agosto de 2022, 3:33 p.m.

Para: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>, Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lguintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Misidn/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette y Giselle,
Esperamos que sigais bien!

Nuestro companero Alessandro del equipo de Medioambiental y Social se ha puesto enfermo y, sintiéndolo
mucho, no podra atender a la llamada planeada para mafiana de adquisicién de tierras y reasentamiento
involuntario (PS5). Alessandro ha quedado pendiente de decirnos en cuanto se encuentre mejor para
reagendar la llamada, que esperamos que pueda ser a finales de esta semana o principios de la siguiente.

Asimismo esperamos que la informacion que os compartimos hace unos dias sirviera de ayuda a la hora
de responder a las cuestiones enviadas.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency
| WORLDBANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.
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From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Thursday, August 11, 2022 11:19 AM

To: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: RE: Barranquilla - Misiéon/visita de due diligence del equipo MIGA

Muchas gracias a vosotros, Giselle!

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Sent: Thursday, August 11, 2022 11:15 AM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>
Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Muchas gracias Victoria!

Revisamos y trabajamos el cuadro de proyectos enviado.

Saludos,
Giselle

Obtener Qutlook para iOS

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: Thursday, August 11, 2022 10:13:34 AM

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
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<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,
Como estais?

Abajo os compartimos la respuesta que nos enviaron nuestros especialistas en relacién a la duda que nos
compartiais abajo. También nos envian una guia del Performance Standard (Norma de Desempeino) 5 de
MIGA/IFC que es en el que se establecen las normas en relacién a la “Adquisicién de tierras y
reasentamiento involuntario” y que esperamos sea de ayuda:

We’'ll look at resettlement issues (particularly eventual involuntary/forced resettlement) regardless
of the status of the process. For processes that have been completed we’ll basically assess as to
whether the resettlement has been undertaken and closed to our satisfaction (i.e. in compliance to
the requirements of PS5), and with no substantial issues (i.e. relevant grievances, pending or
inadequate compensations, etc).

For projects that are ongoing or under development, we’'ll assess how the resettlement is planned,
its approach and its methodology (again, in reference to the requirements of PS5).

For BQA'’s reference, the MIGA/IFC Performance Standards 5, is available here in Spanish:

Download: Espafiol
Download Guidance Note 5: Espafiol

Por ultimo confirmar la disponibilidad del equipo MIGA para la llamada para resolver dudas el dia 24 de
agosto a las 12.30pm Bogota / 11.30am DC. Enviaremos la invitacion en breve.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Wednesday, August 10, 2022 5:46 AM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
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<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchas gracias por la aclaracién. Les he enviado la pregunta a los especialistas de medioambiental y
social, y os confirmamos.

También quedamos pendientes de fijar la hora de la llamada del dia 24 de agosto, dependiendo de la
disponibilidad del equipo.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Tuesday, August 9, 2022 3:58 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Hola Victoria,

Las preguntas son mas relacionadas, a cuando segun criterio del equipo técnico MIGA, es un proyecto categoria Ao B,
ya que tenemos proyectos donde existio reasentamiento, pero ya no existe... y otros donde a pesar que existe, no
estara cuando el equipo MIGA cierre.

El 24 de Agosto, tenemos disponibilidad en cualquier momento del dia, teniendo en cuenta el cambio horario, propongo
entre las 8;30 am a 12:30 m hora Colombia.

Gracias.

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: lunes, 8 de agosto de 2022, 7:04 a.m.

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
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<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>
Asunto: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Gracias, Lizette.
Espero que pasarais buen fin de semana.

Tras consultar con el equipo me indican que estaran disponibles a partir del 24 de agosto para la llamada.
Si por favor nos podéis dar algunas opciones de disponibilidad, lo consultamos de vuelta con ellos. Entre
tanto queriamos pediros si por favor nos podriais enviar la informacién que este disponible para que la
puedan ir revisando, y también si nos podéis adelantar las preguntas que han surgido para que puedan
preparar las respuestas para la llamada.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Sunday, August 7, 2022 9:21 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Gracias victoria, nos acomodamos al momento que decidan estar disponible ...
Gracias

Obtener Outlook para iOS

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: Friday, August 5, 2022 12:23:00 PM

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA
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Muchas gracias, Lizette.

En relacion a las preguntas y cuadro con el detalle de los reasentamientos, les preguntamos disponibilidad
para la llamada a nuestros compaifieros del area de medioambiental y social. Debido al periodo de
vacaciones ahora en agosto, os agradecemos de antemano la paciencia.

Un saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency
| WoRLOBANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Friday, August 5, 2022 1:04 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Perfecto Victoria.

Podemos organizar de tal forma que se optimice la reunién.
Por otro lado victoria, nos gustaria tener una llamada con la persona especializada en reasentamientos, pues queremos
entender un poco el andlisis que hace MIGA de categorizacidén de los mismos, para llenar el cuadro que nos enviaron.

Saludos cordiales,

LIZETTE BERMEJO
ASESORA DESPACHO.

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: viernes, 5 de agosto de 2022, 11:32 a.m.

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Misidn/visita de due diligence del equipo MIGA

Estimada Lizette,
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Muchas gracias de nuevo por la hospitalidad y por las respuestas.

Coordinaremos los detalles de la logistica del viaje proximamente y os hacemos saber cuando los
tengamos confirmados. Os agradecemos también el ofrecimiento en relacién al transporte para traslados
durante nuestra estancia.

En relacion a la agenda de las reuniones, muchas gracias por las observaciones. Como comentabamos,
estamos recopilando con nuestro equipo el listado de preguntas y contenidos especificos que esperan
cubrir durante las reuniones y, si os parece, esperamos a revisar la informacién con vosotros para poder
concretar los detalles y mover los contenidos segun tenga mas sentido la organizacion.

Muy buen fin de semana.

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Wednesday, August 3, 2022 8:45 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Estimada Victoria:

Estaremos muy gustosos de recibirlos.

En cuanto a la agenda:

e Dia O (6 de sep. - martes): Llegada del equipo MIGA a Barranquilla
o Detalles del viaje [TBC]
Estaremos pendiente de los detalles, para coordinar recogida al grupo.

e Dial (7 de sep. - miércoles): Sesiones Introductorias
o Introducciones de los equipos de Barranquilla y MIGA
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o Presentacién General de la Alcaldia Distrital de Barranqguilla y del Programa Soy
Barranquilla

o Visita al lugar en donde se esté desarrollando alguno de los proyectos (TBC) - queriamos
preguntaros por sugerencias de visita a alguno de los proyectos de Soy Barranquilla que
van a ser financiados con el préstamo MIGA. También consultaremos con nuestros
especialistas por si tuvieran algun interés especial en alguno dada su importancia o para
ayudar en el analisis

Proponemos que se tenga un dia de sesion de visitas, que podria ser el 2do dia, debido
gue el dress code por el clima en la ciudad, les demandara estar en ropa comoda. Asi
pondriamos en el dia 1, hacer la sesion en temas medioambientales y sociales.

e Dia 2 (8 de sep. - jueves): Sesiones centradas en temas medioambientales y sociales
y de cambio climatico y, en caso posible, sesiones separadas con los equipos de
especialistas

e Dia 3 (9 de sep. - viernes): Continuacion de las sesiones con los equipos de
especialistas, seguimiento de temas que hubieran quedado pendientes (follow-ups),
y agradecimiento y despedida

Asimismo, nuestras compafieras del area de Economia e Impacto al Desarrollo habian solicitado si

seria posible organizar reuniones (o en su caso, llamadas) con el Banco de la Republica y con

Hacienda:

1. Ministry of Finance/Treasury — office responsible for municipal finance and approval of municipal
foreign currency debt
2. Central Bank of Colombia (to discuss municipalities’ access to foreign exchange)

Entendemos que ambas instituciones se encuentran en Bogota, pero queriamos por favor
preguntar si tienen delegaciones en Barranquilla y si, en caso de ser asi, seria posible organizar
reuniones presenciales. En su defecto, queriamos preguntaros si seria posible organizar llamadas
con cada organismo durante los dias 2 y/o 3 de la visita, siempre que fuera posible coordinar la
disponibilidad tanto de vuestro lado como del suyo.

Victoria, nos gustaria conocer inicialmente cuales serian los temas para tratar con ambas entidades
a fin de poder solicitar el espacio, especialmente por que es equipo nuevo de gobierno.

a. Detalles logisticos: Por uUltimo queriamos por favor pedir vuestra ayuda con los siguientes
detalles del viaje para poder organizar las reservas:

e Alojamiento: Queriamos por favor preguntar si tendriais alguna recomendacién de hoteles para
nuestra estancia (Crown plaza, hotel del prado)

e Desplazamientos: En relacidén a los desplazamientos, igualmente os agradecemos de antemano
si pudierais dar alguna recomendacién, considerando que seriamos 7 integrantes del equipo
MIGA (Distrito puede recogerlos y llevarlos a los sitios de trabajo)

e Reuniones/sesiones informativas: Queriamos preguntar si nos podriais confirmar donde
tendrian lugar por favor (Alcaldia Distrital de Barranquilla, calle 34 # 43-31)

Saludos cordiales

LIZETTE BERMEJO H
ASESORA DESPACHO
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De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: lunes, 1 de agosto de 2022, 2:46 p.m.

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Estimadas Lizette y Giselle,

En primer lugar queriamos daros las gracias por la disponibilidad para la visita del equipo MIGA a
Barranquilla, y por la ayuda con la coordinacion de las reuniones y sesiones informativas. Estamos
encantados con la visita, que sera sin duda de gran ayuda para ultimar cuestiones del analisis de due
diligence.

De nuestro lado estamos organizando algunos detalles con el equipo y queriamos compartiros la siguiente
informacién preliminar:

a. Participantes del equipo MIGA: Segun habiamos adelantado, los especialistas que participaran
en la visita seran nuestros compafieros de las areas de Medioambiental y Social, Cambio Climatico
y Economia e Impacto al Desarrollo, acompafiados desde el equipo de Operaciones por Paul y por
mi. En total seriamos 7 personas

b. Agenda tentativa: Abajo os enviamos el resumen del contenido que nos gustaria cubrir durante
la visita. Queriamos por favor preguntaros si veis posible acomodar la organizacién y coordinar la
disponibilidad del equipo de Barranquilla para las sesiones informativas y los dias indicados.
Nuestros companeros de cada area estan preparando un listado de preguntas y contenidos
especificos que esperan cubrir durante los dias 2 y 3. Os compartiremos esta informacién en
cuanto la tengamos.

e Dia O (6 de sep. — martes): Llegada del equipo MIGA a Barranquilla
o Detalles del viaje [TBC]

e Dial (7 de sep. - miércoles): Sesiones Introductorias
o Introducciones de los equipos de Barranquilla y MIGA

o Presentacion General de la Alcaldia Distrital de Barranquilla y del Programa Soy
Barranquilla

o Visita al lugar en donde se esté desarrollando alguno de los proyectos (TBC) — queriamos
preguntaros por sugerencias de visita a alguno de los proyectos de Soy Barranquilla que
van a ser financiados con el préstamo MIGA. También consultaremos con nuestros
especialistas por si tuvieran algun interés especial en alguno dada su importancia o para
ayudar en el analisis

e Dia 2 (8 de sep. - jueves): Sesiones centradas en temas medioambientales y sociales
y de cambio climatico y, en caso posible, sesiones separadas con los equipos de
especialistas
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e Dia 3 (9 de sep. - viernes): Continuacion de las sesiones con los equipos de
especialistas, seguimiento de temas que hubieran quedado pendientes (follow-ups),
y agradecimiento y despedida

Asimismo, nuestras compafieras del area de Economia e Impacto al Desarrollo habian solicitado si
seria posible organizar reuniones (o en su caso, llamadas) con el Banco de la Republica y con
Hacienda:

1. Ministry of Finance/Treasury — office responsible for municipal finance and approval of municipal foreign
currency debt

2. Central Bank of Colombia (to discuss municipalities’ access to foreign exchange)

Entendemos que ambas instituciones se encuentran en Bogota, pero queriamos por favor
preguntar si tienen delegaciones en Barranquilla y si, en caso de ser asi, seria posible organizar
reuniones presenciales. En su defecto, queriamos preguntaros si seria posible organizar llamadas
con cada organismo durante los dias 2 y/o 3 de la visita, siempre que fuera posible coordinar la
disponibilidad tanto de vuestro lado como del suyo.

c. Detalles logisticos: Por Ultimo queriamos por favor pedir vuestra ayuda con los siguientes
detalles del viaje para poder organizar las reservas:

e Alojamiento: Queriamos por favor preguntar si tendriais alguna recomendacién de hoteles para
nuestra estancia

e Desplazamientos: En relacidén a los desplazamientos, igualmente os agradecemos de antemano
si pudierais dar alguna recomendacién, considerando que seriamos 7 integrantes del equipo
MIGA

e Reuniones/sesiones informativas: Queriamos preguntar si nos podriais confirmar donde
tendrian lugar por favor

Muchas gracias de antemano por la ayuda y la hospitalidad!

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
MIGA Guarantee Agency
| WORLD BANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

29



e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacidén confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.
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e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacidén confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).
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e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

¢ La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informaciéon confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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SOPORTES MES DE NOVIEMBRE 2022



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 18 de noviembre de 2022 11:56 a. m.

Para: Daniela Gutierrez

Asunto: RV: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA
Datos adjuntos: BQA Follow-up Temas Ec, finan e impacto al desarrollo rptas v2.docx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

55 ALCALDIA DE
«i:» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: jueves, 27 de octubre de 2022 3:44 p. m.
Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

CC: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>;
Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Caro

Las respuestas estan en amarillo en el documento adjunto.

Saludos

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

2N ALCALDIA DE
» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>
Enviado el: martes, 25 de octubre de 2022 7:55 p. m.
Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>

CC: Lizette Bermejo Herrera <|lbermejo@barranquilla.gov.co>; Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>;
Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Asunto: RV: Barranquilla - Misidn/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Adriana



Reenvio solicitud adicional de Miga con respecto al cuestionario financiero, estd dentro de los comentarios
del archivo adjunto.

Para dar respuesta con urgencia.

Cordialmente,

Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Asesora Fimanciera
Calle 34 No. 43 - 31

% ALCALDIA DE
| b BARRANQUILLA | Se¢ samnanounia
Barranquilla - Colombia :

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: martes, 25 de octubre de 2022 19:18

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>

Asunto: RE: Barranquilla - Misidon/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenas tardes de nuevo, Maria Carolina,

Adjuntamos el cuestionario incluyendo un par de preguntas de seguimiento de nuestras compaferas a las
respuestas 1 y 5 (incluidas como comentarios). Esperamos que no lleven mucho tiempo de responder!

Gracias por la paciencia! Espero poder deciros pronto que ya casi hemos terminado con el informe a
nuestro comité.

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.or

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP




From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Monday, October 24, 2022 12:47 PM

To: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<|lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenos dias, Maria Carolina,

Muchas gracias por remitirnos las respuestas a las preguntas financieras. Las compartimos con el equipo a
la brevedad.

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Sent: Monday, October 24, 2022 12:11 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle
Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>

Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Buenos Dias Victoria y Equipo Miga

A continuacién, comparto las respuestas del cuestionario de temas econdmicos, financieros y de impacto al
desarrollo, primera parte que corresponde al tema financiero y un archivo de excel que da respuesta a la
pregunta 3.

Quedamos pendientes por terminar este cuestionario esta tarde.

Cordialmente,



Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Asesora Fimanciera
Calle 34 No. 43 - 31

Cel. 3135060681
Barranquilla - Colombia

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: martes, 18 de octubre de 2022 19:23

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<|lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

=5 ALCALDIA DE
5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

Buenas tardes equipo Barranquilla,
Espero que estéis bien y que estéis teniendo buena semana.

Queriamos por favor hacer seguimiento a la lista actualizada de proyectos. Disponibles de nuestro lado en
caso de que resultara util comentar alguna cuestion.

También os agradecemos de antemano la ayuda con las respuestas a las preguntas de seguimiento
enviadas para las areas de compras y de cambio climatico. Os enviamos adjunto dos cuestionarios de
seguimiento adicionales (de temas medioambientales y sociales, y de temas econdmicos, financieros y de
impacto al desarrollo). Nuestros companeros estan en la recta final de los respectivos analisis de sus
areas, y han intentado que las preguntas sean lo mas focalizadas posibles para facilitar las respuestas.
Queriamos preguntaros si seria posible tener las respuestas para finales de esta semana o lunes/martes
de la siguiente como tarde por favor, y si nos las podéis ir enviando a medida que estén disponibles.
Disculpad las prisas, nos urge tener la informacion para poder cumplir con los tiempos de entrega de
nuestros comités. Gracias porque ya queda menos!

Por ultimo queriamos preguntaros si os pareceria Util tener una llamada este viernes o a principios de la
semana que viene para coordinar los temas pendientes y siguientes pasos.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP




From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Wednesday, October 12, 2022 12:59 PM

To: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<|lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Olga Calabozo Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenos dias Lizette, Giselle y Maria Carolina,

Espero que Lizette y Giselle tuvieran un muy buen viaje de vuelta a Barranquilla. Que bien reunirnos el
jueves y avanzar en el proceso.

Estamos trabajando bajo la asuncién de que el principal del préstamo MIGA seran USD 200 millones,
correspondiendo USD 100 millones a la financiacion existente con DB y los otros USD 100 millones a
financiacion adicional para nuevos proyectos de Soy Barranquilla. Queriamos por favor preguntaros si nos
podéis enviar lo antes posible (el viernes como tarde), la lista revisada de los nuevos proyectos que
respaldaran dichos USD 100 millones adicionales, y también reubicando el importe asignado en el Gltimo
listado al “Nuevo Parque la Loma”. Seglin comentamos, quiza seria posible reasignar importes a proyectos
de la lista que tienen varias etapas (e.g. Barrios a la Obra, Mejoramiento de viviendas) o incluir
nuevamente proyectos del listado anterior (e.g. Modernizacidén y adecuacion de la infraestructura en
salud).

Asimismo contactamos a Joe para pedirles que nos envie el term sheet del préstamo, pues nos urge
incluir los nimeros en nuestro modelo.

Disponibles de nuestro lado en caso de que tuvierais alguna pregunta o quisierais comentar alguna
cuestion.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
MIGA Guarantee Agency
| woRLD BANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Thursday, September 29, 2022 5:32 PM

To: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenas tardes, Maria Carolina,



Muchas gracias por la confirmacién. Enviamos ahora la invitacion de Teams.

Un abrazo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.or

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BAN K GROUP

From: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Sent: Thursday, September 29, 2022 4:41 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Buenas tardes Victoria
A la 1 pm mafiana estaria bien para nosotros.

Cordialmente,

Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Asesora Fimanciera
Calle 34 No. 43 - 31

% ALCALDIA DE
Cel. 3135060681 » BARRANQUILLA [ S04 BARRANQUILLA
Barranquilla - Colombia :

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: jueves, 29 de septiembre de 2022 15:26

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>
Asunto: FW: Barranquilla - Misidn/visita de due diligence del equipo MIGA
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Hola Maria Carolina,
Como estas?

Muchas gracias de nuevo por enviarnos el listado de proyectos. Tenemos unas dudas que queriamos por
favor comentar. Estariais disponibles para una llamada mafiana viernes a primera hora de la tarde (sobre
1-4pm hora de Barranquilla) o a principios de la semana que viene (lunes o martes)?

Muchisimas gracias de antemano!

Saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranguilla.gov.co>

Sent: Monday, September 26, 2022 1:20 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo
Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Angela Paola Iglesias Reales
<aiglesias@barranquilla.gov.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Buenas tardes Victoria y equipo Miga

A continuacion, relacionamos los temas pendientes:

Adjunto cuando de proyectos actualizado . Dejaremos en el Drive solo las fichas correspondientes a estos
proyectos. La matriz de reasentamiento la comparto mas tarde.

La llamada con el area de contrataciones ain no me la definen, pero seria con la persona que esta

reemplazando a José Caicedo pues él se encuentra de vacaciones como les informamos en la llamada y seria
esta semana.



La llamada con Ministerio de Hacienda ya se esta gestionando, pero como bien lo conversamos no ha sido
facil por el tema del cambio de gobierno y con Banco de la Republica de acuerdo a lo conversado quedamos
atentos a la gestidon que ustedes puedan realizar pues no tenemos contacto con ellos.

Cordialmente,

Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

Asesora Fimanciera
Calle 34 No. 43 - 31

Cel. 3135060681
Barranquilla - Colombia

s ALCALDIA DE

&5 BARRANQUILLA | So¢ sammanounsa

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: viernes, 16 de septiembre de 2022 17:47

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>; Lizette Bermejo Herrera
<lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo
Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Angela Paola Iglesias Reales
<aiglesias@barranquilla.gov.co>

Asunto: RE: Barranquilla - Misidon/visita de due diligence del equipo MIGA

Buenas tardes, Carolina.

Muchisimas gracias por recopilar la informacion y guardarla en el link de One Drive. La acabo de
descargar y la voy a compartir con el equipo MIGA. Quedamos a la espera de la matriz actualizada de los
proyectos y del cuadro de reasentamiento y adquisicion predial después de la reunién del lunes.

También paso a comentar brevemente los otros temas que sefialas en tu correo:

e Llamada de Cambio Climatico: Muchas gracias por coordinarla. Les pregunto a nuestros
especialistas disponibilidad para el jueves o viernes de la semana que viene y os confirmo a la
brevedad

e Cuadro resumen del proceso general de contratacién aplicable a los proyectos de Soy
Barranquilla: Compartimos la presentacion con nuestros companeros especialistas del area. Al
no haber estado ellos en las reuniones de la vista, quedaremos a la espera de que la revisen y
nos confirmen si tienen alguna pregunta o si podriamos por favor pediros organizar una
I[lamada para ir sobre algunos aspectos

e Llamadas con Hacienda y el Banco de la Republica: Muchas gracias también por coordinarlas la
semana que viene. Como parte del proceso de aprobaciones interno de MIGA, ademas de un
analisis de los aspectos del Distrito de Barranquilla, nuestro equipo hace una actualizacion de
Colombia en general, por eso para nuestras compafieras del area de Economia (Mena y Susan)
es importante hablar con ambos organismos. De igual modo os agradecemos mucho si nos
podéis compartir vuestra perspectiva para algunas de las preguntas




Os mandamos un saludo y os deseamos muy buen fin de semana.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Sent: Friday, September 16, 2022 4:45 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo
Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Angela Paola Iglesias Reales
<aiglesias@barranquilla.gov.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Buenas tardes Victoria

Queremos compartirles el link en One Drive en donde hemos colocado la informacidn, incluidas las
presentaciones de la debida diligencia, las hemos organizado de acuerdo a los temas tratados, Medio
ambiental y Social, Economia e Impacto al Desarrollo, Cambio Climatico, Cuestionarios (que se ya se habian
enviado), Legales y Proyectos.

https://1drv.ms/u/s!Ai0PZmUrS2cV6hGCPtUh2p9z53Ct?e=ADghSU

Con respecto a la llamada de cambio climatico, solicitamos la programemos para jueves o viernes de la
préxima semana.

Seguimos revisando la matriz de proyectos, ya que dependemos de una reunidon que estaremos realizando el
dia Lunes, e igualmente la matriz de reasentamiento y adquisicion predial.

El tema de contratacidon también fue tratado durante la debida diligencia, eso quedd consignado en una
presentacion, la cual también compartimos en el link de One Drive.

El tema de Hacienda y Banco de la Republica estaria igualmente pendiente por confirmar la préxima semana,
nosotros tenemos las respuestas del cuestionario que nos enviaron que podriamos tratar con ustedes.



Cordialmente,

Maria Carolina Santos
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
Asesora Financiera
Calle 34 No. 43 - 31

Cel. 3135060681
Barranquilla - Colombia

5 ALCALDIA DE

&5 BARRANQUILLA | So¢ sammanounsa

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: jueves, 15 de septiembre de 2022 15:53

Para: Lizette Bermejo Herrera <|lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny
Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo
Garrido <ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Estimada Lizette,
Espero que sigais bien y que estéis teniendo buena semanal!

Queriamos una vez daros las gracias por la visita a Barranquilla, que fue muy productiva, agradable e
importante para seguir el avance del analisis del Proyecto. Gracias!

Para facilitar el seguimiento de los puntos pendientes, hemos preparado con el equipo el siguiente listado.
Queremos agradeceros de antemano la ayuda con la pronta recopilacién de la informacion y organizacién
de las llamadas solicitadas, pues son muy importantes para poder mantener las fechas del calendario de
aprobaciones internas de MIGA:

1. Llamada de Cambio Climatico: Queriamos preguntaros si seria por favor posible organizar una
Ilamada la semana que viene con las dependencias relevantes del Distrito para comentar las 2
cuestiones que prepararon nuestros companeros especialistas del area. Nos han confirmado su
disponibilidad para el lunes 19 de septiembre entre 11am - 3pm (hora de DC) / 10am - 2pm (hora
de Barranquilla). Si por favor nos podéis confirmar de vuestro lado para poder enviar la invitacion.
Asimismo deciros que la llamada podra llevarse a cabo en espafol:

e Climate change risks - how are climate change risks considered in the design of the sub-
projects? Which measures are included to reduce the impacts from extreme climate events,
such as flooding or heatwaves. Which sub-projects will improve the climate resilience of the
municipality?

e Greenhouse gas accounting — what are the expected greenhouse gas savings from the sub-
projects? Which measures are included to improve energy or water use efficiencies, for
example, LED lighting. Which sub-projects will result in lower greenhouse gas emissions for
the municipality?
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2. Envio de documentacidén e informacién pendientes: Muchas gracias por la preparacién del
Dataroom para facilitar el intercambio de informacién. En paralelo también queriamos sugeriros si

seria posible ir enviando la documentacion a medida que esté disponible, para poder compartirla
con nuestros especialistas lo antes posible de cara a poder cumplir con las fechas de entrega y
revisiones internas de MIGA, pues los tiempos son justos:

e Matriz actualizada del calendario de Proyectos prioritarios e informacién complementaria

e Cuadro informativo de adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario (Norma de
Desempefio 5)

e Cuadro resumen del proceso general de contratacion aplicable a los proyectos de Soy
Barranquilla

e Presentaciones proyectadas durante las reuniones de la visita

3. Organizacion de llamadas con Hacienda y el Banco de la Republica: Queriamos pediros si
seria posible tener una actualizacidén, pues las cuestiones a comentar son muy importantes para
nuestro analisis del contexto del Distrito de Barranquilla y del Proyecto

Quedamos a vuestra disposicion para cualquier duda o cuestién a comentar.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Friday, September 2, 2022 1:52 PM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchas gracias por enviar la Agenda detallada. La compartimos con nuestros companeros. Os
agradecemos mucho el trabajo y la coordinacién para encajar todas las sesiones solicitadas. Estamos
encantados con la visita que sera sin duda una componente muy importante del andlisis del equipo MIGA.

Nos vemos pronto!

Saludos,
11



Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Friday, September 2, 2022 1:04 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Hola Victoria y equipo de DB:

Les adjunto la Agenda de manera detallada.
Teniendo en cuenta que el equipo de Deutsche B, llega para las sesiones de jueves y viernes hicimos una distribucidon
que pudiera ser equitativa, y que pudiesen llevarse el maximo de informacion posible.

Espero verlos pronto.

Lizette Bermejo H
Asesora Despacho

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: viernes, 2 de septiembre de 2022, 10:59 a.m.

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>, Maria Carolina Santos
Bonilla <msantos@barranguilla.gov.co>, CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>
Asunto: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Como estas?
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Hemos estado finalizando las reservas del viaje para la visita a Barranquilla. Abajo os compartimos
algunos detalles:

e Los especialistas que participaran en la visita seran nuestros compafieros de las areas de
Medioambiental y Social (Joana y Alessandro) y Economia e Impacto al Desarrollo (Mena y Susan),
acompafados desde el equipo de Operaciones por Paul y por mi. En total seremos 6 personas.

e Segun establecimos en la agenda, el comienzo de la reuniones y sesiones programadas para la
visita seria el miércoles dia 7 de septiembre por la mafiana. El equipo MIGA llegara a Barranquilla
la vispera

e Nuestros compafieros especialistas del area de Medioambiental y Social tienen su regreso el
viernes 9 de septiembre a primera hora de la tarde, por lo que queriamos por favor preguntar si en
caso de haber alguna reunidon de los temas que cubren programada para el viernes, ésta pudiera
tener lugar a primera hora de la mafiana. El resto del equipo MIGA regresara o bien el viernes por
la tarde/noche o el sabado, pudiendo programarse reuniones de otras areas el mismo viernes mas
tarde en la mafiana o a primera hora de la tarde.

e En relacion a la estancia, el equipo esta ultimando las reservas para el Hotel El Prado. Muchas
gracias por la recomendacion!

Quedamos pendientes en caso de que tuvierais alguna duda o consulta.
Una vez mas queriamos extenderos nuestro agradecimiento por la hospitalidad y acogida al equipo MIGA!

Saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
MIGA Guarantee Agency
| woRLD BANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Thursday, September 1, 2022 4:54 AM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,
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Muchisimas gracias! De nuestro lado agradecidos por las sugerencias y flexibles para reorganizar las
reuniones de la manera que resulte mas eficiente y conveniente.

Saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
MIG Guarantee Agency
| worLoBANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Wednesday, August 31, 2022 6:44 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]

Victoria estoy haciendo ajustes a la agenda teniendo en cuenta : 1) que Deutsche se suma a la diligencia jueves y viernes
y 2) agrupando los temas (preguntas) por competencias ... para darle eficiencia a la diligencia... mafiana estaré
enviandote una nueva propuesta teniendo en cuenta tu ultimo update.

Gracias

Obtener Qutlook para iOS

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: Wednesday, August 31,2022 11:13:08 AM

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,
Disculpa, queriamos daros una actualizacién con respecto a la informaciéon de mi correo anterior.

Finalmente nuestro especialista sobre Cambio Climatico no asistird en persona la visita a Barranquilla de
la semana que viene por haberle surgido un contratiempo y procedera a completar su analisis de due
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diligence de forma remota. Os contactaremos a nuestro regreso del viaje para solicitaros una llamada
para comentar las preguntas que esta area.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
MIGA Guarantee Agency
| woRLD BANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Wednesday, August 31, 2022 11:15 AM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Estimada Lizette,
Como estas? Espero que te encuentres mejor!

Muchas gracias de nuevo al equipo Barranquilla por la llamada sobre la Norma de Desempefio 5.
Esperamos que fuera de ayuda para resolver las dudas. Nuestros compafieros nos han preguntado si seria
por favor posible enviarnos la siguiente documentacion que se menciond durante la llamada:

Entendemos que EDUBAR S.A. establecid una guia de gestion socioambiental (PEGSA — Plan de Ejecucion de la
Guia Socioambiental) para estandarizar el actuar de las partes interesadas en la planificacion y ejecucion de
proyectos de obras civiles y desarrollo urbano. ¢ Podrian compartir copia del PEGSA y confirmar si de momento
solo se utiliza en proyectos liderados por EDUBAR?

Asimismo segun comentamos ayer, queriamos compartiros un documento de Excel en el que hemos
recopilado la informacidn sobre la visita de due diligence de la semana que viene y que incluye la agenda,
los participantes del equipo MIGA y las preguntas y temas que a nuestros especialistas les gustaria
comentar durante las reuniones. Asimismo queriamos hacer 2 consultas de la visita:

e Sobre las cuestiones de Cambio Climatico, queriamos por favor preguntaros si seria posible que la
reunién para tratarlas fuera en inglés, pues nuestro companero especialista del area no habla
espafiol con fluidez. En caso de no poder ser asi, le diriamos para que evaluara si seria mas
conveniente tratar dichos temas con posterioridad a la visita en una videoconferencia con la ayuda
de traduccién simultanea, en lugar de participar de la visita en persona.
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e Habiamos enviado también hace unos dias una pregunta de nuestros compareros del area de
Integridad y Compras, solicitando un cuadro con la descripcion del proceso general de contratacién
aplicable a los proyectos de Soy Barranquilla. Queriamos confirmar que este cuadro resumen no
seria parte de la tematica de due diligence de la visita ya que nuestros compafieros de este area
no participaran en la misma, por lo que os agradecemos si por favor lo pudierais enviar por email
cuando esté disponible.

Por ultimo mencionar que estamos ultimando los detalles logisticos de vuelos y hotel del equipo y que os
lo compartiremos en cuanto estén confirmadas las reservas. Muchas gracias de antemano por la
hospitalidad!

Deseandote una pronta recuperacion!

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Monday, August 29, 2022 3:05 PM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchas gracias por la confirmacion y la disponibilidad para la llamada de mafiana, y también a Giselle que
confirmo. Envio la invitacién en breve.

En relacion a la visita de DD presencial, el equipo MIGA sigue trabajando en base a las fechas que
habiamos comentado del 7 al 9 de septiembre, siempre que el equipo de la Alcaldia Distrital este también
disponible, y en base a la agenda de contenido que enviamos. Queriamos por favor confirmar si estas
fechas siguen siendo convenientes para vosotros, para buscar otras alternativas de fechas en su caso,
teniendo asimismo en cuenta los preparativos de analisis y contenido que son necesarios para cubrir la
tematica de las reuniones.

También queremos agradeceros de antemano el ofrecimiento de dar pronunciamiento sobre los temas
senalados para tratar con Hacienda y con el Banco de la Republica, que seran de gran ayuda para el
analisis de nuestros especialistas. Si pudiera ser de vuestro lado, podriamos aprovechar para tratar dichos
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temas con el equipo Barranquilla durante las reuniones por areas de la visita de DD presencial y organizar
las llamadas con los entes bien antes o después, dependiendo de la disponibilidad, ya que las mismas
seran remotas.

Por Gltimo, queremos también compartiros los temas del drea de Cambio Climatico que nuestros
especialistas quisieran comentar durante las reuniones de la DD:

1. Climate change risks — how are climate change risks considered in the design of the sub-projects? Which
measures are included to reduce the impacts from extreme climate events, such as flooding or
heatwaves. Which sub-projects will improve the climate resilience of the municipality?

2. Greenhouse gas accounting — what are the expected greenhouse gas savings from the sub-projects? Which
measures are included to improve energy or water use efficiencies, for example, LED lighting. Which sub-
projects will result in lower greenhouse gas emissions for the municipality?

Un saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Monday, August 29, 2022 1:02 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>; Maria Carolina Santos Bonilla
<msantos@barranquilla.gov.co>; CAROLINA CONSUEGRA <carolina.consuegra@edubar.com.co>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Estimada Victoria

Funciona para manana a las 11:30 la llamada para el tema de reasentamiento.

Por otro lado, y leyendo las preguntas, si me permites, podremos ir dando algin pronunciamiento, teniendo en cuenta
qgue dentro del marco de sus competencias tanto el ministerio como el banco de la republica, quizds no puedan o no son
los indicados para contestarlas.

De igual forma, podremos pedirlas, confirmame por favor si finalmente las haremos dentro del marco de la visita, o las
prefieren antes.
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Nuevamente, estoy a la espera de confirmacion de las fechas de la DD presencial.

Saludos cordiales

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: viernes, 26 de agosto de 2022, 11:32 a.m.

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lguintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Misidn/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,
Queriamos enviaros un par de actualizaciones de la due diligence:

e Llamada pendiente de reagendar sobre adquisicién de tierras y reasentamiento involuntario (PS5):
Nuestro comparero Alessandro por suerte se encuentra mejor, y queriamos sugeriros agendar la
llamada el martes 30 de agosto si pudiera ser. El equipo estaria disponible dicho dia a cualquier
hora entre las 11am y 1.30pm hora de Bogota / 12-2.30pm hora de DC. Propondriamos una
duracion aproximada de una hora dentro de dicha franja. Quedamos a la espera de la confirmacion
de la disponibilidad del equipo Barranquilla para enviar la invitacion.

e Confirmacion de los temas a tratar durante las llamadas solicitadas con Hacienda y el Banco de la
Republica: Abajo enviamos el listado que han preparado nuestras comparieras. Asimismo
queriamos agradeceros de nuevo la organizacion y preguntar si nos podriais por favor dar una
indicacion de cuanto podrian concretarse ambas Ilamadas.

Ministry of Finance
e Colombia macroeconomic outlook and impact of Covid-19 pandemic and Russia-Ukraine

conflict

Central government transfers to the Municipality of Barranquilla (legal underpinnings,
reflection in the public budget, how amounts are approved and determined)

e MoF supervision of external borrowing by municipalities and the approval requirements
and processes (for example, we understand that there is some financial modeling
undertaken incorporating exchange rate assumptions)

e Debt limits imposed on municipalities (pre- and post-Covid pandemic). Barranquilla’s
report Viabilidad Fiscal Territorial 2021 from the Ministry of Finance mentions that “la
entidad territorial supera el indicador de sostenibilidad de la deuda”, equivalent to 141%
for 2022. We would like to discuss the potential implications of exceeding this limit from
the central government perspective.

e Central government guarantees of any of Barranquilla’s municipal debt or other
liabilities, as well as mechanisms for central government support for municipalities to
meet non-guaranteed obligations

Central Bank of Colombia
e Update on Colombian monetary policy/inflation, reserves adequacy, and any expected

regulatory changes
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e Processes/mechanisms by which municipalities access foreign currency to service
external debt

e Central bank surveillance/approval process (if any) of external debt contracted by
municipalities

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
MIG Guarantee Agency
| worLoBANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Wednesday, August 24, 2022 12:47 PM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchas gracias. Seguimos trabajando con el equipo en preparar la misién para los dias 7-9 de septiembre
gue habiamos comentado.

En relacion a las reuniones por areas, adjunto enviamos las preguntas y contenidos especificos que han
preparado nuestras compaferas del area de Economia e Impacto al Desarrollo. Nuestros compafieros de
las areas de Medioambiental y Social y Cambio Climatico enviaran el listado correspondiente en los
proximos dias cuando la llamada sobre adquisicion de tierras y reasentamiento voluntario tenga lugar.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA
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| WORLD BANK GROUP

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Tuesday, August 23, 2022 4:40 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]

Gracias Victoria, estaremos muy pendiente de re programar.

Por otro lado, quisiera q pudiéramos avanzar con la agenda, teniendo el tiempo ya encima para su visita y poder
compartirla con los otros equipos que estaran con nosotros en el Due Dilligence. Me comentas si han podido concretar
algo de las fechas? Y el numero de personas y/o equipo que vendra?

Gracias Victoria

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: martes, 23 de agosto de 2022, 3:33 p.m.

Para: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>, Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette y Giselle,
Esperamos que sigais bien!

Nuestro companero Alessandro del equipo de Medioambiental y Social se ha puesto enfermo vy, sintiéndolo
mucho, no podra atender a la llamada planeada para mafiana de adquisicién de tierras y reasentamiento
involuntario (PS5). Alessandro ha quedado pendiente de decirnos en cuanto se encuentre mejor para
reagendar la llamada, que esperamos que pueda ser a finales de esta semana o principios de la siguiente.

Asimismo esperamos que la informacion que os compartimos hace unos dias sirviera de ayuda a la hora
de responder a las cuestiones enviadas.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA
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Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Thursday, August 11, 2022 11:19 AM

To: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Muchas gracias a vosotros, Giselle!

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP

From: Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Sent: Thursday, August 11, 2022 11:15 AM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>
Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Muchas gracias Victoria!

Revisamos y trabajamos el cuadro de proyectos enviado.

Saludos,
Giselle

Obtener Qutlook para iOS
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De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Enviado: Thursday, August 11, 2022 10:13:34 AM

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,
Como estais?

Abajo os compartimos la respuesta que nos enviaron nuestros especialistas en relacién a la duda que nos
compartiais abajo. También nos envian una guia del Performance Standard (Norma de Desempeino) 5 de
MIGA/IFC que es en el que se establecen las normas en relacién a la “Adquisicién de tierras y
reasentamiento involuntario” y que esperamos sea de ayuda:

We’'ll look at resettlement issues (particularly eventual involuntary/forced resettlement) regardless
of the status of the process. For processes that have been completed we’ll basically assess as to
whether the resettlement has been undertaken and closed to our satisfaction (i.e. in compliance to
the requirements of PS5), and with no substantial issues (i.e. relevant grievances, pending or
inadequate compensations, etc).

For projects that are ongoing or under development, we’ll assess how the resettlement is planned,
its approach and its methodology (again, in reference to the requirements of PS5).

For BQA'’s reference, the MIGA/IFC Performance Standards 5, is available here in Spanish:

Download: Espafiol
Download Guidance Note 5: Espaiiol

Por ultimo confirmar la disponibilidad del equipo MIGA para la llamada para resolver dudas el dia 24 de
agosto a las 12.30pm Bogota / 11.30am DC. Enviaremos la invitacion en breve.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA
| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency
| WORLD BANKGROUP
This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.
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From: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Sent: Wednesday, August 10, 2022 5:46 AM

To: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Hola Lizette,

Muchas gracias por la aclaracién. Les he enviado la pregunta a los especialistas de medioambiental y
social, y os confirmamos.

También quedamos pendientes de fijar la hora de la llamada del dia 24 de agosto, dependiendo de la
disponibilidad del equipo.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Tuesday, August 9, 2022 3:58 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Hola Victoria,

Las preguntas son mas relacionadas, a cuando segun criterio del equipo técnico MIGA, es un proyecto categoria A o B,
ya que tenemos proyectos donde existié reasentamiento, pero ya no existe... y otros donde a pesar que existe, no

estara cuando el equipo MIGA cierre.

El 24 de Agosto, tenemos disponibilidad en cualquier momento del dia, teniendo en cuenta el cambio horario, propongo
entre las 8;30 am a 12:30 m hora Colombia.

Gracias.
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De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: lunes, 8 de agosto de 2022, 7:04 a.m.

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Gracias, Lizette.
Espero que pasarais buen fin de semana.

Tras consultar con el equipo me indican que estaran disponibles a partir del 24 de agosto para la llamada.
Si por favor nos podéis dar algunas opciones de disponibilidad, lo consultamos de vuelta con ellos. Entre
tanto queriamos pediros si por favor nos podriais enviar la informacidén que este disponible para que la
puedan ir revisando, y también si nos podéis adelantar las preguntas que han surgido para que puedan
preparar las respuestas para la llamada.

Gracias,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Sunday, August 7, 2022 9:21 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Gracias victoria, nos acomodamos al momento que decidan estar disponible ...
Gracias

Obtener Outlook para iOS

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>
Enviado: Friday, August 5, 2022 12:23:00 PM
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Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Muchas gracias, Lizette.

En relacion a las preguntas y cuadro con el detalle de los reasentamientos, les preguntamos disponibilidad
para la llamada a nuestros compafieros del drea de medioambiental y social. Debido al periodo de
vacaciones ahora en agosto, os agradecemos de antemano la paciencia.

Un saludo,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Friday, August 5, 2022 1:04 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Perfecto Victoria.

Podemos organizar de tal forma que se optimice la reunion.
Por otro lado victoria, nos gustaria tener una llamada con la persona especializada en reasentamientos, pues queremos
entender un poco el analisis que hace MIGA de categorizacién de los mismos, para llenar el cuadro que nos enviaron.

Saludos cordiales,

LIZETTE BERMEJO
ASESORA DESPACHO.

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>
Fecha: viernes, 5 de agosto de 2022, 11:32 a.m.
Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
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CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: RE: Barranquilla - Misién/visita de due diligence del equipo MIGA

Estimada Lizette,
Muchas gracias de nuevo por la hospitalidad y por las respuestas.

Coordinaremos los detalles de la logistica del viaje préximamente y os hacemos saber cuando los
tengamos confirmados. Os agradecemos también el ofrecimiento en relacién al transporte para traslados
durante nuestra estancia.

En relacion a la agenda de las reuniones, muchas gracias por las observaciones. Como comentabamos,
estamos recopilando con nuestro equipo el listado de preguntas y contenidos especificos que esperan
cubrir durante las reuniones y, si os parece, esperamos a revisar la informacidén con vosotros para poder
concretar los detalles y mover los contenidos segun tenga mas sentido la organizacién.

Muy buen fin de semana.

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency

| WORLD BANK GROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

From: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Sent: Wednesday, August 3, 2022 8:45 PM

To: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>; Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>

Cc: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>; Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>; Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>; Paul Sylvain Diop <pdiop2 @worldbank.org>

Subject: Re: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

[External]
Estimada Victoria:

Estaremos muy gustosos de recibirlos.

En cuanto a la agenda:

26



e Dia O (6 de sep. - martes): Llegada del equipo MIGA a Barranquilla
o Detalles del viaje [TBC]
Estaremos pendiente de los detalles, para coordinar recogida al grupo.

e Dial (7 de sep. - miércoles): Sesiones Introductorias

o Introducciones de los equipos de Barranquilla y MIGA

o Presentacion General de la Alcaldia Distrital de Barranquilla y del Programa Soy
Barranquilla

o Visita al lugar en donde se esté desarrollando alguno de los proyectos (TBC) — queriamos
preguntaros por sugerencias de visita a alguno de los proyectos de Soy Barranquilla que
van a ser financiados con el préstamo MIGA. También consultaremos con nuestros
especialistas por si tuvieran algun interés especial en alguno dada su importancia o para
ayudar en el analisis

Proponemos que se tenga un dia de sesion de visitas, que podria ser el 2do dia, debido
gue el dress code por el clima en la ciudad, les demandara estar en ropa comoda. Asi
pondriamos en el dia 1, hacer la sesion en temas medioambientales y sociales.

e Dia 2 (8 de sep. - jueves): Sesiones centradas en temas medioambientales y sociales
y de cambio climatico y, en caso posible, sesiones separadas con los equipos de
especialistas

e Dia 3 (9 de sep. - viernes): Continuacion de las sesiones con los equipos de
especialistas, seguimiento de temas que hubieran quedado pendientes (follow-ups),
y agradecimiento y despedida

Asimismo, nuestras comparieras del drea de Economia e Impacto al Desarrollo habian solicitado si

seria posible organizar reuniones (o en su caso, llamadas) con el Banco de la Republica y con

Hacienda:

1. Ministry of Finance/Treasury — office responsible for municipal finance and approval of municipal
foreign currency debt

2. Central Bank of Colombia (to discuss municipalities’ access to foreign exchange)
Entendemos que ambas instituciones se encuentran en Bogotd, pero queriamos por favor
preguntar si tienen delegaciones en Barranquilla y si, en caso de ser asi, seria posible organizar
reuniones presenciales. En su defecto, queriamos preguntaros si seria posible organizar llamadas
con cada organismo durante los dias 2 y/o 3 de la visita, siempre que fuera posible coordinar la
disponibilidad tanto de vuestro lado como del suyo.

Victoria, nos gustaria conocer inicialmente cuales serian los temas para tratar con ambas entidades
a fin de poder solicitar el espacio, especialmente por que es equipo nuevo de gobierno.

a. Detalles logisticos: Por ultimo queriamos por favor pedir vuestra ayuda con los siguientes
detalles del viaje para poder organizar las reservas:

e Alojamiento: Queriamos por favor preguntar si tendriais alguna recomendacion de hoteles para
nuestra estancia (Crown plaza, hotel del prado)

e Desplazamientos: En relacién a los desplazamientos, igualmente os agradecemos de antemano
si pudierais dar alguna recomendacién, considerando que seriamos 7 integrantes del equipo
MIGA (Distrito puede recogerlos y llevarlos a los sitios de trabajo)

e Reuniones/sesiones informativas: Queriamos preguntar si nos podriais confirmar donde
tendrian lugar por favor (Alcaldia Distrital de Barranquilla, calle 34 # 43-31)

Saludos cordiales
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LIZETTE BERMEJO H
ASESORA DESPACHO

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: lunes, 1 de agosto de 2022, 2:46 p.m.

Para: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>
CC: Isander Santiago-Rivera <isander.santiago-rivera@db.com>, Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>, Joseph Newcombe <joseph.newcombe@db.com>, Olga Calabozo Garrido
<ocalabozogarrido@worldbank.org>, Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: Barranquilla - Mision/visita de due diligence del equipo MIGA

Estimadas Lizette y Giselle,

En primer lugar queriamos daros las gracias por la disponibilidad para la visita del equipo MIGA a
Barranquilla, y por la ayuda con la coordinacién de las reuniones y sesiones informativas. Estamos
encantados con la visita, que sera sin duda de gran ayuda para ultimar cuestiones del analisis de due
diligence.

De nuestro lado estamos organizando algunos detalles con el equipo y queriamos compartiros la siguiente
informacién preliminar:

a. Participantes del equipo MIGA: Segun habiamos adelantado, los especialistas que participaran
en la visita seran nuestros compafieros de las areas de Medioambiental y Social, Cambio Climatico
y Economia e Impacto al Desarrollo, acompaifiados desde el equipo de Operaciones por Paul y por
mi. En total seriamos 7 personas

b. Agenda tentativa: Abajo os enviamos el resumen del contenido que nos gustaria cubrir durante
la visita. Queriamos por favor preguntaros si veis posible acomodar la organizacién y coordinar la
disponibilidad del equipo de Barranquilla para las sesiones informativas y los dias indicados.
Nuestros companeros de cada area estan preparando un listado de preguntas y contenidos
especificos que esperan cubrir durante los dias 2 y 3. Os compartiremos esta informacién en
cuanto la tengamos.

e Dia O (6 de sep. - martes): Llegada del equipo MIGA a Barranquilla
o Detalles del viaje [TBC]

e Dial (7 de sep. - miércoles): Sesiones Introductorias
o Introducciones de los equipos de Barranquilla y MIGA

o Presentacién General de la Alcaldia Distrital de Barranqguilla y del Programa Soy
Barranquilla

o Visita al lugar en donde se esté desarrollando alguno de los proyectos (TBC) — queriamos
preguntaros por sugerencias de visita a alguno de los proyectos de Soy Barranquilla que
van a ser financiados con el préstamo MIGA. También consultaremos con nuestros
especialistas por si tuvieran algun interés especial en alguno dada su importancia o para
ayudar en el analisis
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e Dia 2 (8 de sep. - jueves): Sesiones centradas en temas medioambientales y sociales
y de cambio climatico y, en caso posible, sesiones separadas con los equipos de
especialistas

e Dia 3 (9 de sep. - viernes): Continuacion de las sesiones con los equipos de
especialistas, seguimiento de temas que hubieran quedado pendientes (follow-ups),
y agradecimiento y despedida

Asimismo, nuestras comparieras del drea de Economia e Impacto al Desarrollo habian solicitado si
seria posible organizar reuniones (o en su caso, llamadas) con el Banco de la Republica y con
Hacienda:

Ministry of Finance/Treasury — office responsible for municipal finance and approval of municipal foreign
currency debt

2. Central Bank of Colombia (to discuss municipalities’ access to foreign exchange)

Entendemos que ambas instituciones se encuentran en Bogota, pero queriamos por favor
preguntar si tienen delegaciones en Barranquilla y si, en caso de ser asi, seria posible organizar
reuniones presenciales. En su defecto, queriamos preguntaros si seria posible organizar llamadas
con cada organismo durante los dias 2 y/o 3 de la visita, siempre que fuera posible coordinar la
disponibilidad tanto de vuestro lado como del suyo.

Detalles logisticos: Por ultimo queriamos por favor pedir vuestra ayuda con los siguientes
detalles del viaje para poder organizar las reservas:

e Alojamiento: Queriamos por favor preguntar si tendriais alguna recomendacién de hoteles para
nuestra estancia

e Desplazamientos: En relacién a los desplazamientos, igualmente os agradecemos de antemano
si pudierais dar alguna recomendacién, considerando que seriamos 7 integrantes del equipo
MIGA

e Reuniones/sesiones informativas: Queriamos preguntar si nos podriais confirmar donde
tendrian lugar por favor

Muchas gracias de antemano por la ayuda y la hospitalidad!

Saludos,
Victoria

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810

E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
MIGA Guarantee Agency
| WORLDBANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)
and is confidential. If you have received this message in error,

please delete it from your system and notify the sender immediately.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informaciéon confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

¢ La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 9 de noviembre de 2022 10:34 p. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Certificaciones para firma

Datos adjuntos: Certificado Ley 617 proyectado 2022 vobo ah.pdf; Certificado Ley 358 proyectado 2022
vobo ah.pdf

Hola Angela

Adjunto los documentos

Gracias!!

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 30 de noviembre de 2022 7:39 p. m.

Para: Mariana Santiago Araujo; Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Certificado 5g 2021 contrato 2 AFD

Datos adjuntos: SCHEDULE 5G - FORM OF RATIO CERTIFICATE 2021 CONV 2 30112022 AR.docx;

Respuestas cuestionario con idni afd con aclaracion.xlsb

Buenas noches

Adjunto certificado 5G con covenants de la vigencia 2021 con condiciones pactadas en el numeral 11.16 Financial ratios
del contrato “CCO 1106 Barranquilla AFD CFA v44 221128"

También adjunto archivo de Excel con el cdlculo en la hoja “Indicadores AFD 2do conv”

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA

w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I e |

2S5 ALCALDIA DE
» BARRANQUILLA / S0y BARRANQUILLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 9 de noviembre de 2022 11:33 a. m.

Para: Jose Daniel Ramos Camargo

Asunto: Cuadernos de finanzas distritales

Datos adjuntos: Cuaderno Edicién 2 v4.pdf; Cuaderno de Finanzas Distritales _ Edicion 1 VF.pdf;

Cuaderno de Finanzas - Edicion 3 - sep 2021 v3.docx

Hola Jose

Como coordinamos en la reunién te envio los cuadernos de finanzas anteriores y el cuaderno de septiembre. Sobre el
de septiembre puedes hacer el de diciembre.

EL de diciembre de 2021 debe contener el analisis a diciembre de 2021 de rentas y gastos, los indicadores
macroecondmicos y el tema de énfasis.

Nos conectamos en la tarde a las 4:00 pm nuevamente.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

+ Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I e |

2N ALCALDIA DE
'» BARRANQUILLA / S0y BARRANQUILLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 23 de noviembre de 2022 10:58 a. m.

Para: Jose Daniel Ramos Camargo

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Informacién 2021 para cuaderno de finanzas 2021

Datos adjuntos: Texto para cuaderno de finanzas 2021.docx; Resultados macroeconémicos 2021 mfmp

y otros documentos.docx; PPT cierre 2021.pptx; Informe de gestion 2021 consolidado
12072022 ar.docx

Jose

El cuaderno de finanzas de 2021 debe contener lo siguiente

Primera seccidn con comportamiento de las principales variables macroecondmicas donde el mensaje principal
debe ser Consolidacidén de la reactivacién

Para esto te envio presentacion que contiene los mensajes principales por sector econémico (te la mando en
otro correo) y la seccién de 2021 del marco fiscal

- Segunda seccion con el andlisis de los resultados de ingresos y gastos 2021. De aqui usas los principales
mensajes de la presentacién y el texto de la ejecucién de la vigencia 2021 del marco fiscal. También me gustaria

que en los resultados del recaudo de las principales rentas (predial e ica) se ponga indicadores de gestidn de
Gerencia de Gestidn de Ingreso “Informe de gestién 2021”.

Revisa los documentos con la fuente de informacion y sigues la estructura ya estipulada en el cuaderno. Que atenta si
tienes alguna duda.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
o Calle 34 No. 43-31. Piso 1

«. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
D ——— ]
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 28 de noviembre de 2022 10:23 a. m.

Para: Jose Daniel Ramos Camargo

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: RV: Documento propuesta predial estratos 1y 2

Datos adjuntos: DT DSH 002 - Analisis de elasiticad en estratos 1 & 2 V2.docx; 2021 09 Informe Final

Alcaldia Barranquilla - Predial Morosos Propuesta pago sep 21 (2).docx

Jose

Este es el documento de investigacidon que hasta ahora lo tenemos como documento de trabajo interno. Tiene que
tener un refuerzo de la parte de revisidn de literatura para que podamos publicar. Y ver todo el tema de normas apa.
Adicionalmente, te envio el documento que hizo Gerencia de Gestién de Ingresos de una consultoria que contratd para
revisar la cultura de pago de predial de los estratos de menores ingresos. Lo revisas y miras si realmente se incorpord en
el documento de trabajo informacién relevante.

Nos reunimos mafiana a las 2:30 pm para ver avances del cuaderno de finanzas.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA

rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
T ———S—

#5 ALCALDIA DE
y BARRANGQUILLA / Sﬂtf BARRANQUILLA

De: Gonzalo Cossio Escobar <gcossio@barranquilla.gov.co>

Enviado el: jueves, 26 de mayo de 2022 3:01 a. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>

CC: Mariana Santiago Araujo <msantiago@barranquilla.gov.co>; Gustavo Adolfo Rocha Parra
<grocha@barranquilla.gov.co>

Asunto: Re: Documento propuesta predial estratos 1y 2

Buenos dias a todos,

Adjunto envio el documento de analisis de elasticidad del impuesto predial para los estratos 1y 2 integrando
nuestro trabajo con el de Gonzalo Zapata segun los lineamientos establecidos en el anterior correo.

Quedo pendiente a cualquier comentario o correccion.
Gonzalo Cossio Escobar

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
Enviado: jueves, 12 de mayo de 2022 05:09 p. m.
Para: Gonzalo Cossio Escobar <gcossio@barranquilla.gov.co>

1



CC: Mariana Santiago Araujo <msantiago@barranquilla.gov.co>; Gustavo Adolfo Rocha Parra
<grocha@barranquilla.gov.co>
Asunto: Documento propuesta predial estratos 1y 2

Buenas tardes Gonzalo

Conversé con el doctor Fidel que revisé el documento y me dio sugerencias para convertir el documento para la
propuesta al concejo

El documento debe contener tres secciones asi:

Seccién 1: Andlisis descriptivo del recaudo de los estratos 1y 2. Datos sobre cuantos contribuyentes son, el nivel de
efectividad, el andlisis por quintiles, las areas, caracteristicas de los contribuyentes que suelen pagar, medios de pago,
etc.

Seccién 2: Basado en documento adjunto. Caracteristicas socioecondmicas de los contribuyentes.

Seccidn 3: Propuesta de exencidn, donde debe contener el analisis de elasticidad para justificar que si se hace la
exencion se puede incrementar el recaudo. Es hacer un resumen con los principales datos estadisticos del modelo que
ya tenemos y redactar la propuesta concreta.

Anexos: Va toda la parte del modelo, ya desagregado como lo tenemos ahora.

Como te comenté telefénicamente hace falta los comentarios de Magda Montafio, la asesora juridica en temas
tributarios, pero por lo pronto avanzamos asi.

Saludos,

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacién
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 28 de noviembre de 2022 10:41 a. m.
Para: Jhon Calderon Gutierrez

Asunto: RV: Respuesta solicitud

Datos adjuntos: Respuesta solicitud informacion concejal SR.docx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

4 ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S0y BARRANQUILLA

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez
Enviado el: martes, 15 de noviembre de 2022 7:51 p. m.
Para: llba Mirella Bilbao Ruiz <ibilbao@barranquilla.gov.co>

CC: Diana Bolivar Santiago <dbolivars@barranquilla.gov.co>; Yomaira Morales Altamar <ymorales@barranquilla.gov.co>

Asunto: Respuesta solicitud

Buenas noches

Adjunto la respuesta de la solicitud de informacidn sobre proyecciones de delineacidn urbana

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

4 ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S0y BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 17 de noviembre de 2022 10:08 a. m.

Para: Sandra Maritza Pifieros Castro

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: PPT de ingresos y gastos a septiembre de 2022

Datos adjuntos: COMPORTAMIENTO DE LAS FINANZAS DEL DISTRITO - SEPTIEMBRE 2022 V5.pptx

Buenos dias
Estimada Sandra

Adjunto presentacidn con informacidn de la ejecucidén de ingresos y gastos a corte de 30 de septiembre de 2022. En el
transcurso del dia te envio la informacidn restante.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

+ Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I e |

2N ALCALDIA DE
3 BARRANQUILLA | Soy sarrancuiia




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 15 de noviembre de 2022 7:51 p. m.
Para: llba Mirella Bilbao Ruiz

cc: Diana Bolivar Santiago; Yomaira Morales Altamar
Asunto: Respuesta solicitud

Datos adjuntos: Respuesta solicitud informacion concejal SR.docx

Buenas noches

Adjunto la respuesta de la solicitud de informacion sobre proyecciones de delineacidn urbana

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA

rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I |

2%y ALCALDIA DE
» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 18 de noviembre de 2022 1:00 p. m.
Para: Sandra Maritza Pifieros Castro

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Informacion solicitada

Datos adjuntos: Resumen deuda 2022-2047 VF xlIsx

Estimada Sandra

Adjunto la informacidn solicitada.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|
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» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 24 de noviembre de 2022 5:22 p. m.

Para: rojasl@afd.fr; lamniais@afd.fr; fabrev@afd.fr; JESTIN Juliette
cc: Lanny Quintero Jaraba; Mariana Santiago Araujo

Asunto: RE: Ratios financieros - Barranquilla

Datos adjuntos: Rptas preguntas AFD 24112022.docx

Buenas tardes

Estimada Juliette

Adjunto respuestas de las inquietudes enviadas.
Quedo atenta.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I e |

3
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De: JESTIN Juliette <jestinj@afd.fr>

Enviado: jueves, 24 de noviembre de 2022 11:33 a. m.

Para: Mariana Santiago Araujo <msantiago@barranquilla.gov.co>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>

Cc: ROJAS Laura <rojasl@afd.fr>; LAMNIAI Sofia <lamniais@afd.fr>; FABRE Victor <fabrev@afd.fr>; ARANGO Martha
<arangom@afd.fr>

Asunto: Ratios financieros - Barranquilla

Buenos dias Mariana,

Asi como acabo de comentarte por WA, hemos revisado los estados financieros y el certificado de indicadores. Tenemos
las siguientes preguntas :

- Como han calculado el “Operating Expenses” (2.523 en el certificado) ? A partir de qué informe se calculo
(ejecucion presupuestal, Balance Finaciero, ...)?

- Entendemos que los ICLD se calculan a partir de la ejecucion presupuestal de Ingresos. Sin embargo, no
encontramos las informaciones correspondiente a « Rentas contractuales » y « Otros ». Pueden indicarnos
donde se encuentran estos datos ?

- Laejecucion presupuestal clasifica los ingreos por fuente. Pueden confirmar que los ICLD suman todos los
ingresos de la tabla con fuente « ICLD »? Qué significan los términos « RbICLD », « RendICLD » y « Reint ICLD » ?

1



- Los estados de situacion financiera y el informe de viabilidad fiscal no indican el mismo saldo de la deuda
(2.753.493 vs 2.665.376). Como se explica esta diferencia y porqué uds escogen el saldo desde el informe de
viabilidad fiscal para el calculo de los indicadores ?

Muchas gracias de antemano por sus clarificaciones.

Un cordial saludo,

Juliette JESTIN

Encargada de Proyecto Desarrollo Urbano e Infraestructura
A F D Chargée de Projet Développement Urbain et Infrastructure

Tel.: +57 1 621 3299 Ext. 18

WA : +33 614972082

AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT

Calle 84A # 10-33 Of. 302 Bogota | COLOMBIE
#MondeEnCommun | www.afd.fr

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 30 de noviembre de 2022 5:54 p. m.

Para: Doris Torres Castillo

Asunto: Informacién solicitada certificaciones histéricas

Datos adjuntos: CERTIFICACION LEY 358 vigencia 2015.PDF; CERTIFICACION LEY 358 vigencia 2016.PDF;

CERTIFICACION LEY 358 vigencia 2017.PDF; CERTIFICACION LEY 358 vigencia 2018.pdf;
CERTIFICACION LEY 358 vigencia 2019.pdf; CERTIFICADO LEY 819 vigencia 2015.pdf;
CERTIFICADO LEY 819 vigencia 2016.pdf; CERTIFICADO LEY 819 vigencia 2017.pdf;
CERTIFICADO LEY 819 vigencia 2018.pdf; CERTIFICADO LEY 819 vigencia 2019.pdf

Doris

Adjunto lo solicitado

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 17 de noviembre de 2022 10:33 p. m.

Para: Jose Daniel Ramos Camargo

cc: Lanny Quintero Jaraba; Maria Carolina Santos Bonilla
Asunto: RV: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales
Jose

Por favor para que nos apoyes en la respuesta de las preguntas del punto 1. Utiliza los datos del PIB del Atlantico 2021y
explicas que el DANE no tiene disponible cifras del PIB para Barranquilla pero que el valor agregado de Barranquilla
aporta un poco mas de 60% del PIB del Atlantico. Para la respuesta de la composicion de la Industria puedes usar los
datos de la EMMET con corte de diciembre de 2021. Para tener la respuesta para maiana viernes. Cualquier duda me
comentas.

1. Economic activity. Would you kindly indicate which are the main economic sectors that drive Barranquilla’s
economy? Our understanding is that services, commerce and the industrial sectors are the main ones. Would you
kindly confirm and also provide the following:

1. If possible, the share of GDP and the share of operating revenues for each of these sectors
2. Within the industrial sector please specify the main types of goods produced in Barranquilla
3. Within the services sector please specify the main types of services offered in Barranquilla
4. Within the commerce sector please specify the main types offered in Barranquilla

Gracias.

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA

4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
T IEEE—_————hhh

#5 ALCALDIA DE
y BARRANGQUILLA / Sﬂlf BARRANQUILLA

De: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>
Enviado el: jueves, 17 de noviembre de 2022 9:24 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
CC: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Asunto: Fwd: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales

Hola Adri

Te comparto unas dudas adicionales de Miga para que puedan terminar el informe antes del comité.
Me informas por favor si puedes responder todas.

Gracias



Maria Carolina Santos

Inicio del mensaje reenviado:

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: 17 de noviembre de 2022, 9:04:27 p.m. COT

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>,
Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales

Hola Maria Carolina,
Espero que sigas bien!

Abajo os enviamos unas dudas adicionales de temas financieros, para las que os queriamos
por favor pedir ayuda.

Estamos preparando la version final del informe para nuestro comité, y suelen surgir
algunas dudas finales durante las revisiones y clearances que tenemos que procesar, COmMo
las preguntas financieras que enviamos abajo. Os agradecemos mucho de antemano la
paciencia y ayuda con las mismas.

Gracias,
Victoria

1. Economic activity. Would you kindly indicate which are the main economic sectors that drive
Barranquilla’s economy? Our understanding is that services, commerce and the industrial
sectors are the main ones. Would you kindly confirm and also provide the following:

1. If possible, the share of GDP and the share of operating revenues for each of these sectors
2. Within the industrial sector please specify the main types of goods produced in Barranquilla
3. Within the services sector please specify the main types of services offered in Barranquilla
4. Within the commerce sector please specify the main types offered in Barranquilla

2. Debt service (COP millions)
1. Please share Barranquilla’s debt maturity schedule
2. Please share projections for total debt service as a percentage of operating revenues for the

next 5 years

3. Would you kindly provide the projected vs actual over the past 5 years
1. Total revenues
2. Capex/Investment
3. Opex

4. Inthe context of the current economic international and national environments (high inflation,

monetary policy tightening, slower growth projections), how this is expected to impact

Barranquilla’s economic activity and in particular revenue collection? What gives you comfort that

the projections you shared (during due diligence) will materialize?

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency



M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.or

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

CMIGA

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD BANK GROUP

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular
da su autorizacién por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de
acuerdo con la Ley de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la
responsabilidad por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 18 de noviembre de 2022 11:51 a. m.
Para: Daniela Gutierrez

Asunto: RV: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
L. |

2% ALCALDIA DE
5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

De: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>
Enviado el: jueves, 17 de noviembre de 2022 9:24 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
CC: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Asunto: Fwd: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales

Hola Adri

Te comparto unas dudas adicionales de Miga para que puedan terminar el informe antes del comité.
Me informas por favor si puedes responder todas.
Gracias

Maria Carolina Santos

Inicio del mensaje reenviado:

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>

Fecha: 17 de noviembre de 2022, 9:04:27 p.m. COT

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>

Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>,
Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>

Asunto: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales

Hola Maria Carolina,

Espero que sigas bien!



Abajo os enviamos unas dudas adicionales de temas financieros, para las que os queriamos
por favor pedir ayuda.

Estamos preparando la version final del informe para nuestro comité, y suelen surgir
algunas dudas finales durante las revisiones y clearances que tenemos que procesar, como
las preguntas financieras que enviamos abajo. Os agradecemos mucho de antemano la
paciencia y ayuda con las mismas.

Gracias,
Victoria

1. Economic activity. Would you kindly indicate which are the main economic sectors that drive
Barranquilla’s economy? Our understanding is that services, commerce and the industrial sectors
are the main ones. Would you kindly confirm and also provide the following:

1. |If possible, the share of GDP and the share of operating revenues for each of these sectors
2. Within the industrial sector please specify the main types of goods produced in Barranquilla
3. Within the services sector please specify the main types of services offered in Barranquilla
4. Within the commerce sector please specify the main types offered in Barranquilla

2. Debt service (COP millions)
1. Please share Barranquilla’s debt maturity schedule
2. Please share projections for total debt service as a percentage of operating revenues for the

next 5 years
3. Would you kindly provide the projected vs actual over the past 5 years
1. Total revenues
2. Capex/Investment
3. Opex

4. Inthe context of the current economic international and national environments (high inflation,
monetary policy tightening, slower growth projections), how this is expected to impact
Barranquilla’s economic activity and in particular revenue collection? What gives you comfort that
the projections you shared (during due diligence) will materialize?

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
M IGA Guarantee Agency
| WORLDBANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)

and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.



e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacidén confidencial. El titular
da su autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de
acuerdo con la Ley de Proteccidon de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la
responsabilidad por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 9 de noviembre de 2022 11:39 a. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales; Alexander De La Hoz Oquendo
CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: RE: Informacion para certificacion vigencias futuras 2023 2032
Datos adjuntos: VF 2023 - 2032 VFF.xlsx

Adjunto la tabla para la certificacién con la recomendacién de Alex de unificar los dos proyectos de vigencia futura del
acuerdo 015 de 2021

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I e |

¢35 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA | Soy sarranousa

De: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de noviembre de 2022 10:20 a. m.

Para: Alexander De La Hoz Oquendo <adelahozo@barranquilla.gov.co>

CC: Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Adriana Lucia Restrepo Gomez
<arestrepog@barranquilla.gov.co>

Asunto: RE: Informacidn para certificacidn vigencias futuras 2023 2032

Importancia: Alta

Hola Alex,

De la manera mas atenta, remito para VoBo y firma certificado proyectado de Vigencias futuras con corte 9 de
noviembre de 2022.

Quedo atenta,

Angela Paola Iglesias Reales
SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 Mo 43-31 Piso 1

L Tel: 3399104

9 Baranquilla - Colombia

=5 ALCALDIA DE

:» BARRANQUILLA | Soq sarrangun

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>

Enviado: miércoles, 9 de noviembre de 2022 10:05

Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>; Alexander De La Hoz Oquendo
<adelahozo@barranquilla.gov.co>




Cc: Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>
Asunto: Informacion para certificacién vigencias futuras 2023 2032

Buenos dias
Adjunto tabla para certificacion de vigencias futuras 2023 — 2032

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA

a4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1 'E ALCALDIA DE

< Tel: 3103628549 «i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

¢ Barranquilla - Colombia
I |

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion

por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion

por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 9 de noviembre de 2022 10:06 a. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales; Alexander De La Hoz Oquendo
CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Informacion para certificacion vigencias futuras 2023 2032
Datos adjuntos: VF 2023 - 2032 VF.xlsx

Buenos dias

Adjunto tabla para certificacion de vigencias futuras 2023 — 2032

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 22 de noviembre de 2022 5:35 p. m.

Para: Maria Carolina Santos Bonilla

cc: Lizette Bermejo Herrera; Lanny Quintero Jaraba
Asunto: RE: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales
Datos adjuntos: Respuestas solicitud MIGA 17112022 924 pm.docx

Buenas tardes
Maria Carolina

Adjunto documento con las respuestas del cuestionario, las cuales ya tienen el visto bueno de Lanny.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
L. |

ZS5 ALCALDIA DE
, BARRANQUILLA | Soy sarrancuiLLa

De: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>
Enviado el: jueves, 17 de noviembre de 2022 9:24 p. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
CC: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>

Asunto: Fwd: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales

Hola Adri

Te comparto unas dudas adicionales de Miga para que puedan terminar el informe antes del comité.
Me informas por favor si puedes responder todas.
Gracias

Maria Carolina Santos

Inicio del mensaje reenviado:

De: Victoria Manresa <vmanresa@worldbank.org>
Fecha: 17 de noviembre de 2022, 9:04:27 p.m. COT
Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>
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Cc: Lizette Bermejo Herrera <lbermejo@barranquilla.gov.co>, Giselle Alvarez <galvarez@diestro.com>,
Paul Sylvain Diop <pdiop2@worldbank.org>
Asunto: Barranquilla - Prestamo MIGA: Dudas finales

Hola Maria Carolina,
Espero que sigas bien!

Abajo os enviamos unas dudas adicionales de temas financieros, para las que os queriamos
por favor pedir ayuda.

Estamos preparando la version final del informe para nuestro comité, y suelen surgir
algunas dudas finales durante las revisiones y clearances que tenemos que procesar, como
las preguntas financieras que enviamos abajo. Os agradecemos mucho de antemano la
paciencia y ayuda con las mismas.

Gracias,
Victoria

1. Economic activity. Would you kindly indicate which are the main economic sectors that drive
Barranquilla’s economy? Our understanding is that services, commerce and the industrial sectors
are the main ones. Would you kindly confirm and also provide the following:

1. If possible, the share of GDP and the share of operating revenues for each of these sectors
2. Within the industrial sector please specify the main types of goods produced in Barranquilla
3. Within the services sector please specify the main types of services offered in Barranquilla
4. Within the commerce sector please specify the main types offered in Barranquilla

2. Debt service (COP millions)
1. Please share Barranquilla’s debt maturity schedule
2. Please share projections for total debt service as a percentage of operating revenues for the

next 5 years
3. Would you kindly provide the projected vs actual over the past 5 years
1. Total revenues
2. Capex/Investment
3. Opex

4. Inthe context of the current economic international and national environments (high inflation,
monetary policy tightening, slower growth projections), how this is expected to impact
Barranquilla’s economic activity and in particular revenue collection? What gives you comfort that
the projections you shared (during due diligence) will materialize?

Victoria Manresa
Underwriter

Multilateral Investment Guarantee Agency
M +1.202.451.8810
E vmanresa@worldbank.org

W www.miga.org

1818 H Street, NW Washington DC 20433 USA

| Multilateral Investment
MIGA Guarantee Agency
| WORLD BANKGROUP

This e-mail message (including any attachments) is meant
exclusively for the attention and use of the addressee(s)



and is confidential. If you have received this message in error,
please delete it from your system and notify the sender immediately.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular
da su autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de
acuerdo con la Ley de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la
responsabilidad por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 15 de noviembre de 2022 5:16 p. m.
Para: Angela Paola Iglesias Reales

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: MFMP 2023 2032 versién bancos

Buenas tardes

Adjunto lo solicitado con la incorporacién de las observaciones de Lanny sobre solo dejar las hojas necesarias.

https://we.tl/t-a7elK2BgWA

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
|

&35, ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 29 de noviembre de 2022 8:13 p. m.

Para: 'Lujan Zovich'; Angela Paola Iglesias Reales

cc: Vogelbaum, Diego; Diana Angarita; Lizette Bermejo Herrera; Giselle Alvarez; Lanny
Quintero Jaraba

Asunto: RE: Barranquilla - Information Requests

Datos adjuntos: 1.b Balance financiero 2021.xIsx; Balance Financiero Ejecuciones 2017-2018-2019-2020
VF xlsx

Buenas noches

Adjunto balances financieros en Excel de las vigencias 2017 a 2021 de acuerdo con lo solicitado.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31. Piso 1

% Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
L. |

7% ALCALDIA DE
, BARRANQUILLA | Soy sarrancuiLLa

De: Lujan Zovich <Lujan.Zovich@itau.us>

Enviado el: martes, 29 de noviembre de 2022 7:05 p. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>

CC: Vogelbaum, Diego <Diego.Vogelbaum@itau.us>; Diana Angarita <Diana.Angarita@itau.us>; Lizette Bermejo Herrera

<Ibermejo@barranquilla.gov.co>; Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez
<galvarez@diestro.com>

Asunto: Re: Barranquilla - Information Requests

Hola estimadas, queriamos hacer follow up de los balances financieros en excel 2012-2022. Cdpq los necesita lo antes
posible para poder ir a comité esta semana. Si tienen algunos podemos ir adelantandoles los que tengan.

Quedamos muy atentos.

Muchas gracias

Lujan Zovich | Debt Capital Markets

Itau BBA USA Securities, Inc.

Tel: +1 212 710 6704

540 Madison Avenue, 23 Floor, New York, NY 10022
E-mail: lujan.zovich@itau.us

From: Lujan Zovich
Sent: Sunday, November 27, 2022 6:02:54 PM
To: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>

1



Cc: Vogelbaum, Diego <Diego.Vogelbaum@itau.us>; Diana Angarita <Diana.Angarita@itau.us>; Lizette Bermejo Herrera
<lbermejo@barranquilla.gov.co>; Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez
<galvarez@diestro.com>

Subject: RE: Barranquilla - Information Requests

Muchas gracias Angela, los tendrds en Excel para que CDPQ pueda hacer sus modelos? Por lo menos el Balance
financiero, que es lo que pidieron especificamente.

Lujan Zovich | Debt Capital Markets

Itau BBA USA Securities, Inc.

Tel: +1 212 710 6704

540 Madison Avenue, 23" Floor, New York, NY 10022
E-mail: lujan.zovich@itau.us

From: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>

Sent: Sunday, November 27, 2022 5:41 PM

To: Lujan Zovich <Lujan.Zovich@itau.us>

Cc: Vogelbaum, Diego <Diego.Vogelbaum@itau.us>; Diana Angarita <Diana.Angarita@itau.us>; Lizette Bermejo Herrera
<lbermejo@barranquilla.gov.co>; Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>; Giselle Alvarez
<galvarez@diestro.com>

Subject: RE: Barranquilla - Information Requests

Estimada Lujan,
De la manera mas atenta, nos permitimos remitir Estados Financieros de las vigencias comprendidas entre
2012 y junio 30 de 2022.

Saludos,

Angela Paola Iglesias Reales

SECRETARIA DE HACIENDA

L oTel 3399104

» BARRANQUILLA | Soy sannancun
9 Baranquilla - Colombia
ey |

De: Lujan Zovich <Lujan.Zovich@itau.us>

Enviado: domingo, 27 de noviembre de 2022 17:26

Para: Lizette Bermejo Herrera <|lbermejo@barranquilla.gov.co>; galvarez@diestro.com <galvarez@diestro.com>;
Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>

Cc: Vogelbaum, Diego <Diego.Vogelbaum@itau.us>; Diana Angarita <Diana.Angarita@itau.us>

Asunto: Barranquilla - Information Requests

Equipo Barranquilla, espero que se encuentren muy bien.

CDPQ va a su primer comité esta semana y en vista a eso nos envié una lista de preguntas. Usando el OM del bono
internacional y la informaciéon que teniamos en el debt domain, pudimos responder la mayoria de las preguntas. Sin
embargo, nos quedaron un par pendientes (las marcadas en amarillo) que necesitariamos su ayuda para responder por
favor. Asimismo, si piensan que alguna de las respuestas le falta alguna informacién relevante también nos dejan saber.

Les dejamos a continuacion las preguntas que necesitamos su input (son las marcas en amarillo en el Word):



1. Do guarantees such as the one that the city of Barranquilla is providing to ADI count as an off-balance sheet liability for the
city? Is there a limit in its statutes on these types of guarantees?

2. To the extent you know, what portion of the city’s cashflow (if any) is earmarked to an existing debt?

3. How many of the city’s audited financial statements were qualified over the past 5 (or 10 if available) years?

Asimismo, por favor estamos pendientes que nos envien el Balance Financiero de 2012-2022, también pedido de CDPQ
la semana pasada.

Quedamos atentos.

Muchas gracias

Itau BBA USA Securities, Inc.

lujan.zovich@itau.us

The information contained in the document enclosed herewith should not, in any circumstance, by itself constitute
grounds for any investment decision. This document does not provide individually tailored investment, legal or tax
advice and has been prepared with no specific regard to the individual financial capacity and objectives of persons who
receive it. Thus, the bank strongly recommends that any person who wishes to engage in any investment proposition
carefully seek all relevant information and guidance before taking any decision.

This message (including any attachments) is classified and may be privileged. If you received this message in error,
please notify the sender by return e-mail and delete this message and any attachment(s) from your system. Any
unauthorized use or dissemination of this message in whole or in part is strictly prohibited.

Please note that e-mails are susceptible to change. Banco Itaq, including its group companies or affiliates, shall not be
liable for the improper or incomplete transmission of the information contained in this communication nor for any delay
in its receipt or damage to your system. Banco Itau (its group companies or affiliates) does not guarantee that the
integrity of this communication has been maintained or that this communication is free of viruses, interceptions or
interference.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.
3



e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

This email was scanned by Office 365 Security and Compliance Services powered by Microsoft.

The information contained in the document enclosed herewith should not, in any circumstance, by itself constitute
grounds for any investment decision. This document does not provide individually tailored investment, legal or tax
advice and has been prepared with no specific regard to the individual financial capacity and objectives of persons who
receive it. Thus, the bank strongly recommends that any person who wishes to engage in any investment proposition
carefully seek all relevant information and guidance before taking any decision.

This message (including any attachments) is classified and may be privileged. If you received this message in error,
please notify the sender by return e-mail and delete this message and any attachment(s) from your system. Any
unauthorized use or dissemination of this message in whole or in part is strictly prohibited.

Please note that e-mails are susceptible to change. Banco Itaq, including its group companies or affiliates, shall not be
liable for the improper or incomplete transmission of the information contained in this communication nor for any delay
in its receipt or damage to your system. Banco Itau (its group companies or affiliates) does not guarantee that the
integrity of this communication has been maintained or that this communication is free of viruses, interceptions or
interference.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacién
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 9 de noviembre de 2022 5:02 p. m.
Para: Angela Paola Iglesias Reales

cc: Lanny Quintero Jaraba; Luis Felipe Navarro Zufiiga
Asunto: RE: INQUIETUDES DISTRITO DE BARRANQUILLA
Angela

Respecto a la inquietud

e A corte Septiembre 2022 se evidencia en CUIPO la siguiente partida de impuesto de publicidad exterior
presenta una ejecucion atipica en comparacion a su valor recaudado durante 2021 y presupuestado para la
vigencia 2022. Por favor explicar a qué se debe.

Respuesta: al revisar la ejecucidn presupuestal a corte de 30 de septiembre de 2022, el recaudo por la partida
publicidad exterior visual presenta un recaudo de $1.659,6 millones de pesos.

e Lasiguiente partida cuenta con una disminucidn importante en el presupuesto 2022 en comparacién al recaudo
2021, entendemos corresponden a transferencias con una destinacion especifica, agradecemos su amable
colaboracién indicandonos a qué se debe dicha disminucién.

Rpta: El recaudo de la vigencia (Ene - Dic) 2021 con respecto al corte de septiembre del 2022 por concepto de
Aportes Nacidn presenta una variacion de 69.212 millones, ésta obedece principalmente a que en la vigencia
2021 se recibieron aportes de la Nacidn por los siguientes conceptos adicionales:

FOME Mitigacion Emergencias $7.171 millones

Punto Final Salud $20.630 millones

FOME Atencion COVID $5.505 millones

Urgencia Poblacién Migrantes $18.913 millones

Mayor Valor por Desarrollo Primera Infancia $18.278 millones

Es importante tener presente que por este concepto se reciben recursos que tienen caracteristica de ser
esporadicos y por la implementacidn de programas especiales por parte del gobierno nacional, en el
presupuesto de la vigencia 2022 de proyectan los recursos que tienen mayor recurrencia para el Distrito de
Barranquilla.



Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1 &S5 ALCALDIA DE

< Tel: 3103628549 BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA
¢ Barranquilla - Colombia

De: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>
Enviado el: miércoles, 9 de noviembre de 2022 10:23 a. m.

Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
CC: Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>

Asunto: RV: INQUIETUDES DISTRITO DE BARRANQUILLA

Buenos Dias Adri,
Por favor ayudanos con los puntos 1y 2 relacionados con la ejecucidn a 30 de septiembre.

Quedo atenta,

Angela Paola Iglesias Reales
SECRETARIA DE HACIENDA

m Calle 34 No 43-31 Piso ] =5 ALCALDIA DE
L Tel: 3399104

BARRANQUILLA / S04 BARRANQUIN
9 Baranquilla - Colombia i
T

De: MARTHA CECILIA CALDERON SANCHEZ <marta.calderon@bbva.com>

Enviado: miércoles, 9 de noviembre de 2022 10:18

Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>; Lanny Quintero Jaraba
<lquintero@barranquilla.gov.co>

Cc: judith.vela@bbva.com <judith.vela@bbva.com>; GUSTAVO ADOLFO RODRIGUEZ REDONDO
<gustavoadolfo.rodriguez@bbva.com>

Asunto: Fwd: INQUIETUDES DISTRITO DE BARRANQUILLA

Estimadas Dras: buenos dias

Solicitamos por favor su apoyo, logrando respuesta en el dia de hoy, a las singuientes inquietudes, que nos envio
nuestra area de riesgos sobre la informacién del Distrito de Barranquilla: (solo 3 punticos)

e A corte Septiembre 2022 se evidencia en CUIPO la siguiente partida de impuesto de publicidad exterior
presenta una ejecucion atipica en comparacion a su valor recaudado durante 2021 y presupuestado para la
vigencia 2022. Por favor explicar a qué se debe.

CODIGO NOMBRE Recaudo Presupuesto HRecaudo

2021 2022 Sep 2022
1.1.01.02.202 |IMPUESTO A LA PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 1.374 1.847 38941




e Lasiguiente partida cuenta con una disminucion importante en el presupuesto 2022 en comparacién al recaudo
2021, entendemos corresponden a transferencias con una destinacion especifica, agradecemos su amable
colaboracién indicandonos a qué se debe dicha disminucién.

CcODIGO NOMBRE Recaudo 2021 | Presupuesto 2022 Recaudo Sep 2022
1.1.02.06.006.01 APORTES NACION 140.843 71.680 71.213

e Por ultimo solicitamos enviar certificacidon de cobertura del pasivo pensional al corte mds actualizado con el que
cuenten.

Agradecemos su atencion

Marta Calderdn Sanchez
Gestor Interno

El vie, 4 nov 2022 a las 18:03, JUDITH RAQUEL VELA ARENAS (<judith.vela@bbva.com>) escribio:

Gracias Martha por la gestidn, que nos permitié obtener la informacidn con la prioridad requerida..
Jenifer a tu disposicién frente a cualquier inquietud.

Saludes

El vie., 4 de noviembre de 2022 5:59 p. m., MARTHA CECILIA CALDERON SANCHEZ <marta.calderon@bbva.com>
escribiod:

Jennifer buenas tardes
Adjuntamos el resto de la informacién correspondiente al Distrito de Barranquilla.

Saludos

Marta Calderdn Sanchez
Gestor Interno

—————————— Forwarded message ---------

De: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@barranquilla.gov.co>

Date: vie, 4 nov 2022 a las 17:44

Subject: [External] RE: Informacidn Financiera Actualizada Distrito de Bquilla

To: marta.calderon@bbva.com <marta.calderon@bbva.com>, Lanny Quintero Jaraba




<lquintero@barranquilla.gov.co>
Cc: judith.vela@bbva.com <judith.vela@bbva.com>

Estimada Martha,
De la manera mas atenta nos permitimos remitir la informacidn solicitada.

- Indicar que entidades financieras les otorgaron alivios durante el segundo semestre de 2022 para el pago
de sus obligaciones financieras.

R/ las entidades que otorgaros prérroga para el pago de capital en el segundo semestre de 2022 fueron:
Banco de Occidente, Banco de Bogota y Bancolombia.

Estamos atentos a cualquier otro requerimiento.

Saludos,

Angela Paola Iglesias Reales

SECRETARIA DE HACIENDA
i Calle 34 No. 43-31 Piso 1

“ Tel 3399104

9 Baranguilla - Colormbia

De: MARTHA CECILIA CALDERON SANCHEZ <marta.calderon@bbva.com>

Enviado: jueves, 3 de noviembre de 2022 14:19

Para: Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Angela Paola Iglesias Reales
<aiglesias@barranquilla.gov.co>

Cc: judith.vela@bbva.com <judith.vela@bbva.com>

Asunto: Informacion Financiera Actualizada Distrito de Bquilla

5 ALCALDIA DE

:» BARRANQUILLA / S04 BARRANG

Lanny // Angie buenas tardes
Cordial saludo
Solicitamos por favor, nos envien la siguiente informacidn actualizada del Distrito de Barranquilla, teniendo en

cuenta que debemos realizar la renovacién del Programa Financiero.

e Certificado de deuda financiera a corte Septiembre 2022 o el corte mas reciente con el que cuenten con
detalle de valor desembolsado,fecha de desembolso, saldo,plazos,periodo de gracia,tasas,tipo de
amortizacion, entidad financiadora.(Debe contener créditos de largo plazo y créditos de tesoreria).

e Indicar que entidades financieras les otorgaron alivios durante el segundo semestre de 2022 para el pago de
sus obligaciones financieras.

e Informe de rendicién de cuentas del encargo fiduciario al corte mas reciente.

Agradecemos su valioso apoyo



Marta Cecilia Caldern Sanchez
Gestor Interno

Tel. + (095) 3770146 ext. 4310°6 — marta.calderon@bbva.com
Cra 51B Calle 85 Esquina Local 209-213 Edificio Torres de Calabria Piso 2
Barranquilla

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su
autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley
de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad
por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacidén confidencial. El titular da su
autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley
de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad
por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

Cordialmente,

Marta Cecilia Caldern Sanchez



Gestor Interno

Banca de Gobierno Barranquilla

Tel. + (095) 3770146 ext. 4310°6 — marta.calderon@bbva.com

Cra 51B Calle 85 Esquina Local 209-213 Edificio Torres de Calabria Piso 2
Barranquilla

Cordialmente,

Marta Cecilia Caldern Sanchez

Gestor Interno

Banca de Gobierno Barranquilla

Tel. + (095) 3770146 ext. 4310°6 — marta.calderon@bbva.com

Cra 51B Calle 85 Esquina Local 209-213 Edificio Torres de Calabria Piso 2
Barranquilla

Cordialmente,

Marta Cecilia Caldern Sanchez

Gestor Interno

Banca de Gobierno Barranquilla

Tel. + (095) 3770146 ext. 4310°6 — marta.calderon@bbva.com

Cra 51B Calle 85 Esquina Local 209-213 Edificio Torres de Calabria Piso 2
Barranquilla

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).



e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 29 de noviembre de 2022 4:02 p. m.

Para: Daniela Gutierrez

Asunto: Fwd: [Confidencial-bc] vencimientos Emisor COLO1 del 03-12-2021
Datos adjuntos: Col01_Provisional.xlsx

Daniela

Liquidacion de BVC de los intereses de bonos para diciembre 2022

Saludos

Obtener Qutlook para Android

From: Carlos Andres Rueda Gaitan <crueda@barranquilla.gov.co>

Sent: Tuesday, November 29, 2022 3:56:30 PM

To: Adriana Lucia Restrepo Gomez <arestrepog@barranquilla.gov.co>
Subject: RV: [Confidencial-bc] vencimientos Emisor COLO1 del 03-12-2021

Carlos Andrés Rueda Gaitdn
SECRETARIA DE HACIENDA
et Calle 34 No. 43-31. Piso 1 % ALCALDIA DE

L Tel: 3399104 +i 0 BARRANGUILLA / S&:f BARRAMCUILLA
% Bamanguilla - Colombia

De: Administracion Valores <admonval@bvc.com.co>

Enviado el: martes, 29 de noviembre de 2022 11:49 a. m.

Para: Carlos Andres Rueda Gaitan <crueda@barranquilla.gov.co>

CC: jrruiz@bvc.com.co; carmen.salcedo@bvc.com.co; yamile.pulido@bvc.com.co; Maryeri Sanchez Buitrago
<maryeri.sanchez@bvc.com.co>

Asunto: [Confidencial-bc] vencimientos Emisor COLO1 del 03-12-2021

Buenos dias

Remito archivo en estado provisional y dias de tenencia de los vencimientos programados para el préximo 05-12-2022

Cordial saludo,

Fredy Murillo
Administracion Valores e Vicepresidencia de Operaciones
(601) 313 9000 Opcion 4y 2



Bolsa de Valores de Colombia
Calle 24a # 59-42 Torre 3 Oficina 501- Bogota D.C

Tel. (+57 1) 3139000 opcidn 4 -2

jCuéntanos como fue tu

experiencia!

Bolsa de Valores de Colombia

El mar, 29 nov 2022 a las 11:19, Carlos Andres Rueda Gaitan (<crueda@barranquilla.gov.co>) escribio:

Cordial saludo,
De la manera mas atenta y amable reitero la solicitud realizada lineas mas abajo con caracter urgente.

Saludos.

Carlos Andrés Rueda Gaitan

SECRETARIA DE HACIENDA

e Calle 34 No. 43-31. Piso 1 ALCALDIA DE /
w Tel: 3399104 5 BARRANQUILLA | S04 BARRANQUILLA
@ Boranquilla - Colombia

De: Carlos Andres Rueda Gaitan

Enviado el: lunes, 28 de noviembre de 2022 10:45 a. m.

Para: Administracion Valores <admonval@bvc.com.co>

CC: jrruiz@bvc.com.co; carmen.salcedo@bvc.com.co; yamile.pulido@bvc.com.co
Asunto: RE: vencimientos Emisor COLO1 del 03-12-2021

Importancia: Alta

Cordial saludo,

Mediante la presente me permito solicitarles por favor nos envien la relacién de los valores programados a pagar
correspondiente al servicio a la deuda de la emisiéon de bonos que actualmente el Distrito de Barranquilla posee que
tengan vencimiento en el mes de DICIEMBRE 2022, en la cual se detalle:

. Numero de Crédito

. Fecha de vencimiento

o Valor por pagar a Intereses
. Valor por pagar a capital

] Saldo

Ademds, de aplicar la instruccion dada lineas mas abajo con respecto al valor de $4.582.820

2



De ante mano mil gracias por su gestién y quedamos atentos a sus comentarios.

Atentamente,

Carlos Andrés Rueda Gaitan

SECRETARIA DE HACIENDA

ot Calle 34 No. 43-31. Piso 1 ALCALDIA DE !
« Tel: 3399104 5 BARRANQUILLA | Scy saRRANQUILLA
@ Baranquilla - Colombia

De: Administracion Valores <admonval@bvc.com.co>

Enviado el: viernes, 28 de octubre de 2022 12:05 p. m.

Para: Carlos Andres Rueda Gaitan <crueda@barranquilla.gov.co>

CC: Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>; Jose Vega Lopez <jvega@barranquilla.gov.co>;
jrruiz@bvc.com.co

Asunto: Re: vencimientos Emisor COLO1 del 03-12-2021

Don Carlos buenas tardes

Muchas gracias por la instruccién

Cordial saludo,

Fredy Murillo

Administracion Valores e Vicepresidencia de Operaciones
(601) 313 9000 Opcion 4y 2

Bolsa de Valores de Colombia

Calle 24a # 59-42 Torre 3 Oficina 501- Bogota D.C

Tel. (+57 1) 3139000 opcidn 4 -2

jCuéntanos como fue tu

experiencia!

Bolsa de Valores de Colombia

El vie, 28 oct 2022 a las 10:57, Carlos Andres Rueda Gaitan (<crueda@barranquilla.gov.co>) escribio:

Cordial saludo Fredy,

Por medio del presente informamos que el valor puede ser abonado como parte de los vencimientos
correspondientes al mes de diciembre del 2022.



Quedamos atentos a cualquier comentario.
Att.

Carlos Andrés Rueda Gaitan
SECRETARIA DE HACIENDA
@t Calle 34 No. 43-31. Piso 1 % ALCALDIA DE

w Tel: 3399104 ¢i» BARRANQUILLA / Sty BARRANQUILLA
@ Boranquilla - Colombia

De: Administracion Valores <admonval@bvc.com.co>

Enviado: miércoles, 26 de octubre de 2022 11:30 a. m.

Para: Gustavo Adolfo Rocha Parra <grocha@barranquilla.gov.co>; Lanny Quintero Jaraba
<lguintero@barranquilla.gov.co>; Juan Ricardo Ruiz Torres <jrruiz@bvc.com.co>
Asunto: Re: vencimientos Emisor COLO1 del 03-12-2021

Buenas tardes

Solicitamos por favor nos remitan la cuenta de cobro,de la devolucion de retencién en la fuente de los vencimientos
del dia 03-12-2021, por un valor de $4.582.820.00.

Debido a que el pago de este dia fue de $12.849.125.584.43. y el pago realizado por ustedes incluia el valor de la
retencién en la fuente, este valor fue girado a nuestra cuenta corriente $12.853.708.404,43



_§ DEROGD COMNSULTA DE VENCIMIENTO

107 427 010,000.00

T. Capitalizacian
0.00

Transacciones

0.00

Uzsuatio. | FMURIBERRZ22 Tipo | DECEVAL
Emisor .COLEII DISTHIfO ESPECIAL IND., % F‘OI-?T. DE. ErGLILL A, Fec. Inicial | O3/
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T. Salda T. Amortizacion Unidades T. Rendimientos T. Rendimiento Adicional

0.0a 12,853,708 40443 0.00

T. Prorroga ALtomatica T. Prorroga Acordada T. Reinversian T. Complem. Reinversion
.00 0.00 0.00 0.00

Matcar Todo Limpiar

Cordial saludo,

Descripcion

PAGO DE PROVEEDORES CARRERA C

PAGO DE PROV -GASES DE GCCIDEN CARRERA C



Fredy Murillo

Administracion Valores e Vicepresidencia de Operaciones
(601) 313 9000 Opcion 4y 2

Bolsa de Valores de Colombia

Calle 24a # 59-42 Torre 3 Oficina 501- Bogota D.C

Tel. (+57 1) 3139000 opcidn 4 -2

jCuéntanos como fue tu

experiencia!

Certificado

DOT 1020-58F 1051

Bolsa de Valores de Colombia

El mié, 24 ago 2022 a las 14:49, Administracion Valores (<admonval@bvc.com.co>) escribio:

Buenas tardes

Solicitamos por favor nos remitan la cuenta de cobro,de la devolucion de retencién en la fuente de los vencimientos
del dia 03-12-2021, por un valor de $4.582.820.00.

Debido a que el pago de este dia fue de $12.849.125.584.43. y el pago realizado por ustedes incluia el valor de la
retencién en la fuente, este valor fue girado a nuestra cuenta corriente $12.853.708.404,43
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Cordial saludo,

Fredy Murillo

Administracion Valores e Vicepresidencia de Operaciones
(601) 313 9000 Opcion 4y 2

Bolsa de Valores de Colombia

Calle 24a # 59-42 Torre 3 Oficina 501- Bogota D.C

Tel. (+57 1) 3139000 opcién 4 - 2
jCuéntanos como fue tu

experiencia!

Bolsa de Valores de Colombia

Aviso de Confidencialidad: Este mensaje (Incluyendo sus anexos) es propiedad de la Bolsa de Valores de Colombia S.A.-bvc y/o Depésito Centralizado de
Valores de Colombia S.A.-Deceval. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor, y no necesariamente representan la opinién oficial
de la bvc ni del Deceval. Quien reciba este mensaje, debe verificar que el mismo, o cualquier anexo no contengan virus informaticos, motivo por el cual, la Bolsa
de Valores de Colombia S.A. y del Dep6sito Centralizado de Valores de Colombia S.A. no aceptaran responsabilidad alguna por dafios causados por cualquier
virus que pueda contener este correo. Esta transmision se entiende para uso del destinatario o la entidad a la que va dirigida y puede contener informacion
confidencial o protegida por la ley. Si el lector de este mensaje no fuera el destinatario, considérese por este medio informado que la retencion, difusion, o copia
de este correo electrénico esta estrictamente prohibida. Si recibe este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente por teléfono al emisor del mismo y
destruya el original. Gracias

Confidentiality Notice: This message (including any attachments) is owned by Bolsa de Valores de Colombia- bvc and/or Depoésito Centralizado de Valores de
Colombia S.A.-Deceval S.A Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the official position of bvc or Deceval.
The recipient must verify the presence of possible informatic viruses in the mail or in any attachment thereto, and for this reason bvc or Deceval S.A. shall not be
made liable for any damages caused by viruses transmitted here by. This transmission is intended for the use of the individual or entity to which it is addressed,
and it may contain information that is confidential or privileged under law. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that
retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail by mistake, please notify the sender immediately by
telephone and destroy the original. Thank you.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacidén confidencial. El titular da su
autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de
Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad
por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.



e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su
autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de
Proteccién de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad
por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su
autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de
Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad
por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

Aviso de Confidencialidad: Este mensaje (Incluyendo sus anexos) es propiedad de la Bolsa de Valores de Colombia S.A.-bvc y/o Dep6sito Centralizado de Valores
de Colombia S.A.-Deceval. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor, y no necesariamente representan la opinion oficial de la bvc ni
del Deceval. Quien reciba este mensaje, debe verificar que el mismo, o cualquier anexo no contengan virus informaticos, motivo por el cual, la Bolsa de Valores
de Colombia S.A. y del Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A. no aceptaran responsabilidad alguna por dafios causados por cualquier virus que
pueda contener este correo. Esta transmision se entiende para uso del destinatario o la entidad a la que va dirigida y puede contener informacién confidencial o
protegida por la ley. Si el lector de este mensaje no fuera el destinatario, considérese por este medio informado que la retencion, difusion, o copia de este correo
electronico esta estrictamente prohibida. Si recibe este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente por teléfono al emisor del mismo y destruya el
original. Gracias

Confidentiality Notice: This message (including any attachments) is owned by Bolsa de Valores de Colombia- bvc and/or Depdsito Centralizado de Valores de
Colombia S.A.-Deceval S.A Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the official position of bvc or Deceval.
The recipient must verify the presence of possible informatic viruses in the mail or in any attachment thereto, and for this reason bvc or Deceval S.A. shall not be
made liable for any damages caused by viruses transmitted here by. This transmission is intended for the use of the individual or entity to which it is addressed,
and it may contain information that is confidential or privileged under law. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that
retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail by mistake, please notify the sender immediately by
telephone and destroy the original. Thank you.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su
autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de
Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).



e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad
por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su
autorizacion por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de
Proteccién de Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad
por virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

Aviso de Confidencialidad: Este mensaje (Incluyendo sus anexos) es propiedad de la Bolsa de Valores de Colombia S.A.-bvc y/o Depdsito Centralizado de Valores
de Colombia S.A.-Deceval. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor, y no necesariamente representan la opinion oficial de la bvc ni
del Deceval. Quien reciba este mensaje, debe verificar que el mismo, o cualquier anexo no contengan virus informaticos, motivo por el cual, la Bolsa de Valores
de Colombia S.A. y del Depésito Centralizado de Valores de Colombia S.A. no aceptaran responsabilidad alguna por dafios causados por cualquier virus que pueda
contener este correo. Esta transmision se entiende para uso del destinatario o la entidad a la que va dirigida y puede contener informacion confidencial o protegida
por la ley. Si el lector de este mensaje no fuera el destinatario, considérese por este medio informado que la retencion, difusion, o copia de este correo electrénico
esta estrictamente prohibida. Si recibe este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente por teléfono al emisor del mismo y destruya el original. Gracias

Confidentiality Notice: This message (including any attachments) is owned by Bolsa de Valores de Colombia- bvc and/or Depdsito Centralizado de Valores de
Colombia S.A.-Deceval S.A Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the official position of bvc or Deceval.
The recipient must verify the presence of possible informatic viruses in the mail or in any attachment thereto, and for this reason bvc or Deceval S.A. shall not be
made liable for any damages caused by viruses transmitted here by. This transmission is intended for the use of the individual or entity to which it is addressed, and
it may contain information that is confidential or privileged under law. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail by mistake, please notify the sender immediately by telephone
and destroy the original. Thank you.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.

¢ Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacion confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.

e Por favor no imprima este correo o sus anexos si no son necesarios. Cuidemos el medio ambiente.
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e Este mensaje va dirigido exclusivamente al destinatario y puede contener informacién confidencial. El titular da su autorizacion
por este medio, para que sus datos sean tratados por la Alcaldia Distrital de Barranquilla, de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos Personales (Ley 1581 de 2012).

e La Alcaldia de Barranquilla ha implementado un sistema para el control de virus; sin embargo, no asume la responsabilidad por
virus que pueda llevar este mensaje o sus anexos.
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 18 de noviembre de 2022 11:55 a. m.

Para: Daniela Gutierrez

Asunto: RV: Respuestas MIGA

Datos adjuntos: BQA Follow-up Temas Ec, finan e impacto al desarrollo rptas.docx; BF 2020 - 2032
VF xlsx

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
rh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

. Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

§2p ALCALDIA DE
«i;» BARRANQUILLA / S0y BARRANQUILLA

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: sdbado, 22 de octubre de 2022 8:09 a. m.

Para: Maria Carolina Santos Bonilla <msantos@barranquilla.gov.co>
CC: Lanny Quintero Jaraba <lquintero@barranquilla.gov.co>
Asunto: Respuestas MIGA

Maria Carolina

Adjunto las respuestas y un Excel que responde la pregunta 3.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
w4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia

&5 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA | Soy sarranousa



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 18 de noviembre de 2022 7:21 p. m.

Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Documentos para secciones documento técnico TIF

Datos adjuntos: DELINEACION CR AR 18112022.docx; Documento de fuentes de financiaciéon crédito
AR.docx

Carlitos

Adjunto documento de fuentes de impuesto de delineacidén urbana y recursos del crédito para secciones de a.

Verificacion de fuentes de financiacion de la infraestructura urbana y b. Disponibilidad de recursos del Presupuesto
general del Distrito de Barranquilla

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
4 Calle 34 No. 43-31. Piso 1

+ Tel: 3103628549

¢ Barranquilla - Colombia
I e |

2N ALCALDIA DE
'» BARRANQUILLA / S0y BARRANQUILLA




SOPORTES MES DE DICIEMBRE 2022



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 2 de diciembre de 2022 4:11 p. m.
Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

Asunto: Ajustes flujo TIF

Datos adjuntos: 4. Célculos Infraestructura 17.11.2022- 02122022 xIsx

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
o Calle 34 No. 43-31. Piso 1
« Tel: 3103628549

@ Barranquilla - Colombia

£25 ALCALDIA DE
&3 BARRANQUILLA | Soy sarmanouisa



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 13 de diciembre de 2022 12:21 p. m.
Para: Angela Paola Iglesias Reales

Asunto: Informacion solicitada Banco de Bogota
Datos adjuntos: Modelacion MIGA MFMP 2023 2032 xIsx
Angela

Adjunto informacion solicitada por el banco Bogota sobre proyeccién de crédito MIGA consignada en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo 2023 — 2032.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA

mf Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

9 Barranquilla - Colombia
I |

2N ALCALDIA DE
'» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 1 de diciembre de 2022 1:11 p. m.

Para: Mariana Santiago Araujo; Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Certificado 5g cierre 2022 contrato 2 AFD

Datos adjuntos: SCHEDULE 5G - FORM OF RATIO CERTIFICATE 2021 CONV 2 30112022 V2 AR.docx

Buenas tardes

Adjunto nuevamente certificado con el ajuste de acuerdo con la Ultima minuta enviada por la AFD

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
mf Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

9 Barranquilla - Colombia

2N ALCALDIA DE
'» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 6 de diciembre de 2022 10:29 a. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Certificado L819 proyeccion cierre 2022

Datos adjuntos: Certificado Ley 819 proyectado 2022 para firma.pdf
Angela

Adjunto lo solicitado para la documentacion de proceso BID

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
mh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barmanquilla - Colombia
I

2% ALCALDIA DE
» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA




@

» ALCALDIA DE <o
» BARRANQUILLA

o 7a 1S0 001 1SO 14001

NIT 890.102.018-1

icontec w I

:

SC-CER103092 SA-CER758031

EL SECRETARIO DE HACIENDA DEL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y
PORTUARIO DE BARRANQUILLA CERTIFICA:

Que, en cumplimiento con lo establecido en la Ley 819 de 2003, el Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla y con base en el cierre proyectado a corte de
31 de diciembre de la vigencia 2022, se estima un indicador de Superavit Primario
para la vigencia fiscal 2022, suma que es suficiente para financiar el servicio de la
deuda publica distrital proyectada para el cierre de la vigencia 2022 y por
consiguiente permite cumplir con el mandato de la norma citada, tal como se
muestra en la siguiente tabla:

SUPERAVIT PRIMARIO Proyeccion cierre 2022

INGRESOS CORRIENTES 3.287.202
RECURSOS DE CAPITAL 632.894
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 363.792
GASTOS DE INVERSION 2.999.942
SUPERAVIT PRIMARIO 556.362
Intereses 225.692
INDICADOR (superavit primario / Intereses) > = 100 2,5
SOSTENIBLE Sl

Valores en millones de pesos

La presente certificacion se expide con base en la proyeccién de cierre esperada
con corte a 31 de diciembre de 2022.

Se expide en Barranquilla a los (6) seis dias del mes de diciembre de 2022.

LANNY KAROL QUINTERO JARABA
Secretaria de Hacienda Distrital de Barranquilla (E)

Proyect6: Adriana Lucia Restrepo Gémez
Revisado por: Alexander de la Hoz Oquendo
Jefe de Presupuesto

Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia e @ BARRANQUILLA.GOV.CO



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 6 de diciembre de 2022 9:05 p. m.

Para: Angela Paola Iglesias Reales

cc: Lanny Quintero Jaraba; Daniela Gutierrez; David Zarrate
Asunto: Cuadro para certificacion contragarantia BID

Datos adjuntos: Contragarantia BID rentas.xlsx

Angela

Coges el primer cuadro sin incluir la vigencia 2022. Este cuadro fue revisado con David.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
mf Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

9 Barranquilla - Colombia

#E5 ALCALDIA DE
& :» BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 9 de diciembre de 2022 3:37 p. m.
Para: Jesus David Parra Pinedo

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Informacion solicitada AFD

Datos adjuntos: Cuadro de proyeccion sd AFD 2 09122022.docx
Jesus

Adjunto la informacién del servicio de la deuda proyectado del segundo crédito de la AFD

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
% Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barmanquilla - Colombia
I

#% ALCALDIA DE
BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA



Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: jueves, 29 de diciembre de 2022 5:37 p. m.
Para: Angela Paola Iglesias Reales

Asunto: Saldo de la deuda vigencias 2018 - 2021
Datos adjuntos: Historico saldo de deuda 2018 2021.xIsx

Angela Paola
Adjunto la informacién solicitada.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA

mf Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

9 Barranquilla - Colombia
I |

#55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA | Soy sarmancuiLa




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 19 de diciembre de 2022 10:43 a. m.

Para: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Informacion solicitada de vigencias futuras e inflexibilidades 2023 2032
Datos adjuntos: VF E INFLEXI 2022 2032.xlsx

Buenos dias

Adjunto la informacién solicitada

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
mf Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

9 Barranquilla - Colombia

#55 ALCALDIA DE
&5 BARRANQUILLA | Soy sarmancuiLa




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 13 de diciembre de 2022 2:10 p. m.

Para: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Documento de Adriana Restrepo

Datos adjuntos: Libreto - Fabrica de Suefios - Hacienda - Diciembre 2022 v2.docx

Libreto - Fabrica de Suefios - Hacienda - Diciembre 2022 v2.docx

Obtener Outlook para Android




ALCALDIA DE SECRETARIA DE

BARRANQUILLA HACIENDA

INFORMACION COMITE
DE CREDITO BANCO DE
BOGOTA



HITOS PRESUPUESTALES EN RENTAS
A CORTE DE SEPTIEMBRE DE 2022

“La consolidacion de crecimiento econémico se refleja en el ritmo de
recaudo de los ingresos tributarios de la ciudad y sumado a los esfuerzos
de la gestion fiscal. El ICA presenta el mayor crecimiento de los Gltimos

anos”
1 2 3 4
f:?bg.:.»e:.::s ICLD Predial ICA

% variacion sep
de 2022 vs sep
de 2021

28%




INGRESOS TRIBUTARIOS
A 30 DE SEPTIEMBRE DE
2022

Aspectos clave

« Los ingresos tributarios registran un crecimiento de 28% respecto al mismo periodo del ano anterior y de 35% respecto al periodo pre-pandemia.

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0

899.779

30 de septiembre
2019

752.235

30 de septiembre
2020

949.787

30 de septiembre
2021

1214171

30 de septiembre
2022

Este demuestra que la dindmica econdmica de la ciudad continda a buen ritmo por una demanda que permanece fortalecida.

« El nivel de ejecucion respecto a lo proyectado es de 84%

Cifras en millones de pesos corrientes



ANALISIS COMPARATIVO VARIACION % DE ICA Y PREDIAL A SEPTIEMBRE
2022 - 2021. BARRANQUILLA Y PRINCIPALES CIUDADES.

ICA PREDIAL
corarcotc |
Medeliin I Bogotd B 2o
Bucaramanga --4,3% -5,5% _
-10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% -10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 150% 20,0%

Los recaudos del predial e ICA acumulado a septiembre de 2022 son los de mayor crecimiento respecto al mismo periodo del afio anterior entre las
principales ciudades del pais.

Esto demuestra (Ija confianza de los confribuyentes, los resultados de la gestion tributaria y el buen desempeno de la economia de la ciudad que se refleja en
un mayor recaudo.

*ICA incluye avisos y tableros y sobretasa bomberil. Predial incluye sobretasa ambiental

Cifras en millones de pesos corrientes
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Aspectos clave

* Los ICLD registraron un crecimiento de 28% respecto al 30 de septiembre de 2021 y de 36% respecto al mismo periodo de la
vigencia 2019 dado el buen comportamiento de los dos principales tributos, predial e ICA

« El nivel de ejecucion respecto a lo proyectado es de 86%

Cifras en millones de pesos corrientes



HISTORICO DE INGRESOS TRIBUTARIOS
DISTRITO DE BARRANQUILLA 2008 - 2022
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“La consolidacion de crecimiento econémico se refleja en el ritmo de recaudo de los
ingresos tributarios de la ciudad y sumado a los esfuerzos de la gestion fiscal. Lo ingresos
tributarios se espera cierren con el mayor crecimiento de los Ultimos 15 anos con 23% y un

nivel de cumplimiento del 104%.”

*Valores en millones de pesos. Vigencias 2021 y 2022 incluye contribucién de obra publica para comparabilidad con resto de serie



Proyeccion servicio de la deuda DB TRM
actualizada y tasa mas alta

Plazo 10
Gracia 2
Tasa 14,65% EA en COP
TRM 5000
Monto en millones de délares 100.000.000
Monto en milllones de pesos 500.000
Periodicidad Pagos Semestral

Fecha estimada 14 de marzo de 2023

Ano 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Saldo Inicial - 500.000 500.000 468.750 406.250 343750 281.250 218.750 156.250 93.750 31.250
Desembolso 500.000 - - - - - - - - - -
(-] Amortizacion - - 31.250 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 31.250
Saldo Final 500.000 500.000 468.750 406.250 343750 281.250 218.750 156.250 93.750 31.250 -

Gasto de Interes

39.374

74.747

74.747

67.865

58.521

49.178

39.835

30491

21.148

11.804

2211

Senvicio de la deuda

39.374

74.747

105.997

130.365

121.021

111.678

102.335

92.991

83.648

74.304

33461

*Valores en millones de pesos.
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Calidad del agua

Calidad de Vida
Ecoturismo — preservacion
Turismo, sol y playa
Conectividad
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Mejoramiento de conectividad

= 2,5 km de andén, ciclovia y longitud
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= Integra a la poblacion con el enforno ambiental 0 D e
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= Recuperacion y construccion

* Un epicentro
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BARRANQUILLA,
COLOMBIA




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: lunes, 19 de diciembre de 2022 12:28 p. m.

Para: Stefania Garcia Lacouture

Asunto: Informacién recursos de cofinanciacion ejecuciéon de rentas vigencia 2021
Datos adjuntos: Recursos de cofinanciacion 2021.xlsx

Buenas tardes Stefannia

Adjunto lo solicitado

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
mf Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

9 Barranquilla - Colombia
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: viernes, 2 de diciembre de 2022 6:07 p. m.

Para: Carlos Andres Rueda Gaitan

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Seccién de uso de recurso de crédito TIF ajustado

Datos adjuntos: FINANCIACION INFRAESTRUCTURA DE RENOVACION URBANA V4 CR 02122022.docx
Carlitos

Adjunto la seccién de recurso de crédito TIF actualizado

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez
Asesora

SECRETARIA DE HACIENDA
mh Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barmanquilla - Colombia
I
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: miércoles, 21 de diciembre de 2022 4:09 p. m.
Para: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Asunto: Documento de Adriana Restrepo

Datos adjuntos: Solicitud CAF preg 3 4y 7 04112022.docx

Solicitud CAF preg 34y 7 04112022.docx

Obtener Outlook para Android




Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 27 de diciembre de 2022 10:41 a. m.
Para: Lanny Quintero Jaraba

Asunto:

Solicitud de informacién estampilla adulto mayor vigencia 2021

Datos adjuntos: Informe detallado del monto total recaudado de la estampilla Pro.docx

Lanny
Adjunto lo solicitado

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
mf Calle 34 No. 43-31. Piso 1

« Tel: 3103628549

9 Barranquilla - Colombia

#55 ALCALDIA DE
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 6 de diciembre de 2022 8:45 p. m.

Para: Sandra Maritza Pifieros Castro

CC: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Tabla de ingresos tributarios a 30 de septiembre de 2022
Datos adjuntos: Tributarios septiembre 2022 Sandra Pifieros MHCP .xlIsx

Estimada Sandra

Adjunto tabla con los ingresos tributarios a corte de 30 de septiembre de 2022 de acuerdo con lo solicitado.

Saludos,

Adriana Lucia Restrepo Gémez

Asesora )

SECRETARIA DE HACIENDA
% Calle 34 No. 43-31. Piso 1

L Tel: 3103628549

¢ Barmanquilla - Colombia
I
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Adriana Lucia Restrepo Gomez

De: Adriana Lucia Restrepo Gomez

Enviado el: martes, 13 de diciembre de 2022 2:10 p. m.

Para: Lanny Quintero Jaraba

Asunto: Documento de Adriana Restrepo

Datos adjuntos: Libreto - Fabrica de Suefios - Hacienda - Diciembre 2022 v2.docx

Libreto - Fabrica de Suefios - Hacienda - Diciembre 2022 v2.docx

Obtener Outlook para Android




