Proceso de Contratacidn directa: “Entregar a titulo de arrendamiento un espacio fisico para la prestacién de servicios de cafeterfa y venta de productos alimenticios a los aprendices y funcionarios del Centro Industrial y del Desarrollo Tecnolégico del SENA Regional Santander"

SENA REGIONAL SANTANDER.

MATRIZ DE RIESGOS

Etapa A quién se le a: Impacto despues del tratamiento
5 . Persona responsable por enquesse | Fecha estimad:
Tipo Descripcion Ne| Clase | Fuente Probabilidad | Impacto Categoria N 5 o X [
roponente/ad| Valoracién completa el tratamient Periodicidad
Planeacién [ Seleccién | Contratacién |Ejecucién | Postentrega sena |Proponente/adj Controles a ser implementados Probabilidad | Impacto : Categoria Como se realiza el monitoreo? o
udicatario del riesgo écudndo?
5 Seguimiento por parte del grupo de
) y Verificar que las obsevaciones al respecto sean ciertas y| y _|Personal encargado de la Etapa de  |Etapa de Planeacién. Fecha de recibo final 8 fo par Brup
La fluctuacién de los precios de los insumos. 1| General | Externo [ X X X 2 4 RiesgoAlto | 0 100% ! 1 4 5 Riesgo medio ) : Contratacion a los casos en que se presente la|  Por Evento
proceder a ajustar los precios segin corresponda Planeacion. Supervisor Fecha acta de inicio Fecha de Liquidacion acn
eguimiento por parte del grupo de
Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar en Revisién de los estudios de mercado al encontrarse Personal encargado de Ia Etapa de X
/- 2| General | Externo X 3 5 Riesgo Extremo | 50% 50% N 1 3 4 Riesgo Bajo encare P Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de seleccién | Contratacion a los casos en que se presentela|  Por Evento
estudios de mercado. dispersion en sus valores. Planeacion B
situacion
Dar aplicacion al articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 Seguimiento por parte del grupo de
Ofertas artificialmente bajas 3| General | Externo X 3 5 Riesgo Extremo | 0% 100% |de 2015, que refiere a la garantia de seriedad de la 1 3 4 Riesgo Bajo [Comité evaluador Etapa de Selec Etapa de Seleccion Contratacion a los casos en que se presentela|  Por Evento
Econémico
oferta, situacion
Aumento de los costos en insumos de bioseguridad Cont: 4 istos frent I P | do de la Et: 4 Finali 6n del Validacion frente al estudio de mercado y|
ontar con un margen de imprevistos frente a los| ersonal encargado de la Etapa de inalizacion del proceso
para la efecucion del proyecto producto de| 4| General | Externo X 1 4 Riesgo Alto | 0% 100% & P 1 3 4 Riesgo Bajo & P Etapa de Planeacién P estudios previos por parte del grupo de|  Por Evento
valores ofertados ala entidsd territorial Planeacion. Estudio de sector precontractual
pandemias, virus etc. contratacion
; Interno N Revision de los estudios de mercado al encontrarse| - [Personal encargado de la Etapa de ]
Rompimiento del equilibrio economico del contrato. | 5 | General / X X 2 4 Riesgo Alto | 50% 50% Vi udi 1 4 5 Riesgo medio encarg: P Etapa de Planeacion de Etapa de selec aleatoria de procesos Trimestral
Externo. dispersion en sus valores. Planeacion
Paros, huelgas, actos terroristas, estados  de| Interno / Consultar las alteraciones de orden publico y buscar| Persanal que nterviene en cada una Consultar las ateraciones de orden publico y
" , huelgas, istas, ul i bl u i
Social o politico 5 6| General X X X X X 1 4 Riesgo medio | 100% 0% ) v 1 3 4 Riesgo Bajo |de las etapas del proceso Etapa de Planeacion Fecha de Liquidacion buscar mecanismos que aminoren los efectos. Diario
excepcion Externo mecanismos que aminoren los efectos del riesgo
contractual del rieseo
Existencias de inadecuados procesos,| Retroalimentacis a5 tés Personal que interviene en cada una Retroalimentacio cas d
etroalimentacion en visitas de campo y comités de| ., etroalimentacion en visitas de campo
procedimientos, parémetros, sistemas de informacién| 7 | General | Interno X X X X 2 2 Riesgo Bajo | 100% 0% po Y 1 1 2 Riesgo Bajo |de las etapas del proceso Etapa de planeacin Fecha de Liquidacion " oy Diario
; ! . seguimiento comités de seguimiento
y tecnologicos, equipos humanos o técnicos contractual
Aplicacién de la poliza de seriedad de la oferta y/o Aplicacion del debido proceso para la|
No suscripcion del contrato por parte del contratista | 8 | General | Externo x 3 5 Riesgo Extremo | 0% 100% P e v 2 4 6 Riesgo Alto. | Profesional encargado del proceso |Etapa Contratacién Etapa de Contratacién P e P Por Evento
vi i
Falta de presentacion de las garantias requeridas o Interno Seguimiento por parte del profesional encargado del Aplicacion del debido proceso para la|
P & a 9| General / X 3 5 Riesgo Extremo | 0% 100% © por P P & 2 4 6 Riesgo Alto. |Profesional encargado del proceso |Etapa Contratacion Etapa de Contratacién P o P P Por Evento
retardo en su entrega Externo oroceso. sancién
1) Garantiza la mitigacion de los riesgos a través de|
cualquier garantia legalmente admisible conforme el
Operacional N | " I, total rfect e conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de
ncumplimiento parcial, total o imperfecto por parte : " . X . s
2015, y en los términos del articulo 2.2.1.2.3.1.12 ibidem Supervisor y Profesional encargado . . A través del seguimiento del lider del drea de|
del contratista respecto de sus obligaciones y el| 10| General | Interno X X 3 4 Riesgo Alto | 0% 100% ve 3 1 4 Riesgo Bajo [P v 8290 | £tapa de Contratacion Etapa de Ejecucin el et Por Evento
v demés aplicables ; 2) Aplicar el procedimiento del proceso contratacién
alcance del objeto contractual. ‘
sancionatorio contractual conforme lo prevé la Ley 1474
de 2011, para imposicion de multas, sanciones o la
cléusula penal.
" Seguimiento por parte del profesional encargado del i A través del seguimiento del lider del drea de
de la publicacién del contrato 11| General | Interno X 4 2 Riesgo Alto | 100% 0% € por P P & 3 1 4 Riesgo Bajo [Profesional encargado del proceso | Etapa de Contratacién Etapa de Ejecucion ° e Semanal
proceso. contratacién
" Interno Seguimiento por parte del profesional encargado del Supervisor y Profesional encargado . "
Liquidacion del contrato de manera oportuna 12| General / X 2 2 Riesgo Bajo | 50% 50% 8 por p: P & 1 1 2 Riesgo Bajo [ > v 829 | Etapa ejecucion Etapa Pos-entrega Através de la lista de chequeo Semestral
Externo oroceso. del oroceso
Incluir dentro de los documentos del proceso_por parte
No establecer requistos que demuestren de manera|
del area de Salud y Seguridad en el trabajo los requisitos En cada proceso contractual se establecen|
objetiva el nivel de implementacion de salud y| Area estructuradora de salud y
13| Especifico | interno X 3 4 Riesgo Extremo | 100% % que permitan identificar de manera objetiva si el 1 1 2 Riesgo Bajo Etapa precontractual Etapa precontractual los requisito de salud y seguridad en el Por Evento
seguridad en el trabajo ubicados en los. estudios| seguridad en el trabajo
oferente cumple con las obligaciones establecidas para trabajo en los estudios previos
previos del proceso
el SG-SST.
Incumplimiento en la entrega de la documentacion verificar los documentos aportados durante la ejecucion Con la verificacion del supervisor del
solicitata que evidencie la implementacion del SG-| 14| Especifico | Extero x 3 4 Riesgo Extremo| 50% 50% |del contrato conforme alos requsitos establecidos en el 1 1 2 Riesgo Bajo |supervicion del contrato Etapa de Ejecucion Etapa de liquidacion cumplimiento de los requisitos en salud y|  Por Evento
SST. estudio previo aportados pro el contratista. seguridad en el trabajo
Que se presenten documentos adulterados por parte| " G 1o g . e ! Establecer en la supervision rigurosidad a la
verificacion de los documentos aportados por e R
de proponente que este participando en algun| 15| Especifico | Externo x 4 4 Riesgo Extremo [ 0% 100% P P 1 1 2 Riesgo Bajo |Supervicion del contrato Etapa precontractual Etapa de liquidacion hora de verificar los documentos aportados|  Por Evento
! proponente en los entes correpondientes. . N
Salud Y Seguridad en |2roceso contractual _ por el proponente
el Trabajo en los requisitos solicitados por el Informar por medio de corre electronico al Verificacion del cumplimiento _de los|
centro de formacion para el ingreso de proveedores| 16| Especifico | Extero x 4 3 Riesgo Alto | 0% 100%  |del contrato, los requisitos de ingreso al centro del 1 1 2 Riesgo Bajo |supervicion del contrato Etapa de ejecucion Etapa de Ejecucion requisites  de SST mediante correo|  Por Evento
al centro de formacién. formacion. lects
El proveedor adjudicatario del contrato debera contar
Retrasos en la ejecucion del contrato por aislamiento| o h tond N s prof ' " establ N \ el
con personal de reemplazo para atender estas upervisor y Profesional encargado . stablecer segumiento a la ejecucion  del
del personal ejecutor que presente prueba positiva| 17| Especifico | Externo x 5 4 Riesgo Extremo | 0% 100% P plazo P 1 1 2 Riesgo Bajo [*P' v 829 | tapa de ejecucion Etapa de Ejecucion 8 i Por Evento
situaciones de contagio de COVID -19 y no retrasar la del proceso contrato por parte del supervisor.
para COVID-19
eiecucion del contrato.
Requerir la implementacion de los protocolos y Establecer como requisito minimo habilitante
Incumplimiento en el uso de elementos de| 4
cumplimiento de las directrices emitidas por el Gobierno| la presentacion de los protocolos autorizados|
bioseguridad y protocolos establecidos como| ; ¢ Evaluadores del proceso y )
18| Especifico | Interno X 3 3 Riesgo Alto | 50% 50% Nacional. Asi como acogerse y respetar los protocolos y 1 2 3 Riesgo Bajo Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion por la Autoridad Competente y realizar la Por Evento
contingencia para pandemia ocasionada por el COVID| Supervisor .
b medidas de autorizados e exigibilidad en la implementacién y respeto a
por el SENA los protocolos de bioseguridad.
Riesgos de consecucion de financiacion, de liquidez| Exigibilidad y verificacion de capacidad financiera del Personal que interviene en cada una e cada proceso
Financiero para obtener recursos y el riesgo de las condiciones| 19| General | Externo X 3 4 Riesgo Alto | 0% 100% futuro contratista. Estudiar la viabilidad de otorgar| 2 3 5 Riesgo Medio |de las etapas del proceso Etapa de Planeacion Etapa de Seleccion Analisis del Sector : “’ ;
contractual
financieras establecidas anticinos o pagos anticinados contractual
Consultar las posibles variaciones de la
Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes| Consultar las posibles variaciones de la normatividad al Personal que interviene en cada una| tividad D‘ N I
| e . . normatividad  al respecto aplicar
especiales, expedicion de normas de cardcter técnico| 20| Especifico | Externo X X X X 3 2 Riesgo medio | 100% % respecto y aplicar mecanismos que aminoren los efectos 2 1 3 Riesgo Bajo |de las etapas del proceso Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion P v epl Mensual
mecanismos que aminoren los efectos del
o calidad del riesgo contractual
rieseo
Revision por parte del grupo de contratacion rofesionales del area de
Regulatorio - de :S(ruc(urar e\g rzceso en secop Il y de| Zontlatxmon de Bienes y Servicios, Mediante alertas del secop a los integrantes
Falta de publicidad en los procesos de contratacién | 21| Especifico | interno x x 1 1 Riesgo Bajo | 100% 0% P Py 1 1 2 Riesgo Bajo v " |Etapa de planeacion Etapa de contratacion del flujo de aprobacion asi como las listas de|  Por proceso
quienes integran el flujo de aprobacion de los procesos| Abogado de Centro y Ordenador del
N chequeo de las modalidades de los procesos
easto
Revision por parte del supervisor del cumplimiento de| Mediante las publicacion de los informes de
Falta de publicidad en el seguimiento de la| ) o
aupervison o interventoris 22| Especifico | interno x 1 1 Riesgo Bajo | 100%. 0% las obligaciones contractuales de cada proceso y su 1 1 2 Riesgo Bajo |supervisor y/o interventor Etapa de Ejecucion etapa de liquidacion ejecucion de lo contratos y todos sus, Por Evento
oublicacion en la plataforma secopl soortes.
Solicitar protocolo de bioseguridad. Reduccion de la Exigencia en los requisitos habilitantes y]
robabilidad de ocurrencia del evento con actividades Personal que interviene en cada unal ¢, ; ge planeacion dela n cada proceso
Biologico Pandemias 23| General | Externo x x 2 2 Riesgo Bajo | 50% 50% P t Vi 2 2 a Riesgo Bajo | de las etapas del proceso pa de p d Etapa de Ejecucin < ¢ P
programas de prevencion a través del sistema de n de bioseguridad aplicable. Seguimiento de! contractual
contractual
seauridad v salud en el trabaio varte del supervisor
Temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, ;
De la naturaleza a 24| General | Extemo X 3 2 Riesgo medio | 50% 50% N/A Supervisor y/o Interventor Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Por evento
siempre y cuando los mismos puedan preverse
Incumplimiento por parte del proveedor y/o faita de| Revision de las exigencias ambientales, seguridad
rev\suﬁ: sey um:en:)x las. Dhﬁ aciones. Yue emanan industrial, Szlubr\dadg ermisos, planes de ?ﬂzneo Personal responsable de [a etapa de Exigencia en los requisitos habilitantes y
¥ seg! & a 25| Especifico | Interno X X X 4 3 Riesgo Alto | 50% 50% . . P i 3 1 1 2 Riesgo Bajo |planeacion y seleccién Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion e la Por Evento
de cumplimiento a requisitos legales ambientales| aplicables a contratos, durante las etapas de|
y ! N Supervisor y/o Interventor aplicable
(Licencias, permisos, registros sanitarios). planeacion,seleccién y ejecucion.
seguimiento riguroso por parte del supervisor y/o apoyo|
Falta de seguimiento a la implementacion de los| 8! 8! por P v/0 apoys
del supervisor en la implementacion del anexo para Personal responsable de Ia etapa de
Ambiental requisitos Ambientales de SST y Energeticos inmersos 6 ’
mbiental e e com e os| 26 Especfico | Interno X X X X x 4 3 Riesgo Alto | 100% 0% garantizar el cumplimiento de los requisitos ambientales| 1 1 2 Riesgo Bajo |planeacién y seleccion, Evaluador , |Etapa de Planeacion Etapa Pos-entrega Atraves de los informes de supervision. Por Evento
i , de Salud y seguridad en el trabajo y Energeticos Supervisor y/o Interventor
durante las etapas precontractual y contratual
dependiendo de las caracteristicas del proceso.
por parte de los supervisores de|
contrato y/o apoyos de supervision sobre los| incluir en el informe de supervision las listas de chequeo
o De conformidad con
requisitos inmersos en el anexo de verificacion| 27 | Especifico | Interno x 5 3 riesgo extremo | 100% 0% que confoman el anexo de verificacion de acuerdo a las 1 2 3 Riesgo Bajo |supervisor y/o Interventor Etapa de ejecucion Etapa de liquidacion Atraves de los informes de supervision T forma de pago
criterios de contratacién y su aplicabilidad segun el caracteristicas del contrato
tino de contrato.
Establecer cronograma alternos para los posibles
Fallos en las telecomunicaciones, suspensién del ntemo / et o o e merdion e comumeacion Personal responsable de Ia etapa de Consultar y tomar medidas pertinentes a los
Tecnolsgico servicios  pblicos, ~ advenimiento  de nuevos| 28| General X X X X 1 2 Riesgo Bajo | 50% 50% riesgo, red e < 1 1 2 Riesgo Bajo |planeacién y seleccion Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion avisos de fallas tecnolgicas por parte de sus|  Por Evento
Externo alternos (mail, trunking), revisar la aplicabilidad de los

desarrollos tecnol6gicos

orocesos modernos alas normas vigentes

Supervisor y/o Interventor




