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ANALISIS DEL SECTOR

FECHA | MARZO DE 2023

~ |IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA NUEVOS

OBJETO |EMPRENDIMIENTOS EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA
| ~ |FASEl

- AREAS QUE REQUIERE | SECRETARIA DE AGRICULTURA, DESARROLLO
EL BIEN O SERVICIO | ECONOMICO Y SOSTENIBLE

MODALIDAD DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
CONTRATACION :
En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es necesario hacer un ‘

analisis del sector en el cual se ajusta el servicio y las actividades objeto de la presente
contratacion, teniendo en cuenta aspectos importantes que ayudan a la toma de
decisiones, como el comportamiento del mercado: la oferta y la demanda; para asi mismo
fijar los requerimientos de la contratacion en la prestacién de los servicios, para contar con
un equipo que cuente con la experiencia y capacidad técnica, financiera y con las
competencias humanas de ética y compromiso para prestar estos servicios en las
diferentes dependencias del Municipio de Arauca.

El presente estudio busca:

» Conocer el mercado y sus caracteristicas: Oferta y Demanda

» Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructura
el proceso de seleccién, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion
objetiva

> Estimar el costo de los servicios a contratar, tomando de referencia el analisis
efectuado de los precios suministrados por parte del mercado.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El municipio de Arauca realizara la implementacién de acciones a través de un proyecto de
inversién que atienda la problematica existente con las personas que laboran por cuenta
propia en la actividad de cocheros de vehiculos de traccion animal, por otra parte, la
Politica Publica de Proteccién y Bienestar Animal requiere que el municipio adopte medidas
tendientes bajo un enfoque proteccionista y de bienestar animal.

La Republica de Colombia acoge en su carta magna “el trabajo con un derecho y obligacion
social y busca garantizar su proteccion”, de la misma forma “que el estado intervendra para
dar pleno empleo y asegurar que las personas, en particular las de menores ingresos,
tengan acceso efectivo a los bienes y servicios basicos, promoviendo la productividad y la
competitividad”.
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El gobierno municipal se enfoca y da cumplimiento a la ley 2138 de 2021 "por medio de la
cual se establecen medidas, para la sustitucion de vehiculos de traccién animal en el
territorio nacional y se dictan otras disposiciones" donde en el articulo N° 5 Sustitucion: Los
distritos, municipios y departamentos deberan, de manera independiente o mediante
convenios interadministrativos, o de cooperacién internacional o sin animo de lucro,
promover actividades alternativas y sustitutivas para los conductores de los vehiculos de
traccion animal, asi como propiciar su organizacién en cooperativas solidarias o
asociaciones, para que puedan capacitarse y llevar a cabo emprendimientos
dignos. Paragrafo. Los beneficiarios de la sustitucion de vehiculos de tracciéon animal
podran optar por la entrega de una unidad productiva equivalente al mismo valor monetario
del vehiculo objeto de la sustitucién. Y el Articulo 7° Beneficiarios. Paragrafo 2°. Los
vehiculos automotores y las unidades productivas entregadas a los beneficiarios producto

. de la sustitucion del vehiculo de traccién animal, no podran ser objeto de venta, cesion,
donacion, cambio o traspaso durante los cinco (5) afios posteriores de la entrega al
beneficiario. Las Alcaldias distritales y municipales ejerceran los controles
necesarios. Paragrafo 3°. No podra ser asignado mas de un (1) vehiculo automotor o
unidad productiva por cada beneficiario y su nucleo familiar.

Como es bien sabido la economia del municipio de Arauca, esta enmarcada por actividades
econdémicas en las siguientes ramas: a) comercio, hoteles y restaurantes; b) servicios
comunales, sociales y restaurantes; c) construccion; d) transporte, almacenamiento y
comunicaciones; e) otras ramas. Sin embargo, la mayor generacion de ingresos los obtiene
de la produccién de bienes del sector primario, como lo son: la ganaderia, productos
agricolas, especies menores y extraccion de hidrocarburos; la ruralidad ha tenido un
desarrollo tecnoldgico y productivo bajo, generando poco valor agregado a bienes y
servicios. Sin embargo, la actividad comercial y de servicios se constituye en la generadora
‘ de ingresos para mas del 65% de la poblacion del municipio de Arauca

En cuanto al mercado, es un mercado local poco desarrollado y sofisticado, se necesita
canalizar aspectos como planeacién, produccién, comercializacién y aprovechamiento de
recursos. Las iniciativas realizadas y lideradas por el ente municipal enfocadas a fortalecer
el tejido empresarial, fortalecimiento a nuevos emprendimientos y de generacion de
empleo, no han logrado impactar en la region, situacién que estda muy relacionado con la
baja capacidad de liderazgo y gestion, recursos humanos, asi como la capacidad
financiera, legal y tributaria.

El nivel de desempleo ha impactado negativamente, ya que segun el Departamento
Nacional de Estadisticas — DANE, realiz6 el reporte del comportamiento del mercado
laboral en ciudades intermedias y capitales de los departamentos de la Orinoquia y la
Amazonia, para el afio 2020. Para este periodo, al igual que en el afio 2019, la ciudad de
Arauca, registrar la tasa de desempleo mas alta del pais, con un escalofriante 32,5% de
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desempleados (DANE, 2021), superando por mas de 12 puntos porcentuales el promedio
de todas las ciudades analizadas en el informe.

Sin embargo, se dej6 en evidencia la fragilidad de un grupo econémico que venia siendo el
sostén del precarizado mercado laboral araucano: los denominados trabajadores por
cuenta propia. El 30% de las personas que vivian del rebusque, de sus emprendimientos
de subsistencia y de sus microempresas, perdieron su trabajo; esto, para expresarlo en
términos mas entendibles, significa que mas de 4.500 habitantes de la ciudad de Arauca -
poco mas del 5% de la poblacién de acuerdo con el censo oficial-, se quedaron sin la fuente
de su sustento.

Actualmente en el municipio de Arauca existen una asociacién de 47 personas que laboran
por cuenta propia en la actividad de cocheros de vehiculos de traccion animal, los cuales
prestan el servicio de transporte de carga con vehiculos de traccién animal tipo carretillas,
los animales usados para movilizar las carretillas trabajan entre 6 y 12 horas, recorriendo
las calles bajo la polucién, la congestion vehicular y el arduo trabajo de sus cargas, asi
mismo los animales que son utilizados para este tipo de trasporte no presentan las mejores
condiciones sanitarias presentandose un grave riesgo para la salud publica y animal debido
a que los propietarios de los animales por lo general no tienen un manejo sanitario
adecuado que garantice el bienestar de los equinos generando un grave riesgo de salud
publica para el Municipio de Arauca.

Grafico 1. Variacion de la cantidad de las personas ocupadas en el municipio de Arauca
segun posicién ocupacional 2020-2019.
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Fuente: DANE (2021)
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Grafico 2. Comportamiento de las principales estadisticas del mercado laboral en el
municipio de Arauca 2016-2020

73,0

m % poblacion en edad de trabajar
® Tasa General de Participacion
® Tasa de Ocupacién

i Tasa de Desempieo

2016 2017 2018 2018 2020*

Fuente: DANE (2021)

Grafico 3. Cantidad de personas ocupadas en el municipio de Arauca por rama de actividad
2015-2020
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1.1. PROBLEMA

Baja generacion de empleo para la poblacién que ejerce la actividad de carga mediante
vehiculo de traccién animal en el municipio de Arauca.

1.1.1. Magnitud actual del Problema

En el municipio de Arauca existen 47 personas que laboran por cuenta propia en la
actividad de cocheros de vehiculos de traccion animal, incluidos en la Tasa de Desempleo
en la capital del Municipio de Arauca (32,5%), segun el DANE-2020.

1.2. CAUSAS DIRECTAS

Deficientes estrategias para garantizar la convivencia y seguridad ciudadana en el
municipio de Arauca.

1.3. CAUSAS INDIRECTAS

Pocas acciones que incentiven la creacion de nuevas empresas y/o emprendimientos en el
municipio de Arauca

1.4. EFECTOS DIRECTOS

Incremento del desempleo en poblacién vulnerable.

1.5. EFECTOS INDIRECTOS

Aumento de la pobreza e inequidad en poblacién vulnerable
2. OBJETIVO DEL ESTUDIO

“IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA NUEVOS EMPRENDIMIENTOS EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA”.

2.1. CLASIFICACION EN EL UNSPC

014150 Investigacién de méFcados
86132000 Servicio de educacién y capacitacion en
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administracién
80161500 Servicio de apoyo general
80151500 Facilitacion del comercio
80141600 Actividades de ventas y promocién de negocios
80101500 Servicios de consultoria de negocios y
administracién corporativa
93142100 Desarrollo Regional

2.2. ASPECTO ECONOMICO
2.2.1. SECTOR AL QUE PERTENECEN

Agropecuario
Servicios X
Industrial
Transporte
Comercio
Financiero

Construccion

Minero y Energético
Solidario
Comunicaciones
Administracién publica

Otros

N_‘QmmNthwNA%

1 ANALISIS DEL MERCADO
1.1  ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

’ De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de la Agencia Nacional
de Contratacion - Colombia Compra Eficiente para la elaboraciéon de los estudios previos
del sector, se procedié a realizar el analisis del sector econémico y de los posibles
oferentes. Con el fin de establecer el contexto del proceso de selecciéon que se adelantara,
mediante el presente andlisis se identifican algunos aspectos del mercado, de la demanda,
los posibles oferentes, los riesgos probables y los requisitos habilitantes que permitan la
seleccion objetiva del contratista que efectivamente satisfaga la necesidad planteada por la
Entidad, asi como, la verificacion del cumplimiento de los principios que rigen la
contratacion administrativa.

1.1.1 ANALISIS ECONOMICO

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de la Agencia Nacional
de Contratacion - Colombia Compra Eficiente para la elaboraciéon de los estudios previos
del sector, se procedié a realizar el analisis del sector econémico y de los posibles
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oferentes. Con el fin de establecer el contexto del proceso de seleccion que se adelantara,
mediante el presente analisis se identifican algunos aspectos del mercado, de la demanda,
los posibles oferentes, los riesgos probables y los requisitos habilitantes que permitan la
seleccion objetiva del contratista que efectivamente satisfaga la necesidad planteada por la
Entidad, asi como, la verificacién del cumplimiento de los principios que rigen la
contratacion administrativa.

1.1.2 ANALISIS ECONOMICO

% = .
e N e Boletin Tecnico
Bogota D.C. Producto Interno Bruto (PIB)
15 de febrero de 2023 IV trimestre 20225

Producto Interno Bruto (PIB)

IV trimestre 2022 preliminar

Grafico 1. Producto interno Bruto
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Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de
coyuntura econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas
basicas en los principales agregados macroeconémicos. Para tal efecto, las cuentas
trimestrales se soportan en los estandares internacionales de medicion econémica
definidos por la Organizacion de Naciones Unidas y el Fondo Monetario
Internacional.

Este boletin técnico tiene como propésito presentar los principales cambios de corto
plazo del Producto Interno Bruto (PIB). Estas cifras son utilizadas ampliamente por
analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el publico en general, para
la toma de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el primero, contiene
los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
del PIB trimestral desde los enfoques de la producciéon y gasto, e incluye los
resultados del valor agregado bruto. El segundo, presenta el comportamiento del
PIB a precios corrientes desde los enfoques de la produccion y el gasto. El tercero,
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contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a la
publicacién anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementé con el
cambio del afio base de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su
politica general de difusion de datos coyunturales, ofreciendo a los usuarios series
originales y corregidas de efectos estacionales y de calendario. La razén principal
para este cambio es la implementacion del calendario colombiano en sus practicas
habituales de ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacién
de las series originales, las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la
' trasparencia de dicho procedimiento por medio de documentacioén clara. EI DANE
ha disefiado un procedimiento estandarizado y conjuntamente publicara una
descripcion detallada de las especificaciones para cada una de las series.

Para conocer la metodologia y las especificaciones de los modelos para realizar el
ajuste estacional se sugiere consultar el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/cuentasnacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica.

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

El Producto Interno Bruto crece 7,5% en el afio 2022pr respecto al afio 2021p (ver
tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

. « Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 10,7% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 9,8% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 37,9% (contribuye 1,2 puntos porcentuales
a la variacién anual).
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En el cuarto trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 2,9% respecto al mismo periodo de 2021pr (ver tabla 1). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 40,5% (contribuye 1,3 puntos porcentuales
a la variacién anual).

» Actividades financieras y de seguros crece 8,4% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,7%. Esta variacién se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 7,5%.

* Actividades financieras y de seguros crece 1,6%.

» Actividades inmobiliarias crece 0,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen®
Afioc total 2022
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica cale ndario
Ano total Anual Trimestral
2022° / 202277V /£ 2022FP°-¥WV /
2021I% 202171V 2022"-111
Agriculinura. ganadena, caza, sifvicultura y pesca -1.9 -4.2 -1.3
Explotacion de minas y canteras a6 3.7 -1.4
industrias manufactureras 2.8 2.7 -1.2
Suministro de elecwricidad, gas, vapor y aire acondicionado? a1 . 0.2
Constrsccidn 6.4 -1.9 -2.5
Comercio al por mayor ¥ ai por menor” 10,7 1.0 -1.5
informacion ¥y comunicaciones 14,2 5.7 -0.7
Activicdades financieras y de seguros 6.5 84 1.5
Actividades inmobifiarias 20 2.0 o4
Activicades profesicnales, cientificas y técnicas® 83 3.9 -Q.7
Administracion publica. defensa. educacidon y salud® 49 1.4 .3
Activicades artisticas, de entretenimientc y recreacion y otras S 405 S &
actividades de servicios® * 4
. Valor agregado bruto 7.2 25 0.5
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 10,1 6.5 -0.3
Producto Interno Bruto 7.5 2.9 0.7
Fuente: DAMNE. Cuentas nacionales
Fprovisional
"oreliminar
'Series encadenadas de volumen con afic de referencia 2015.
“Surministro de electricidad. gas, vapor ¥ aire acondicionado; distnibucion de agua; evacuacidon y tratamiento de aguas
residu ales. gestuon de desechos y actividades de saneam iento ambiental.
Comercic 2l por mayor y al por menor reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas: transporte y
aimacenamiento: alojamiento y servicios de comida.
“Actividades profesionales. cientificas y técnicas: actividades de servicios administrativos y de apoyo.
Comercio al por mayor y al por menor
En el tercer trimestre de 2022pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 8,1% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2021pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7):
. e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas crece 3,8%.
e Transporte y almacenamiento crece 18,1%.
¢ Alojamiento y servicios de comida crece 7,6%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,9%, explicado por:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 1,2%.

e Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
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e Alojamiento y servicios de comida decrece 3,1%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2022

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2022-11 /7 2022*/ 2022*- 1/
20217111 2021"" 2022711
Comercio al por mayor y al por menor® 38 82 1.2
Transporte y almacenamiento 181 228 4.2
Alojamiento y servicios de comida 7.6 234 -3, 1
Comercio al por mayor y al por menor' 8.1 15.1 0.9
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Ploreliminar

‘Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y matocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Comercio al por mayor y en comisién o per contrata; comercio al per menor (incluso el comercio al por
menor de combustibles); comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y
accesorios

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2022pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 8,3%, en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2021p. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 7,0%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 9,3%.

En el cuarto trimestre de 2022pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
3,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2021p. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,9%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 4,8%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece
en 0,7%, explicado por:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece -0,04%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,2%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
. Tasas de crecimiento en volumen?
Ano total 20227

Tasas de crecimiento (%)

L Serie ajustada por efecto
Serie original ” .
Actividad econémica estacional y calendario
Ano total Anual Trimestral
2022 # 20227V / 20227 -Iv /f
20217 2021°-1v 20227111

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7.0 29 -0,04
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 93 48 -1,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 83 3,9 -0,7

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Fprovisional

®oreliminar

'Actividades profesionales, cientificas y técrmicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

3. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O
SERVICIOS

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los
proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
comportamiento de cada sector de la economia real, una informacién expedita que esta al
alcance de los interesados en la contrataciéon publica, y que sirve como base de datos a
quienes estan interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los
procesos contractuales.

Dicha informacion se encuentra en el sistema de informacién y reporte empresarial SIREM,
ahora Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS, en esta herramienta se
puede consultar informaciéon financiera comparativa entre empresas agrupadas por
sectores economicos o ubicaciones geograficas, con base en la informacion financiera
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presentada a la Superintendencia de Sociedades durante los Ultimos 5 afios,
adicionalmente permite el analisis dinamico de la informacién financiera anual histérica de
alrededor de 25.000 sociedades, lo que facilita a las entidades estatales establecer los
requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y Organizacional, atendiendo las
recomendaciones del manual guia de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el municipio de Arauca ha considerado importante
adaptar al presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como
adecuar una tabla que enmarca la ubicacién de las condiciones financieras dentro del
Pliego de Condiciones respetando el estudio de sector. Para ello la administracion
considera clasificar el presente proceso tomando la informacion del SIIS, asi:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD
ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE G7020 Actividades de
SERVICIOS ; 5 .,
GESTION consultoria de gestién

Esta clase incluye:

> La prestacién de asesoria, orientacién y asistencia operacional a empresas y otras
organizaciones sobre cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica y
organizacional; temas de decision de caracter financiero; objetivos y politicas de
comercializacion; planificacion de la produccion; politicas, practicas y planificacion de
derechos humanos.

> Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacién y asistencia
operativa a las empresas y a la administracion publica en materia de:

1. Las relaciones publicas y comunicaciones. .
2. Las actividades de lobby.
3. El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de
costos, procedimientos de control presupuestario.
4. La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en
materia de planificacion, organizacion, direcciéon y control, informacién
administrativa, etcétera.

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacién del presente proceso

resulta conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién financiera

consolidada que reporta el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, con corte

estatutario 2021-12-31 del sector que comprende la actividad de ACTIVIDADES DE

ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION, el

cual servira de elemento importante para justificar las exigencias financieras que
ARAUCAM e i oyt
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apareceran en el pliego de condiciones, teniendo en cuenta el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015.

Con base en las condiciones Financiera sefialada anteriormente se determinaran los
indicadores de este proceso. El comité de Evaluacion verificara la informacién suministrada
en el RUP y luego de dicha verificacion, se calcularan los siguientes indicadores financieros
y organizacionales que se detallan a continuacion:

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE):

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de
forma inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente

' para cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas
alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las
deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informacion financiera de 281 potenciales oferentes que
adelantan ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA DE GESTION, las cuales se encuentran bajo la supervisién de la
Superintendencia de Sociedades, que permiten realizar un analisis del comportamiento de
cada una de ellas, debido a que existen compaiiias con un alto nivel de liquidez quienes en
este caso representan un desempenfio atipico con respecto al sector objeto de estudio y los
cuales afectaran el promedio del indicador respectivo. La siguiente tabla presenta el cuadro
resumen del indice de liquidez de cada uno de ellos, asi:

Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informacién del SIIS-

. ITEM NIT Razoén social de la sociedad I:izisi(:i:ze
1 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S.A.
800215583 | USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA 4,98
2 | 900644856 | ERAX S.A.S 114,00
3 |830126310| QUANTUM COLOMBIA SAS 1,41
4 901329511 | MONCADA HOLDING S.A.S 9,49
5 |900284112 | DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS 3,18
6 900357420 | GOLDEN PALMS INVESTMENTS S.A.S. 5,99
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7 900192125 | P&P GESTION INTEGRAL COMPANIA SAS 3,22

8 (900310265 | LA PAVONIZA SAS 0,76

9 |860052593 | UNIVERSAL DE REPRESENTACIONES SAS 4,24
10 (900120500 | LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA 0,02
272 (830119307 | ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 0,98
273 [830110905 | INVERSIONES ESMADU SA 0,69
274 (800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 42,16
275 | 860065102 | ECONOMETRIA S.A. 2,43
276 | 900451102 | INVERSIONES MONTELIMAR SAS 26,50
277 | 900127801 | Pensemos Soluciones de Industria S.A. 3,05
278 | 900195403 | MEJIA GESTION EMPRESARIAL SAS 2,14
279 900430128 | SUGO SAS 1,12
280 900068904 | BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING LTDA 1,18
281 (800147361 [ MGU2SAS 3,75

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: e
Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad
de participacion de los acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de

precisar los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi
como la conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

El municipio de Arauca realizé el analisis de los indicadores de nivel de endeudamiento,
con la informacién financiera tomada como muestra dentro del presente estudio, sobre el
mercado de ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA DE GESTION reflejado en 281 compariias pertenecientes al sector y de
éste se pudo establecer que los mismos arrojan un porcentaje atipico, tal como se refleja
en el siguiente cuadro resumen, elaborado a partir de la informacion registrada en el
Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS a corte diciembre de 2021, asi:
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Cuadro 2. Comportamiento del Endeudamiento con base a la informacion del SlIS-

ITEM NIT Razén social de la sociedad Enc::u dcaen:ii:nto
1 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA 0,13
800215583 | S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
2 900644856 | ERAX S.A.S 0,02
3 (830126310 | QUANTUM COLOMBIA SAS 0,67
. 4 901329511 | MONCADA HOLDING S.A.S 0,89
5 1900284112 | DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS 0,11
6 |900357420 | GOLDEN PALMS INVESTMENTS S.A.S. 0,17
7 900192125 | P&P GESTION INTEGRAL COMPANIA SAS 0,58
8 [900310265 | LA PAVONIZA SAS 0,22
9 [860052593 | UNIVERSAL DE REPRESENTACIONES SAS 0,36
10 (900120500 | LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA 41,45
272 | 830119307 | ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 0,81
273 | 830110905 | INVERSIONES ESMADU SA 0,21
. 274 INVERSIONES ESTRATEGIAS 0,01
800176602 | CORPORATIVAS SAS
275 | 860065102 | ECONOMETRIA S.A. 0,35
276 (900451102 | INVERSIONES MONTELIMAR SAS 0,14
277 [900127801 | Pensemos Soluciones de Industria S.A. 0,25
278 (900195403 | MEJIA GESTION EMPRESARIAL SAS 0,39
279 900430128 | SUGO SAS 0,89
280 | 900068904 | BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING LTDA 1,57
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281 (800147361 |[MGU2SAS 0,26

La informacién reportada dentro del Cuadro Resumen 2, permite pensar que un rango de
endeudamiento tipico de esta clase de proveedores es entre 40% y 70%, para el caso en
particular los datos reflejan unos indices atipicos, lo cual resulta de alguna manera
justificable dada la actividad a la que se dedican estas empresas. Por lo anterior, la
distribucion del requisito habilitante de este indicador se debe determinar por lo contenido
dentro de estos rangos, aplicando las medidas de tendencia central y dispersion que
permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra, recomendado dentro del
manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

INDICADOR DE RAZON COBERTURA DE INTERESES:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén de
Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras. Por lo tanto, la administracion Municipal decidira dentro de los rangos
conocidos para este tipo de proceso, el indicador adecuado.

Cuadro 3. Comportamiento R. Cobertura de Intereses con base a la informacion del
SlIS-

ITEM| NIT - |Razén social de la sociedad Rigot obertina de
Intereses
1 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA 23683
S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA
800215583 | FRANCA
2 (900644856 |ERAX S.A.S 236
3 830126310 QUANTUM COLOMBIA SAS INDETERMINADO
4 901329511 | MONCADA HOLDING SA.S 226
5 (900284112 | DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS 764
6 900357420 | GOLDEN PALMS INVESTMENTS SAS. -20.89
7 1900192125 | P&P GESTION INTEGRAL COMPARNIA SAS INDETERMINADO
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8 |900310265 | LA PAVONIZA SAS -197,79
9 |860052593 | UNIVERSAL DE REPRESENTACIONES SAS 4,25
10 900120500 | LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA INDETERMINADO
272 830119307 | ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 19,24
273 | 830110905 | INVERSIONES ESMADU SA INDETERMINADO
274 INVERSIONES ESTRATEGIAS 23.497,63
800176602 | CORPORATIVAS SAS
275 | 860065102 | ECONOMETRIA S.A. 7,28
276 | 900451102 | INVERSIONES MONTELIMAR SAS INDETERMINADO
277 |900127801 | Pensemos Soluciones de Industria S.A. ;37
278 900195403 | MEJIA GESTION EMPRESARIAL SAS 9,58
279 | 900430128 | SUGO SAS INDETERMINADO
280 BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING INDETERMINADO
900068904 | LTDA
281 (800147361 MGU2SAS 70,50

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad
Estatal debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para
determinar cdmo evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso
no es posible realizar esta operacion matematica. Por ejemplo, en el caso del indicador de
cobertura de intereses, puede haber empresas que no presentan obligaciones financieras y
por ende no incurren en gastos financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no seria
posible calcular el indicador. En este caso, la regla puede ser que el proponente que no
tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

El presente proyecto requiere ademas un indicador financiero adicional que es capital de
trabajo.

La inclusién y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el
articulo 2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacién de los Requisitos
Habilitantes literal (a) “el riesgo del proceso de contratacion”; b) “el valor de contrato objeto
del proceso de contratacion”; c) “el analisis del sector econémico respectivo”; y d) “el
conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial’. Dada la
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cuantia del presente proceso y la necesidad alta de financiacién se considera oportuno y
procedente exigir este indicador el cual de manera individual cumple con una exigencia que
le impone el mismo proceso y que le genera a la Administracion municipal garantia de
cumplimiento, se procede a justificar su inclusion en el proyecto de pliegos.

CAPITAL DE TRABAJO:

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente es deCIr el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de
la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal
requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para
poder operar, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a corto
plazo, es una medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal
desarrollo de sus actividades a corto plazo, dada la condicién de este proceso, y la cuantia,
la administracion requiere disponibilidad de recursos a corto plazo del oferente para
garantizar su financiaciéon por lo que se justifica la necesidad de incluirlo como indicador
adicional en este proceso.

La Administracién Municipal ha determinado que la utilidad del capital de trabajo se centra
en su capacidad para medir el equilibrio patrimonial del oferente, toda vez, que la existencia
de un amplio capital de trabajo positivo acredita la existencia de activos liquidos en mayor
cuantia que las deudas con vencimiento a corto plazo. Por tratarse de un flujo de caja
generado por la empresa, para tender de manera oportuna las obligaciones que se
adquieran, y en el entendido de la cuantia del presente proceso, es adecuado incluir este
indicador por la exigencia financiera y la disponibilidad de recursos importantes que
garanticen la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, el Municipio de Arauca ha
determinado de gran relevancia la exigencia de este indicador como factor habilitante para
el presente proceso.

El Capital de Trabajo para el proceso que presenta propuesta (CT) se calcula asi:

Presupuesto oficial Férmula
< $1.000.000.000 CT = 100% x (PO)
= $1.000.000.000 CT =50% x (PO)

Donde,
CT = Capital de Trabajo del proceso al cual presenta propuesta

PO = Presupuesto oficial del proceso al cual presenta propuesta.
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4.1. COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es
analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa
(rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece a
los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los
gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su
analisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cudl es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Cuadro 4. Comportamiento de R. Patrimonio con base a la informacion del SIIS-

ITEM| NIT  |Razén social de la sociedad pontaniie:
Patrimonio
1 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA 0,17
800215583 | S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
2 | 900644856 |[ERAX SA.S INDETERMINADO
3 830126310 | QUANTUM COLOMBIA SAS 1,00
S 4 [901329511 | MONCADA HOLDING SAS 0,60
5 |900284112 | DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS 0,07
6 |900357420 | GOLDEN PALMS INVESTMENTS SAS. 20,01
7 900192125 | P&P GESTION INTEGRAL COMPARIA SAS 0,23
8 900310265 | LA PAVONIZA SAS 0,23
9 860052593 | UNIVERSAL DE REPRESENTACIONES SAS 0,04
10 900120500 | LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA 0,02
272 |830119307 | LONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 0,19
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273 | 830110905 | INVERSIONES ESMADU SA 0,03
274 INVERSIONES ESTRATEGIAS 0,35
800176602 | CORPORATIVAS SAS
275 (860065102 | ECONOMETRIA S.A. 0,29
276 | 900451102 | INVERSIONES MONTELIMAR SAS 0,02
277 900127801 | Pensemos Soluciones de Industria S.A. 0,12
278 900195403 | MEJIA GESTION EMPRESARIAL SAS 0,42
279 (900430128 | SUGO SAS 0,18
280 (900068904 | BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING LTDA 1,24 .
281 (800147361 |[MGU2SAS 0,18

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio que se puede observar
dentro del cuadro resumen 4, corresponde a la informacion real reportada por el Sistema
Integrado de Informaciéon Societaria — SIIS y las distintas compafias que ejercen
ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA DE GESTION las cuales pueden participar de los distintos procesos de
contratacion con Entidades Estatales. Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un
numero aceptable de datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si un dato corresponde
a un valor atipico o a un valor que se comporta como el promedio, por lo anterior, la
distribucion del requisito habilitante de este indicador se debe determinar por lo contenido
dentro de estos rangos.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA):

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Cuadro 5. Comportamiento de la R. Activos con base a la informacién del SIIS-

i S e PR AR A SO Sk

Rentabi |daa ei

ITEM NIT Razon social de la sociedad X
Activo

Centro Administrativo Municipa! Arauca (CAM)

ARAUCA Carrera 24 entre 18y 20
i Linea gratuita Nacional: 01 8000 97 77 81
Pagina web: www.arauca-arauca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co
Arauca - Arauca {Colombia)
Codigo postal: 810001




T ALCALDIA DE ARAUCA
i v ASI TODOS GANAMOS

MUNICIPIO DE ARAUCA

1 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA 0,15
800215583 | S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA

2 900644856 | ERAX S.A.S INDETERMINADO
3 830126310 | QUANTUM COLOMBIA SAS 0,33
4 |901329511 | MONCADA HOLDING S.A.S 0,07
5 |900284112 | DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS 0,07
6 (900357420 | GOLDEN PALMS INVESTMENTS S.A.S. INDETERMINADO
‘ 7 900192125 | P&P GESTION INTEGRAL COMPANIA SAS 0,10
8 900310265 | LA PAVONIZA SAS -0,18
9 |860052593 | UNIVERSAL DE REPRESENTACIONES SAS 0,02
10 900120500 | LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA -0,73
272 830119307 | ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 0,04
273 | 830110905 | INVERSIONES ESMADU SA 0,02
274 INVERSIONES ESTRATEGIAS 0,35
800176602 | CORPORATIVAS SAS
275 | 860065102 | ECONOMETRIA S.A. 0,19
276 | 900451102 | INVERSIONES MONTELIMAR SAS 0,02
. 277 |900127801 | Pensemos Soluciones de Industria S.A. 0,09
278 900195403 | MEJIA GESTION EMPRESARIAL SAS 0,25
279 [900430128 | SUGO SAS 0,02
280 | 900068904 | BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING LTDA -0,71
281 | 800147361 MGU2SAS 0,14

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo que se puede observar dentro

del cuadro resumen 5, corresponde a la informaciéon real reportada por el Sistema

Integrado de Informacién Societaria — SIIS de la Superintendencia de Sociedades, que para

el sector de ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE
ARAUCA & ! Centro Administrativo A:_‘,‘,’,’::,TZ;‘;,L:,SJ;ZZ
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CONSULTORIA DE GESTION se registran datos distantes de la mayoria de los datos de la
muestra, los cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.

Asi las cosas, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional
se determinaran segun el comportamiento estadistico reflejado en el cuadro resumen,
aplicando las medidas de tendencia central y dispersién que permitan hacer inferencias
sobre el comportamiento de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos
en la muestra mediante herramientas graficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver
su comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Después, es
importante calcular medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del
indicador en el sector econémico analizado. La Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector contiene metodologias sugeridas para realizar estos analisis graficos y estadisticos.

Cuadro Resumen 6. Indicadores Financieros Proveedores de Actividades de
consultaria de gestion

| Razén de
Rentabilidad Rentabilidad | cobertura
del patrimonio |  del activo de
intereses
PROMEDIO 214,70 0,68 3 0,03 | 0,04 136,07
' MEDIANA Tl ozee T oA Goe 0807 . | 2005 . | 13A
'MEDIANAPODADA | 653 | 044 | 015 | 007 | 1042
DESVIACION ESTANDAR | 3127,94 | 270 | 222 | 063 | 152912
MINMO | 000 | 000 | 3556 |  -1005 | -307,26
MAXIMO 5240253 4145 | 395 | 089 | 2349763
INDICE Tl gt ane S oo g = b g e 236,83
N. De Empresas P281 | 281 , 281 | 281 281

Fuente: Elaboracion Secretaria de Hacienda con informacién del SlIS-Superintendencia Financiera

La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento maximo, para lo cual debe
encontrar un limite que sea acorde con el analisis del sector econémico y la naturaleza del
Proceso de Contratacion incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato. El
ARAUGA E i Centro Administrativo Municipal Arauca (CAM)
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analisis estadistico del sector permite concluir que un indice de endeudamiento adecuado
es de 70% teniendo en cuenta que es el limite superior (aproximado a la decena mas
cercana) entre el promedio y la mediana sin tener en cuenta la desviacién estandar.

Para analizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de
sociedades de las comparfiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el municipio de
Arauca selecciond un universo de empresas proveedoras de ACTIVIDADES DE
ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION las
cuales estan caracterizadas por un promedio alto de indices de rentabilidad sobre
patrimonio y activos, las cuales adicionalmente presentan una dispersién importante, lo que
se evidencia en una alta desviacion estandar. Esto es un indicativo de que los promedios
pueden no dar informacion precisa. Por lo anterior, para fijar el limite adecuado de los
. indicadores de capacidad organizacional se puede disminuir la dispersién (desviacion
estandar) del promedio registrado en la actual muestra, sin embargo, los requisitos
habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del contrato, su valor,
complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta la relaciéon de registros en las bases de datos de la Administracién
Municipal y el RUES (Registro Unico empresarial y social Camaras de Comercio), se
observa que existe pluralidad de oferta de establecimientos y/o personas y/o entidades que
brinden los diferentes servicios que hacen parte del presente estudio.

De acuerdo con el andlisis de la Oferta las empresas existentes en el medio, poseen
experiencia en la prestacion de estos servicios son:

® ITEM RAZON SOCIAL NIT
1 |A & P SOCIEDAD DE PROFESIONALES S.A.S 9004617522
2 |GRUPO RAMIREZ Y COMPANIA S.AS. 9007250963
3 |JMC SERVICIOS INTEGRADOS SAS 8340014581
4 |[ORINOCO COLOMBIA SAS 9004542783
5 giéleDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS EMCONSUT SRR
6 |CONSUINTER SAS 9004484176
7 |GRUPO TECHNOVAL 900198039-1
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8 CONSULTING GROUP M&P S.A.S 9008095181
9 ggﬂg;%%ﬂ/\ss SUMINISTROS & CONSTRUCCIONES - 9006396892
10 gggﬁggﬁClON DE DESAROLLO INTEGRAL COMUNITARIO 8340001179
11 gLér\A[;:CiJIg:l PARA EL DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO 9006145190
12 |FUNDACION VISION VERDE PARA EL DESARROLLO 9010002947
Aunando a lo anterior, las empresas del sector cuentan con personal idéneo y ‘

capacitado, asi como la logistica necesaria para la prestacion del servicio, razén por
la cual se constituyen en potenciales proponentes en el respectivo proceso de
seleccién, dado que, dentro de su objeto social, se contempla la prestacion de estos
servicios asegurandose asi la pluralidad de oferentes en este sector del mercado.

6. ANALISIS TECNICO Y ESTUDIO DE MERCADO
A continuacion, se refleja la identificacion técnica de las actividades a desarrollar, las cuales

nos permiten establecer las condiciones y requisitos a exigir, estas provienen de un estudio
de mercado adelantado por la entidad mediante cotizaciones en el mercado.

DESCIPCION VALOR
. DEL UNIDA | CANTID | coTizacl | coTizacl | coTizaci | UNITARI
em | PRODUCTO | = AD ON 1 ON 2 ON 3 0

YIO PROMED
SERVICIO 10 )
COMPONENTE
1:
FORMULACIO
NE
IMPLEMENTAG
ION DE
PLANES DE
NEGOCIO

Activid | Formulacion
ad de planes de UNIDA $615.000,
1,11 negocios D 1,00 $602.700,00 | $608.850,00 | $633.450,00 00

Las especificaciones técnicas del proceso se encuentran descritas en el ESTUDIO PREVIO
del proceso.
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ANALISIS REGULATORIO

A continuacién, se presenta el marco normativo que sustenta la realizaciéon de este

proyecto

VVVVVVVVVVVYVYVY

8.

Constitucion Politica Colombiana de 1991.
Ley80de1993

Ley1150de2007

Decreto 1082 de 2015

Ley1150de2007

Ley1474de2011

Ley1480de2011

Decreto Ley 019 de 2012

Decreto 1082 de 2015

Ley 1341 De2009

Ley1955de2019

Ley1978de2019

Ley 1341 de 2009

y las demas que apliquen a la naturaleza del objeto contractual del presente
proceso.

ESTUDIO DE LA DEMANDA:

Una vez consultada la pagina www.colombiacompra.gov.co, se observa que este tipo de
Contratos son frecuentes, a nivel nacional ademas que se han ejecutado procesos
similares con el objeto contractual del proyecto a contratar, en otras entidades publicas
municipales y Departamentales del Pais. Como se relacional a continuacion:
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Informacién

Namero del procese  SARC-007-2021 (Mandestazion oe interds (Manor Cusntiaj) (Prasentasin dz ofena)
ASCUISICION DE MATERIALES, PRODUCTOS Y ZQUIPOS PARA EL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAAL DE LAS
Titulo FANIEMSRESAS Y LAS UNIDADES PROQUCTIVAS URBANAS Y RURALES A TRAVES DE LA ENTREGA DS CASITAL
SEMILLAENEL
Estado Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de procese  Selaceidn atreviada menor cuantia
Unidad de contratacién ASESCRA JURIDICA

Fase previa Manfestaods de mterds (Mancr Cuantis) Solicitud corrzspondients

Procesc para celebrar un Acuerde Marco de Pracios No

Licta de oferentes publicada

Fecha de publicacion 247112021 5:19.38 PM uTs

Bogors. Lrma, Quet

Posicién  Estado Rizon Fecha y hora de llegada
1 241112021 4:32.40 PM [uTo-05:25 Bogoe Lre.
Sty ABOVE
Nimero de documents 000838535

Datos del contrato

Tipo de contrate Compravents

on de la idad de Menor Cuanda
. ADQUISICION DE MATERIALES, FRODUCTOS Y SEQUIFOS PARA EL FORTALECIMIENTOC EMFRESARIAAL
Descripcion DE LAS FAMIEMPRESAS Y LAS UNIDADES PRODUCTIVAS URBANAS Y RURALES A TRAVES DE LA
ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA EN EL MUNICIF:0 DE CUMARAL META
Duracion del contrato 10 (Dias)

Condiciones de entrega  Fiataforma
Direccion de ejecucion del contrato CALLE 13 220-28 Cumara: Mats COLOMEIA
Valor estimado  173.075 810 COP

Lotes? Si ¥ No

A INFORMACKON
Informacién
Namero del proceso  AMJ! SAAC (43 DE 2022 (Manestscion da inferés (Menor Cuants)) (Presentscidn ce oferta)
FORTALECASENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS ASCCIATIVAS Y FAMILIARES DIRIGIDO A CLUDADORES Y/
Titulo C!SCAPACITADOS EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBR:CO. DEPARTAMENTO DEL CESAR tMarfastacen
de niacés {Mecor
Estado Proceso sgjudicade y ceisbrado
Tipo de proceso Seieccién sbreviada menor cusntie
Unidad de contratacion SECRETARIA DE LA MUJER E INCLUSION SOCIAL
Fase previa Mandastacdn e interés (Meror Cusntia;) Scleind comesponcente COTNTZ 241
Proceso para celebrar un Acuerdo Marco de Precios No .
Lista de oferentes publicada
Fecha de publicacion 25/1020223:27:20 P\ Bogr2. i
Posicion  Estado Razon Fechayhoradellegada  Proveedor Documento de 12 oferta
! SNt FUNDACION ECOLOGICA AMBIENTAL VIDA NATURAL DMCuN:
- COLOMSIA Bamangula
Nimero de documenta 302017907

Datos del contrato

Tipo de contrato  Frastacon ce sevicos

ion de fa idad de ion Menor Cuartia

FORTALECIWEENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS ASOCIATIVAS Y FAMILIARES DIRIGIDO A
Descripcion CUIDADCRES'f DXSCAPACITADOS L MUNICIPIO DE LA JAGUA DS IBIRICO, DEPARTAMENTO DEL
CESAR

Condiciones de entrega  Fiataformz

Direccion de ejecucion del contrato  Cave & No. 22 - 23 Ls Jagua Da Ionco Cesa- COLOMSIA
Valor estimado  £5.535 728 COP

Lotes? S No
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Informadidn

Nimero del proceso AW SAMC 038 DE 2022 (Manfestazian de imerés {Menor Cuant’s)) (Preseniaciin de clerta)

Titulo "OTTALECMENTO DE LAS CAPACDADES TECNCAS Y ADMINISTRATIVAS DE UN:DADES PRODUCTIVAS
DE LA JAGUA DE iBIRICO. CESAR (Manfastacon ce interés (Menor Cusntia)) (Presentacién de oferta)

Estado Proceso 3¢ udicado y cesbrade
Tipo de proceso  Seieccdn abreviads mendr cuantia
Unidad de contratacién SECRETARIA DE PLANEACION
Fase previa Mandestacon de interés (Menor Cuantia) Sciciud comesponcients CO1NTC 2338485

Proceso para celebrar un Acuerdo Marco de Precios No

Lista de oferentes publicada

Fecha de publicacidn 24102022 4:1€:13 P (U70-0820 Boyels Lime. Guta;

Posicion  Estado Razon Fechay horade llegada  Proveedor o el
HHEE2 St FUNDESARROLLO DE LA JAGUA Descarger
Tc 00 seg
i COLOMEA La Jagua De ibrico
Nimero de documeanta 800430885

Datos del contrato

Tipo de contralo Frestacon ce sevVeos

ion de la de ion Manor Cuaiia

FORTALECAVENTO OE LAS CASACCADES TECNCAS ¥ ADMINISTRATIVAS DE UNEDADES
PRODUCTIVAS DE LA JAGUA DE BRICO. CESAR

Condiciones de entrega  Fiataforma

Descripcion

Direccion de ejecucion del contrato  Calie 3 No. 2a- 23 La Jagua De lonce Cesar COLOMBA
Valor estimado 4€.000.000 COP

Lotes? STY Ne

9. CUADRO DE COSTOS

COMPONENTES Y SUS ’ VALOR
item ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD UNIT ARIO - VALOR TOTAL

- COMPONENTE 1: FORMULACION E IMPLEMENTACION DE
' PLANES DE NEGOCIO

Formulacién de
Actividad | planes de

1,3+ negocios UNIDAD 13 $ 615.000,00 $ 7.995.000,00
Implementacion
de los planes
Actividad | de negocios

11,2 formulados UNIDAD 24 $ 312.000.000,00
Actividad

1,1,2,1 Linea de tienda | UNIDAD 13 $13.000.000,00 | $ 169.000.000,00
Actividad | Linea de tienda

1,1,2,2 Agropecuaria UNIDAD 1 $13.000.000,00 | $ 13.000.000,00
Actividad | Linea de

1,1,2,3 verdureria UNIDAD 1 $13.000.000,00 | $ 13.000.000,00
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Linea de
Actividad | Alquiler de
1,124 Lavadora UNIDAD 4 $13.000.000,00 | $ 52.000.000,00
Linea de
agricultura
Actividad | (Gallinas
11125 ponedoras) UNIDAD 3 $13.000.000,00 | $  39.000.000,00
Linea de
produccién de
alimentos
Actividad | (tungos
211126 artesanal) UNIDAD 1 $13.000.000,00 | $ 13.000.000,00
Actividad | Linea de
1,1,2,7 |Charcuteria | UNIDAD| 1 | $13.000.000,00 | $ 13.000.000,00
$ 319.995.000,00

SON: TRESCIENTOS DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
CINCO MIL PESOS M/CTE ($319.995.000,00).

Con el presente analisis podemos establecer que una vez analizado el sector, permite
establecer criterios para escoger la mejor oferta econémica, que presente la experiencia
requerida para la prestacion del servicio y seleccione al contratista idéneo para suplir las
necesidades, tanto para el cumplimiento de las politicas publicas establecidas nos permite
realizar el control de los recursos aportados por el municipio, reduciendo el riesgo de
incumplimiento por parte del contratista seleccionado.

Atentamente,

Secpétario de Agricultura, Desarrollo Econdémico y Sostenible

Proyecto y reviso: PAUL BERNAL sANCHE%/ /
Profesional Universitario S y y
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