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MATRIZ DE RIESGOS

Gobemnacion del Quindio

Para el presente proceso contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a

desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente

a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que pugdan afectar el presente procedimiento.

Para la tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacién o la ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para
la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Demoras para la Realizacién de un buen Enla
No presentacidn | ejecucion del contrato, estudio de mercado y verificacién de Antes de
. de propuestas al tener que repetirse el . : del sector econémico. . los documentos la
S;T Eﬁfr Se(l;‘cm Ri%l:al dentro del proceso, ademas de 2 3 5 Mgd' igtggf Establecer requisitos 1 2 Bajo NO i’;?:g? 2:{:22%:? del proceso de publicacié
proceso tener que identificar las habilitantes acordes contratacién y el n de!
contractual posibles causas por las con el proceso de estudio de proceso.
que haya sucedido seleccion, mercado
Cubrimiento de
propuestas con
garantia de seriedad de
Problemas eri la Ia oferta.
. . Exigir la manifestacion Realizar célculo
Presentacion de e’ecu:'g:‘pizliglz nirato de conocimiento y de valores Proceso
Gen | Exter | Selecci Econé propuestas Py . Entidad | aceptacién del proceso . Entidad Durante la artificialmente de
eral no 6n mico artificialmente (Lecsoen%ur:lil;go 2 2 4 Bajo estatal | y Jos documentos 1 2 Baja NO estatal evaluacion bajos. Analizar evaluaci6
bajas Incumplimiento del t rgs?qcl;hvos. licacién d d.c'?usas Ide n.
contrato. olici p:o?upetg(: n de ichos valores
artificialmente bajas
para definir
adjudicacién.
Poner en conocimiento Verificacion de la
del futuro contratista las g\rf;::;;n;mén c:::
gg:glactlgnes del estudios previos Desde la
1?8?:3?:::3‘8:1‘22;: ‘ (especiﬁcaciones, gﬁzc;);fgos (:;:I publicacié
El adjudicatario cujanlia los rectirsos ' plazos, lugar =~ de " Una vez contratacion n del
Gen | Exter | Contrat | Regulal puede negarse a | asignados al contrato y 2 5 7 Alto Enltidad | ejecucion, pmduclp§, 1 2 Bajo St Enlidad suscrito el | Atencién ) a | Procesoy
eral no acion orio f estatal | etc.) y exigir estatal . hasta la
irmar el contrato la consecuente manifestacion de contrato observaciones al suscripcié
afectacién de las o a proceso de
funciones de la entidad conocmlento Y contratacion. n del
aceptacion de las Verificacion de contrato.
mismas. Cubriendo péliza de
mediante  pdliza de seriedad de la
" seriedad de laoferta. oferta
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Poner en conocimiento
de! futuro contratista las
condiciones del
Que no p'resente contrato . (cqbertura. Verificar la
la garantia o que plazo y vigencia de la inclusién del
ésta no cumpla ' garantia). Después .
Gen | Exter | Contrat | Regulat las condiciones No poder iniciar a Contrati Tener claridad sobre las dela c:‘:a't:tlgs en d:| Cuando
4 eral no acién o?‘io exigidas en el tiempo la ejecucion del 3 1 4 Bajo sta poélizas y cubrimientos 1 1 2 Bajo Sl Contratista | suscripci6é g" 2q0 de se
contrato o que la contrato requeridos, para ndel 2 ongi ciones requiera
s i N0 | o decric
tardia dichos requerimientos. coma anexo.
Cubriendo  mediante
péliza de seriedad de la
- oferta.
. “Mediante el
No poder ejecutar -
seguimiento de la
Paros, z{{ﬁgﬁgime or e nlg: interventoria. A ftravés de ‘los
manifestaciones, afeclar é|y P normal Cubriendo mediante informes de
protestas de la desarrollo  de  las garantia de interventoria  y
comunidad, . . cumplimiento de! comités.
gremios funciones de ia entidad. contrato, D!Jranlg 1 Hacer monitoreo
5 Sg; E[)::)er Ej%?]um Social indigenas, que epf‘f;?:_ J:frergni'lttz en 1 5 6 Alto Cosr;:ah Comités sociales de 1 2 3 Bajo Sl Contratista eje((:;;cl:lon de la situacion Pe:’;\:ne
impidan la Evenl%al)e’as . seguimiento. contrato de orden pubico
correcta modificaciones al Reuniones con la en la zona en la
ejecucion de las contralo de obra o comunidad. que se
aclividades del interventoria o posible Gestién gubernamental desarrolia el
contrato suspensi én% el para  solucién de proyecto.
contrato. ;g?tﬂé;:los a cargo de las
Notificacion oficial al
contratista, con copia a
El contratista no la aseguradora sobre €l A través de
presenta los posible incumplimiento notificaciones
pagos de Entorpece el Interven | enel pago de seguridad : Interventor Durante la | oficiales Y | Goncada
6 Gen | Exter | Ejecuci | Operaci | seguridad social | seguimiento a la 3 j 4 Baio toria/Su | social, acorde a lo 9 1 2 Baio NO ia/Supervi ejecucion requiriéndolas acta de
eral no 6n onal de acuerdoalo | ejecucién de las ) pervisi6 | establecido en el ) si g:] del para realizar los 2d0
estipulado en el | aclividades n contrato. contrato pagos pago.
contrato y en la Cubrir mediante respectivos  al
normatividad garantia de pago de contrato.
salarios y prestaciones
sociales R
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Hacer
seguimiento
La solicitud por constante de la
parte delp Noftificar a la oficina ejecucién del
. juridi itar contrato y poder
contratista de ’u"d'.ca para trami Durante la
" : ; . Entorpece el . terminacién por mutuo Interventor . . prever Cuando
7 Gen | Exter | Ejecud | Operaci terminar el cumplimiento del objeto 2 5 7 Alto Entidad acuerdo. Cubrimiento 2 1 3 Bajo NO /Superviso ejecucin situaciones que se
eral no on onal contrato de 1 I estatal di i d del d .
manera contractua mei la_nle_z poliza e r contrato p}Je an generar requiera.
e cumplimiento del dificultades en la
anticipada por N p
mutuo acuerdo contrato. ejecucion del
) mismo, para dar
solucion
inmediata
Mejorar la planeacion y
elaboracion de
especificaciones de
obra o descripcion
Entorpece el detallada de los ﬁ?)?\ri]lz?::lea la
Fallaenla cumplimiento del objeto requerimienios de la Hastal di ibilidad d
. . . disposici6n de contractual. Medi | Contrati entidad. 1 as a_6 disponibiidad de P
g | Eope | Bxler ) Ejecud | Operadi insumos, Sobrecostos en los | 2 | 3 5 odi | Contral | ki " contratista debers [ 2 | 2 4 Bajo | SI | Contratista | 1®TGECC | nsumos -y | Permane
herramientas y materiales. Eventuales establecer planes de contrato necesarios bara .
logistica modificaciones contingencia y P S P
M la ejecucion del
contractuales continuidad ante la contrato
presentacion de estos .
eventos. Garantia de
. cumplimiento del
contrato.
- Dar respuesta oportuna
m:n);grozs' ;ocflssistenciasgogliﬂ:z 1 Seguimiento  a 1
czmgz? Retraso en las generadas durante la Durante la larsesenstgltlig;uiﬁ Cuando
9 Espe | Inter | Ejecuci | Operaci causadas por actividades 2 3 5. Medi | Contrati | ejecucién del contrato.\ 1 2 3 Bajo si Contratista sjecucion gl contratista y se
cifico no én onal las exigencias contractuales ° sta Realizar _comités de del verificacién de | requiera
Io por las e ~ | obra peribdicos para contrato su oportuna )
obysenF:aciones tratar dificultades respuestap "
y durante la ejecucion del
no atendidas conirato
Problemas o
disolucion entre Verificacién de la
consorciados, Durante la | participacién del
. : : . Retraso en las . - . . : . Cuando
Gen | Exter | Ejecuci | Operaci asociados o . . Contrati | Cubrimientos mediante . . ejecucion personal minimo
10 eral no 6n onal uniones ig::;’:ggf:es 2 2 4 Bajo sta péliza de cumplimiento 2 2 4 Bajo NO Conlralista del en obra durante e ls‘?era
temporales o contrato todo el plazo q :
muerte de contractual
contratista
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Realizar un correcto
control de los procesos Verificacion
Relrasps en fa y aspectos relacionados oportuna de los
Dafios a ejecucion de las obras con la sefalizaciéon de planes de
Espe | Exter | Ejecuci | Operaci lerceros por como consecuencia de Contrati | la obra el plan de Durantela | seguridad
11 -Sp ) P causa de procesos juridicos y 4 Bajo ra y el pan | 3 Bajo NO Contratista . : segunc Diaria
cifico no 6n onal aclividades de la | resclucin de sta seguridad  industrial. ejecucién | industrial y salud .
Cubriendo mediante ocupacional y la
obra gz:l:alfc;gaasfect:coigs fos garantia de implementacién
responsabilidad  civil de los mismos
extracontractual
Retrasos,
variaciones o : Verificacion
fluctuaciones en E?ﬂ:a;pgﬁuﬁjggfezg oportuna de la
) . los tiempos de Retraso en las . : . Al inicio documentacion Cuando
12 Sg; E:(‘:;ar E’%‘:‘uq Emc?cr;é desembolsos actividades 3 Bajo 'Zr;?:g? gg‘crsgaenlacié%e la 2 Bajo NO iggglj del entregada por el se
que afecten los contracluales A contrato contratista para requiera.
. . requerida para los "
flujos de caja mismos. el respectivo
futuros del : . pago
contratisia
Imposibitidad del
inicio de la La entidad radicard de Hasta la Seguimiento de
. . Retraso en el
13 Espe | Inter Contrat | Operaci ejecucion del cronodrama de 6 Alto Entidad | manera conjunta los 4 Baio sl Entidad firma del procesos, Permane
cifico no acion onal contrato por no e'ecuc?i on estatal | procesos de obra e ) estatal acta de procedimientos y nte
contar con la d interventoria inicio registros
interventoria
Variaciones de
impuestos,
cargas, Carga adicional a las A : Hasta la
14 Gen | Exter | Ejecuci | Regulat parafiscales, previstas que puede 5 Medi | Contrati gz“cac'o"é?sng;;fng: 5 Medio S| Contratista terminaci6 s:r:?j{‘aeme dg Permane
eral no on orios tributos, timbres, | afeclar los exiremos o sta legales P ndel actualizacién nie
estampillas o contractuales 9 contrato
cargos de origen
impositivo
Demoras en Establecer cronograma
tramite de de tiempos y resultados
avales o no Retraso en‘la etapa de aplicables a la gestion, Verificar la
objeciones, construccion. teniendo en cuenta los realizacion  de
permisos, Afectacion al protocolos y los tramites
e ) . . Ilce.nma.s y cronograma de | contrati procedlnjlentos . : Has_ta Ia_\ reqL{endos, Cuando -
15 :spe Exter Ejgcum Operaci autorizaciones ejecucion del contrato. 5 Medi sta/Enti establecidos por las 3 Bajo s| Contratista | terminacié | segin los se
cifico no on onales por parte de las | Eventuales o] ESP y demas entidades [Entidad ndel protocolos y N
ESP y entidades | modificacicnes dad competentes. contrato procedimientos requiera.
municipales, contractuales [} Por parte de la entidad establecidos.
departamentales | suspension del se prestard apoyo de Seguimiento a
y nacionales contrato. una manera adecuada cronogramas
involucradas en para la gestion
el proyecto interinstitucional,
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Plan de intervencién
social con la
Oposicién o comunidad.
condicionamient . | Acompafiamiento Hasta la -
. . . N Contrati . .- . | Seguimiento o
Espe | Exter | Ejecuci Sociale odela Paralizacion total de la . | permanente y . " Contratista | terminacié " Permane
16 cifico no on s comunidad a la obra 1 5 6 Allo Stzlalijn" socializacion del 1 1 2 Bajo Si {Entidad n del ;:Iosrg::(iéa slege obra nte
ejecucién del proyecto. contrato
proyecto Atencién a PQR's.
Ejecucién del plan de
gestién social en obra.
Implementar y verificar
el cumplimiento de la
normativa que rige en
materia anticorrupcién
No reportar No cumplimiento del gs:t[fate:) sla ejecucion de gﬁz‘:ﬂ;
actos de objeto contractual. H . oal ion del
" : . corrupcién Investigaciones Medi | Entidad atpg;szgum:;enoatas; Entidad cion de Sequimient P
7 | i | o | Ton' | onaies | obsorvados | auministivas, fecaies | 2 | 3 | s | MO% | COCR | EHOIR B O 2 |2 |4 | e | st | GGl | R | pommanents. it
durante todas | y disciplinarias materializacion | del lguidacion |
las etapas del adelantadas por los fiesgo del
proceso. drganos de control. Llevar el seguimiento y contrato.
contro! de la inversién y
pagos del contrato
conforme el avance y
ejecucion del mismo.
Orden Publico y .
Seguridad:
posible
alteracion u " Solicitar y disponer
y Entidad | - : Hasta la
" . ocurrencia de P informacién  confiable . P L <
Gen | Exter | Ejecuci : . Imposibilidad parcial de . - . " Entidad terminacié | Seguimiento Permane -3
8 eral no 6n Social ::lrzssl?,ﬁglr;s;:i; realizar labores 1 3 4 Bajo Contrati 2?::1 pgzlli)ggw:n Ig: 1 1 2 Bajo Si Estatal n del permanente nte
demés sta zonas de las obras contrato
situaciones que !
afecten el orden
publico
Cambio En las
normas, por
posibles Al inicio de
19 Gen | Exter | Ejecuci | Normati m°,g'sﬁf,ao°,',?,';25 a Replanteamiento  de 3 3 6 Allo Contrati | Revision minuciosa de 1 1 2 Bajo si Entidad m anilfaestac Seguimiento Permane
eral no 6n vo asociadas a estudios y disefios sta estudios y disefios Estatal ion del permanente nte
aspectos riesgo
ambientales o
estructurales
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Presencia de Previo al inicio
. Iy de la ejecucién
nesgorblologllco de las obras, el
se refiere a la .
posibilidad que, La aplicacion preventiva gzggféu sta
durante la de las medidas de resentar
ejecucion del bioseguridad 26 rificacion
contrato, los establecidasd ponl' dIas individual
colaboradores : . autoridades de salud en PN .
. : . Deterioro  notorio y . . . Alinicio de | vigente del
Gen | Exter | Ejecuci del contratista, " Contrati | Colombia y sus " R Contratista Permane
20 eral o ! on Salud presentan gra\{e qe salud y posible 3 4 7 Alto sta respectivos prolocolos, 2 3 5 Medio Si - Entidad . la . Sslado de salsd nte
sintomas de contagio em cumplimiento de la gjecucion de cada
L . integrante y
enfermedades normatividad  vigente control
altamente relacionada, informar se uim'ienlo
contagiosas, de inmediato las cogtrol Y
que afecten y novedades de salud permanente
deterioren la respecto al
;aelrl;%g:: estado de salud
del personal
B Vigilancias
permanentes de
los cambios de
salud los
No El contratista debera colaboradores y
. . disponibilidad de | Accidentes de trabajo y . | suministrar todos los . Alinicio de | utilizacion
21 Gen | Exler | ejecuci Salud elementos de posibles exposiciones a 3 4 7 Alto Cor{lratl elementos de 2 3 5 Medio Si Conttl:gllzta la adecuada de los Pen'?ane
eral ne 6n proteccion riesgos biologicos sia proteccion personal —entida Ejecucion elementos  de e
personal requeridos proteccion
personal y
elementos para
prevenir riesgos
biolégicos
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